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 اىفصو اىضبًّ 

 :غـــــبس اىْظــــشيالإ** 

طىخَلتتض حلزخكؼتتش ح١ٚتتخٍ حلىلتتَِ ًَلتتر  تته هتتٝم  تتَٝ حُ٘ تتخص َ تتخ ٔظمستتا رٍتتخ  تته طمَٔ تتخص َ ٔتتززخص           

حلمَحكل حلظّ طمَ رٍخ َأوُح ٍخ َكٕ ٕش اىحٍطٍخ ،َحُ٘ خص فتّ حلمـتخم حلَٔخٟتّ َأىَحص حٚطٜتخم فٍٕتخ َهٜخثٚ َ

 َاىحٍطٍخ ،َحلؼقخفش حلظىلٕمٕش َأوُح ٍخ فّ اىٍس حُ٘ خص ،َحلظوط٢ٕ ٚىحٍس حُ٘ خص ،َاىحٍس ٍ خٔش حل٘زخد رخلـخ مش.
 

 أولاً : الأصٍبد:

كٕخس أٔتش  ىلمتش . فتٝ طُؿتي  ىلمتش رنتٞ حلىلتَ  ته كـمٍتخ ١َزٕمتش   ه َأٓخٕٓخ   ٌخ خ   طمي حُ٘ خص ؿِءح  

ولتخ   ريحٔتش  ت ( أن   ٍتُ  حُ٘ تش و٘تؤ 1002ََِٔ أكمي ارَحٌٕم أكمتي  ، حلممسٕخص حلظّ طئىٍٔخ رمٕيس  ه حُ٘ خص 

ٞ, َٔطلُم ٌَّ لللش  َٟٕش  لتيىس لسمتَٔمىّ وقطش  "كُوَٕ"لّ حلمٜطسق حلُٕوخوّ  احلمسُ  حلطزٕش كٕغ َٔؿ  

خق  سم حلطتذ طُ ش قي و٘ؤ فّ ولّ حُ٘ٓأ أَ الّ ح٘ف٠ل هٝم فظَس قَٜٕس ؤزٕؤ َاًح كخن  ٜطسق ح٘أظلُم فٍٕخ 

أكٕخوؤ أهَِ الّ حلمسُ  حٚؤخوٕش َهخٛش  سم حلٕٔخٓش َ سم حلتى ْ ػتم  ستم ٠ش قل رمي ًلر رممخن  وظس ش  ىخقفبوً حوظ

 ( 912 3  قظٜخىٔش فّ حلمخلم  ىٌ أَحهَ حلٔظٕىخص.ٜحٚقظٜخى َرٜ ش هخٛش رمي ط ـَ حُ٘ خص ح

أن حُ٘ خص طمظزَ أكتي حلمظنٕتَحص حلظتّ طتُٝ   (1008خٌّ َ لمي  ظُلّ   ٕ ّ  ٠َٕٔف  ٜط ّ كٕٔه ر

 (926 218  كظّ  ُطً , فخلزَ٘ ٔظمَُٟن لُٙ خص ١ٕسش كٕخطٍم . يكَكش حلكخثه حلزَِ٘  ىٌ  ُلي

حُ٘ خص كخلش  ه حلٜيق وظٕـش لسؤخثَ حلظّ طظلقا فٕزتيَ كتؤن حلمتخلم  ( أن2888ََٕٔ٘ فٍي أكمي حل٘مٝن  

وٍخٍ، َطظٔم ح٘كيحع رخلَٔ ش حل٘ئيس َطتيفا حلممسُ تخص  ته ؿٍتخص  وظس تش َقتي طكتُن رٜتٍُس  ظمخٍٟتش  متخ حقي 

 9 أ، د( 81 كخلش  ه حلظُطَ ٜطوخً حلقَحٍ. ٔليع 

ش َحللَؿتش لمتئَِ حلمتُحٍى حلز٘تَٔش  ستّ حلمٔتظُِ ( أوً  ه ح٘ ٍُ حلٍخ 1003ه  َطَِ ٍحَٔش  لمي كٔ

حلمخلمّ أن ٔكُوُح  مئه َ ٔظمئه ليٍَ اىحٍس حُ٘ خص , لٌٍح ٜري  ه طُحفَ ح٘فَحى حلمىخٓزٕه فتّ حلمكتخن حلمىخٓتذ 

مكته َ حلمخلمٕتش حًح طتم كتل ٌتٌي حلم٘تكسش فبوتً ٔأُ حلمىلمخص حليَلٕش ملمىخٓذ ٌٌَح ٌُ حلٔزذ حلَثّٕٔ لىَفّ حلُقض ح

 ( 91 32  حلظكٕف    ؿمٕ  حلم٘خكل رمي ًلر .

 صٍخ: لأرؼشَف ا

لُٙ ش  مخن َ طمخٍٔف  وظس ش طىُ ض رٕه حلمظوٜٜٕه َحلكظخد فّ ٌٌح حلمـتخم , فٕ٘تَٕ  لمتي  زتي حلنىتّ 

ٕش لظَحكم  ـمُ ش  ته حلظتؤػَٕحص أَ كتيَع هستل   تخؿت ٔتئػَ  ستّ حلمقُ تخص ث( أن حُ٘ ش "وظٕـش وٍخ1002ٌٝم  

 (98  212  َ حلىلخ  و ًٔ".أ ىلمشثٕٕٔش لسىلخ  َط٘كل طٍئيح َٛٔلخ ََحٟلخ لزقخء حلمحلَ

أن حُ٘ تش ٌتّ "لللتش ٛتيق لٛؤتخن  ت  و ٔتً َ ت   (Patrik Lagadec  2882َٔتَِ رخطَٔتر ٜؿتخى  

 (921 256حلزٕجش حلظّ ٔمٕٖ فٍٕخ رمظنَٕحطٍخ حلموظس ش حلٕٔخٕٓش َحٚقظٜخىٔش َحٚؿظمخ ٕش َحلؼقخفٕش" .  

( رؤوٍتخ كخلتش  ئقظتش  ته حل٠تٕا ، Brok Stephen and others  2885 َ ٔمَفٍتخ رتََ  ٓتظٕ ه َوهتََن

ٓتسُد كتل حلم٘تكٝص ٘ٓتظويح  حلطتَق حلظقسٕئتش خَ ي  حلظىلٕم َطظٜف رمي  قيٍس حل َى  سّ  ُحؿش  ُقف  متٕه ر

 (925  241   حكظمخم طنَٕٕ ؿٌٍِ فّ حلىظخثؾ حٚٔـخرٕش َحلٔسزٕش .  

 مىتتّ حُ٘ تتش  "ٌتتّ فظتتَس أَ كخلتتش  ٕتتَ   Webster(  تته قتتخ ُّ 2887ٓتتمخ ٕل كخ تتي  ؼمتتخن  أزتتَُ َ

  (922  22َ هسل َظٕ ّ" .  أٓم , ٌـمش  زَكش  ه ح٘لم , كَد  ٔظقَس طىظلَ كيَع طنَٕٕ كخ

ت ؿ  تخ( أوٍخ كل  ُقف ٔلظمل أن ٔئىِ فًٕ كل طنَٕ فّ ح٘ٓتزخد التّ طنٕتَ 1000كمخ ٔمَفٍخ حلٕٔي  سُٕي  

 (923  11َكخى فّ حلىظخثؾ .  
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( أن حُ٘ تش ٌتّ كخلتش Simoth A. Both  2882 ( َٓتٕمُع رتُعAnn Reily  2886 ٍٔسستّون َٔظ تا 

طظٔم رخل٠ٍَ َهخٍؽ ا١خٍ حلممتل حلممظتخى َٜ ٔمكته  مٍتخ آتظويح  حٚؿتَحءحص حلََطٕىٕتش َظٍتٍُ حل٠تن١ُ حلىخطـتش 

 ( 923 258(،  9224 238 ه حلظنَٕٕ حلم خؿت .  

( أن حُ٘ ش ٌّ كيع أَ  ُقف   خؿت ٔئىِ الّ طنَٕ فّ حلزٕجتش حليحهسٕتش أَ 1003ََِٔ  لمي وَٜ  ٍىخ  

حلوخٍؿٕش لسيَلش ٔى٘ؤ  ىً طٍئي لقتٕم أَ أٌتيحأ أَ  ٜتخلق أَ أ ته حليَلتش حلوتخٍؿّ أَ حل٘تَ ٕش حليٓتظٍُٔش َٔظطستذ 

 (9132  215  ىظلَس حلمظُقمش.مػَٕحطٍخ حلموظس ش حلؤم فّ طكلسظل شُحؿٍمَٓ ش حلظيهل َحل

( ، َكمتتخم حلتتئه ىٍَٔتتٖ َ لمتتي ٛتتزلّ 1006 لمتتي  زتتي حلمِٔتتِ ٓتتٝ ً َٓتتمَٕ  زتتي حللمٕتتي   َٔظ تتا

(  ستّ أن حُ٘ تش  زتخٍس  ته هستل ٔتئػَ طتؤػَٕح   خىٔتخ   ستّ 2882( ،     لمي ٍٗتخى حللمتَِٝ  1003حللمخكمّ  

 ( 926 222(،  9228 86( ، 9288 228ظّ ٔقُ   سٍٕخ حلىلخ  .   حلىلخ  رؤكمسً كمخ أوً ٍٔيى حلمقُ خص حلَثٕٕٔش حل

َ ته هتتٝم حلمتتَٝ حلٔتخرا لظمَٔتتف حُ٘ تتخص طٔتظوسٚ حلزخكؼتتش أن  ملتتم حلظمَٔ تخص ط٘تتَٕ التتّ أن حُ٘ تتش 

طئىِ الّ كيَع هسل فّ أَٟخع حلمىلمخص ، َ سًٕ طَِ حلزخكؼش أن حُ٘ تش فتّ اىحٍس حلى٘تخ١ حلَٔخٟتٓ ٌتّ  زتخٍس 

ػَ طتؤػَٕح   خىٔتتخ  َ مىُٔتخ  رطَٔقتش  زخٗتَس أَ  ٕتَ  زخٗتتَس  ستّ اىحٍس حلى٘تخ١ حلَٔخٟتّ َرخلظتخلّ  ستتّ  ته "كتيع ٔتئ

 . "رقخثٍخ َآظمَحٍ أو٘طظٍخ

لّ  مخلـخص اىحٍٔش  َٕ ٓسٕمش اهظ١ٝ ٔئىِ ٜحٍٔش ح٘هَِ ٌٌَح حطوظس٢ حُ٘ ش رمـمُ ش  ه حلم خٌٕم حٚىَ

َ حلتٌِ ٔظطستذ طُٟتٕق   ٍتُ  كتل  ىٍتخ  تفّ حلممخلـخص، ح٘الّ أهطخء  لكل  ىٍخ، فخلوطؤ فّ حلظ٘وٕٚ ٔئىِ  خلزخ  

(  ت   لٔته أكمتي حلو٠تَِٕ  رتيَن( 2887فٕظ ا آمخ ٕل كخ تي  ؼمتخن  َحلظيلٕل  سّ حهظٝفً  ه   ٍُ  حُ٘ ش 

  سّ طُٟٕق حٖط9ّ

 :Catastrophe -اىنبسصخ: -

خىٔخص أَ  ٕتَ حلمخىٔتخص أَ كٌٝمتخ َقتي طكتُن ٌَّ كخلش  ي َس كيػض فمٝ ، َوـم  ىٍخ أَٟحٍ ُٓحء فّ حلم

 .زخرخ  ُ٘ خص َلكىٍخ ٜ طكُن ٌّ فّ كي ًحطٍخ أُ ش ٓأ

 :Shockاىصذٍخ:  -

ٌَّ طمىّ ٗمٍُح  فـخثٕخ  كخىح  وظٕـش كخىع  ٕتَ  ظُقت  حللتيَع ٌَتُ ٗتمٍُ  َكتذ رتٕه حلن٠تذ َحلتٌٌُم 

رٍخ أَ أكتي وظخثـٍتخ حلظتّ طُلتيص  ىتي حو ـخٌٍتخ َحلوُأ َقي طكُن حلٜي ش ٌّ اكيِ  ُحٍٝ حُ٘ خص أَ أكتي أٓتزخ

 . فّ ٗكل فـخثّ َٓٔ 

 :Problemاىَشنيخ:  -

مَ ُد فٍٕخ، َ ته ػتم فخلم٘تكسش حللخٜص  َٕ حلٌَّ كخىع  خٍٝ ُٔحؿً حٚىحٍس َحلٌِ ٔٔزذ كخلش  خ  ه 

لتُحٌَ حلىس  خ طكُن أكي قي طكُن ٌّ رٔزذ حُ٘ ش حلظّ طمض ، َلكىٍخ له طكُن ٌّ حُ٘ ش فّ كي ًحطٍخ فخُ٘ ش  خ

 .حلمظ ـَس  ه حلم٘كسش 

 :Conflictاىصشاع:  -

قي ٜ ٔكُن  ٌُ طٜخٍع اٍحىطٕه َط٠خى  ٜسلظٍمخ َطمخٍٍٟمخ ٌَُ قَٔذ  ه   ٍُ  حُ٘ ش اٜ أن حلَٜحع

 رخلغ حلليس َٗتئي حلظتي َٕ َٔكتُن  متََأ أرمتخىي َحطـخٌخطتً َأ١َحفتً َأٌيحفتً فتّ كتٕه طكتُن ٌتٌي حلممسُ تخص ٗتزً

 .  ـٍُلش فّ حُ٘ خص

 :Disputeاىخلاف:  -

ٔمزَ حلوٝأ  ه   ٍُ  حلممخٍٟش َحلظ٠خى َ تي  حلظطتخرا ٌَتُ  تخ قتي ٔكتُن أكتي  لتخٌَ حُ٘ تش َلكىتً ٜ 

 .و٘ئٌخ َحٓظمَحٌٍخ سّ ٔمزَ  ىٍخ طمخ خ ، أَ ٔكُن رخ ؼخ  
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 :Accidentاىؾبدس:  -

فٍُ حطمخ ً َٔتئػَ طتؤػَٕح   خىٔتخ   ستّ حلىلتخ  رؤكمستً فـخثّ  َٕ  ظُق  طم ر٘كل َٓٔ  َحوق٠ّ أػَي ٓء ٌُ ٗ

-923  22طكُن أكي وظخثـتً.   ظيحى، َحُ٘ ش قي طىـم  ه حللخىع َلكىٍخ ٜ طمؼسً فمٝ  َاومخ قي َٜٜ ٔكُن لً ٛ ش ح

25)، 205  948-52) 

رم٠تٍخ لظىتظؾ لىتخ حلظتّ طظلتي  ت   لٜسش لمـمُ ش  ه ح٘ٓزخد حلموظس ش وظٕـش َ ه حلممََأ أن حُ٘ ش طق  

 . خ ٔٔمّ رخُ٘ ش

 ٍغججبد الأصٍخ:

ٜ طليع حُ٘ خص  خىس رٔزذ  خ ل أَ  ىَٜ َحكي كمخ ٔزيَ فّ حللخٌَ  ىي حلظمخ ل    أِ أُ تش , رتل فتّ 

ي حلمُح تل كمتخ أىِ ٌٌح حلظ خ ل التّ ا١تٝق حُ٘ تش حلكخ ىتش ٌَتٌ كقٕقش ح٘ َ ٌّ وظخثؾ ط خ ل  ـمُ ش  ه حلمُح ل ,

 ( 10009ٌّ  حلٕٔي  سُٕس   ( 1001 مخى ٓخلم  ،( 1006ؿمخم  لمي  سّ  خ حط ا  سٍٕ

 عىء اىفهٌ:   -

َٔى٘تتؤ  تتخىس  تته حلممسُ تتخص  ٕتتَ حلكخ ستتش َحلظٔتتَع فتتّ اٛتتيحٍ حلقتتَحٍحص أَ حللكتتم  ستتّ ح٘ تتٍُ قزتتل طزتتٕه 

 كقٕقظٍخ.

 عىء الإدساك:   -

ويٍ  ح٘ ٍُ رطَٔقش  ٕتَ ٓتسٕمش ٔتئىِ ًلتر  ٔوظسف كل َحكي  ىخ فّ ط كَٕي َاىٍحكً لٙ ٍُ َرخلظخلّ  ىي خ

ىحٍِ َرتٕه حلقتَحٍحص حلظتّ ٔظوتٌٌخ, َ ته ٚ َٕ حلٔسٕم َحو ٜخ  حلمٝقش رٕه ح٘ىحء حللقٕقّ لسكٕتخن ح يطـخٜالّ ٓسُ  ح

 ُ ش.ٙػم قي ٔئىِ طَحكم وظخثؾ ٌٌس حلظَٜفخص ر٘كل  مٕه أـخى ٟن٢  ُلي ل

 عىء اىزقذَش واىزقٌُُ:   -

٘ٓزخد حلظّ ٔمكه أن ٔئىِ الّ كيَع حُ٘ خص فّ ؿمٕ  حلمـخٜص, َ خىس ٔى٘ؤ ُٓء حلظقئَ ٌَُ  ه أكؼَ ح

َوظٕـتتش لسؼقتتش حلم ١َتتش فتتّ حلتتى ْ َحلمنتتخٜس فتتّ حلقتتيٍحص حلٌحطٕتتش, ٌتتٌح رخٟٚتتخفش التتّ  تتي  حلظقتتئَ حلٔتتسٕم لىقتتخ١ حلقتتُس 

طلئتتي  تتخ ٔىطتتُِ  سٕتتً  تته فتتَٙ َحل٠تتمف ل١ٙتتَحأ حلموظس تتش َ تتي  حلمُٟتتُ ٕش فتتّ طلسٕتتل حلزٕجتتش حلوخٍؿٕتتش َ

 َطٍئيحص.

 الإداسح اىؼشىائُخ:  -

ت خ لَإٔظتً حل٘وٜتٕش َىَن أِ طوطت٢ٕ, ٌَّ حٚىحٍس حلظّ ٔمخٍٓتٍخ  ظوتٌ حلقتَحٍ َفقتخا لمتخ ٔمسٕتً حلمُقتف َطزم 

 َٔى٘ؤ  ه ٌٌح حلىُع  ه حٚىحٍس حلمئي  ه حُ٘ خص حلمىٕ ش حلظّ طٍيى حلكٕخن حٚىحٍِ رؤكمسً.

 ً اىغُطشح:اىشغجخ ف  -

ص ح٘ مخم , َطٔتظوي ٍخ ح٘ؿٍتِس ح٘ ىٕتش َؿمخ تخص حل٠تن٢ َحلمٜتخلق آٌَّ  ه ح٘ٓخلٕذ حل٘خثمش فّ  ى٘

ح  ته أىَحص ٛتىخ ش حُ٘ تش ٚؿزتخٍ  ظوتتٌ َرخلظتخلّ ٔمؼتل ٌتتٌح حلٔتزذ ؿتِء   فتّ ٛتى  أُ تخص ىحهتل حلكٕتخن حٚىحٍِ ,

 وٜٕخع لٍم.ٜحلقَحٍ ح

 اىُأط:  -

 ؛,ٌَتُ أ٠ٔتخ أكتي رُح تغ حُ٘ تخص  ؼتلحُ٘ خص حلى ٕٔش َحلٔتسُكٕش لمظوتٌ حلقَحٍ َٔمي فّ كي ًحطً أُ ش  ه

ىحٍِ حلتٌِ ٔممتل فٕتً, َطزستغ حُ٘ تش قمظٍتخ ٚكزخ١ ( حلتٌِ قتي ٔظ تخقم لٕٜتزق كخلتش  ح ظتَحد( رتٕه حل تَى َحلكٕتخن حٚ ح

 ليع  حو ٜخ ( رٕه  ٜسلش حلكٕخن حٚىحٍِ حلٌِ ٔممل فًٕ.ط   ىي خ 

 الإشبػبد:  -

 ته ٌتٌح حلٔتزذ حُ٘ تخص حلظمُٔىٕتش  حلىخٗتجشحُ٘ خص  َ ه أ ؼسش طُظٕ ٍخ ر٘كل  مٕه َفّ طُقٕض  مٕه, َٔظم

 َحُ٘ خص حلمخلمٕش  سّ ٓزٕل حلمؼخم.

o b e i k a n d l . c o m



 20 

 اعزؼشاض اىقىح:   -

َٔظم  ه ؿخوذ حلكٕخوخص حلكزَٕس لسٔتٕطَس  ستّ حلكٕخوتخص حلٜتنَٕس أَ حهظزتخٍ َقٕتخّ ٍىَى حل متل  ستّ رمتٞ 

، أُ تش حلٜتُحٍٔن حلكُرٕتش ع حُ٘ تش, َ ته أ ؼستش ٌتٌس حُ٘ تخصَحكم ؿمسش  ُح ل طٔخٌم فّ أكيح ىخَٛ قُطٍخ    ط

 َأُ ش َٗكخص طُظٕف ح٘ ُحم.

 الأخطبء اىجششَخ:   -

فلتتخىع حو ـتتخٍ  كتتُ  حل ٠تتخء  ط٘تتخلىـُ( َ تتخ وتتظؾ  ىتتً  تته أُ تتش  ىٕ تتش فتتّ رمتتٞ حلٍٕجتتخص حلم٘تتَفش  ستتّ 

كتخن  ٜتيٌٍخ ح٘ٓخٓتّ هطتؤ ر٘تَِ ٔمتُى التّ ٓتٕخىس  ىتخم    ح٘ َٔكتّ,رَوخ ـً َ خ أكيػظً  ه ٛيفش فتّ حلمـظمت

  مل  َٕ  ىخٓذ َ ه ػم فقي طقخ ْ رمٞ حلمخ سٕه  ه حلقٕخ  رُظخث ٍم حل ىٕش. 

 الأصٍبد اىَخططخ:   -

خع حُ٘ ش  ه ىحهل حلكٕخن, رل قتي ٔوطت٢ لٍتخ  ته هتخٍؽ حلكٕتخن حٚىحٍِ  ته حٛطىٔمىّ ًلر رخل٠ٍََس  َٜ

 حلمىخفٔش لً.رمٞ حلقُِ 

 رؼبسض الأهذاف:    -

 متتخ ٔو٠تت  ٌتتٌح حلكٕتتخن لسظتتؤػَٕحص  ِ حلقتتَحٍ َ ظوتتٌ حلقتتَحٍ فتتّ حلكٕتتخن حٚىحٍِ,ى تتٌَقتتي ٔلتتيع ًلتتر رتتٕه  

، َحلمى تٌ ، َ ظوتٌ حلقتَحٍ ، وٍٕخٍ  طمخٍٝ حٌ٘تيحأ رتٕه ٛتخو  حلقتَحٍ ٝحلمظمخٍٟش لَ زخص كل ١َأ َطمًَٟ ل

 . أُ ش( ُءَإِ رٕىٍم قي ٔئىِ الّ وَ٘حلمٔظ ٕي أَ حلمٔظ ئه,َحهظٝأ حل

 رؼبسض اىَصبىؼ:   -

َٔممتتل كتتل ١تتَأ  تته أٛتتلخد ٗتتئي ٔلتتيع طمتتخٍٝ حلمٜتتخلق ر٘تتكل  َطتئىِ التتّ كتتيَع حُ٘ تتش  ىتتي  تتخ

 (26-924  11 ( ،  31 - 928  73  (، 92  22  . قُٔش  َكِس لس٠ن٢  سّ حلطَأ ٖهَحلمٜخلق  سّ ط

  ٔززخص حُ٘ ش طىظؾ  ه 9 ( أن1003رٕىمخ َِٔ  لمي وَٜ  ٍىخ  

 ُأَ فمسٕش " خىٔش" . -ٕش "ل لٕش" لأ مخم  مخىٔش  ُؿٍش  ه حلوخٍؽ9 ٌَّ ا خ أن طكُن ق 

 َأَ ٗكل ٕٓخّٓ( - مخم  ٔكَٔش  َٕ  ُؿًٍ أس9 َقي طؤهٌ ح٘ٗكخم حلظخلٕش9   ظنَٕحص هخٍؿٕش  ُؿٍش َ ئػ. 

 ُ144-9143  215  يِ حلىلخ  حللخكم.أَ  ؼل طل ٝ  أَ فم ٜ  أ مخم  يحثٕش ىحهسٕش9 َقي طكُن ق) 

َ ه هٝم  خ ٓزا طَِ حلزخكؼش أن ٌىخ   ـمُ ش  ه حلمُح ل طمي رمؼخرش  ٝ خص أَ اٗخٍحص طمظزَ  ٔززخص 

 9َ ٌّ قي طكُنحلظّ ٔمكه أن طليع ربىحٍس حلى٘خ١ حلَٔخّٟ لُٙ خص 

 ٌَتتّ  ؼتتل ؛  ح٘هطتتخء حلز٘تتَٔش َرٕجتتش حلممتتل بىحٍس حلى٘تتخ١ حلَٔخٟتتّأٓتتزخد أَ  ُح تتل ىحهسٕتتش9 ٌَتتّ هخٛتتش رتت -

 أهطتتخء طىلٕمٕتتش – حلوخٛتش رخ٘هٜتتخثٕٕه حلَٔخٟتتٕٕه  ؼتتل  تي  وىحء حلمٍتتخ  حلمُكستتش التتٍٕم  ستّ حلُؿتتً حلٜتتلٕق

ٌَتّ حلوخٛتش رتخ٘ؿٍِس  أهطخء طكىُلُؿٕش – ٌَّ حلوخٛش رظىلٕم حلممل َطُُٔمً  سّ ح٘هٜخثٕٕه حلَٔخٟٕٕه

 ( .شَح٘ىَحص حلمٔظوي ش فّ ح٘و٘طش حلَٔخٟٕ

رخلمىلمتتخص ظٍتتخ َ ٝق بىحٍس حلى٘تتخ١ حلَٔخٟتتّأٓتتزخد أَ  ُح تتل هخٍؿٕتتش9 ٌَتتّ  ظمسقتتش رتتخللََأ حلملٕطتتش رتت -

حلَٜأ حلٜتلّ( ، َ ٔتززخص ١زٕمٕتش  ؼتل ؛  –حلمٕخي  –ح٘هَِ َحلزٕجش ح٘ٓخٕٓش فّ حلمـظم   ؼل ؛  حلكٍَرخء 

 .   (يحلظقخلٕ - حلمخىحص َ ٔززخص  ـظممٕش  ؼل ؛  ، ح٘ طخٍ( - حلُِٜم 

 خصبئص الأصٍبد:

أٓخٓتٕش  ( التّ أن حُ٘ تش طظمٕتِ روٜتخث2886ٚحلٔتٕي  سٕتُي   ت   (1002 لٔه أكمي حلو٠تَِٕ  ٔظ ا َ

9ٌّ 

 و ـخٌٍخ َحٓظقطخرٍخ لكل حٌٜظمخ   ه ؿخوذ ؿمٕ  ح٘فَحى َحلمئٓٔخص حلمظٜسش رٍخ أَ حلم خؿؤس حلمىٕ ش  ىي ح

 حلمىٕ ش.حلملٕطٕه رٍخ ,َحلظّ قي طٜل الّ ىٍؿش حلٜي ش 
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 , ُح سٍخ , َأٓزخرٍخ, َقُِ حلمٜخلق حلمئٔيس َحلممخٍٟش  حلظمقٕي َحلظ٘خرر ,َحلظيحهل,َحلظميى فّ  ىخٌَٛخ َ

 لٍخ , رل َحوقٝد أ١َحفٍخ َطلُلٍم  ه حلىقٕٞ الّ حلىقٕٞ.

 حلٌِ ٔلُم ىَن ٍإٔش أِ حٜطـخٌخص ٔٔسر , َ خًح  قَحٍوقٚ حلممسُ خص َ ي  َُٟف حلَإٔخ ليِ  ظوٌ حل

 . ه أهطخٍ  ـٍُلً  ًٕ لً حٜطـخي ٔو

   َحلظّ ٔظ٠مه  ىٍخ  خٔس9ّسمـخٌٕل حلظّ ٠ٔمٍخ ا١خٍ حُ٘ ش ل وظٕـشه حلوُأ ٕٓخىس كخلش- 

o حوٍٕخٍ حلكٕخن حٚىحٍِ حلٌِ كيػض رً حُ٘ ش , َحوٍٕخٍ  ٜخللً َ كخٓزً َكقُقً  مٍخ. 

o , ًىحٍِ َٚفقي لمَكِي ح كيػض رً حُ٘ ش ,َكَح ش  ظوٌ حلقَحٍ ىحهل حلكٕخن حٚىحٍِ حلٌِ  حوٍٕخٍ ٓمم

 حلمَ ُق َ خ ٔلٜل  سًٕ  ه  ِحٔخ.

o  طكه َحٟلشهَِ لم حٗظيحى ؿزٍش حلمُحؿٍش َحطٔخ ٍخ لٕ٘مل حلَٜحع حُ٘ ُِ  ىخَٛ ًحص  ٜخلق أ 

 قزل كيَع حُ٘ ش.

o 227 – 9226 204  خ ريقش.ٍقزسٕش حلظّ ٜٔمذ  مَفظٍخ أَ كٔخرحليهُم فّ ىحثَس حلمـخٌٕل حلمٔظ، ) 

 12  95) 

 اىَشاؽو اىزً رَش ثهب الأصٍخ:

 ٌَّ كمخ كيىٌخ  لٔه أكمي حلو٠َِٕ  ريَن( أوٍخ طمَ رومْ  َحكل 9ٌّ

 الأصٍخ فً ٍشاؽو اىَُلاد: :أولاً 

ستا رُؿتُى ٗتت ٔىتٌٍ ٗتكل  اكٔتخّ(  تزٍم قحلُلٕيس فّ حللٍٍُ َ٘م  تَس فتّ  حلمَكسش طزيأ حُ٘ ش يَفّ ٌٌ

اطٔتخع وطتخق حلمـٍتُم فتّ  ََٔؿ  ٌٌح الّ ،ٕٜل الًٕطـخي أَ حللـم أَ حلميِ حلٌِ ٜٓح َٕ  ليى حلممخلم أَ  روطَ

 . ـَ  ىيٌخىحلمـخٜص حلظّ ٓظو٠  لٍخ َ طظطٍُ الٍٕخ أَ ٓظ ََ ٕخد كؼَٕ  ه حلممسُ خص كُم أٓزخرٍخ أحُ٘ ش 

 الأصٍخ فً ٍشؽيخ اىَْى والارغبع: :صبُّبً 

 طٔتخعَٜطتيهل فتّ  َكستش حلىمتُ َح طىمتُٕٝى حُ٘ تش فتّ  َكستش حلمتٔىظزً  ظوٌ حلقَحٍ التّ هطتٍُس   ىي خ ٜ

ُ تش  نتٌٔخص َ ل تِحص ًحطٕتش  ٔتظميس  ته ًحص ح٘؛ حَ٘م 9  حلمَكسش وُ خن  ه حلمنتٌٔخص ٌمتخ ئٍخ فّ ٌٌٌكٕغ ٔن

 ,قطزظٍخ حُ٘ تتش َط خ ستتض  مٍتتخ َرٍتتخ نتتٌٔخص َ ل تتِحص هخٍؿٕتتش حٓتتظ حلؼتتخوّ 9 ، طكُوتتض  مٍتتخ فتتّ  َكستتش حلمتتٕٝى

 طٔخع.َٜأٟخفض الٍٕخ قُس ىف  ؿئيس َقيٍس  سّ حلىمُ َح

 الأصٍخ فً ٍشؽيخ اىْعظ: :صبىضبً 

َلكىٍتخ أكٕخوتخا  تخ طلتيع  ىتي خ ٔكتُن  ظوتٌ حلقتَحٍ حٚىحٍِ  ستّ  ، حلمَكستش َوخىٍحا  خ طٜل حُ٘ ش الّ ٌتٌي

 لمىتتخفقٕه حلتتٌٔهرلخٗتتٕش  تته حأَ اكخ١تتش ٌتتٌي حلتتٌحص  رَأٔتتً , ىٓتتظزيحٜىٍؿتتش كزٕتتَس  تته حلـٍتتل َحلظكزتتَ َحلظوستتف َح

ُ تش َطٜتل رتٌلر ح٘حُ٘ ش حلىخ ٕتش َ ه ػم طِىحى حلقُِ حلمظ خ سش فّ حلمـظم  َطنٌِ  ٍَُٜٔن لً أهطخءي كٔىخص,

 ,َطٜزق حلٕٔطَس  سٍٕخ  ٔظلٕسش َٜ   َ  ه حلٜيح  حلمىٕف  مٍخ.الّ أقّٜ قُطٍخ 

 الأصٍخ فً ٍشؽيخ الأّؾغبس و اىزقيص: ساثؼبً:

ٔتئىِ التّ أن ط قتي حُ٘ تش فتٌلر رمتي طلقٕقٍتخ ٌتيأ حلظٜتخى    ش التّ ٌتٌي حلمَكستش  ىتي خ طظ ظتضُ تَطٜل ح٘

ط٘تكل فتّ حلىٍخٔتش  متخلم  تي   َلكته ٔمكته أن ولٔتخٍ َحلتظقسٜٚطزتيأ فتّ ح ػتم حليحفمتش لٍتخ, َ ته قتُسحلؿِءحا ٌخ خا  ه 

 َ ه ػم ٔظوسف َٔىٍخٍ. قَحٍ حلٌِ ٔئىِ الّ طي َٕ حلكٕخن لمي  قيٍطً  سّ حلىلُ حلمظُحُنٓظٜح

 الأصٍخ فً ٍشؽيخ الأخزفبء: خبٍغبً:

َطٜل حُ٘ ش الّ ٌٌي حلمَكسً  ىي خ ط قتي ر٘تكل ٗتزً كخ تل قتُس حلتيف  حلمُلتيس لٍتخ أَ  ىخٛتٌَخ َؿِٔجخطٍتخ 

قتي  كتيػخا طخٍٔوٕتخا   ظزخٌٍتخخر اٜخ  رٍخ َٔوظ تّ حللتئغ  ىٍتخ ٌظمٜحلظّ طىظمّ الٍٕخ َ ه ػم طظّٝٗ  لخٌٌَخ َٔىظٍّ ح

 (64-962  205  . حولَٔ َحوظٍّ

( َكٔتته 1001 زتتي حلتتَكمه طُفٕتتا  َ( 1005فّ  َ لمتتي حلٜتتَٕ( 1006رٕىمتتخ ٔظ تتا ؿمتتخم  لمتتي  ستتّ  

 (  سّ أن حُ٘ ش حٚىحٍٔش طمَ رؤٍرمش  َحكل  ٍمش 10029ٌَّحلزِحُ  
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 َخ:شاىَشؽيخ اىزؾزَ :أولاً 

ه أٌمٕتتش ٌتٌي حلمَكستتش فتتّ قتيٍس حلقٕتتخىس  ستتّ ٌَتّ طٔتتمّ فتّ ىٍحٓتتخص أهتتَِ رمَكستش  تتخ قزتتل حُ٘ تش َطمكتت

حٓظَ٘حأ َحٓظك٘خأ كل حٚكظمخٜص َحلمظنَٕحص,حلظّ قي طىـم  ه َقُ ٍخ أُ تش  تخ َ ته ػتم رلتغ حلٔتزل َحٖلٕتخص 

 حلمىخٓزش لمُحؿًٍ طسر حُ٘ خص حلملظمسش.

 الأصٍخ: ىءٍشؽيخ ّش :صبُّبً 

كتيَع أُ تش فتتبن  ظنٕتَحص ٌتٌي حلمَكستش ٓتتَ خن ف٘تل ٛتخو  حلقتَحٍ فتتّ طُقت   اًح  تتخ فتّ حلمَكستش حلٔتخرقش,

 خطىمُ َطظٔ  َٔظمخظم هطٌَخ ان ك خءس ٛخو  حلقَحٍ فّ ٌٌي حلمَكسش طظـسّ فّ حلقيٍس  سّ  ُحؿٍش حُ٘ ش فّ ٌٌي 

  ُح ل ٍثٕٕٔش9 س سّ  ئمظمي حلمَكسش َحل خ سٕش فّ حطوخً حلظيحرَٕ حلُٝ ش اُحءٌخ ٌٌَح ريٍَي 

 كـم حلممسُ خص حلمظُفَس. 

 ه ػم حلك خءس فّ  ـخرٍش حٖػخٍ حلمظوس ش حلىخٗجش  ه حُ٘ ش َهسا ؿيَم ،  حلقيٍس  سّ طلئي حَ٘لُٔخص َ

 أَلُٔخص ٔظٔم رخليقش َحل خ سٕش.

 هظٕخٍ حليقٕا رٕه حلزيحثل حلمظخكش.ٜحلقيٍس  سّ ح 

 ٍشؽيخ اّفغبس الأصٍخ: :صبىضبً 

خىس حٚىحٍٔش فّ حلظمخ ل    حلمُح ل حلظّ كَكض حُ٘ ش أَ ٌٌي حلمَكسش   ىي خ ٔو ا ٛخو  حلقَحٍ أَ حلقٕ أطزي

 . َٕحطٍخ حلمظَٔ شلم ٔٔظط  حلٕٔطَس  سّ  ظن

( أن  ه حٌ٘مٕش رمكخن أن ٔئهٌ فّ حللٔتزخن أٌمٕتش  ىٜتَ اىٍح  حلممسُ تخص ٠َٔ2886ٕف حلٕٔي  سُٕي   

أٌمٕتش َأ٠ٔتخ  ٔتَِ   ته وخكٕتش أهتَِ,حُ٘ تش  طكتَْٔحلمظخكش  ه حُ٘ ش ١َزٕمظٍخ  ه وخكٕتش, َحلتظلكم فتّ  ُح تل 

 حلظمخ ل    حُ٘ خص9 ىحٖطٕش رخلمئٓٔخص َحلمىلمخص رٜي طُحفَ حلمىخَٛ

 .حلقيٍس  سّ طلقٕا حلظكخ ل رٕه ح٘و٘طش حلموظس ش حلظّ طٔظُؿزٍخ ١زٕمش حُ٘ ش 

 .حلقيٍس  سّ هسا  ىخم اىحٍِ ٔقُ   سّ حلظ خٌم َحلم٘خٍكش رٕه كخفش  ٔظُٔخص حلىلم 

  طك ل طُحفَ كل حلزٕخوخص. ش سّ رىخء َطىمٕش ٗزكش حطٜخٜص فمخلحلقيٍس 

 .حلقيٍس  سّ حلظىزئ رخلمٔظقزل َطلقٕا حٚىٍح  حلكخ ل لطزٕمش حُ٘ ش َهطٍُطٍخ 

 (28-927  12 . حلقيٍس  سّ طىمٕش حلمٝقخص حلظزخىلٕش َحلظكخ سٕش    حلزٕجش حلوخٍؿٕش

 ٍشؽيخ اّؾغبس الأصٍخ: ساثؼبً:

رلٕغ طمُى حلمىلمتخص أَ حلمئٓٔتخص التّ  َكستش حلظتُحُن  ّ حلمُح ل حلمٔززش لُٙ ش,رظٝٗسش طزيأ ٌٌي حلمَك

حلظمخ تل  ىَطظمِٕ ٌٌي حلمَكسش رظُحفَ ىٍؿخص  خلٕش  ته حلك تخءس َحلَٗتخى َحلوطت٢ رٜتي حلطزٕمّ قزل كيَع حُ٘ ش,

لظتّ قتي خ تل  ت  حلمُح تل حلمٔتظليػش ح َٝس  سّ ًلر فٍتّ رمؼخرتش طقُٔمٕتش لسظم ،   حُ٘ خص َُٜٛا لمَكسش حلظُحُن

  (83-982  24 ،  (926  54 ،  (52-951  208 ،  (77-976  22  . ط ـَ كيَع أُ خص  ٔظقزٝا 

ٍثٕٔتٕش ص ٔؤهٌ أرمخى ػٝػش ط٘كل  َحكل ( أن ومًُؽ حلظمخ ل    حُ٘ خ1001أ ىٕش  ٜط ّ ٛخىق   ََِط

9ٌَّ 

حلكخٍػش أَ حُ٘ ش َطمؼل و٘خ١خص  ىلمش  سٌَّ  َكسش طسطٕف كي :"اىزيطُف و الإعزؼذاد"ٍب قجو الأصٍخ: : أولاً 

 َ ىٔـمش لسلٕسُلً ىَن َقُع حلكخٍػش أَ حُ٘ ش  خ أ كه ًلر.

 ً حلمَطزش َحلظئٍذ  ٓس خا َحلظـٍِٕحص سٌٌَي حلمَكسش  َطزطش رخلوط٢ حلممي أصْبء الأصٍخ: "اىَىاعهخ": : صبُّب

 .ًحلٌِ ٓزا كيَػ

 ً َا خىس رىخء ٌَّ  َكسش ٔظم فٍٕخ  ٝؽ حٖػخٍ حلىخطـش  ه طسر حُ٘ ش,  ٍخ: "ئػبدح اىزىاصُ" :ٍب ثؼذ الأص : صبىضب

  (27 -98  14  ٓظ خىس  ه ىٍَّ حُ٘ ش.ََٜٟ  حل٠ُحر٢ لمي  طكَحٌٍخ َح  خ طم طي َٕي

كٕتغ  ٍطزخ١تخ  رخلزلتغح( لمَحكل حُ٘ خص  ٔمظزتَ أكؼتَ 1001َطَِ حلزخكؼش أن طقٕٔم أ ىٕش  ٜط ّ ٛخىق  

  خ رمي حُ٘ ش(. –أػىخء حُ٘ ش  –أن حُ٘ ش طمَ رؼٝع  َحكل  وظس ش ٌّ ؛   خ قزل حُ٘ ش 
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 أّىاع الأصٍبد ورصُْفهب: 

(  ت  كمتخم حلتئه ىٍَٔتٖ َ لمتي ٛتزلّ 1006حط ا  لمي  زتي حلمِٔتِ ٓتٝ ً َٓتمَٕ  زتي حللمٕتي  ستّ  

 ستّ أن   لٔه أكمي حلو٠َِٕ  رتيَن(َ , (2887آمخ ٕل كخ ي  (, 1001ٓخلم  ٛخلق َ مخى  (1003كٔخوٕه  

  مكه طٜىٕ ٍخ َفقخا لميس أْٓ كمخ ٔس9ّٔأوُحع حُ٘ خص طظميى َطوظسف اٜ أوً 

 رصُْف الأصٍبد ٍِ ؽُش ٍشؽيخ اىزنىَِ:

 حُ٘ ش فّ  َكسش حلىمُ. -                                        حُ٘ ش فّ  َكسش حلمٕٝى. -

 .ٔخٍولٜحُ٘ ش فّ  َكسش ح -                                        حلى٠ؾ. حُ٘ ش فّ  َكسش -

 هظ خء.ٜحُ٘ ش فّ  َكسش ح -

 :رصُْف الأصٍبد ٍِ ؽُش ٍؼذه رنشاس ؽذوصهب

  ظكٍَ. َٕ  أُ خص ًحص ١خر  فـخثّ  ُ٘حثّ -                    أُ خص ًحص ١خر  ىٍَِ  ظكٍَ حلليَع. -

 ؽُش ػَق الأصٍخ:رصُْف الأصٍبد ٍِ 

 أُ خص  مٕقش  ظنسنسش ؿٌَُٔش ٌٕكسٕش حلظؤػَٕ. -                    مٕقش ٌخ ٕ٘ش حلظؤػَٕ. َأُ خص ٓطلٕش  ٕ -

 رصُْف الأصٍبد ٍِ ؽُش شذرهب:

 أُ خص ٌخىثش ه ٕ ش ٍٔٔل  ُحؿٍظٍخ. -                        .        ٜٔمذ  ُحؿٍظٍخ  ىٕ ش أُ خص -

 و ٍؾىس الأصٍخ:أٍِ ؽُش ٍىظىع رصُْف الأصٍبد 

 أُ خص طـم  رٕه حلمخىٔش َحلممىُٔش. -                 أُ ش  مىُٔش. -                      أُ ش  خىٔش. -

 ىه واىزأصُش:َرصُْف الأصٍخ ٍِ ؽُش اىش

 أُ خص  خ ش ٗخ سش لـمٕ  أؿِحء حلكٕخن حٚىحٍِ حلٌِ كيػض رً حُ٘ ش. -

 مٕ  حلمَطزطٕه  ه حلـمخٌَٕ.أُ خص  خ ش ٗخ سش لـ -

 أُ خص  خ ش ٗخ سش لمىخ١ا ؿنَحفٕش أكزَ  ه  ىطقش كيَع حُ٘ ش. -

 فّ ؿِء أَ أكؼَ  ه أؿِحء حلكٕخن أَ حلمىطقش حلظّ كيػض فٍٕخ حُ٘ ش. َأُ خص هخٛش ؿِثٕش طىلٜ -

 رصُْف الأصٍبد ٍِ ؽُش اىَغزىي:

 خؿٕش َحلمََ٘ع".أُ خص  سّ  ٔظُِ َكيس ٛنَٕس " ٔظُِ حلُكيس حٚوظ -

، (26-925 22 ،  (22-921  73 ،  (9230  86 ،  (103-9102 228  أُ خص  سّ حلمٔظُِ حلقُ ّ لسيَلش. -

 205  962-61)  

 ( لظٜىٕف حُ٘ خص  ه كٕغ حلمٔظُِ  خٔس28879ّٓمخ ٕل كخ ي  ا٠َٕٔف 

 ظُِ حلملسّ فّ حليَلش.أُ خص  سّ حلمٔ -              أُ خص  سّ حلمٔظُِ حلملسّ فّ حلملخفلش. -

 أُ خص  سّ حلمٔظُِ حٚفَٔقّ. -                              أُ خص  سّ حلمٔظُِ حلمَرّ.  -

 (26-925 22  أُ خص  سّ حلمٔظُِ حلمخلمّ "كل ىَم حلمخلم". -

 ( الّ أن ٌىخ  أوُحع  ئيس  ه حُ٘ خص  ىٍخ  خ ٔس28879َّٕٔ٘ حٓمخ ٕل كخ ي  

 الأصٍبد اىطجُؼُخ : 

 ؼل حلُِٜم َحلكُحٍع حلطزٕمٕش  ؼل9 حلُٕٔم َحل ٕخٟخوخص َحللَحثا َحلَٔخف َ ٌَٕخ  ه حلكُحٍع 

 حلطزٕمٕش.
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  :الأصٍبد الأعزَبػُخ 

 ظيحء حلـمخ ّ  سّ حلمـظم  حلمل٢ٕ َكٌلر حلزسطـش حلمَطزطش رخلمُحقف ٜظه حلطخث ٕش َحلظطَأ َح  ؼل حل

 ؿظمخ ٕش.ٜح

 :الأصٍبد اىغُبعُخ 

 ظيحء رخلنخُ أَ َٓخثل حلقظل حللئؼش , أَ ٜ ظٕخٜص , َحهظطخأ حلطخثَحص , َحهظطخأ حلٔ ه أَ حٜ ؼل ح

 و ـخٍحص أَ حٌٍٚخد.ٜح

 :الأصٍبد اىؼغنشَخ 

َٓٝ ش حليَلش َحلىلخ  حلٌِ حٍط٠خي حل٘مذ َحللََد حلمليىس , َحل ظىش ىحهل َطظ٠مه ح٘ ه حلقُ ّ 

 لؼٍُس ,    ىٍحٓش حلمُحقف حلمخلمٕش َ يِ طؤػَٕ ح٘ ه حلقُ ّ حليحهسّ رٍخ.حلُكيحص , َ حٜٓظميحى لسظٌ َ أَ ح

 قزصبدَخ:الأصٍبد الإ 

طوخً قَحٍحص حقظٜخىٔش طئػَ فّ  ٜخىٍ حللٕخس لسمُح١ىٕه , أَ  ٜخىٍ حص حلىخطـش  ه َطظ٠مه حُ٘ خ

 ,َحلٔكَ َحل٘خِ َحٍُ٘ َحلنخُزِ طٍم , أَ َؿُى أُ ش فّ طُفَٕ حلمظطسزخص  ؼل حلوآٍُقٍم , أَ ٍَحطزٍم أَ  كخف

خء حل١ُه , َأ٠ٔخا ٔيهل فّ ٌٌح حلىُع حلمزغ رخلمىظؾ فّ رمٞ ىر سٍٕخ  ملم أٔمظمي َ ٌَٕخ  ه حلمُحٍى حلظّ 

 حلَ٘كخص.

 :الأصٍبد اىشَبظُخ 

 -ٌَّ حلظّ طَطز٢ رخ٘كيحع حلمَطزطش رخلى٘خ١ حلَٔخّٟ  ؼل 9 ٌِٔمش حلىخىِ ح٘كزَ ٗمزٕش  ه وخىِ  نمٍُ

حطوخً قَحٍحص ٍٔخٟٕش  ه حٚىحٍس حللكُ ٕش طئػَ فّ حلزىخء حلئمقَح١ّ فّ حلٍٕجخص  –كيحع ٗنذ أَ طمٜذ أَ أ

حلَٔخٟٕش أَ ف٘ل حلمىظوذ حلقُ ّ فّ ح٘لمخد ح٘كؼَ ٗمزٕش أَ ف٘ل ح٘وئش فّ طلقٕا حلمٔظٍيأ  ىٍخ أَ قٕخ  

كمخ أن  َِٕ َحلَأِ حلمخ  رٌٍي حلمئٓٔخص ١ حلـمخٌٍطزخٜطوخً قَحٍحص طئػَ فّ حخحٜطلخىحص حلَٔخٟٕش أَ ح٘وئش ر

ٓىُحص , أَ  3مزٕش حلظّ طقخ  كل ٕمزٓ اًح كخن حلليع فّ حليٍَس حَ٘لٕحُ٘ خص حلَٔخٟٕش طَطز٢ أ٠ٔخ  رخلمُقف حَ٘ل

ُحؿي فّ ٓىُحص أَ فّ حلزطُٜص حٚقسٕمٕش أَ حلقخٍٔش أَ حلمَرٕش . كمخ ٔظ 3فّ رطُلش حلمخلم كل ٓىش أَ ٓىظٕه أَ كل 

 حُ٘ خص حلَٔخٟٕش كخفش ح٘وُحع ح٘هَِ  ه حُ٘ خص فّ ىحهل حلى٘خ١ حلَٔخّٟ .

 :الأصٍبد اىفُْخ 

رظِحُ َحلظميِ  سّ كقُق حلىَ٘ َحلظؤلٕف أَ كيَع  ُحقف كخٓمش فّ طـم  فىّ كزَٕ أَ ٛيٍَ ٜ ؼل ح

 ( 17-916  22  ٘ىد أَ حلٜلخفش . قَحٍحص  َٕ ٛخثزش فّ  ُحقف فىٕش  َطزطش رخلـمخٌَٕ َكزٍخ لىـُ  حل ه أَ ح

 أن أوُحع حُ٘ خص طىقٔم الّ 9 (1006ؿمخم  لمي  سّ   ٌكَرٕىمخ ٔ

 ٍِ داخو اىهُئخ :أولاً : 

حُ٘ خص حلظّ طليع لُؿُى أهطخء أَ هسل فّ حلـُحوذ أَ أهطخء رَ٘ٔش أَ حُ٘ خص حلوخٛش رؤ َحٝ 

 حل ٔخى ".  –َح١ٕش حلزََٕق –حلى خق  –حٚولَحأ  –حٚىحٍس  ؼل "حلظوسف 

 ٍِ خبسط اىهُئخ :صبُّبً : 

ٌَّ حلظّ طليع وظٕـش حلكُحٍع حلطزٕمٕش , أَ لظنَٕٕ حلقُح ي َحلقُحوٕه , أَ حُ٘ خص حلميرَس  ه حلمىخفٕٔه َ 

 (  972  22   أ يحء حلىـخف أَ حلىخطـش  ه حٚٗخ خص حلمقُٜىس أَ  َٕ حلمقُٜىس .

 حُ٘ خص أٍرمش أوُحع ٌّ 9 ( أنSmith Larry , Den Millar   1001 ٕسَ هٔى ٌَٔكَ ٓمٕغ ٍِٜ َ

 ٌَّ حلظّ ٔمكه حٚٓظميحى لٍخ  ه فزل حٚىحٍس . الأصٍبد اىَفبعئخ : -

 ٌَّ حلظّ ٜ ٔمكه حٚٓظميحى لٍخ  ه قزل حٚىحٍس . الأصٍبد غُش اىَأىىفخ : -

 ٌَّ ٛمزش فّ طُقمٍخ َطَطز٢ رخ٘ٓخلٕذ حل كَٔش . الأصٍبد الإدسامُخ : -
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 (9224 260ٌَّ ح٘كؼَ ُٕٗ خ  َطزيأ ٛنَٕس ػم طِىحى كيس .    اىقبئَخ : الأصٍبد -

 شربىحٍس حلى٘خ١ حلَٔخّٟ رـخ م  ه هٝم  خ ٓزا أن ٌىخ  أوُحع َطٜىٕ خص  ظميىس لُٙ خصَطَِ حلزخكؼش 

ٔش 9 ٌَّ  خى ه حُ٘ خص َ ٌّ ؛  أُ خص ػٝع أوُحع َلكىٍخ رٜ ش  خ ش طق  طلض  حٚٓكىئٍش فَع ى ىٍٍُ

حلمظمسقش رخلمِٕحوٕش َح٘ىَحص َح٘ؿٍِس حلمٔظوي ش فّ ح٘و٘طش حلَٔخٟٕش َأ٠ٔخ  حلمى٘آص َحلمٝ ذ حلظّ طئىِ 

وخٛش رخ٘هٜخثٕٕه حلَٔخٟٕٕه رموظسف  ٔظُٔخطً حٚىحٍٔش َكٕ ٕش رَ٘ٔش 9 ٌَّ حل أُ خص – سٍٕخ ٌٌي ح٘و٘طش 

َ ٝقظٍم رمئٍَٔم َ ٝقش حلمئَٔه رٍم َطُُٔ  حلممل  سٍٕم َ ُحؿٍظٍم لسم٘كٝص حلظّ طقخرسٍم سممل اىحٍطٍم ل

9  ؼل ح٘ طخٍ حلنَِٔس حلظّ طمطل اقخ ش حلمزخٍٔخص  أُ خص ١زٕمٕش -َطىمٕش ػقخفظٍم َهزَحطٍم  حلوخٛش رطزٕمش حلممل 

أػىخء حوظقخم حل َق  طئػَ  سّ ح٘و٘طش حلَٔخٟٕش أَ حللَحثا حلظّ قي طى٘ؤ أػىخء وىحء ح٘و٘طش حلَٔخٟٕش أَ حللُحىعأَ 

 . (لٙو٘طش حلَٔخٟٕش لّ  ي  ٛٝكٕش حلمٝ ذ حلمنطخس حلُِٜم حلظّ ٔمكه أن طئىِ اأَ 

َ ه ٌىخ ٔظزٕه أن حلظمخ ل    حُ٘ ش ٔظطسذ وُ خ   ه حٚىحٍس  َٕ حلظقسٕئش رخلمئٓٔش قخثمش  سّ  سم ؿئي 

 ٌٌح حلىُع ٔطسا  سًٕ اىحٍس حُ٘ ش . ٔمظمي  سّ حلمئي  ه حْ٘ٓ َحلمزخىة حلمسىٕش حلوخٛش رٍخ َ

 ئداسح الأصٍخ:
خ وقُم أن ىٌظمخ  رمُُٟع اىحٍس حُ٘ خص ٜ ٔمىٓ حلي ُس الّ ػقخفش كجٕزش ُٓىحَٔش أَ ط٘خإ ٕش لكىٜان ح

ٔئكم الّ ؤحللٕخس ٌزش  ه  ىي الله ٓزلخوً َطمخلّ َوله  ؤ ٍَُن رخلل خظ  سٍٕخ ، َٔقُم حلمسٓ حلقئَ "َٜ طسقُح ر

 ه ٍُٛس  20 حٖٔش ٔئكم"أٛخركم  ه  ٜٕزش فزمخ كٔزض "َ خ أ، َٔقُم  (حلزقَس ه ٍُٛس   84حٖٔش لظٍسكش" ح

 ٔئم  ه  أن حٚؤخنطىطسا  ه  فّ ٌٌح حلمُُٟع  فسٔ ظًأن  َِٔ  لمي ٍٗخى حللمَِٝ  ريَن(َ حلٍُِ٘( . 

 (922 223  َكُحٍع َأُ خص.  ه وكزخص  ٔئلٕش كخ سش  ه كل  خ ٔلٕا رً  ٔجُم فٍَُ ه ػم  ًأفمخل

" سم اىحٍس حلظُحُوخص ٍَٛي كَكش  اىحٍس حُ٘ خص ٌُ ( أن2886َِٔ حلٕٔي  سُٕي  َفّ ٌٌح حلٜيى 

 ( 926 12َحطـخٌخص حلقُس َحلظكٕف    حلمظنَٕحص حلموظس ش َرلغ وػخٌٍخ فٓ كخفش حلمـخٜص" . 

    لٔه أكمي ( 2886ٕٔي  سُٕي  ( َحل1005َٔظ ا كل  ه  ٜط ّ كٕٔه رخٌٓ َ لمي  ظُلّ   ٕ ٓ  

فٓ أن اىحٍس حُ٘ ش ٌٓ "كٕ ٕش حلظنسذ  سٍٕخ رخ٘ىَحص حلمسمٕش َحٚىحٍٔش حلموظس ش َطـىذ ٓسزٕخطٍخ حلو٠َْٕ  ريَن( 

 (  922  205،    (926  12( ،  927  218َحٜٓظ خىس  ه أـخرٕخطٍخ".  

 ىٍـٕش حلظمخ ل    حُ٘ خص فٓ ُٟء ( أن اىحٍس حُ٘ ش "ٔقٜي رٍخ 1005ٌَٔكَ  لمي حلَٜٕفٓ  

 (917 208  حٚٓظميحىحص َحلممَفش َحلُ ٓ َحٚىٍح   َحٚ كخوٕخص حلمظُحفَس َحلمٍخٍحص َ أومخ١ حٚىحٍس حلٔخثيس".

( اىحٍس حُ٘ ش "رؤوٍخ حلق٠خء  سّ ؿخوذ كزَٕ  ه حلموخ١َ َ ي  حلظؤكي 1002َٔمَأ  زي حلَكمه طُفٕا  

 (926 54أكزَ فٓ  َٜٕ  َقيٍحطر".   رمخ ٔٔمق لر رظلقٕا طلكم

"رؤوٍخ  مسٕخص ططَُٔ َاوـخُ ٕٓخٓخص َرَح ؾ لظـىذ  ( اىحٍس حُ٘ ش1001َطَِ ُٓٓه ٓخلم حلٕ٘ن  

 ( 924  38َ كخفلش ح٘هطخٍ حلطزٕمٕش َح٘هطخٍ حلظٓ ٔظٔزذ فٍٕخ حٚؤخن لٙفَحى َحلمـظم " .  

أن اىحٍس حُ٘ ش طمزَ  ه حلظمخ ل حلَٔٔ     حُ٘ ش   ه هٝم  خ ٓزا أن  ملم حٍٖحء حط قض  سّٔظ٠ق َ

طمىّ "طسر حلممسٕش حلظّ طٔظوي  فٍٕخ  ربىحٍس حلى٘خ١ حلَٔخّٟ َحلٕٔطَس  سٍٕخ ، َ سًٕ طَِ حلزخكؼش أن اىحٍس حُ٘ ش

ـمُ ش حٚىحٍس ح٘ىَحص حلمسمٕش َحٚىحٍٔش حلموظس ش لسٕٔطَس  سّ حُ٘ ش َحلظلكم فٍٕخ َحلق٠خء  سٍٕخ  ه هٝم  

 حلميٍرٕه حلظئٍذ حلمسمّ َحلممسّ ٚىحٍس ح٘كيحع َ حلمُحقف حلطخٍثش" . ح٘هٜخثٕٕه حلَٔخٟٕٕه

( أن اىحٍس حُ٘ خص طظمِٕ رؤوٍخ  ٔجُلٕش ؿمخ ٕش طىظمٓ الّ حلممل حلـمخ ٓ 1005ََِٔ  لمي حلَٜٕفّ  

ىٕٔا حلظىلٕمٓ ٚىحٍس حُ٘ خص ٔىزنٓ أن أن حلظَحلٌْ طظيحهل َطظمخُؽ فًٕ أىَحٍ َو٘خ١خص أؿٍِس َكٕخوخص  ظميىس ، 

ٔزىٓ  سّ  ىلُ ش طظ خ ل فٍٕخ و٘خ١خص َؿٍُى كل حلكٕخوخص َحلوزَحص ًحص حلمٝقش ربىحٍس حُ٘ ش َأن ٔظٔم 

رخلمََوش رخلقيٍ حلٌْ ٔٔمق لً رخلظكٕف    حلمظنَٕحص حلظٓ طٔظـي    حُ٘ خص ٍَٔيأ ٌٌح ح٘ٓسُد الّ حلممل  سّ 

ربُحلش  ٔززخطٍخ َطٜمٕم حلىم٢ حلظىلٕمٓ حل مخم لمُحؿٍش حُ٘ ش  ىي كيَػٍخ َطقسٕل  ي  كيَع حُ٘ خص 

 (917  208وػخٌٍخ. 
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 ( أن اىحٍس حُ٘ خص  سّ حهظٝأ أوُح ٍخ طمَ رمَحكل أَ حلوطُحص حلظخلٕش10039ُٟٔق ٛٝف  زخّ  َ

حٜطٜخم ر َٔا حُ٘ خص ،   طسقٓ اٗخٍحص حٚوٌحٍ , حلظؤكي  ه ٛلش حٚٗخٍس ، طلسٕل  مسُ خص حٚٗخٍس ،

، حللخىع ، طلسٕل حلممسُ خص حٜطٜخم رَثْٕ حلَ٘كش أَ حلمئٓٔش ، حٜطٜخم رمُق  حللخىع ، طـمٕ  حلممسُ خص  ه

ٕف"، ٌل طُؿي ٟمه هط٢ فَٔا حُ٘ خص ؟ ،ان كخوض ٌىخ  أكؼَ ىطزُٔذ حلممسُ خص ،  طلئي وُع حُ٘ ش "حلظٜ

حٜطٜخم  حُ٘ ش ، ىٍحٓش حلوطش ، حلزيء فٓ حلظى ٌٕ ، حٜطٜخم رخٜىحٍس حلممىٕش ، ه هطش فمخ ٌٓ ح٘ؤذ لسظمخ ل    

حلملسٕش  َٕ حلَٓمٕش حلظٓ ٔمكه أن طمي ٔي حلمُن،   رخلـٍخص حللكُ ٕش حلموظٜش رخٚوقخً ، حٜطٜخم رخلـٍخص

حلَأْ حلمخ  ، طوط٢ٕ َحلزلغ  ه حلم قُىٔه ، طوط٢ٕ  ُحؿٍش  وقخً حل٠لخٔخٚوقخً ٚحلزلغ َح ٍخصحٜطٜخم رـ

 ُحؿٍش حلٜلخفش َا يحى لٜٕخ ش حلزٕخوخص حلٜل ٕش ، حٜطٜخم رؤَٓ حل٠لخٔخ ، طلئي  ُحقف َٗكخص حلظؤ ٕه 

،  ه ٟلخٔخ َ  قُىٔه كخص حلظؤ ٕه ،  ظخرمش وظخثؾ حلزلغَؿٍخص ىف  حلظم٠ُٔخص ، حٜطٜخم رـٍخص حلظمُٔٞ ََٗ

 (83-982 46رمش وظخثؾ حلظلقٕقخص َططٍُحطٍخ( .  حٜٓظمخوش رب كخوٕخص حلزٕجش حلملٕطش ،  ظخ

 9( فّ أن  َحكل اىحٍس حُ٘ ش 2884ٌٓ(     لمي ٍٗخى حللمَِٝ  1001رٕىمخ طظ ا ُٓٓه ٓخلم حلٕ٘ن   

 .ََكسش حكظ٘خأ اٗخٍحص حٚوٌحٍ حلمزك  

 .َكسش حٜٓظميحى َحلُقخٔش  

 .كَكسش حكظُحء حَٟ٘حٍ َحللي  ه وػخٌٍخ 

 ٘خ١. َكسش حٓظمخىس حلى 

   .40 -937  221( ،  925 38 َكسش حلظمسم) 

أوً اًح ف٘ل فٓ اىحٍس  َكسش  ه ٌٌي حلمَحكل فبوً ٜٔزق  ٔجُٜ ( 2884   لمي ٍٗخى حللم٠ََِٕٔٝف 

 (940  221 ه َقُع حُ٘ ش َط خقم كيَػٍخ .  

 ( أن اىحٍس حُ٘ ش طمَ رخلمَحكل حلظخلٕش28869ُس  ٕكمخ َِٔ حلٕٔي  س     

 ٜش.هظَحق لـيحٍ ح٘ َكسش ح ُ 

 .َكسش حلظمَكِ َاقخ ش قخ يس لسظمخ ل     ُح ل حُ٘ ش رمي حهظَحقٍخ  

 .ٍَكسش طُٕٓ  قخ يس حلظمخ ل َ ي ؿٍُٔ َ ـٔخص حٜهظٕخ  

 .َكسش حٚو٘خء حلَٔٔ  لظي َٕ  ىخَٛ حُ٘ ش َٗل كَكظٍخ َىفمٍخ رمٕيح  ه أ خكه حلٕٔطَس  

  ُ٘ش. َكسش حلظلكم َحلٕٔطَس  سّ  ُق  ح 

   . َِ916 12 َكسش حلظُؿًٕ لقُِ حل مل حٚىحٍْ حلٜخومش لُٙ ش فٓ حلمـخٜص ح٘ه) 

  َكسش  أن اىحٍس حُ٘ خص رك خءس َفخ سٕش طمَ رؼٝع  َحكل أٓخٕٓش ٌّ ؛ فّ  خ ٓزا   حلزخكؼش  ظ اَط

 ٔظ خىس  ه حُ٘ ش( .مٍَّ حل َكسش حلظقٕٕم َحلي -كظُحء لُٙ ش ٜهظَحق َحٜ َكسش حلمُحؿٍش َح -ٓظميحى لُٙ ش ٜح

 لٔه أكمي حلو٠َِٕ  ريَن( أن ٌىخ  َٛخٔخ  َ٘ َ( 2887   ؼمخن حٓمخ ٕل كخ ئظ ا كل  ه َ

لسظمخ ل    حُ٘ خص طمؼل حليٓظٍُ حٚىحٍِ حلٌِ ٔظمٕه  سّ كل  ظوٌ قَحٍ أن ٔمًٕ ؿٕيح   ىي حلظمخ ل    أِ أُ ش 

 -9ٌٌٌّي حلُٛخٔخ َطُحؿًٍ، 

 طُهّ حلٍيأ 

 خظ رلَٔش حللَكش َ ىَٜ حلمزخىأسكظٜح  

 شحلمزخ ظ 

 حلل٘ي 

 حلظمخَن 

 فّ حٓظويح  حلقُس ىقظٜخٜح 

 حلظ ُق فّ حلٕٔطَس  سّ ح٘كيحع 

 ح٘ ه َحلظؤ ٕه لٍَٙحف َحلممظسكخص َحلممسُ خص 

 َٔلٙكيحع ٔ حلمُحؿٍش حلَٔٔمش َحلظمَٝ حل 
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   88-987  205 ،(21-22.  خ حٓظويح  ح٘ٓخلٕذ  َٕ حلمزخَٗس كسمخ كخن  مكى) 

  -فشَق ئداسح الأصٍبد:

ٓظَحطٕـٕش لسمى٘آص  سّ حهظٝأ أوُح ٍخ ٜ( أوً ٔـذ  سّ حٚىحٍحص ح1003َِٔ ٛٝف  زخّ  

طٜخم َٜطمسه أٓمخء َكُحىٍ فَٔا اىحٍس حُ٘ خص لـمٕ  حلمخ سٕه رخلمى٘ؤس َأن طليى َٕٓسش ح ىَ ٔظُٔخطٍخ أن طلي

 46 خ ٍََٟس َؿُىٌم أَ طك٘ف  ٔخَة َ وخ١َ  ي  طلئي حل َٔا.لكل  ىٍم ًَلر قزل أن ط َٝ ح٘كيحع و ٍٔ

956) 

( أن حللخؿش ظٍَص الّ طكُٔه فَٔا  ظوٜٚ ٚىحٍس حُ٘ خص 1002ََٕٔ٘  لمي  زي حلنىّ ٌٝم  

لظئٍذ قٕخىحص ٌٌح حل َٔا  سّ ١زٕمش حلممل حلٌِ ُٓأ ٔقُ  رً، َ ه حلوطؤ أن ٔمظقي حلزمٞ أن حلمقُٜى رٌٍح 

ٔقُ  رظلسٕل حللََأ َحٚ كخوخص حلمظخكش لكىً حلقٕخ  رظى ٌٕ رمٞ حٚؿَحءحص حلظّ ط ٌَُخ حُ٘ ش، َحل َٔا ٌُ 

 (9238  212  قظَحد أقَد حللسُم الّ حلممكه َلْٕ أقَرٍخ الّ حلمٔظلٕل.حَ

( أن طلئي حلقٕخىس حل مخلش ٚىحٍس حُ٘ خص ٜ ٔظُقف  سّ 1001َفّ ٌٌح حلٜيى طَِ أ ىٕش  ٜط ّ ٛخىق  

رل ٔظميحي الّ حلزىٕش ح٘ٓخٕٓش  ه ح٘فَحى َطُُٔ  حلممل رٕىٍم ، ٌَُ  خ ٔٔمّ رخلٍٕكل حلظىلٕمّ اهظٕخٍ حلقخثي فق٢ ، 

َطلئي فَٔا حلممل َ ٍخ ً حلُظٕ ٕش ٌُ ؿِء ٜ ٔظـَأ  ه حٚٓظميحىحص ٚىحٍس حُ٘ خص ، َ ه ٌىخ ٔظزٕه أن رىخء 

ِ طق   سّ  خطقً  ٔجُلٕش اهَحؽ حلمىلمش رؤقل هٔخثَ  مكىش ، َٔظمخ ل ٚىحٍس حُ٘ ش ، َفَٔا اىحٍس حُ٘ ش ٌُ حلٌ

َحلم٘خٍكش فّ َٟ  ط٘وٕٚ حلم٘كسش ، ََٟ  كسُم لٍخ  طٜخٜص حلَإٔٓش َح٘فقٕش ،ٌٌٜح حل َٔا  ه هٝم ح

 (956 14َاطوخً حلقَحٍحص َطلمل  ٔجُلٕظٍخ .  

س حُ٘ خص ٌُ طىلٕم  ُق ّ  ٌُرقَح١ّ( ( أن حل٘كل حلمقظَف ل َٔا اىح٠َٔ1007ٍٕف  لمي حلَٜٕفّ  

  ئقض ٔمكه أن وليى  كُوخطً رخ٘رمخى حلٔظش حللخكمش فّ أِ  ُقف اىحٍِ ٌَّ 9

 حلىخ9ّ  ـمُ ش هزَحء  ظوُٜٜن فّ  وظسف حلمـخٜص. 

 حلمكخن9  َفش  مسٕخص  ـٍِس. 

 حلِ خن9  ه حلٔخ ش ٛ َ الّ كل أَ حو َحؽ حُ٘ ش. 

 ِثل ا٠ٔخف ٓممٕش َرَٜٔش ٔه  مسُ خص ََٓخحلظٍٕٔٝص9 أؿٍِس حطٜخم َطو. 

  ىٍؾ لسظلسٕل َحلظقُٔم –ح٘فكخ9ٍ قخ يس رٕخوخص . 

 حلظىلٕم9 لـىش  ئقظش طسظقّ فّ  َفش حلممسٕخص . 

هظٕخٍ فَٔا ٌٜىخ  ١ََٗ  خ ش ن أ( 1002 لمي  زي حلنىّ ٌٝم     ( 1007 لمي حلَٜٕفّ  َٔظ ا 

 - مل حُ٘ خص 9ٌّ

 ٍحلَٔ ش فّ حطوخً حلقَح. 

 و مخٜصٜٟز٢ ح. 

 ّحلظ كَٕ حلمسم. 

 ٓظىظخؽٜرظكخٍِ َحلقيٍس  سّ حلظلسٕل َحٜحلظ كَٕ ح. 

 حلظوٜٜخص حلموظس ش َحلمظكخ سش. 

 حلظ خإم َحل٘ـخ ش َقُس حلمِٔمش. 

 9240  212 ،  (252-9251  207 .  َحلُ ّ َحللَٙ وظزخي َحلظَكِٕٜحلقيٍس  سّ ح) 

خ  رمٞ حلٜ خص حل٘وٜٕش حلظّ ٔـذ طُحفٌَخ فّ أفَحى فَٔا ( أن ٌى1001ٛخىق   ٜط ّ َطٌكَ أ ىٕش 

  -اىحٍس حُ٘ خص 9ٌَّ

 كخٍ حلٌحصاو. 

 حلُٜء َحلقيٍس  سّ حلظ٠لٕش فّ ٓزٕل حلمئٓٔش حلظّ ٔممل رٍخ. 

 حلٜ خص حلزيوٕش َحلى ٕٔش َحل٘وٜٕش حلمطسُرش فّ أ ٠خء فَٔا حلممل. 

  956  14 . ٕشحلقيٍحص حلمقسٕش كخلٌكخء َحل طىش َحلقيٍحص حٚريح) 
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ٔوظسف طكُٔه فَٔا  مل حُ٘ خص رلٔذ كـم حلمىلمخص َأَؿً ( أوً 1007كَ  لمي حلَٜٕفّ  ٌَٔ

 -ه فّ  ٠ُٔظً كل  ه9ٕو٘خ١ٍخ َحلقُٕى حلزٕجٕش حلم ََٟش  سٍٕخ، َلكه رٜ ش  خ ش ٔم

 ّأهٜخثّ قخوُو. 

 أهٜخثّ  ٝقخص  خ ش. 

 هزَحء فىُٕن. 

 ّأهٜخثّ  خل. 

 أهٜخثّ ٗجُن  خ ش. 

 ٜخثّ حطٜخٜص ٓسكٕش َٜ ٓسكٕشأه. 

 .ً253-9252  207  ػم ٔظم طلئي قخثي حل َٔا َ ٔجُلٕخطً َأ٠ٔخ  طلئي وخثز) 

( الّ أوً  ىي خ طق  حُ٘ ش فبوً ٔظمٕه  سّ ٍثْٕ فَٔا حُ٘ خص 2882ََٕٔ٘  لمي ٍٗخى حللمَِٝ  

٘و٘طش، َقي طليى هطش اىحٍس حُ٘ خص طلئي  ٔجُلٕش كل َحكي  ه حل َٔا  ه أو٘طش  مٕىش َفظَس قٕخ ً رٌٍي ح

 (9137  222  حلمئَ حلٌِ ٕٓقُ  ريٍَ حلمىٔا فّ اىحٍس حُ٘ ش.

َطَِ حلزخكؼش  مخ ٓزا ٍََٟس أن طقُ  اىحٍس حلى٘خ١ حلَٔخّٟ رظلئي َط٘كٕل فَٔا اىحٍس حُ٘ خص ركل 

كمخ ٔظم طلئي  ،  سٕخ ، َٓطّ ، طى ٌٕٔش(كسٕش َ  ىزؼقش  ه اىحٍس حلـخ مش َٔكُن  مؼل  ه ؿمٕ  حلمٔظُٔخص حٚىحٍٔش 

ٍثْٕ حل َٔا َأ٠ٔخ  طلئي حلٔسطش َحلمٔجُلٕش لكل  ٠ُ  ه أ ٠خء حل َٔا كظّ ٜ ٔليع طيحهل فّ حلٔسطخص 

َحلمٔجُلٕخص َ ح٘ مخم ، َٔكُن لئٍم حلٜ خص حل٘وٜٕش حلظّ ٔـذ طُحفٌَخ فّ أفَحى فَٔا اىحٍس حُ٘ خص، َٔليى 

ٍِس رؤكيع ح٘ؿٍِس َح٘ىَحص َحلظقىٕخص حللئؼش ، َ ٔظمٕىش رمـمُ ش  ه حلوزَحء لٍم  َفش  مسٕخص  ـ

 حلمظوُٜٜن فّ حلمـخٜص حلمَطزطش ربىحٍس حُ٘ ش.

  -عُْبسَى اىزؼبٍو ٍغ الأصٍبد:

( أن حٛطٝف "ٕٓىخٍُٔ" أٛزق أكي حلظمزَٕحص حلُٙ ش َحلمَطزطش ربىحٍس 2887َٕٔ٘ حٓمخ ٕل كخ ي  

حلٕٔىخٌٍُٔخص ح٘ٛسٕش َحلزئسش أكي حْ٘ٓ حلَثٕٕٔش حلظّ طمظمي  سٍٕخ  مسٕش حلظمخ ل    حُ٘ خص، َأٛزلض 

 حُ٘ خص.

 -َٔظ٠مه حلٕٔىخٍُٔ  يىح   ه حلمُح ل حلظّ ٔـذ  َح خطٍخ  ىي َٟ  حلٕٔىخٍُٔ 9ٌَّ

 طلسٕل حلمُقف حلمخ  -

 طلسٕل حٚ كخوخص حلمظُفَس لمُحؿٍش حُ٘ ش  -

 و  حُ٘ ش(طلسٕل حلمىخفْ أَ حلمٍخؿم  ٛخ -

 أرمخى حُ٘ ش  -

َٔظم َٟ  ٕٓىخٍُٔ حلظمخ ل    حُ٘ خص فّ ظل حللََأ حلظّ قي طظنَٕ هٝم حلٕٔىخٍُٔ أَ فّ ظل 

حللََأ حلملظمل أن طظميم فـؤس فّ أَقخص  مٕىش َلْٕ ٌىخ  قُحلذ ؿخ يس َومخًؽ  ٔزقش، ٌَىخ   ـمُ ش  ه 

 -9ٌَّحلـُحوذ ح٘ٓخٕٓش لَٓم ٕٓىخٍُٔ حلظمخ ل    حُ٘ ش 

 9 َطمىّ ٍٓم ٗكل حلظيهل  َٕ حلمزخَٗ أَ حلظيهل حلمزخَٗ حلمسىFormّحل٘كل  -

 9 ٌَّ طَطز٢ رليَى حلٔسطش Responsibilityحلمٔجُلٕش  -

 9 كٕغ ٔظم طلئي حلىطخق حلمٔمُف حلظمخ ل فّ ا١خٍيOutline Form Workحللِٕ أَ حلىطخق  -

 ُ ش ٘ن ًلر ٔٔخ ي فّ ٍٓم حلٕٔىخ9ٍُٔ َٔـذ  ٝكلش حللخلش حلظّ  سٍٕخ حPosition٘حلُٟ   -

 9ً ٌَّ  ُحقف  ظنَٕس ر٘كل كزَٕ َ ه لللش ٘هَِ َكل لللش ٔوظسف فٍٕخ حلمُقف  ىSituationحلمُقف  -

 فّ لللش أهَِ 

 حلمُح ل حلؼخرظش حلمٔخ يس9 ٌَّ حلمُح ل حلظّ ٜٔمذ طمئسٍخ ٘ن لٍخ ٗكل ؿخ ي  -

 حلُؿيحن َحل٠مَٕ رٍيأ كٔذ  ٘خ َ حلمُح١ف َح٘كخْٕٓحلمُح ل حلمظلَكش حلمٔخ يس9 ٌَّ  ؼل  وخ١زش  -
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 َحٍ َحلظُطَ أكي حلملَكخص حلَثٕٕٔش لٙفَحى فّ حلٕٔىخٍُٔقٓظٜح٘فَحى9 كٕغ ٔمظزَ حلقسا َ ي  ح -

 ٍخ ظ١مجىخن  سّ ا كخوٕش حلظؤػَٕ  سّ ح٘فَحى َطُؿٍٍٕم ٌَّ  ئػَحص ٔظم ٛىخ 9ٝ لحلُٟمٕشحلمئػَحص  -

 (32-930  22.  وظسف  ه أُ ش الّ أهَِحلمئػَحص حلى ٕٔش9 ٌَّ ط -

َلمخ كخن حلمـخم حلَٔخٟٓ َحكيح  ه أٌم حلمـخٜص حلظٓ طٔمّ حليَم رخهظٝأ  ٔظُٔخطٍخ لسظ ُق فًٕ ، ح٘ َ 

حلٌْ ؿمل ظٍٍُ حُ٘ خص رً ٔلظخؽ ٚىحٍس َح ٕش َ يٍكش لكٕ ٕش حلظمخ ل  مٍخ ـ َلٌلر ؤظمَٝ حُ٘ ش فٓ حلمـخم 

 حلَٔخٟٓ .

 فٍ اىَغبه اىشَبظٍ: الأصٍبدُّبً: صب

طمظزَ حلَٔخٟش أكي ح٘و٘طش حٚؤخوٕش حلٍخ ش فقي أٛزلض ؿِءح   ٠ُٔخ   ه حلمىلُ ش حل٘خ سش ِ٘  ـظم ، 

 ظزخٌٍخ فكَس َقٕمش َأٓسُد َو٘خ١ فقي ه٠مض ٘ٓخلٕذ حلظَكٕذ حلمسمّ َرخلظخلّ وظؾ  ىً ظٍٍُ خَحلَٔخٟش ر

 مكه أن طٔززٍخ  مخٍٓش ٌٌح حلى٘خ١ .حُ٘ خص َحلم٘خكل رل َحلكُحٍع حلظّ ٔ

( أن حُ٘ خص فّ حلمـخم حلَٔخّٟ طمىٓ "َؿُى هسل فٓ حلٍٕجش حلَٔخٟٕش 1006فَِٕ ؿمخم  لمي  سّ  

  َ خ أَ فٓ  ي  طلقٕا أٌيحأ  ليَىس الّ حليٍؿش حلظٓ طؼَٕ حلَأِ حلمخ  ٟي حلٍٕجش خ َ مىُٔ  ح  خىٔ  ٔئػَ  سٍٕخ طؤػٕ

 (968  22  حلَٔخٟٕش .

( أن 2887( ،    حٓمخ ٕل كخ ي  ؼمخن  1008 لمي  زي حلمِِٔ ٓٝ ً َٓمَٕ  زي حللمٕي  سّ  ٔظ ا 

  َ ٔ  حُ٘ ش فٓ حلمـخم حلَٔخٟٓ "طمىٓ َؿُى هسل فٓ حلىلخ  حلَٔخٟٓ ٔئػَ  سًٕ طؤػٕ خ الّ حليٍؿش حلظٓ خ َ مىُٔ  ح  خى

 (928 22طؼَٕ حلَأْ حلمخ  ٟي حلىلخ  حلَٔخٟٓ ركل ٌٕخكسً َ ئٓٔخطً" .  

أن حُ٘ ش فّ حلمـخم حلَٔخّٟ طمىّ "َؿُى كيع   خؿت ٔئػَ   سّ    رمٞ وٍحء حلوزَحء حلزخكؼشَطظ ا 

ر٘كل  خىِ أَ  مىُِ  سّ ح٘و٘طش حلَٔخٟٕش َٔئىِ الّ كيَع هسل فّ اىحٍس حلى٘خ١ حلَٔخّٟ  مخ ٔمَقل 

 ح٘هٜخثٕٕه حلَٔخٟٕٕه فّ طلقٕا أٌيحفٍم حلظّ ٔٔمُن الٍٕخ".

( الّ أوً ٔـذ أن وظىخَم  ىي اىحٍس حُ٘ ش فٓ حلمـخم حلَٔخٟٓ حلليَى 2887  ٕل كخ ي  ؼمخنََٕٔ٘ حٓمخ 

َحلمُحق  حلظٓ ٔمكه أن طئػَ فٍٕخ حُ٘ ش َقي طكُن أرمخى حُ٘ ش فٓ كيَى حليَلش فق٢ َٔكُن ًلر ظخٌَح  فٓ حُ٘ خص 

أرمخى حُ٘ ش قي طوطض حلزمي حلظٓ طليع فٓ  َٜ  ه هٝم و٘خ١ ٍٔخٟٓ  َْٜ  لسٓ ىحهسٓ ، َقي طكُن 

حليحهسٓ الّ حلزمي حلمَرٓ  ىي خ ٔكُن حلى٘خ١ حلٌْ كيػض فًٕ حُ٘ ش ٟمه أو٘طش َ ٔظُٔخص حٜطلخى حلمَرٓ 

ىَلش  َرٕش أَ هٝم لقخء  َرٓ  11مزٕش حلمَرٕش لظٜل الّ ٕلٙلمخد حلَٔخٟٕش أَ حٜطلخىحص حلمَرٕش أَ حلسـخن حَ٘ل

، َقي  طكُن أرمخى حُ٘ ش قي طوطض حلزمي حلمَرٓ الّ حلزمي حٚفَٔقٓ  ىي خ ٔكُن حلى٘خ١  ؿمخ ٓ أَ ػىخثٓ أَ ػٝػٓ

حلٌْ كيػض فًٕ حُ٘ ش حلَٔخٟٕش ٟمه أو٘طش َ ٔظُٔخص حٜطلخى حٜفَٔقٓ أَ حلمـسْ ح٘ سّ لس٘زخد َحلَٔخٟش 

ص حلَٔخٟٕش حلقخٍٔش  سّ حلمٔظُِ فَٔقٕش ـ أَ طكُن ح٘كيحع فٓ اكيِ حليٍَحٚفَٔقٕخ أَ حٜطلخىحص حلَٔخٟٕش حبر

حٚفَٔقٓ . لظٜل الّ أكؼَ  ه همٕٔه ىَلش افَٔقٕش ، َقي طكُن أرمخى حُ٘ ش طوطض حلمٔظُِ حلقخٍْ حٜفَٔقٓ الّ 

طلخىحص حليَلٕش ٜحلمٔظُِ حلمخلمٓ  ىي خ ٔكُن حلى٘خ١ حلٌْ كيع فًٕ حُ٘ ش حلَٔخٟٕش ٟمه أو٘طش َ ٔظُٔخص ح

َٔمخػل ٌٌح حلزمي كيَع حُ٘ ش فٓ حليٍَحص  ،َٓخثل حٜطٜخٜص الّ  ملم ىَم حلمخلملٙلمخد لظٜل  ه هٝم 

مزٕش كٕغ طٜل كيَىٌخ الّ كل ىَم حلمخلم َأ٠ٔخ الّ ؿمٕ  ح٘و٘طش حلَٔخٟٕش فٓ حلمخلم َحلظٓ طىظلَ كل ٕحَ٘ل

 م ٘يى حليَم ح٘ ٠خء فٓ حىَلش ٌٌَح حلميى ٔقُق   285أٍرمش ٓىُحص اقخ ش حليٍَس حَ٘لمزٕش َحلظٓ ٔ٘خٍ  فٍٕخ 

 (18-917 22  حلمظليس .

ٍطزخ١ حلَٔخٟش حَحُ٘ خص فّ حلمـخم حلَٔخّٟ طميىص َطىُ ض أٗكخلٍخ َأٓزخرٍخ    حلظقي  حلكزَٕ فّ 

ٍطزخ١ حكظَحأ ، َٜرخلظقي  حلمسمّ فّ كؼَٕ  ه  ـخٜص حلمسم َأ٠ٔخ  ىهُم  ملم حلَٔخٟخص حلموظس ش فّ  خلم ح

خى َرخلٕٔخٓش َقٕخ  حلكؼَٕ رخلممل فّ حلمـخم حلَٔخّٟ ٍ م  ي  حلظؤٌٕل أَ حلظوٜٚ ، َفّ ٌٌح قظٜٜحلَٔخٟش رخ

 ( أوً ٔمكه طلئي حُ٘ خص فٓ حلمـخم حلَٔخٟٓ فٓ همْ  ـخٜص10069حلٜيى َِٔ ؿمخم  لمي  سّ  

 :حلظٓ طَطز٢ رخلمِحثم أَ حٜوظكخٓخص حلَٔخٟٕش. أصٍخ فُْخ ٌَٓ 

 :َطز٢ رخلموخل خص حٚىحٍٔش َحلم٘خكل َحلمىخُ خص رٕه حٚىحٍحص.ٌَٓ حلظٓ ط أصٍخ ئداسَخ 

 :حلظٓ طَطز٢ رخلمـِ حلمخلٓ َحٜولَحفخص حلمخلٕش. أصٍبد ٍبىُخ ٌَٓ 

o b e i k a n d l . c o m



 10 

 :حلظٓ طَطز٢ رخلمى٘طخص َ ٝؽ حلٝ زٕه. أصٍبد غجُخ ٌَٓ 

 :971  22ٌَٓ حلظٓ طَطز٢ رخلكُحٍع حلطزٕمٕش حلظٓ طليع فٓ ح٘ خكه حلَٔخٟٕش.   أصٍبد غجُؼُخ) 

 رصبه فً الأصٍبد اىشَبظُخ :لاأدواد ا

( أن 2887  ؼمخن ٓمخ ٕل كخ ي ا    ،( 1008ٔظ ا  لمي  زي حلمِِٔ ٓٝ ً َٓمَٕ  زي حللمٕي  سّ  

 ٌكَ  ىٍخ  خ ٔس9ّوٓظويح ٍخ رىـخف أػىخء حُ٘ ش، ح ظمخى  سٍٕخ َٜ  حلمئي  ه ح٘ىَحص حلظّ ٔمكه حٌىخ

 ظٔم رخلٜيق َح٘ خوش كُم  خ ٌُ قخثم كُم حُ٘ ش َططٍُ حَٟ٘خع رمي ًلر9 َٔـذ أن طاىجُبّبد اىصؾفُخ 

 9 ٔظطسذ ح٘ َ  َٝ هٝٛش  ه حُ٘ ش فّ حلظسٕ ُِٔن َٔكُن  قي  رَوخ ؾ حُ٘ ش اىجشاٍظ اىزيُفضَىُّخ

 َح ٕخ  َىحٍٓخ  َأكي فَٔا اىحٍس حُ٘ ش

 رخلزٕخوخص حلمُػُق ٚلظَِٔي َٓخثل ح ٔـذ حلي ُس حلّ  قي  ئطمَ ٛل ّ أَ أكؼَ -9اىَإرَشاد اىصؾفُخ  ٝ 

 رٍخ َأ٠ٔخ  ا طخثٍم رمٞ حلُػخثا َحلمٔظىيحص َحلٍُٜ َحلمسوٜخص كُم أكيحع حُ٘ ش

 ه حلمٍم قٕخ  اىحٍس حُ٘ ش رظُفَٕ  َكِ لسممسُ خص َحلزٕخوخص ٔكُن فّ  كخن  9ٍشمض اىَؼيىٍبد واىجُبّبد 

ىَحص  مخلـش َط٘نٕل َطٜىٕف َفَُ َطسوٕٚ حلزٕخوخص ٍٔٔل حٚطٜخم رً، َٔكُن  َِىح  رخللئغ  ه أ

 َحلممسُ خص

 زظًٜ  رؤَم لٌح ٔـذ أٜ ون ل  وخ١ٔـذ أن ؤسم رؤوً  ه كا حلمُح١ه أن ٔمَأ حللقخثا أَ 9ٍخبغجخ اىغَبهُش 

 (12-912  22 ( ، 103- 1019228  .رخ٘ٓخلٕذ حلمىخٓزش

  -ئداسح الأصٍبد اىشَبظُخ:

وطٝق الّ  خٔخص حلقَن لٝحلمـخم حلَٔخّٟ ٌُ  ـخم طظىخَلً حللَكش حلَٔخٟٕش  طمظزَ اىحٍس حُ٘ خص فّ

حلقخى  َحلُقُأ رخلظَرٕش حلزيوٕش َحلَٔخٟٕش فّ  ٜخأ حلمسُ  حلمظقي ش ح٘هَِ رمسم ؿئي ٍٔيأ الّ حلظلكم فّ كل 

ٕش ٌَّ اىحٍس طقُ   سّ ح٘كيحع حلم خؿجش حلظّ طمظَٝ حللَكش حلَٔخٟٕش  سّ كخفش  ٔظُٔخطٍخ حلملسٕش َحلمخلم

ٔزش َكخٜص ق ٓزا أن َحؿٍض  ؼل ٌٌي حُ٘ خص أَ ٓظ خىس  ه طـخٍد حليَلش حلمظقي ش َحلظّٜحليٍحٓش َحلزلغ َح

 (9102 228حل٘زش  ىٍخ .  

 -ىحطلخ -لـىش أَلمزٕش ُ خص  سّ  ٔظُِ أِ ٌٕجش ٍٔخٟٕش ( الّ أن اىحٍس ح1006َٕ٘ٔ٘ ؿمخم  لمي  سّ  

ٍف  ك خءس َقيٍس حلىلخ   سّ ٛى  حلقَحٍحص ُٓحء  سّ  ٔظُِ حلممل " طمىّ(  َكِ ٗزخد -وخىِ -فَع حطلخى

حلـمخ ّ أَ حل َىِ لسظنسذ  سّ  قُ خص أٓخلٕذ حٚىحٍس حلقئمش حلظّ طمـِ  ه  ُحؿٍش ح٘كيحع َحلمظنَٕحص 

 (973  22  " .شجحلمظٝكقش َحلم خؿ

 ُحؿٍش الّ حُ٘ خص حلَٔخٟٕش ٍٔيأ  سسمّ فّ اىحٍ( أن ح٘ٓسُد حلم2887   ؼمخن ٓمخ ٕل كخ يأَِ َ

مزٕش َحلمخلمٕش َحٚقسٕمٕش َٕكل أِ أُ ش ٍٔخٟٕش َفا حلمٜخلق حل١ُىٕش َ كخوش َٓممش  َٜ فّ حلملخفل حَ٘ل

َٔمظمي فّ اىحٍس حُ٘ خص حلَٔخٟٕش  سّ حليٍحٓش حلُح ٕش لسمُقف حلَٔخّٟ حلمَِٜ  سّ ، ٔش َحليَلٕش ٍَحلقخ

طوخً ٜلكُ ّ َحٌ٘سّ ، َحلظىزئ رخُ٘ خص حلملظمسش حلُقُع، َطَطٕذ رمٞ حلوطُحص َح٘ ٍُ َحؿزش ححلمٔظُٕٔه حل

خً َٛيٍَ فٍُ كيَع حُ٘ ش كظّ ٔمكه طـىذ حلم خؿؤس حلىخطـش  ه كيَػٍخ، َ ه ػم حٓظنٝم حلُقض فّ حطو

  -حٍس حُ٘ خص حلَٔخٟٕش9َٔمكه أن و٠  حلمَحكل حلظخلٕش كؤٓسُد  سمّ فّ اى،  ُ ش للسٍخلٝحلقَحٍحص ح

 طـىذ حُ٘ ش  -حلمَكسش حَ٘ل9ّ -

 حٚ يحى ٚىحٍس حُ٘ ش  -حلمَكسش حلؼخوٕش9 -

  ظَحأ رُؿُى أُ ش ٜح -حلمَكسش حلؼخلؼش9 -

 حكظُحء حُ٘ ش  -حلمَكسش حلَحرمش9 -

 طلسٕل حلممسُ خص َحللقخثا  -حلمَكسش حلوخ ٔش9 -

 طُٔٔش حُ٘ ش  -حلمَكسش حلٔخىٓش9 -

 (28-921  22  ٓظ خىس  ه حُ٘ ش.ٜح -مش9حلمَكسش حلٔخر -
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ٍ  حىاان  ح  ه حلؼقخفش حلظىلٕمٕش لكخفش حلمخ سٕه رخلمئٓٔش ُٓحء ٍس حُ٘ خص َحلظمخ ل  مٍخ ٔلظخؽ طُحفَ قي

حلمئٓٔخص حلَٔخٟش أَ حلظّ رٍخ َكيحص ٍٔخٟٕش كمخ فّ حلميٍحّ َحلـخ مخص َرمٞ حلَ٘كخص .... حلن ، َحلؼقخفش 

 ه رخقّ حلمئٓٔخص ح٘هَِ َطكٔزٍخ ٌُٔظٍخ ًَحطٕظٍخ. مِٕ أِ  ئٓٔش خ لظطمي  ئَٗ ٌخ   

 : اىزْظَُُــخ اىضقبفـــــخ صبىضبً:

، ٍخ َ زقَٔظٍخ ُوزم  قُ خص ٌُٔظٍخ َ ـسّ ٌٓمخطٍخ َ ٝ ش ىحلش  سٍٕخ ٌَّ أ لكل أ ش ػقخفش طمظزَ ٓمش  ه

، خٍحص أَ ٔمٕه  سًٕ  ه حلُٓخثلً  ه حلمٍرٔظٜل حل ىّ رممىخي حلُحٓ  ، َ خ فخلؼقخفش ط٘مل  ـمُع حلى٘خ١ حل كَِ َ

 ( 25، 96  42  ش َحل كَٔش َحل ىٕش َحلُؿيحوٕش.حلََكٕحلممِٕس لٙ ش ٌّ طىلم ؿمٕ  حلٔمخص َ

طمىّ "ًلر حلكل حلممقي  حلؼقخفش (  سّ أن1001ي  (     ٜط ّ حلٔخٔق  لم1002َٔظ ا  سّ أكمي  يكٍُ  

ِ ٔكظٔزٍخ ََأهٝق َقخوُن َ َأ َكل طمزَٕحص َقيٍحص َأو٘طش أه حلٌِ ٔلُِ كل  مَفش َكل  قٕيس َفه

 (922  217  ،(914  72 . "خن رخ ظزخٍي  ٠ُح  فّ حلمـظم َٔمخٍٍٓخ حٜؤ

طظمؼل  كُوخص حلؼقخفش فّ َ خلكل  ىلمش ػقخفش  ظمِٕس رٍَطمظزَ حلمىلمخص ؿِء  ه حلمـظم  حلٌِ ومٕٖ فًٕ َ

لسظى ٌٕ َحلقٕم حلم٘ظَكش ىحهل حلمىلمش ، َطمي ػقخفش حلمىلمش أكي حلي خ خص حلٍخ ش حلممظقيحص ، َـخٌخص طٜ، ححل سٔ ش

 (9168  230حلىخؿق لٛٓظَحطٕـٕش.  

(  سّ أن ػقخفش حلمىلمش ٌّ  ـمُ ش 1000(     لمي قخٓم حلقَُٔوّ   1002َطظ ا  خٔيس ٕٓي هطخد  

ح٘ٓخّ لىلخ  حٚىحٍس َأ٠ٔخ  ـمُ ش حلٔسُكٕخص  ه حلقٕم َحلممظقيحص َحلمزخىة ح٘ٓخٕٓش َحلظّ طممل رمؼخرش 

 (9242  212  ،(922  48َحلممخٍٓخص حٚىحٍٔش حلظّ طـٔي َطي م طسر حلمزخىة ح٘ٓخٕٓش.   

طـخٌخص ٜفظَحٟخص َحلممظقيحص َحلظُقمخص َحٜٓظَحطٕـٕخص َحلم خٌٕم َحلقٕم َحٌَّٜ رٌلر طمؼل حل سٔ خص َح

ط خق ٝمش فّ رُطقش َحكيس ، َحلم٘ظَكش رٕه حلمخ سٕه َط٘كل كل حلم خٌٕم حلٔسُكٕش لَحلممخَٕٔ حلظّ طَر٢ أؿِحء حلمىل

 (9352  15حلـمخ ّ حلممسه َ َٕ حلممسه.   

 ( أن أٌم حلُظخثف حلَثٕٕٔش حلظّ طئىٍٔخ حلؼقخفش حلظىلٕمٕش ٌّ 10009َُٟٔق  لمي قخٓم حلقَُٔطّ  

  ه قزل حلمخ سٕه .  طُفَٕ ٗمٍُ رُكيس حلٍُٔش -

 وظمخء َ حلُٜء لسظىلٕم ، َطلٕٔه  ٝقخص حلممل . ٜس حل٘مٍُ رخُٔخى -

 طُفَٕ فٍم أف٠ل لمخ ٕٓـَِ فّ حلظىلٕم  ه أكيحع َ خ ٔظم طزىًٕ  ه ٕٓخٓخص .  -

 ىحي ٍقخرٕش لٛىحٍس طٔظطٕ   ه هٝلٍخ ط٘كٕل حلٔسُ  حلظىلٕمّ رخل٘كل حلٌِ طَٔيي .أطُفَٕ  -

 ( 921 212حلظّ طئ ه رٍخ حٚىحٍس حلمسٕخ .  طُفَٕ حلي م َحلمٔخويس لسقٕم حلظىلٕمٕش  -

  -ٌىخ  وُ ٕه لسؼقخفش حلظىلٕمٕش  ىي حلظمخ ل    حُ٘ خص ٌمخ9( أن 2887طَٕ٘  ىّ ٛٝف حلئه َٗٔف  َ

 :صقبفخ رْظَُُخ ٍزغْجخ ىلأصٍبد أو ٍغزؼذح ىَىاعهخ الأصٍبد 

حلمخ سٕه َطيف  حلمىلمش ولُ  ُحؿٍش ٌَّ ػقخفش قُٔش طُلي  ـخٜ لسقُس حٜؿظمخ ٕش  ٘لُوخ رخلطخقش طقُِ 

ُ خص َحلقٕخىحص حٚىحٍٔش رخلمىلمخص حلظّ طُٔى رٍخ ٌٌي حلؼقخفش حلزىخءس لئٍم حلقيٍس  سّ طلمل حلمٔجُلٕش طـخي ٘ح

ٓظـخرش حلٔسٔسش لُٙ ش فّ كخلش َقُ ٍخ َط٘ـٕ  حلمخ سٕه فّ ٜ ىلمظٍم ، َٔٔظوي ُن أٓخلٕذ اىحٍٔش َقخثٕش طلقا ح

ٓظ خىس  ىٍخ َُٔخىس طَحكم حلوزَس َرخلظخلّ ٌٌي ٝٔظُٔخص ،  َٝس  سّ حٌظمخ ٍم رظُػٕا حُ٘ خص حلٔخرقش ل وظسف حلم

 حلؼقخفش ٔظُفَ رٍخ ولخ   ظكخ ل لٛىٍحس حل مخلش لُٙ خص .

 َُُخ ٍغزهذفخ أو ٍؼشظخ ىلأصٍبد:صقبفخ رْظ 

وٍخ طقُ  رخللٕسُلش ىَن َُٛم ٌَّ ػقخفش ٟمٕ ش ٜ ط٘ـ   سّ حكظ٘خأ  ئَٗحص كيَع حُ٘ خص ، رل أ

 هٓخلٕذ ىفخ ٕش طئىِ حلّ  ِٔي  أٌَٔ َحٚوٌحٍ حلمزكَ لمى  َُٛلٍخ حلّ حلمٔئلٕه رخلمىلمش َطٔظوي  لٗخٍحص حلظا

لٔخرقش حلظّ طمَٟض لٍخ ٔمىّ أن حلمىلمش لئٍخ ححُ٘ خص . َحلقٕخىحص فّ ظل ٌٌي حلٕٔخٓش طَِ أن ًكَ حُ٘ خص 

9  223ٍم ولخ  فمخم ٚىحٍس حُ٘ خص .  خلمىلمخص حلظّ طُٔى رٍخ ٌٌي حلؼقخفش ٜ ٔظُفَ لئوقخثٚ َ ُٕد َرخلظخلّ ف
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234-235) 

َطَِ حلزخكؼش أوً  سّ اىحٍس حلى٘خ١ حلَٔخّٟ أن طكُن لئٍخ حلقيٍ حلمىخٓذ  ه حلؼقخفش حلظىلٕمٕش حلظّ طـمسٍخ 

 سّ اىحٍس حُ٘ خص رك خءس َفخ سٕش أكؼَ  مخ قي ٓظميحى لٍخ قزل َقُ ٍخ َحلظّ طممل ٜقخىٍس  سّ طـىذ حُ٘ خص َح

طكُن  سًٕ فّ كخلش  ي  َؿُى ػقخفش طىلمٕش َحلٌِ ٔمكه أن ٔظم ًلر  ه هٝم حلوطش حلمقظَكش لىَ٘ ػقخفش اىحٍس 

 حُ٘ خص لٙهٜخثٕٕه حلَٔخٟٕٕه .

ُٟ  رُحٓطش ٔ سمٕخ  ومخ ٔظطسذ طوطٕطخاان َؿُى ػقخفش طىلٕمٕش لسظمخ ل    حُ٘ خص ٜ ٔظؤطّ  ُ٘حثٕخ ، َ

 يَح لٍم  خ أحلكَٔم فّ ٍُٓس ح٘و خم "َ ًَٔقُم الله طمخلّ فّ كظخر، حلمظوٜٜٕه فّ حلمـخم َحلمخ سٕه رخلمئٓٔش 

 .50ًٔ و ٔمسمٍم" هَٔه  ه ىَوٍم ٜ طمسمُوٍم اللهوحٓظطمظم  ه قُس َ ه ٍرخ١ حلوٕل طٌَزُن رً  يَ الله َ يَكم َ

 :g he planninTاىزخطُػ ساثؼبً: 

ٍٔش حَ٘لّ لسقٕخ  رؤِ و٘خ١ ٌَُ طلسٕل رٕخوخص  ه حلمخّٟ َحطوخً قَحٍحص فّ حٔمظزَ حلظوط٢ٕ حلُظٕ ش حٚى

ىحٍٔش رخلمٔظقزل َرخلظخلّ رخلقٕمش اُظٕ ش رٔمِٕ حلظوط٢ٕ ٌُ حٍطزخ١ً حللخَٟ لزىخء ٗت فّ حلمٔظقزل ، لٌح فبن أَم  خ 

ّ لّ حلظوط٢ٕ فاحلمـخم حلَٔخّٟ رموظسف قطخ خطً  حلمخ سٕه فّ ً ، َقي ٔ َٔ ًلر  ي  لـُء حلكؼَٕٔه  هٔحلظىزئ

9  47 هظٕخٍحص رٕه حلزيحثل حلمظخكش  خ َٔطز٢ ر٘ت  َٕ  مسُ  . ٜطوخً حلقَحٍحص َححأ مخلٍم هُفخ   ه حلموخ١َس فّ 

22) 

 حٓظقَحء حلمٔظقزل  ه هٝم"ظوط٢ٕ ( أن حل1002رَحٌٕم  زي حلمقُٜى َكٔه أكمي حل٘خفمّ  أٌَكَ 

 كخوخص حللخَٟ َهزَحص حلمخّٟ َحٜٓظميحى لٌٍح حلمٔظقزل رُٟ  أ ؼل حللسُم لً ركخفش حلُٓخثل حلممكىش لظلقٕا ا

حٌ٘يحأ حلزمٕيس َحلقَٔزش ََٟ  ريحثل ِ٘ ٛمُرخص  لظمسش َ ه ١َٔا طلئي حلٕٔخٓخص حلك ٕسش رظلقٕا ٌٌي 

 (926  2 .  "حٚ كخوٕخص حلمظخكش َحلمَطقزش١خٍ ازَح ؾ حلِ ىٕش لٌٍي حلٕٔخٓخص فّ حٌ٘يحأ ،    َٟ  حل

لّ حلظىزئ رؤكيحع اه هٝلٍخ حلمئََن  مسٕش ًٌىٕش ٔٔمّ  "( أن حلظوط٢ٕ 1003ََٕٔ٘ أكمي  لمي  ىٕم  

 22  ." يحى حلظَطٕزخص حلُٝ ش لمُحؿٍش طسر ح٘كيحعاُن  سًٕ ح٘كُحم فّ حلمٔظقزل ػم حلمٔظقزل أَ رٕخن  خ ُٓأ طك

 962) 

ُ  زخٍس  ه  ـمُ ش  ه ح٘و٘طش حلظوط٢ٕ ٌ"( أن 1003 لمي ٓمٕي ٓسطخن  َحلَ٘قخَِ  ََِٔ  سّ

ىحٍٔش حلمٜممش  ه أؿل طل٠َٕ حلمىلمش لمُحؿٍش حلمٔظقزل ، َحلظؤكٕي  ه أن حلقَحءحص حلوخٛش رخٓظنٝم ح٘فَحى حٚ

 (9282  71  ."(حلنخٔخص ىلمش  سّ طلقٕا أٌيحفٍخ َحلمُحٍى حلُٓخثل طٔخ ي حلم

أَ ؿٍي  ُؿً َ قُٜى َ ىلم لظلقٕا ٌيأ "( حلظوط٢ٕ كم ٍُ   خ  رؤوً 1005أ  ؼمخن  لمي  ىٕم  َٔم

 (916  63  ."ٌيحأ  مٕىش فّ فظَس ُ ىٕش  ليىس َرمخم َؿٍي  ليىٔهأ

 ٔس9ّ   خ لّا( أوُحع حلظوط٢ٕ 2888للمٕي َٗأ  قٔم  زي حَٔ

  حلظوط٢ٕ ١ُٔل ح٘ؿلLong term planning  9 ٓىش  24حلّ  20َ ٔظَحَف  ه. 

  ظ٢ُٓ ح٘ؿل حلظوط٢ٕMedium term planning   حلظوط٢ٕ  هٔزخ َٔىزؼا  ٓىُحص طقَ 4 9 3 ه9 َٔظَحَف

 .١ُٔل ح٘ؿل

  حلظوط٢ٕ قَٜٕ ح٘ؿلShort term planning  9ح٘كؼَ ُٕٗ خ  فّ حلظَرٕش ً ٓىش طقَٔزخ  َ يط ٌَُ ،

 حلَٔخٟٕش. 

ن ٌىخ   ٝقش  كٕٔش رٕه ألّ اطـيٍ حٚٗخٍس رٜ ش  خ ش  لّ أوًا( 1002قلف   ََٕٔ٘  زي حلٔٝ  أرُ

وطش قسض ىٍؿش حليقش فّ حلظىزئحص َ َى ٌٌح فكسمخ ١خلض  يس حل ١ُم حل ظَس حلِ ىٕش حلظّ طنطٍٕخ ىٍؿش ىقش حلوطش َ

 (9148  52  لّ حلطزٕمش حلمظنَٕس لزٕجش ح٘ مخم هخٛش فّ ح٘ؿل حلطُٔل .ا
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 -اىزخطُػ لإداسح الأصٍبد:

ر أن حلظوط٢ٕ ٌُ  لٍُ  مسٕش اىحٍس حُ٘ خص، َريَوً له طكُن ٌىخ  اىحٍس ؿٕيس َوخؿلش لُٙ خص، ٜٗ

فخلظوط٢ٕ ٔمكه أن ٔٔخٌم فّ  ى  كيَع حُ٘ ش، َأن ٔقسل  ه  ىَٜ حلم خؿؤس حلظّ قي طٜخكذ حُ٘ ش كمخ ٔظٕق 

س حُ٘ ش رؤكزَ قيٍ  مكه  ه حلك خءس ل َٔا اىحٍس حُ٘ ش حلقيٍس  سّ ٍى حل مل حلمىظلم َحل مخم لمُحؿٍش َاىحٍ

َحل خ سٕش فّ كخلش ف٘ل حٚؿَحءحص حلظّ حطوٌص لمى  حُ٘ ش، َٔـذ أن ٔظم حلظوط٢ٕ فّ ظل أٌيحأ َحٓظَحطٕـٕخص 

 (914  56.  َأَلُٔخص َحٟلش 

حلظوط٢ٕ ٌُ  مسٕش  ىلمش َ ٔظمَس طو٠  ل٠ُحر٢  قىىش طظم  زكَح  "( أن 1003ََِٔ  لمي وَٜ  ٍىخ  

 (9167  215  ."لَ لُٙ ش حلملظمسشظحلظُقٕض حلمى قزل

رؤوً  مسٕش ط كَٕ طظ٠مه َٟ   ـمُ ش  ه حٚؿَحءحص "( حلظوط٢ٕ 1003َٔمَأ حلٕٔي  سُٕي  

 (920  12.   "، طُفَ حلقيٍس َحلٔسطش ٚىحٍس حُ٘ ش أَ حلكخٍػش َحلٕٔخٓخص حٚىحٍٔش َأولمش طى ٌٕ

  -مخ ٔس9ّفٕ( أٌيحأ  مسٕش حلظوط٢ٕ لمُحؿٍش حُ٘ خص 1002َٔليى  زي حلمِِٔ  زي حلمىمم هطخد  

  َطـىذ حلم خؿؤس حلمٜخكزش لُٙ ش ًَلر  ه ١َٔا حلمظخرمش حلمٔظمَس َحليقٕقش لمٜخىٍ حلظٍئي َحلموخ١

 . حلملظمسش َحكظ٘خأ اٗخٍحص حٚوٌحٍ حلمزكَس، َٟمخن طُٕٛٝ لمظوٌِ حلقَحٍ فّ حلُقض حلمىخٓذ

 لموخ١َ حلملظمسش َطقٕٕمٍخ ََٟ  أَلُٔخص لٍخ كٔذ أٌمٕظٍخ َ يِ طٍئيٌخ َٟ  قخثمش رخلظٍئيحص َح

 .لسمىلمش

 طوخً قَحٍ حلظَٜأ رملخَلش ُٜ  ٝكٔه حٓظنٝم حلُقض حلمظخف لمُحؿٍش حُ٘ ش  ه ١َٔا طقسٕل حلُقض حل

 . حلمى  أَ حٚٓظميحى لُٙ ش

 سللش حلٌِ  خىس  خ ٜٔخكذ حُ٘ خص لخَلش حلق٠خء  سّ قيٍ كزَٕ  ه حلمُ٘حثٕش َحلظوز٢ َحو مخم حل . 

 ٓظنٝم ح٘ ؼل لسمُحٍى حلمظخكش َٟمخن َٓ ش طُؿٍٍٕخ لسظمخ ل    حُ٘ ش ٜح. 

 "18-917  56 .  حلقيٍس  سّ حلظمخ ل    حُ٘ ش "رخلمزخىٍس" َلْٕ "رَى حل مل) 

حلَٔخّٟ طوظسف ( أن حُ٘ خص فّ حلمـخم Zavicar, Christina M.  1003 رٕىمخ طَِ كَٔٔظٕىخ ُحفٕكَ 

 ه  ؼٕٝطٍخ حلمُؿُىس فّ قطخع ح٘ مخم كٕغ أوٍخ  ه حلٜمذ حلظوط٢ٕ لٍخ رخلكخ ل ًَلر رٔزذ حهظٝأ َ طىُع 

 (93 263حُ٘ خص فّ حلمـخم حلَٔخّٟ.  

ٌّ طسر حلممسٕخص حٚىحٍٔش  فّ اىحٍس حلى٘خ١ حلَٔخّٟ رخلـخ مش حلزخكؼش أن حلظوط٢ٕ ٚىحٍس حُ٘ خص َطَِ

ظّ طممل  سّ  ى  حُ٘ ش َحٚٓظميحى لٍخ  ه هٝم َٟ   ـمُ ش  ه حلٕٔخٓخص َحٚؿَحءحص َحٚٓظويح  حلمىلمش حل

 . سّ اىحٍس حُ٘ ش لٙهٜخثٕٕه حلَٔخٟٕٕه حلقخثمٕه سطش َحلمٔجُلٕش ح٘ ؼل لسمُحٍى حلمظخكش َ ُٟلخ  رٍخ حلٔ

طُحفَ هس ٕش   ؛طظمؼل فّ ُ ش َحلظّكظٕخؿخص حل٠ٍََٔش لممسٕش حلظوط٢ٕ ٚىحٍس حَٜ٘رٌلر ٔـذ أن وليى ح

طخٍٔوٕش  ه حُ٘ ش َرٕخوخص طخٍٔوٕش  ه أُ خص  مخػسش  لسٕش َ خلمٕش، َؿُى ولخ   مسُ خطّ ىقٕقخ  ٔظمخ ل    

 مسُ خص كقٕقٕش َلٕٔض أهزخٍ  َٕ  ئكيس أَ  َٕ  ُػُق  ىٍخ، َؿُى ولخ  حطٜخٜص فمخم ىحهسّ َهخٍؿّ، 

 كخوخص ُٚ ش َ يِ  ََ٘ ٕظٍخ َطؤػٌَٕخ  سّ حلمٜسلش حلمخ ش، ا كخوٕش َقيٍحص حأٌيحأ حلمٜخلق حلم٘ظَكش فّ ح٘

ُ ش َ يِ فخ سٕظٍخ لظلقٕا حلٍيأ، َحلظىٕٔا رٕه أفَحى فَٔا اىحٍس َحلظكىُلُؿٕش حللئؼش حلٝ حلمخىٔش َحلزَ٘ٔش

 (200-988  246  حُ٘ خص َحلـٍخص حليحهسٕش َحلوخٍؿٕش حلممٕىش.

 -أْٓ لممسٕش حلظوط٢ٕ لمُحؿٍش حُ٘ خص ٌَّ كمخ ٔسّ 9أن ٌىخ  ( 1003   لمي وَٜ  ٍىخ ٠َٕٔف 

 طلئي َطقٕٕم حلموخ١َ َحلظٍئيحص حلملظمسش  ه هٝم فَٔا حلظوط٢ٕ . 

 ش لسوطش لٝحلممسُ خص ح ُ. 

   طٜخم ا ٝ ّ فمخم  َطز٢ رخُ٘ شحٟمخن َؿُى ولخ . 

 ٓظمَحٍ ح٘و٘طش حلـٌَُٔش خٌظمخ  رٜح. 

 172-9170  215 .  كخوٕخص َقيٍحص حلقطخ خص حلموظس ش ٓظ خىس  ه اٜح) 
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 خ ٔليع حلوس٢ رٕه   ٍُ  حلظوط٢ٕ َ  ٍُ  حلوطش كٕغ ٔمزَ حلزمٞ  ه حلظوط٢ٕ رؤوً حلوطش،  كؼَٕح  َ

َلكه فّ حللقٕقش أن  مسٕش حلظوط٢ٕ ٌّ أ م َأٗمل  ه  ـَى حلوطش َاًح كخوض حلوطش ٌّ حلىظٕـش حلٍخ ش لسظوط٢ٕ، 

 (922  222  مل كل  ه حلظىزئ َحلوطش.فخلظوط٢ٕ ٔ٘

(  سّ أن َظٕ ش حلظوط٢ٕ ٌّ 2883ّ   ى(     زي حلن خٍ ك2883َٔظ ا حلٕٔي ٗسظُص َكٔه  مُٝ  

طىمٕش حلوطش حلظّ طكُن  خىس  ه  مل ًٌىّ ٔوظٚ رخل كَ حلٌِ ٠ٔ  كسُٜ  لسم٘خكل َرٌلر ٔمكه حلقُم أوٍخ  ظمسقش 

 (9104  57 ،(916  28  ؤىٔظً َح٘فَحى حلمٔجُلٕه  ىً َأٓزخد طؤىٔظً.رمخ ٔـذ  مسً َكٕ ٕش  مسً َ كخن ط

 Planاىخطخ: 

حلوطش ٌّ طُٕٛف حلمُح ل َحلقُِ َحلظؤػَٕحص َحلمٝقخص حلظّ طيهل فّ ا يحى حللل لم٘كسش  خ، َكٌلر ٌّ 

 (916 28  حليلٕل حلمىلٍُ لس كَ حٚىحٍِ.

(  سّ أن حلوطش ٌّ 2884لكَٔم ىٍَٖٔ َلٕسّ طكٝ  (     زي ح2882ٔظ ا كسٕم حلمىَِٕ َ ٜخ  ريَِ  َ

 حلطَٔقش حلمؼسّ لظلقٕا ٌيأ  مٕه ٌَّ طظ٠مه حلقَحٍحص حلمظمسقش رظلقٕا حلٍيأ ١ََٔقش حلظى ٌٕ َ َحكسً حلِ ىٕش.

 27  936)،  62  9166) 

 ( أن2856(    ١سلش كٔخ  حلئه َ يلً  ّٕٔ  طَ  2884َٔظ ا  زي حلكَٔم ىٍَٖٔ َلٕسّ طكٝ  

 (931  47  ،(924  62حلم ٍُ  حلمخ  لسوطش ٌُ حلظَؿمش حلُحقمٕش لس كَ حٚىحٍِ.  

خ  ٔليى حلممخلم حلَثٕٕٔش ( أن حلوطش ٌّ  ـمُ ش  ه حلقَحٍحص ١ٚخٍ  2886ََِٔ  زي حللمٕي َٗأ  

 ( 927  51.   مٕه لمََ٘ع

ش حلظّ طممل  سّ طلقٕا ٌيأ ( حلوطش أ٠ٔخ  ٌّ طسر حلممسٕش حٚىح2888ٍَٔٔمَأ   ظّ ارَحٌٕم كمخى  

 (923 222   مٕه فّ ُٟء  ـمُ ش  ه حلٕٔخٓخص َحٚؿَحءحص َحلمُحٍى حلُٝ ش لظلقٕقٍخ فّ  يس ُ ىٕش  ليىس.

سّ أْٓ َ زخىة  ليىس ( الّ أوً لكّ طكُن حلوطش وخؿلش ٜري أن طزىّ  1005 ىٕم   لمي َٕٔ٘  ؼمخن َ

 63 ( . حٚٓظمَحٍٔش  -حليقش  -حلمََوش  -حٚلِح   - حلُُٟف –ح٘ ؼسٕش  - لحلظكخ  –حل٘مُلٕش  -حلُحقمٕش ؛   ه أٌمٍخ 

 957-62) 

أن ٌىخ   ـمُ ش  ه حلمقزخص حلظّ طقسل  ه فخ سٕش حلوطش ٌَّ ( 2882ِ َ ٜخ  ريَِ  ٌََٔكَ كسٕم حلمىٕ

9 

 ١ُم حلميِ حلِ ىّ لسوطش ٔقسل  ه ىقظٍخ فّ طقئَ حلزٕخوخص َفا ظََأ حلمٔظقزل حلـٕي . 

 ظزخٍ ريقش  ىي َٟ  رَح ؾ حلوطش ٜكظ٘خفخص ََٓ ش حلظقي  حلمسمّ ٜ ٔمكه أهٌٌخ فّ حٜهظَح خص َحٜح 

 .َ ىخٌؾ طى ٌٌٕخ 

 لّ ًلر  ه اص حٚؿَحثٕش َ خ  ىي َٟ  حلوطش ٜ ٔمكه حلظىزئ رخلمُح ل حلٕٔخٕٓش َحللُحىع حلطزٕمٕش َحلمقزخ

 .  مُقخص

 37-936  27  . َحلمُحٍى حلمقظَكش رخليٍؿش حلمىخٓزش لظى ٌٕ حلوطش قي ٜ طكُن حلزٕخوخص َحلوزَحص حلٔخرقش) 

 طزخع حلمَحكل حلظخلٕش 9حَ ىي َٟ  هطش ٔـذ 

  طلئي حٌ٘يحأ. 

  طلئي َٓخثل طلقٕا حٌ٘يحأ حلمُُٟ ٕش. 

 ش ٝؿم  حلزٕخوخص َحٚكٜخءحص حل ُ. 

  ا١خٍ لوط٢ رئسش َحلم خٟسش رٕىٍخ  َٟ. 

  لّ هط٢ فَ ٕشاطقٕٔم حلوطش . 

  َلُٔخص حلظى ٌٕأطلئي حلميس حلِ ىٕش لسوط٢ حل َ ٕش َطلئي. 

  922  222 . حٚ ٝن  ه حلوطش ىحهل حلٍٕجش حلَٔخٟٕش) 
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( أن حلوطش ُٓحء كخوض ١ُٔسش ح٘ؿل أ  قَٜٕس 1002حل٘خفمّ  أكمي رَحٌٕم  زي حلمقُٜى َكٔه أََِ 

  -فٕمكه أن ٔظز  ر٘ؤوٍخ حلوطُحص حلظخلٕش9

  طلئي حلٍيأ. 

  طـمٕ  حلممسُ خص َحلزٕخوخص. 

 ٌٕ حهظٕخٍ َٓخثل حلظى. 

  حلم٘خٍكش فّ حلظوط٢ٕ. 

  25-922  2 . حلمظخرمش َحلظقٕٕم) 

ط٠ق أن ٌىخ   كُوخص أَ  لظُٔخص حَ ه هٝم ٍإٔش حلزخكؼش َىٍحٓش وٍحء حلمسمخء َحلوزَحء َحلم كَٔه 

 -فَ ٕش طٔخ ي حلوطش  سّ حلىـخف ٌٌَي حلملظُٔخص 9ٌّ

  The Aimsذاف: الأهأولاً: 

وٍخٔش  خ ٔٔمّ الًٕ حلى٘خ١ هٝم فظَس ُ ىٕش  مٕىش "( الّ أن حٌ٘يحأ ٌّ 2883َٕٔ٘  زي حلن خٍ كى ّ  

 (9106 57  ".لّ طلقٕا ٌٌي حٌ٘يحأاَك٘ي حلمُحٍى َحلظُؿًٕ َحلَقخرش َرٌلر ٔٔمّ حلظوط٢ٕ َحلظىلٕم 

ٔلخَم حل َى حلُُٛم الًٕ أِ أوً  َكسش  ه  خ "( أن حٌ٘يحأ ٌّ 2885ٌَُحن    زي حلمِِٔ َطٌكَ لٕسّ

 (928  202  ."حلٔمّ الّ كٕغ ُٔؿً حل َى ؿٍُىي حٚىحٍٔش

حل٘خفمّ أكمي (    حرَحٌٕم  زي حلمقُٜى َكٔه 1002َٔظ ا  لمي كمخم حلٔمىُىِ َوزٕل  زي حلمطسذ  

مكه طٍُٜ أِ ؿٍي ؿمخ ّ ىَن حلىٍخٔخص أَ حلنخٔخص حلمطسُد حلُُٛم الٍٕخ، فٝ ٔ"(  سّ أن حٌ٘يحأ ٌّ 1002 

 (910  1 ،(915  214  ." أن ٔكُن لً ٌيأ ٔٔمّ حلّ طلقٕقً

(  ه ؿُلٕر أن أف٠ل ٟمخن ل مخلٕش حٚىحٍس ٌُ طلئي 2882َُٟٔق كمخم  زي حلَكمه ىٍَٖٔ َوهََن  

 (923  88  أَ حلٍيأ رُُٟف. َٝنحل

(  سّ أن 1003أكمي  لمي  ىٕم  َ (2888  رَحٌٕم كمخىا(      ظّ 2888 ا  لٔه حلمزُىِ  َٔظ

  -حٌ٘يحأ طىقٔم كٔذ  يحٌخ الّ 9

  9أٌيحأ حٓظَحطٕـٕشStrategy of objectives 9- 

ٌيحأ أٔظقزل حلزمٕي، َحلظّ ٔطسا  سٍٕخ ٌَّ  زخٍس  ه حلىظخثؾ أَ حٌ٘يحأ حلمطسُد حلُُٛم الٍٕخ فّ حلم

 . ١ُٔسش حلميِ

  9أٌيحأ طكظٕكٕشof objectives Tactical9- 

ٌَّ  زخٍس  ه حلىظخثؾ أَ حٌ٘يحأ حلمطسُد حلُُٛم الٍٕخ فّ ح٘ؿل حلقَٜٕ، َحلظّ ٔطسا  سٍٕخ أٌيحأ 

  (970  22(  921  222(  9315 206  قَٜٕس حلميِ أَ حٌ٘يحأ حلمَكسٕش، َط٘ظا ٌٌي حٌ٘يحأ حٚٓظَحطٕـٕش.

حلظّ طٔخ ي  سّ طلقٕا ( أن ٌىخ  أٌيحأ َٓطٕش ٌَّ ٠َٔ2884ٕف  زي حلكَٔم ىٍَٖٔ َلٕسّ طكٝ  

رل ٔمظزَ ٌيفخ  َٓطٕخ   ه كٕغ آٍخ ً فّ طلقٕا  حلٍيأ حلىٍخثّ فخلظئٍذ َحلظمسٕم لْٕ ٌيفخ  وٍخثٕخ  فّ أِ  ىلمش

 (9207 62  حلٍيأ حلىٍخثّ .

( أن أٌيحأ حل ظَس حلقَٜٕس طكُن أكؼَ َُٟكخ  1002حل٘خفمّ   أكمي رَحٌٕم  زي حلمقُٜى َكٔها٠َٕٔف 

لّ  خ ش َ ظوٜٜش فخلٍيأ حلمخ  ٌُ ٌيأ حلمََ٘ع ايِ حلطُٔل، َكٌلر طىقٔم حٌ٘يحأ ه أٌيحأ حلمَطلئيح   

ككل، رٕىمخ ٔظمسا حلٍيأ حلمظوٜٚ رـِء  مٕه  ه حلمََ٘ع َطظوٌ حٌ٘يحأ حلمخ ش أٓخٓخ  طَٓم فّ ُٟء 

 (912  2  ظوٜٜش.محٌ٘يحأ حل

ػقخفش حُ٘ خص ٌّ كل  خ طٔمّ الًٕ اىحٍس  َ ه هٝم حلمَٝ حلٔخرا طَِ حلزخكؼش أن أٌيحأ هطش وَ٘

حلى٘خ١ حلَٔخّٟ لسُُٛم الّ وظخثؾ  ليىس فّ ُ ه  ليى ُٓحء كخن فّ حلميِ حلطُٔل أَ حلميِ حلمظ٢ُٓ أَ حلميِ 
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 حلوطش  وظقخء حلـٕي لٌٙيحأ ِٔٔي  ه فخ سٕشٜوظقخء حٌ٘يحأ، فخخفبن حلزخكؼش طَِ أن حلوطش طظؤػَ ر حلقَٜٕ ، َ سًٕ

وظقخء حلمُ٘حثّ لٌٙيحأ ٔمظزَ  ه أٌم حلممُقخص حٚىحٍٔش حلٌِ ٔئىِ الّ حل ٘ل فّ طى ٌٕ حلوطش  سّ ٜح أن فّ كٕه

 أكمل َؿً.

 :The policiesاىغُبعبد:  صبُّبً:

 أَ حلنخٔخص حلمَحى حلُُٛم الٍٕخ ٝق فّ حلممسٕش حلظوطٕطٕش أَ حلىٍخٔخصٜوطاًح كخوض حٌ٘يحأ رمؼخرش وقطش ح

أِ أن حلٕٔخٓش طمي رمؼخرش ىٓظٍُ ،  ً لٕقُىوخ الّ طلقٕا ٌٌي حلنخٔخصٌّ حلمٔخٍ أَ حلطَٔا حلٌِ ؤسك فبن حلٕٔخٓخص

حلممل، فٍّ ح١ٚخٍ حليحثم حلٌِ ٔليى حل كَ َُٔؿًٍ، َفّ وطخقٍخ طظم ؿمٕ  حلظَٜفخص، َفّ فسكٍخ طيٍَ ح٘و٘طش 

 (912  232  ا حلٍيأ. سّ كخفش حلمٔظُٔخص، كل ًلر فّ حؤـخ  َطُحفا َُٜٛ  الّ طلقٕ

 ـمُ ش  ه حلقُح ي َحلىلم حلظّ "( حلٕٔخٓخص  سّ أوٍخ 2884َٔمَأ  زي حلكَٔم ىٍَٖٔ َلٕسّ طكٝ  

ظَٗي رٍخ حلمخ سُن فّ حلمٔظُٔخص حلموظس ش فّ كخفش ٔٔي ٓس خ  رممَفش حٚىحٍس، َحلظّ طلكم َٕٓ حلممل َحلمليى

 (9168  62  ."حلقَحٍحص َحلظَٜفخص حلمظمسقش رظلقٕا حٌ٘يحأ

خٌخص حلمخ ش حلظّ طئىِ الّ فٍم ٜطـ ـمُ ش  ه ح" ( الّ أن حلٕٔخٓخص 2885ٌََّٕٔ٘  زي حللمٕي َٗأ  

 (963  52  ."  خ  ٔقُى َُٔؿً ََٔٗي ط كَٕ حلمَإٕٓه  ىي حطوخً حلقَحٍحص

ٕخص حلم خٌٕم أَ حلظُٛ" ( أن حلٕٔخٓخص 2888ٌّ لمي ٍفمض  زي حلٌُخد َكٕٔه  ؼمخن  لمي   ََِٔ

 ."حلمخ ش حلظّ ط٘كل ا١خٍ حلظ كَٕ ىحهل حلمىلمش فّ حلمُحقف حلمظظخرمش َطُكي حلقَحٍحص ولُ طى ٌٕ حلنخٔخص حلمَؿُس

 224  9102) 

طمؼل حلقَحٍحص أَ حلقُح ي حلظّ "( حلٕٔخٓخص أوٍخ 1002حل٘خفمّ  أكمي رَحٌٕم  زي حلمقُٜى َكٔه أَليى 

 (913  2  ." م ىحهل حلمىلمشطليى َٕٓ حلممل َط٠ز٢ حلظَٜفخص َح٘ مخ

 ـمُ ش  ه حلمزخىة َحلم خٌٕم حلظّ طُٟ  لكّ طٔظٍيأ رٍخ  وظسف "( أوٍخ 1003ََِٔ أكمي  لمي  ىٕم  

 (970  22  ."حلمٔظُٔخص حٚىحٍٔش  ىي حطوخً حلقَحٍحص

حلظّ َ ه هٝم  خ ٓزا طَِ حلزخكؼش أن حلٕٔخٓخص ٌّ  ـمُ ش حلقُح ي َحلقَحٍحص َحلمزخىة َحلم خٌٕم 

ل٠ز٢ حلممل فّ حلمٔظُٔخص حٚىحٍٔش ح٘قل فّ ٍُٛس َٛٔلش ٚىحٍس حلى٘خ١ حلَٔخّٟ طُٟ   ه قزل  حٚىحٍس حلمسٕخ 

ٟمىٕش، َطكُن رمؼخرش حلوط١ُ حلم٠َٔش أَ ح١ٚخٍ حلٌِ ٔليى  مل حلمٔظُٔخص حلموظس ش َٔلكم طَٜفخطٍم  أَ

  ظُقمش. سظِ ُن رٍخ لسظمئل َحلظطَُٔ لمُحؿٍش حلظنَٕحص حلنَٕ 

(  سّ أوً 2888رَحٌٕم كمخى  ا(      ظّ 1002٘خفمّ  حلأكمي رَحٌٕم  زي حلمقُٜى َكٔه ا ه  ٔظ ا كل  

 -ٔس9ّ ٔمكه طقٕٔم حلٕٔخٓخص الّ  خ

  ٕٓخٓخص  خ ش "ٕٓخٓخص أٓخٕٓش"9 ٌَّ  يَوش فّ ٜثلش طؤْٕٓ حلمىلمش. 

  9"حلمئَٔه" خٌَّ طليى رُحٓطش حٚىحٍس حلمسٕٕٓخٓخص ٍثٕٕٔش "ٕٓخٓخص  سٕخ". 

  9  222 ،(16-915  2 .  ٕٓخٓخص قخ ئش "ٕٓخٓخص اىحٍٔش أَ ط٘نٕسٕش"9 ٌَّ طليى رُحٓطش ٍإٓخء ح٘قٔخ

21) 

ٍََٟس  Hamiltonٌَخ ٕسظُن  Allen(  ه أله 1000  ؼمخن ٠َٕٔف كمخم ىٍَٖٔ َحٓمخ ٕل كخ ي 

 (926  87  .ظى ٌٕأن طكُن حلٕٔخٓخص  كظُرش اً أن ًلر ٔمي أف٠ل ١َٔقش لُٟمٍخ  ُٟ  حل

 :Proceduresالإعشاءاد: صبىضبً: 

طزخ ٍخ  ه قزل حلمخ سٕه فّ حلمى٘ؤس  سّ كخفش ح٠مه حلوطُحص حلظ ٜٕسٕش حلظّ ٔـذ ٌٕكل ٔظ"ٌَّ  زخٍس  ه 

 (943  52  ."  ٔظُٔخطٍم رلٕغ و٠مه كٔه َٕٓ حلممل فّ ا١خٍ حٌ٘يحأ حلمطسُرش
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 ـمُ ش  وظخٍس  ه "رؤن حٚؿَحءحص ط٘مل  Koontryظَ (  ه كُو2878رَحٌٕم  زي حلمقُٜى  أَقُم 

9  2  ."هطُحص حلممل ططزا فّ ح٘ مخم حلظ ٜٕسٕش َأوٍخ ط ٜل ر٘كل  ليى حلطَٔقش حلظّ ٔظم رٍخ طى ٌٕ أِ و٘خ١

25) 

(  سّ أن 1003(    أكمي  لمي  ىٕم  1002حل٘خفمّ   أكمي رَحٌٕم  زي حلمقُٜى َكٔهأَظ ا 

 (972  22 ،(926  1  ."ش حلظّ طُٟق ٓس خ  كٕ ٕش طى ٌٕ ح٘ مخم حلََطٕىٕشحلطَٔق" حٚؿَحءحص ٌّ

  -( أن حٚؿَحءحص حل مخلش ٔـذ أن طظ٠مه  خ ٔس28889ّرَحٌٕم كمخى  أََِ   ظّ 

 .حلزٔخ١ش -

 . حلُُٟف -

 . ي  حلظيحهل  -

 (922  222 .  حلظُحُن رٕه حلؼزخص َحلمََوش -

ٔـذ أن طظٜف أ٠ٔخ  رقخرسٕظٍخ لسظطزٕا َأن طكُن  ٔـسش  ( أن حٚؿَحءحص٠َٔ1003ٕف أكمي  لمي  ىٕم  

 (971  22  ٌيحأ حلمَؿُس َحلٕٔخٓخص حٚىحٍٔش حلظّ طممل  سّ طلقٕقٍخ.َ٘ مسىش، كمخ ٔـذ أن طمكْ كل  ه ح

َطَِ حلزخكؼش أن حٚؿَحءحص  زخٍس  ه هط٢ فَ ٕش ط ٜٕسٕش طُٟق حلوطُحص حلمظظخلٕش لظلقٕا حٌ٘يحأ 

 يا١خٍ حلٕٔخٓخص حلمقٍَس، َطكُن ٌٌرك خءس فّ  وَ٘ ػقخفش اىحٍس حُ٘ خص لٙهٜخثٕٕه حلَٔخٟٕٕه حلمُُٟ ش لوطش 

حٚؿَحءحص  كظُرش ََحٟلش َرٕٔطش َ كمسش لزم٠ٍخ حلزمٞ ىَن طمخٍٝ أَ طيحهل َ ظُفَ فٍٕخ  ىَِٜ حلؼزخص 

 َحٚٓظقَحٍ َحلمََوش. 

 -:Facilitiesالإٍنبّبد  ساثؼبً:

ٌم  ُح ل وـخف أِ هطش ، اٜ أن رمٞ حلوط٢ ٔمكه أن ط ٘ل فّ طلقٕا أٌيحفٍخ طمظزَ حٚ كخوخص  ه أ

 ٓظ خىس  ه كل حٚ كخوخص حلمظخكشٝرخلَ م  ه طُفَ كل حٚ كخوخص ًَلر رٔزذ  ي  َؿُى حلظوط٢ٕ َحلظىلٕم حلـٕي ل

 ٓظنٝم ٌٌي حٚ كخوٕخص .ٜأِ ٜري  ه َؿُى أْٓ َ زخىة اىحٍٔش 

كل  خ ٔمكه أن ٔٔخٌم فّ طلقٕا ٌيأ  مٕه " ( أن حٚ كخوخص ٌّ 2887ٍَٖٔ   ى زي حلمىمم َطَِ   خأ 

كخلّ أَ  ٔظقزسّ  ه طٍٕٔٝص َأؿٍِس َأىَحص َ ِٕحوٕش َظََأ  ىخهٕش َؿنَحفٕش َ مسُ خص َكُحىٍ  ظوٜٜش 

 ( 913  68  . "ٌيحأحٚىحٍس َ حلظقُٔم لظلقٕا طسر ح٘ٓسُد حلمسمّ لسظوط٢ٕ َ٘ ظزمٕه ح

 كخوخص ٌّ هطُس لظلئي ح٘ مخم حلمطسُرش ، ٘وً ٔظَطذ  سٍٕخ ( أن ح1001ٚ خٌَ َوهََن   َ أكمئَٕ٘

طلئي حلمُحٍى َحلمٔظسِ خص حلموظس ش حلُٝ ش لُٟ  طسر ح٘ مخم  ُٟ  حلظى ٌٕ ، ًَلر رخلمقخٍوش رٕه حٚ كخوخص 

ػىخء فظَس حلوطش    ٍٓم رَح ؾ لظؤ ٕه حلمطسُرش َحٚ كخوخص حلمظخكش ٔمكه طلئي حلىظخثؾ حلُحؿذ حللُٜم  سٍٕخ أ

 (9225 7  حَ٘قخص حلمىخٓزش. طُحفٌَخ فّ

 -رقغٌُ ورصُْف الإٍنبّبد:

 -لّ 9ا( أوً ٔمكه طقٕٔم حٚ كخوخص 1002حل٘خفمّ    أكمي حلمقُٜى َكٔه رَحٌٕم  زيأَِ 

  ح٘ ُحم( –ح٘ؿٍِس َحلمميحص  –حٚ كخوخص حلمخىٔش9  ظمؼسش فّ حلمُحى  حلمُحى حلمٔظوي ش 

 ُ932  1حل ىُٕن(.   –حلمى ٌَن  –ن حٚ كخوخص حلزَ٘ٔش9  ظمؼسش فّ  حلمخ س) 

( أوً ٔمكه طقٕٔم حلمُحٍى  ه كٕغ قيٍطٍخ  سّ طؤٌٕل حلمى٘ؤس 2887ىٍَٖٔ   زي حلمىمم  رٕىمخ طَِ   خأ

 -لّ ٓظش  ـمُ خص كخٖطّ 9ا٘و٘طش حلوخٛش رٍخ  سّ أكمل َؿً لسقٕخ  رؤ مخلٍخ َأىحء ح

 ُ . حٍى اؤخوٕش 

 ٕش9  حلظمُٔل حلطُٔل َقَٜٕ ح٘ؿل(ل ُحٍى  خ 

  حلمزخوّ(  –ح٘ىَحص  – ُحٍى  خىٔش9  ح٘ؿٍِس 
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 مٕش9  حٍ٘ٝ(ٕ ُحٍى ١ز 

 )ُحٍى فكَٔش9  لنش حٜطٜخم  

 .922 68  حلمُحٍى حلُٝ ش لسمـخم حلظ٘نٕسّ لسمى٘ؤس أَ حلمىلمش) 

لسوطش حلمقظَكش لىَ٘ ٔمظزَ  خ  َٗخ ل َ ىخٓذ  طقٕٔم  ه هٝم حلظقٕٔمخص حلٔخرقش أن ٌىخ حلزخكؼش َِ َط

ٌٌي َِ أ٠ٔخ أٌمٕش ىٍَ ط، َا كخوخص  مسُ خطٕش( -ا كخوخص رَ٘ٔش  -ٌَُ  ا كخوخص  خىٔش  خصحُ٘  اىحٍس ػقخفش

لٍٕخ رخلـٍي اٌ٘يحأ حلمَحى طلقٕقٍخ َحلُُٛم حٚ كخوخص فّ وـخف أِ هطش ٘ن حلوطش حلىخؿلش ٌّ حلظّ ط٠  ح

ّ  ه هٝم حٚ كخوخص حلمخىٔش َحلزَ٘ٔش َحلممسُ خطٕش حلمظخكش َحلمظُفَس لئٍخ ، َحلظّ طٔظطٕ  أن طٔظوي ٍخ حلـمخ 

 رخ٘ٓسُد ح٘ ؼل فّ طلقا أٌيحفٍخ َأن طُحكذ حلوطش حلُحق  َطكُن ١مُكخطىخ فّ كيَى ح كخوٕخطىخ .

 -:Time Schedules -اىجشّبٍظ اىضًٍْ: خبٍغبً:

ٌظمخ  رظوط٢ٕ ٌٜظمخ  رٍخ لٌلر فمه حٌ٘مٕش حٍٜس ح٘ مخم  ه ح٘ ٍُ حلظّ ٔـذ ححلِ ه أَ حلُقض فّ اىح

ٓظويح  ح٘ ؼل َحلممل  سّ طّٝٗ أِ ٟٕخع  ىً ٘ن ٟٕخع حلُقض  مىخي ٟٕخع ح٘ ُحم َٟٕخع ٜحٓظويح  حلُقض ح

َحلزَح ؾ حلِ ىٕش لٕٔض ،  ن ٓززخ  فّ طيٌٍُ ح٘ مخم َف٘سٍخحلمـٍُىحص َٟٕخع حل َٙ ح٘ َ حلٌِ  خلزخ   خ ٔكُ

 -حلٕٔخٓخص َحٚؿَحءحص -حلٍيأ ؛ ٍخ طَطز٢ ركؼَٕ  ه حلمظنَٕحص  ؼل ـَى  ُح ٕي طُٟ  كٕ مخ ٗخء حلموط٢، َلكى

 (922  87  حلمُحُوخص. -حٚ كخوخص حلمخىٔش َحلزَ٘ٔش

خ ٟق حلممسٕخص حلمطسُد طى ٌٌٕك٘ف ُٔ"(  ه ٕٓي حلٍُحٍِ رؤوٍخ 2882ََِٔ كمخم ىٍَٖٔ َوهََن  

وظٍخء لكل  مسٕش طقٍَ طى ٌٌٕخ، فٍُ َٕٓسش لَر٢ حلممسٕخص حلموظس ش  ه ٜرظيحء َ ٕمخى حٜخ  رٜ ش هخٛش  ٕمخى حٕى ز

 (931  88  ." أؿل طلقٕا حٌ٘يحأ

حلزَوخ ؾ حلِ ىّ لسممل فّ كخفش ح٘و٘طش "( الّ حلزَح ؾ حلِ ىٕش رؤوٍخ 2888رَحٌٕم كمخى  إََٔ٘   ظّ 

 (922  222 ". قٕا حٌ٘يحأحلمطسُد اوـخٌُخ لظل

ٌٕ  زخٍس  ه حلوطُحص حلظ ٜٕسٕش لسوطش َ خ ٔظطسزً ٌٌح حلظى "(  سّ أوً 2888َٔمَفً  زي حللمٕي َٗأ  

 (944  52  . " كخوٕخص َأٓخلٕذ طقُٔم  ىخٓزشا ه ١َق َأٓخلٕذ َطُُٔ  ُ ىّ َ

ٌُ طسر  ٕهٕحلَٔخٟ لٙهٜخثٕٕه صخحُ٘  اىحٍس َطَِ حلزخكؼش أن حلزَوخ ؾ حلِ ىّ حلُٝ  لوطش وَ٘ ػقخفش

حلوطُحص حلمظظخلٕش حلمطسُد طى ٌٌٕخ هٝم فظَس ُ ىٕش  ليىس لظلقٕا أٌيحأ حلوطش حلمُُٟ ش فّ ُٟء حلٕٔخٓخص 

 َحٚؿَحءحص َحٚ كخوخص حلمليىس ٓس خ .

 9الّ( أْٓ َٟ  حلزَوخ ؾ حلِ ىّ 1002حل٘خفمّ  أكمي رَحٌٕم  زي حلمقُٜى َكٔه اقٔم َٔ

 ٘مخم حلُٝ ش لظلقٕا حلٍيأ الّ هطُحصطقٕٔم ح   . 

 طلئي حلمٝقخص رٕه حلوطُحص حلموظس ش َ َح خس حلظظخر  رٕىٍخ . 

  طلئي حلمٔجُلٕش َحلمُحٍى حلُٝ ش لكل هطُس. 

 917  2  . طقئَ حلُقض حلُٝ  لٝوظٍخء  ه كل هطُس َطلئي  ُح ٕي كل ؿِء فّ حلزَوخ ؾ) 

  -أعبىُت وقىاػذ اىزذسَت:عبدعبً: 

  -ٌىخ  أٓخلٕذ  ظميىس ٔٔظوي ٍخ حلميٍد فّ حلممسٕش حلظئٍزٕش َٔمكه طٜىٕ ٍخ الّ  خ ٔسّ 9

 :أعبىُت اىزذسَت اىفشدَخ- 

َطَطكِ  سّ حل َى حلمظيٍد َٔظم فٍٕخ حلظئٍذ فّ  ُحقف فَىٔش َطئٍذ ح٘فَحى  سّ  ٍخٍحص هخٛش أَ 

 ملم ح٘كٕخن فّ  كخن حلممل و ًٔ.طئٍذ فَى  مٕه  سّ  مل ؿئي ًِ ١زٕمش هخٛش َٔظم فّ  
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 :أعبىُت اىزذسَت اىغَبػُخ- 

َطَطكِ  سّ حلمظيٍد فّ  ُحقف ؿمخ ٕش، َٔظم ططزٕقٍخ  سّ  ـمُ ش  ه حلمظيٍرٕه، ٌٌَي ح٘ٓخلٕذ 

 حلـمخ ٕش ٌّ حلٔخثيس فّ حلممسٕش حلظئٍزٕش.

  -طوظسف أٓخلٕذ حلظئٍذ فٕمخ رٕىٍخ  ه حلَِحٔخ حلظخلٕش9َ

 ش أَ حلٜمُرش فّ حٚ يحى أَ حلظطزٕاىٍؿش حلٍُٔل . 

 ٘ػخٍس َحٚ ُٔاىٍؿش حلظ . 

 ظمخى  سّ حلميٍد أَ حلمظيٍد أَ  سّ كسٍٕمخ  مخ  ٜ يِ ح  . 

  يى حلمظيٍرٕه . 

 يِ  َح خس حل ََق حل َىٔش رٕه حلمظيٍرٕه  . 

 حلممسُ خص حلمَطيس حلظّ ٔمكه أن طُفٌَخ ح٘ٓخلٕذ حلمظزمش لسميٍد أَ حلمظيٍد . 

 ٓظقزخم ّٜ حلظّ ٔظم اَٗحكٍخ فّ  مسٕش ححللُح. 

 187-9186  227 . حلمٔظوي   ّٓسُد حلظئٍز٘حلظكس ش َحلمخثي  ه ح ) 

( أن ح٘ٓخلٕذ حلمظزمش فّ حلظئٍذ  ظميىس َ ظىُ ش َفٕمخ ٔسّ حلظمِِٔ 2880ََِٔ  لمي قخٓم حلقَُٔوّ  

 -رؤٌمٍخ9

  أٓسُد حلملخَٟحص. 

 ٕأٓسُد حلىقخ. 

 حلظىخَد فّ حلممل . 

 ١َٔقش ىٍحٓش حللخٜص . 

  ٍلمذ ح٘ىَح. 

 حلمزخٍٔخص حٚىحٍٔش. 

 حلظسمٌٕ أَ حلظمٍه . 

  ّ252-9248  213 . حلظئٍذ حلمٕيحو) 

ش حلظئٍذ لكل  ىٍخ كيَىٌخ فّ ( أوً ٔمكه حطزخع  يس َٓخثل لسقٕخ  رممس2886ََٕٕٔ٘ كخ ل رَرَ  

  -ٓظويح ، ٌٌَي ط٘مل  خ ٔسّ 9حٚ

  حلملخَٟحص. 

 خٜصىٍحٓش حلل . 

 ٍطمؼٕل ح٘ىَح . 

  9262  85 . حلملخكخس) 

 -( أن ٌىخ  أٓخلٕذ  ظميىس لسظئٍذ حٚىحٍِ  ه أٌمٍخ٠َٔ10049ٕف ٛٝف حلئه  زي حلزخقّ  

 ىٍَٔش حلممل . 

 حلظئٍذ أػىخء حلممل . 

 ٓىخى  ٍخ  هخٛش ا. 

  حلمزخٍٔخص حٚىحٍٔش. 

  ىٍحٓش حللخٜص حلمسمٕش. 

 أٓسُد حلملخَٟس . 

 ٕٓشطئٍذ حللٔخ. 

 ؿظمخ خص١َٜٔقش ح . 

  ١َٔقش حلوزَس حٍٚٗخىٔش. 

 152-9146  45  . حٚىحٍس حلمظميىس) 

o b e i k a n d l . c o m



 20 

(، وخىٍ 2888(، أكمي  خٌَ  2888( َأكمي ٕٓي  ٜط ّ  2885ٗخَٖٔ  وـٕذ  ه  ٜط ّ  ل  َٔظ ا ك

طمؼٕل  -ّ حلظئٍذ حلممس -حلملخَٟس ؛   ٓخلٕذ حلظئٍذ حٚىحٍِ فٕمخ ٔسّ(  سّ طلئي أ1000ُٕٗوش  رأأكمي 

طئٍذ  - حلمىخق٘خص حلـمخ ٕش -حلُقخث  حللَؿش  -حلمزخٍٔخص حٚىحٍٔش  - حلزَٔي حلُحٍى - ىٍحٓش حللخٜص -ح٘ىَحٍ 

 ،(233-9232  221 ( . ٓسٔسش حلقَحٍحص - حلىيَحص َحلمئطمَحص - حلمٜف حلٌٌىّ - مٌؿش حلٔسُ و -حللٔخٕٓش 

 5  9170-172) ،8 9132-134،) 227  9188-201) 

اىحٍس َطَِ حلزخكؼش أوً ٔمكه ططزٕا رمٞ ٌٌي ح٘ٓخلٕذ حلظئٍزٕش  سّ طى ٌٕ حلوطش حلمُُٟ ش لىَ٘ ػقخفش 

 -َحلزمٞ حٖهَ ٜ ٔظىخٓذ  مٍخ َ ه ح٘ٓخلٕذ حلظّ ٔمكه ططزٕقٍخ  خ ٔسّ 9 ٕهحلَٔخٟٕٕه حُ٘ خص لٙهٜخثٕ

 ىٍَٔخص( -ٍَٕ  مل -خص كخطز - ـٝص كخث٢ - طُٔخص - وَ٘حص؛  ػلاُ ٍِ خلاهاىذػبَخ والإ . 

 طكسٕف  -ىحء أ مخم أهَِ٘وقل ح٘هٜخثّ  - طئٍذ ح٘هٜخثّ أػىخء حلممل ؛  الأعبىُت اىفشدَخ ٍِ خلاه

 . ح٘هٜخثّ رؤ مخم ًحص  ٔظُٔخص أ سّ(

  10009( ،َوخىٍ أكمي أرُٕٗوش  2888ٌَّ كمخ ًكٌَخ كٝ   ه أكمي  خٌَ   ؛الأعبىُت اىغَبػُخ ) 

o :اىَؾبظشاد-  

 مسٕش طمسم َاهزخٍ أَ  زخٍس  ه كئغ  كظُد أَ  َٕ  كظُد ٔقي ً فَى لمـمُ ش  ه ح٘فَحى َقي ٔظز   ٌّ

ٌٌح حللئغ وقخٕ أَ قي ٜ ٔظزمً، ٌَّ  ه أكؼَ ح٘ٓخلٕذ ُٕٗ خ  َأقي ٍخ ُٓحء فّ وقل حلممخٍأ َح٘ىحء َح٘فكخٍ 

ظؤكٕي  سّ حلمٔظممٕه َاقىخ ٍم ر كَس  مٕىش، لٗهَٔه أَ  َٝ حلوزَحص َطقئم َؿٍخص حلىلَ ر٘كل  زخَٗ أَ حل

لّ ح٘ٛمذ َاػخٍس حٌظمخ ً  ه هٝم  َٝ  ـمُ ش اقخ  َحلظيٍؽ رخلمظيٍد  ه حٍ٘ٓل َٔظم حٚ يحى لٍخ  ٔز

طٔخإٜص لسمظيٍد  مظميح   سّ حلمىخفٔش  ه هٝم اريحء حٍٖحء َحلظلسٕل َحلىقي لملظُِ حلملخَٟس َفٍٕخ ٔقُ  

مظيٍرٕه لسظمَأ  سّ  يِ طلقا حٌ٘يحأ حلمليىس َكٌلر حلظمَأ  سّ  يِ حلظنَٕ حللخٛل  سّ حلميٍد رخهظٕخٍ حل

  مسُ خص َحٌظمخ خص حلمٔظممٕه.

o :دساعخ اىؾبلاد- 

فظَحٟخص َٔطسذ  ه حلمظيٍد ىٍحٓظٍخ حَفٍٕخ ٔقُ  حلميٍد رمَٝ كخلش  ه َحق  حلممل أَ  ٘كسش أَ 

ٓظىظخؿخص ٜخ َكسُلٍخ حلزئسش َحهظٕخٍ أف٠ل حللسُم َحلظُٛل الّ حَطلسٕسٍخ  ه كٕغ أرمخىٌخ َ ٘خكسٍخ َأٓزخرٍ

ٓظىزخ١ َحلم٘خٍكش َحلطَق ٜحلمىطقٕش، َٔمظمي ٌٌح ح٘ٓسُد  سّ طىمٕش  ٍخٍحص حلمظيٍد  ه كٕغ حلظلسٕل َح

لكه  ظمخى  سّ ٌٌي حلطَٔقش رٍُٜس أٓخٕٓش َٜحلموظس ش للل حلم٘كٝص َحلقيٍس  سّ حطوخً حلقَحٍحص َٜ ٔمكه ح

 طكُن رٍُٜس  كمسش.

o :رَضُو الأدواس- 

ٔقُ  حلميٍد رمَٝ حلم٘كسش َحلوس ٕش حلمسمٕش لٍخ َ زخىثٍخ ػم ٔمطّ حلميٍد لمـمُ ش حلمظيٍرٕه  ؼخٜ   مسٕخ  

 سّ أن ٔقُ ُح ٌم رظى ٌٕي، ٌٌَي حلطَٔقش  خ ٌّ اٜ  لخَلش لظقسٕي حلُحق  ًَلر رؤهٌ  ٘كسش  ه ٌٌح حلُحق  َطئٍذ 

 سّ  ُحؿٍظٍخ، َطىخٓذ ٌٌي حلطَٔقش حلمُظ ٕه َ ه أٍَٗ ومخًؽ طمؼٕل ح٘ىَحٍ ٌّ حلظئٍذ  سّ اىحٍس حليحٍٕٓه 

 حلمقخرٝص حل٘وٜٕش َحلظئٍذ  سّ كل  ٘خكل حلـمخٌَٕ َحلمٝقخص حلمخ ش َاكيحع حلظنَٕٕ حلمطسُد فّ حلٔسُ .

o :اىْذواد واىَإرَشاد- 

قظخ  كخفٕخ  لٛ يحى َحلظل٠َٕ فٕقَءَن رمٞ حلمُحى َفٍٕخ ٔـِأ حلمُُٟع الّ  ُحٟٕ  فَ ٕش َٔمطّ َ

 ٌكَحص َطقخٍَٔ َىٍحٓخص لٕلسسُلٍخ َٔـٌٍَِخ فّ ٕٛنش  ىخٓزش لسظقئم َٔمكه أن ؛ رخلمُُٟع  ؼل حلمظمسقش 

ُُٔع حلمظيٍرُن  سّ  ـمُ خص طوظٚ كل  ىٍخ رمىخق٘ش  ُُٟع فَ ّ  مٕه، َٔظخف لسزخقٕه طُؿٕش أٓجسش، 

 حطـخٌخطٍم، َٓسُكٕخطٍم فّ حلممل.َ خ ل حلم٘خٍكٕه َطممٕا حٓظٕمخرٍم َططَُٔ  مسُ خطٍم، َٔٔخ ي  سّ كُٕٔش ط

o :ًاىزذسَت اىؼَي-  

ىحء َحٚؿَحءحص حلظ ٜٕسٕش، ػم ٔٔؤم حلمظيٍد َٔ٘ـمً  سّ حلقٕخ  رخ٘ىحء، حَ٘ٔقُ  حلميٍد رمَٝ ١َٔقش 

 سّ وظخثؾ ؿٕيس لُ قخ  حلمَ٘أ حلمزخَٗ َٔٝكع أن ٌٌح ح٘ٓسُد ٔىخٓذ ح٘ مخم حٚوظخؿٕش َٔمكه حللُٜم 

 رخٓظويح  ٌٌح ح٘ٓسُد  سّ ؿمخ خص ٛنَٕس حللـم.
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o :اىَجبسَبد الإداسَخ-  

ٔظم فٍٕخ طقٕٔم حلمظيٍرٕه الّ  ـمُ ظٕه أَ أكؼَ ػم ٔظم طَِٔي كل  ـمُ ش رخلممسُ خص َحلممخٍأ َحلزٕخوخص 

طقٔم حلمزخٍٔخص ،  هظٜخٛخص َح٘ مخم  سّ أفَحىٌخحٚ ه ظََأ حلممل حلٌِ ٔمؼسُوً َطقُ  كل  ـمُ ش رظُُٔ  

الّ  يس ؿُٜص َٔقُ  كل أفَحى كل  ـمُ ش رخطوخً حلقَحٍحص َ َحؿمش ح٘ مخم َحلقَحٍحص حلظّ طمض َطمئل 

رم٠ٍخ اًح لِ  ح٘ َ َطزسغ كل  ـمُ ش رىظخثؾ حلقَحٍحص حلظّ حطوٌطٍخ اً طقُ  كل  ـمُ ش فّ ُٟء ٌٌي حلىظخثؾ 

ش حلمُقف. َحطوخً قَحٍحص ؿئيس ٌَكٌح طكُن حلمزخٍحس لميس ؿُٜص َأهَٕح  طمسه وظٕـش حلمزخٍحس كٔذ رب خىس ىٍحٓ

 ـمُع حلىقخ١ حلظّ كٜسض  سٍٕخ كل  ـمُ ش رميٌخ ٔظم طقٕٕم  خ  لسمزخٍحس َقَحٍحص كل  ـمُ ش َطَ٘ف ح٘هطخء 

 حلظّ َقمض فٍٕخ لظٝفٍٕخ فّ حللٕخس حلممسٕش.

o :ًْاىؼصف اىزه-  

ي ٌٌح ح٘ٓسُد  سّ قٕخ  حلميٍد رمَٝ  ٘كسش  مٕىش َٔٔؤم حليحٍٕٓه أن ٔقي ُح وٍحثٍم رٍُٜس َٓٔمش ٔمظم

َىَن طَىى فّ حلظ كَٕ، َٔممل ٌٌح ح٘ٓسُد  سّ طىمٕش حلؼقش رخلى ْ َحل٘ـخ ش َحلمزخىأس َأ٠ٔخ  حٚريحع َحلظ كَٕ 

 (201-9188 227( ،  134-9132 8 حلوٝق َحللسُم حلمزظكَس.

  -داسح الأصٍبد:ئخطخ 

فزيَن حلوطش فبن  مسٕخص اىحٍس حُ٘ خص َحلكُحٍع طزيَ أٌمٕش حلوطش فّ أوٍخ ط٠مه كيَىح   قزُلش لىـخف 

لّ حلمـٍُى ا ش رٍُٜس طلظخؽ ُطظ خقم ح٘ نظخلّ ٔمكه أحُ٘ ش أَ حلكخٍػش طكُن  َٕ كخفٕش ، َرخل ٕٓخٓش  ُحؿٍش 

 (9228  220 ا خىس حللخلّ حلّ  خ كخوض  سًٕ قزل كيَع حُ٘ ش . َحلُقض َحٚ كخوٕخص لسٕٔطَس  سّ حَٟ٘خع َ

( أوً  ىي  مل هطش ٔظم كَٜ حلم٘كسش  ٍمخ كخن وُ ٍخ َطظم  مسٕش طقئَ ٠َٔ1003ٕف  لمي وَٜ  ٍىخ  

َطُٟ  حلوطش لمُحؿٍش  ،كؼَ حل َٟٕخص طُقمخ  أ يحى فَٟٕخص أَ ٕٓىخٌٍُٔخص  وظس ش لسم٘كسش َحهظٕخٍ احلُقض َ

لر قزل حلظُقٕض حلمىلَ م٘كسش     َح خس حلُٓخثل َح٘ىَحص حلمظَٕٔس ، أِ طكُن هطش قخرسش لسظى ٌٕ َٔظم ًٌٌي حل

 (9168  215 ٓظميحى لمُحؿٍش حُ٘ خص ٍٔٔل  ه َٓ ش حلظمخ ل  مٍخ . ٜفخ لليَىٌخ

 (  سّ أن حلوطش ٔـذ أن طُٟ  رلٕغ طىخٓذ حلمُحٍى1002َٔئكي  زي حلمِِٔ  زي حلمىمم هطخد  

َحٚ كخوٕخص حلمظخكش َاٜ طؤػَص قيٍس حلمىلمش  ىي حلظى ٌٕ َ ُحؿٍش حُ٘ ش حل مسٕش ، َ ه حلُٝ  حلظئٍذ  سّ 

أٓخلٕذ اىحٍس حُ٘ خص ٘وٍخ طوظسف  ىي حلظطزٕا ، َٜٗر أن حلمىلمخص حلظّ  َص رؤُ خص ٓخرقش طكُن أكؼَ قيٍس 

 (16-915  56  سّ اىحٍس حُ٘ خص  ىي كيَػٍخ  َس أهَِ . 

َطَِ حلزخكؼش أن  سّ اىحٍس حلى٘خ١ حلَٔخّٟ أن ط٠  هطش ٚىحٍس حُ٘ خص َ هط٢ رئسش رلٕغ طكُن قخرسش 

 لسظى ٌٕ أِ أوٍخ طكُن فّ كيَى حٚ كخوخص َ حلمُحٍى حلمظخكش َطٔظىي  سّ أْٓ  سمٕش لظلقٕا أٌيحفٍخ .

ٍخ  ىي َٟ  هطش لمُحؿٍش  ظزخٍحص ٔـذ  َح خطح( الّ أن ٌىخ  1003ََٕٔ٘  لمي كخفع حلٌَُحن  

 حُ٘ خص ٌَّ كخلظخلّ 9

 أن طكُن  مسٕخص حلمُحؿٍش  ىلمش . -

 أن ٔظٔم ح٘فَحى حلمكس ُن رخلمُحؿٍش رخلك خءس . -

 حلٜلٕق . ٓءىحء حل٘ؤأن ٔسظِ  ح٘فَحى حلممٕىُن رٍخ ر -

 أن طَكِحلممسٕخص  سّ حلٕٔطَس  سّ حلمُحقف . -

 حلظٍئي حلممسا ......الن (. ، ٗت  قخرل ٗت ،أن طظىُع حلممسٕخص رلٔذ حلمُحقف    خَٟخص  -

 أن طكُن حلٔسطش فّ  مسٕخص حلمُحؿٍش  ٔظميس  ه حلقخوُن أَ ح٘ َ حلُحق  أَ رخلظ ُٔٞ أَ رخلظؤُل . -

 أن ٔقخرل حلٔسطش  زيأ حلطخ ش  ه قزل فَٔا حلممل لكّ طظلقا حلٕٔطَس  سّ  ُقف حُ٘ ش .  -

 ٘كيحع َحلمظنَٕحص حلوخٍؿٕش ٘وٍخ طئػَ  خِ ح٘كيحع حليحهسٕش.أن ُٟٔ  فّ حٚ ظزخٍ  ىي َٟ  حلوطش ح -

 أن طكُن  ىخَٛ حلوطش   ٍُ ش َ  ىطقٕش َ مكىش حلظى ٌٕ َأن طَكِ  سّ كمخٔش حلمٜخلق حل١ُىٕش . -

 أن طكُن حلٕٔخٓخص حلظّ طظ٠مىٍخ حلوطش  مََفش َلٕٔض  خ ٠ش أَ  َٔزش  ه فَٔا اىحٍس حُ٘ ش . -
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 ٔم كظّ طلقا حلٕٔطَس .أن طظٔم حلٕٔخٓخص رخلل -

 (232-9231 220طلئي حهظٜخٛخص كل  ٔظُِ  ه  ٔظُٔخص  ُحكٍش حُ٘ ش .   -

 ٌّ 9 (1002 زي حلمِِٔ  زي حلمىمم هطخد  َ ه هٜخثٚ حلوطش حلـٕيس ٚىحٍس حُ٘ خص كمخ كيىٌخ 

 ػىخء حُ٘ ش .أِحء س ، َطُٟق كٕف طممل طسر ح٘ؿىٍحٔش َ مسٕخص  ليىاكل هطش قخثمش رٌحطٍخ ، َطٜمم لٍٕخكل  -

 طُٟق حلوطش حَ٘لُٔخص َط٠م قخثمش رخلق٠خٔخ حلظّ طلظخؽ  ىخٔش هخٛش رمي حُ٘ ش . -

 لٕخص لكل فَى فّ حلمىلمش .جُطليى حلٔسطخص َحلمٔ -

 حلوطش ٔـذ أن طكُن  مسٕش َٔمكه طى ٌٌٕخ رك خءس  -

 ٔـذ أن طكُن حلوطش   ٍُ ش َرٕٔطش َطىخٓذ ؿمٕ  حلمٔظُٔخص فّ حلمىلمش  -

أن طكُن حلوطش ٗخ سش طلظُِ  سّ  خىس كخفٕتش ، َلكته فتّ و تْ حلُقتض ٔـتذ طـىتذ حلظ خٛتٕل ٘وٍتخ طمؼتل  ٔـذ -

  زجخ ىي حلظى ٌٕ 

 طَّٟ ؿمٕ  ح٘فَحى حلمظؤػَٔه رٍخ  نٔـذ أ -

 ٔـذ أن طَحؿ  حلوطش رٜ ش  ٔظمَس  -

 ٔـذ أن طوظزَ حلوطش َٔظم حلظؤكي  ه أن حلـمٕ  قي فٍم ىٍَي فٍٕخ ؿٕيح   -

لقا حلوطش ك خءس حٓظويح  حلظكس ش ، كٕتغ أن طكس تش حلظوطت٢ٕ ٔـتذ أن طكتُن حقتل  ته أَ طٔتخَِ طكس تش ٔـذ أن ط -

  ي  حلظوط٢ٕ . 

أن طكُن حلوطش  َوش ، رلٕغ ٔمكه طمئسٍخ رمخ ٔظٝء     حلمٔتظـيحص حلظتّ قتي ططتَأ  ىتي حلمُحؿٍتش حل مسٕتش َأن  -

 (921  56  س  ه كخٜص حُ٘ خص .طلظُِ  سّ  َٗيحص  خ ش َلٕٔض ط ٜٕسٕش طىخٓذ كخلش  ليى

ن حلُػٕقش حلمخىٔش حلمظ٠مىش لسوطش َحلُٝ ش أ(  ه هطش اىحٍس حُ٘ ش 1003ََِٔ  لمي كخفع حلٌُُحن  

  -ٚؿَحء  مسٕش حلظوط٢ٕ ط٘مل حلمىخَٛ حلظخلٕش 9

  حلنَٝ  ه حلوطش. 

  حلمُحقف َح٘هطخء َحلموخ١َ حلظّ  ه أؿل  ُحؿٍظٍخ طم ح يحى َطٜمٕم حلوطش. 

 فظَحٟخص حلُٝ ش لسقٕخ  رخلممسٕخص حللخكمش لمُحؿٍش حُ٘ ش أَ حلكخٍػش .ٜحل١ََ٘ َح 

  ىخَٛ حلوطش َحلم خٌٕم َحلمٜطسلخص حلمٔظوي ش فٍٕخ . 

  َٗف حلىلخ  أَ حلظىلٕم حلٌِ طقُ   سًٕ حلوطش كظّ ٔمكه حٓظويح ٍخ رٍُٔلش. 

 ل  ىٍخئي  ٔجُلٕخص كلحلـٍخص َحلمئٓٔخص ًحص حلمٝقش رخلوطش َط.  

  طلئي حلٔسطش حلموظٜش رخلقٕخىس َحلٕٔطَس أػىخء حٚىٍحس َحلمُحؿٍش. 

 ٓخلٕذ طى ٌٕ حلوطش فّ  َحكسٍخ حلموظس ش أؿَحءحص َا. 

  حٚ كخوٕخص َحلمُحٍى حلمظُفَس أَ حلظّ ٔمكه طُفٌَٕخ لظى ٌٕ حلوطش. 

 ٍخ طئػَ  سّ ح٘كيحع حليحهسٕش أن طكُن حلٕٔخٓخص حلظّ طظ٠مىٍخ حلوطش ح٘كيحع َحلمظنَٕحص حلوخٍؿٕش ٘و. 

 ٔم كظّ طلقا حلٕٔطَس لأن طظٔم حلٕٔخٓخص رخل. 

   . 232-9230  220 طلئي حهظٜخٛخص كل  ٔظُِ  ه  ٔظُٔخص  ُحؿٍش حُ٘ ش أَ حلكخٍػش) 

  -ّىاع خطػ ٍىاعهخ الأصٍبد:أ

  -9 لّ أن ٌىخ  أوُحع  ئيس  ه حلوط٢ َ ىٍخ  خ ٔسّا( 1003َٕٔ٘  لمي كخفع حلٌَُحن  

 :اىخطػ اىَْىرعُخ واىخطػ اىىاقؼُخ- 

 9طظ٠مه حٚؿَحءحص ٔظطسذ  ِٔي  ه حلممسُ خص َحلظممه ، َحلظلسٕل ًَلر رمي طلسٕل  -حلوط٢ حلىمًُؿٕش

 حلزئسش رمىخٔشحلٕٔخٓخص َحٚؿَحءحص 
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 9 رىخء َٔ ظَٝ ومًُؽ حلوطش حلُحقمٕش أن حؿَحءحص َٕٓخٓخص  ُحؿٍش حُ٘ ش ٔظم َٟمٍخ   -حلوط٢ حلُحقمٕش

 سّ حللخؿخص حلمخ ش َحٌٜظمخ خص َحلىظخثؾ حلظّ ٔظخرمٍخ حلقخىس َحلـمخ خص حلَثٕٕٔش فّ حلمـظم  ، فٍّ ٕٓخٓخص 

 َحؿَحءحص طظٔم حلّ كي كزَٕ رخلُحقمٕش ٘وٍخ ٜ طُحؿً حلَٜح خص َحلم٘كٝص حلظّ طى٘ؤ رمىخٓزش حُ٘ ش 

 : اىخطػ غىَيخ اىَذي واىخطػ اىفىسَخ- 

 ٌٌح حلىُع ٔلظخؽ لُقض ١ُٔل فّ حٚ يحى لٌلر فبوً ٔزلغ  ه حللل ح٘ف٠ل أَ ح٘ ؼسش  -9ِحلوط٢ ١ُٔسش حلمي

ُ خص قي طق  فّ حلمٔظقزل أكيحع أَ ألُٙ ش َقي ٔظ٠مه  يس ريحثل لمُحؿٍش حُ٘ ش ، َطُحؿً ٌٌي حلوط٢ 

ؿَحءحص اقيس فّ قخى ش ، َحلوطش ١ُٔسش حلميِ قي طكُن  م شهٝم فظَس ُ ىٕش ١ُٔسش ؤزٕخ  كومْ  َ٘ ٓى

١ُٔسش َقي ٜٔمذ ططزٕقٍخ كخ سش فّ كخلش طنَٕ حللََأ أػىخء حلظى ٌٕ ، كمخ أن طكس ش ٌٌي حلوط٢  َط مً هخٛش 

 .طى ٌٌٕخ  ليىح وظٕـش طنَٕ حللََأ أػىخء  اًح كخن ططزٕقٍخ

 9حلوط٢ حل ٍُٔش-  

 يحىٌخ المُحؿٍش حُ٘ ش ، َٔظم َطظ٠مه أقل قيٍ  ه حلزٕخوخص حل٠ٍََٔش ٚ يحى هطش  مل  حلوطش حل ٍُٔش9 *

لمُحؿٍش ططٍُ   خؿت لمُقف  خ َٔظُلّ  مسٕش حلمُحؿٍش  يى  ه ح٘فَحى لئٍم  ـمُ ش  ه حلمٍخٍحص 

 َحلممَفش َحلوزَس لسظوط٢ٕ َحلظىٕٔا حل ٍُِ لسَى حلمئػَ 

ِ ، َٔظم  ُحؿٍظٍخ ٌَّ هطش طُحؿً ح٘كيحع  َٕ حلمخىٔش َٔكُن لٍخ طؤػَٕ قَٜٕ حلمي هطش حللخٜص حلطخٍثش9 *

روطش طظ٠مه حؿَحءحص  خىٔش ، َٜ طلظخؽ حلّ ح كخوٕخص  َٕ  خىٔش لسمُحؿٍش َٔمكه أن طق  ٓسٔسش  ه 

 حللخٜص حلطخٍثش أػىخء حٍ٘رمش 

ٌَّ هطش طُحؿً حللخٜص حللَؿش حلظّ ط٘كل وقخ١ طلُم أػىخء َقُع حللخلش حلطخٍثش  -هطش حللخٜص حللَؿش9 *

 أَ حُ٘ ش 

 ىفشػُخ واىخطػ الإعزشارُغخ :اىخطػ ا-  

 9لّ اٟخفش ٌَّٚ حلظّ طٔظٍيأ  مخلـش ق٠خٔخ  ليىس َ ٍخ   مىٕش فّ  مسٕش حلظوط٢ٕ ، رخ حلوط٢ حل َ ٕش

 مسُ خص  ه حلمٔجُلٕخص َحٚؿَحءحص َ مسٕخص حلظى ٌٕ حلظّ طظمسا رمُُٟع حلمسلا َططسا حلوط٢ حل َ ٕش 

طٜخٜص َحٚوٌحٍ حلمَطزطش ٜط٢ ؿم  حلممسُ خص َهط٢ ح سّ حلوط٢ ح٘ٛنَ َح٘كؼَ طلئيح   ؼل ه

 رمُحؿٍش حُ٘ خص َهطش حٚهٝء َهطش اىحٍس حلمُحٍى 

 9ٓظَحطٕـٕش حلظّ ٜٔؤطّ رمي طلئي أٌيحأ حلظوط٢ٕ َطلئي أَلُٔخطً ،  مسٕش َٟ  ح حلوط٢ حٚٓظَحطٕـٕش

 (252-9236  220 ٍػش  مٕىش طٔظَٗي رٍخ حلٕٔخٓش حلظّ طظ٠مىٍخ هطش  ُحؿٍش أُ ش أَ كخٍػش أَ كخ

 -ئداسح سػبَخ اىشجبة ثبىغبٍؼخ:خبٍغبً: 

َطمظزَ  َٜ  ه حليَم حلَحثيس فّ حلمىطقش فّ كخفش حلمـخٜص، لٌلر ٔـذ أن ط٠  كل  ئٓٔش هطش لىَ٘ 

لظقي  لّ كخفش حلم٘كٝص َحُ٘ خص حلظّ ٔمكه أن طوظَق ٓزل حاحلموظس ش َاىحٍطٍخ ًَلر لسظٜيِ  ػقخفش اىحٍس حُ٘ خص

َحلظطٍُ حلٌِ طٔمّ الًٕ ؿمٕ  حلمئٓٔخص ُٓحء حلمئٓٔخص حٚوظخؿٕش أَ حلمئٓٔخص حلوي ٕش َحلظّ طمي حلـخ مخص 

    َحكيس  ه أٌمٍخ، كٕغ ط٠م أ يحىح  ٌخثسش  ه حلمُحٍى حلزَ٘ٔش حلٌٔه ٌم أٌم َأ لم حلمُحٍى حلظّ طىٍٞ رٍخ ح٘ م.

رؤوٍخ "هي خص  ٍىٕش  ىلمش طئىِ لس٘زخد رنَٝ  ( ٍ خٔش حل٘زخد2884َٔمَأ  لمي ٛزلّ كٔخوٕه  

ؿظمخ ٕش َؿٔمخوٕش َ قسٕش َو ٕٔش طظ ا    أٌيحأ حلمـظم  ح ٔخ يطٍم كؤفَحى َؿمخ خص لسُُٛم الّ  ٔظُٔخص 

 (9284 227َطٔخٌم فّ رىخءي َططٍُي َكمخٔظً".  

اؤخوّ لً حكظٕخؿخطً  َرٜ ش  خ ش فبن حلـخ مخص ٜ ٔىلَ الٍٕخ  سّ أوٍخ  ئٓٔخص  سم فق٢ رل ٌّ طـم 

ٍَ زخطً ََظخث ً حلمظميىس، لٌح فبن ٌٌي حلظّ لٍخ ىٍَ رخٍُ فّ كخَٟ َ ٔظقزل ٌٌي ح٘ ش ٔق   سٍٕخ حلمذء فّ ا يحى 

 26  ٌٌي حلؼََس حلزَ٘ٔش ا يحىح  طَرُٔخ  ٓسٕمخ  ٔ٘مل ؿمٕ  حلىُحكّ حلظّ طكُن حٚؤخن لظظلقا حلظَرٕش حل٘خ سش حلمظِوش.

 94) 

 سّ  ـمُ ش  ه ح٘و٘طش حلظّ طممل  سّ طى٘جش حؿظمخ ٕش  فىـي أوٍخ طقُ  ىحٍس ٍ خٔش حل٘زخدا َرخلىلَ

ٓسٕمش ًَلر  ه هٝم وقل حلمزخىة َحلقٕم َحلممظقيحص حلظّ ٔئ ه رٍخ حلمـظم  َأن طـمل حل٘زخد قخىٍح   سّ طلمل 

 ٕمّ َحلمخلمّ.قسٚحلمٔجُلٕش َأن ٔكُن حل٘زخد ٛخللخ  قخىٍح   سّ هي ش  ـظممً حلملسّ َح
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حل٘زخد رممىخٌخ حلظطزٕقّ ط َٔ رؤوٍخ " ـمُ ش  ه حلمزخىة  ش( أن ٍ خ2886ٔ مَ  لمي حلظُ ّ  َٔقُم 

َحلقٕم َحلممظقيحص حلظّ كيىص فّ ٗكل  ظكخ ل ََحٟق لظكُن رمؼخرش حلمَٗي َحلمُؿً لزَح ؾ َهط٢ ٍ خٔش حل٘زخد 

 (9244  75  ص حلمُُٟ ش لٍخ".َحلظّ  ه ٗؤوٍخ أن طٔخ ي  سّ طلقٕا حٌ٘يحأ َحلنخٔخ

َط٘ظمل ٍ خٔش حل٘زخد رخلـخ مش  سّ رَح ؾ  ظىُ ش حؿظمخ ٕش َػقخفٕش َفىٕش ٍَٔخٟٕش لظسزّ ؿمٕ  حلَ زخص 

َحلمُٕم حلوخٛش رخلطٝد َطظٕق حل َٛش لسطٝد ل٘نل أَقخص فَح ٍم أ٠ٔخ  َطُفَ ؿمٕ  حٚ كخوخص حلظّ ِٕٓحَم 

ٝم ٍإٔش حلزخكؼش طَِ أن أٌم ح٘و٘طش حلظّ ٔمكه أن طٔخٌم رقيٍ كزَٕ فّ َ ه ه ،د ٌٌي ح٘و٘طش  سٍٕخ حلطٝ

طلقٕا أٌيحأ ٍ خٔش حل٘زخد ٌُ حلى٘خ١ حلَٔخّٟ حلٌِ ٌُ ؿِء أٓخّٓ  ه  مسٕش طَرٕش َططَُٔ حل٘وٜٕش ككل 

س حلظّ طزمؼٍخ َأ٠ٔخ  ٔمظزَ  ه حلُٓخثل حلمخ ش لظَرٕش حل َى طَرٕش ٗخ سش  ظِوش، كمخ أن حلمَىَىحص حلى ٕٔش حلٔخٍ

، ىخؿم  ه طمقٕيحص حللٕخس حلُٕ ٕش  مخٍٓش ح٘و٘طش حلَٔخٟٕش طٍٔم رٍُٜس  سلُظش فّ طو ٕف كيس حلظُطَ حلى ّٔ حل

هظٕخٍ أَؿً حلى٘خ١ حلَٔخّٟ حلظىخفّٔ ٜطَِ حلزخكؼش أن حلى٘خ١ حلَٔخّٟ ٌُ رَوخ ؾ حهظٕخٍِ ٔظٕق حل َٛش أ٠ٔخ   َ

خ مش َطلض اَٗحفٍخ َ ؼخٜ 9 حلمىخفٔخص رٕه كسٕخص حلـخ مش حلُحكيس أَ حلظّ حلٌِ ٔمخًٍٓ حلطٝد ىحهل َهخٍؽ حلـ

 .طىلم    حلـخ مخص ح٘هَِ َح٘ٔخ  حلَٔخٟٕش َحلزطُٜص حلمقظَكش

َولَح  ٌ٘مٕش ح٘و٘طش حلَٔخٟٕش فّ حلمَٜ حللئغ َحُىٔخى حللخؿش الٍٕخ فقي أٛزلض طٔظىي الّ كقخثا 

ـؤ الّ حٚىحٍس كمسم َفه ٚىحٍس  وظسف ح٘و٘طش حلَٔخٟٕش َ سّ أكيع حْ٘ٓ َ زخىة  سمٕش فكخن لِح خ  أن طس

 ( 11-912 83َحلىلَٔخص حلمسمٕش .  

ٕش طلقٕا أٌيحأ حلى٘خ١ ٌم حلمى ٌَن لٌٍي ح٘و٘طش َٔق   سّ  خطقٍم  ٔجُل ٕهحلَٔخٟٕ ٕههٜخثَٕ٘ٔمظزَ ح

 حلزَِ٘ حلٍخ  َحل٠ٍََِ لظلقٕا حٌ٘يحأ. ظزخٌٍم ٌم حلقُس حليحفمش لً، َحلٌِ ٔمؼل حلمٍُى خحلَٔخّٟ ر

 -الأخصبئً اىشَبظً ثاداسح سػبَخ اىشجبة

حلمىَٜ حلزَِ٘ فبوً ٔمظزَ  ه أٌم حلمىخَٛ فّ ؿمٕ  ح٘ مخم َح٘و٘طش َلٌلر  ًكُورح٘هٜخثّ حلَٔخّٟ 

لمقسٕش َ سّ  زسغ طمٔكً  ظمخىح  كزَٕح   سّ حللخلش حلى ٕٔش َححفبن حلم ظخف حلَثّٕٔ لمٝؽ حلم٘خكل حٚىحٍٔش ٔمظمي 

رخلقٕم حل١ُىٕش َحلمؼل ح٘هٝقٕش َ سّ  قيحٍ  خ ٔظمظ  رً  ه حلوزَس َحليٍحٔش رمـخم  مسً حٚىحٍِ َاطقخوً لسمٍخٍحص 

ؿظمخ ّ َلٌلر ٜقظٜخىِ َحٜٓظقَحٍ حلى ّٔ َحٜٔش َأٌم  ه ًلر  خ ٔظمظ  رً  ه حل٘مٍُ رخ٘ ه َح٘ خن َحٍحٚىح

ٚىحٍِ طكمه فّ طُفَٕ حلؼََس حلزَ٘ٔش حلمئٌسش طؤٌٕٝ  ؿٕيح  لسقٕخ  رمخ ٔظطسزً حلممل حٚىحٍِ فّ فبن ريحٔش حٚٛٝف ح

 (972  53  ٌٌي حللََأ حللُٕٔش.

( أن حلطزٕمش حلزَ٘ٔش ط َٝ و ٍٔخ ىحثمخ  فٝ  مىّ لُؿُى  وظسف 2887ىٍَٖٔ    زي حلمىمم َطٌكَ   خأ

حٚؤخن كٕغ أوً حلملَ  حلَثّٕٔ لموظسف ٌٌي حٚ كخوخص كّ طلقا  أوُحع حٚ كخوخص حللئؼش حلمظطٍُس فّ  ٕخد

حلٍيأ حلٌِ طُحؿيص  ه أؿسً ٌٌَح ٔٔظسِ  حلـٍي حٚؤخوّ حٚىحٍِ حلُح ّ حلٌِ ٍٔيأ الّ هسا حلمىخف  فّ  وظسف 

 (927  68مُحقف.  حل

ط٢ حلظىمٕش فقي حٌظمض ( الّ أوً ولَح  ٌ٘مٕش حلمىَٜ حلزَِ٘ َىٍَي فّ طلقٕا ه2883ََٕٔ٘  مَ كسمّ  

طـخٌخص حٚىحٍس حللئؼش َُٔخىس  مخٍفٍم َحرم خٌٕم  ٌمحليَم رب يحى َطئٍذ أفَحى ؿٍخٌُخ حٚىحٍِ رٍيأ طَِٔي

 (94  74  َططَُٔ قيٍحطٍم َ ٍخٍطٍم َططُٔمٍخ لمقظ٠ٕخص حلُظٕ ش َأٌيحفٍخ حلَثٕٕٔش.

أن ٔسظمْ هطش حلىٍُٝ حل٘خ ل ركل ن حلمـظم  حلٌِ َٔٔي أ( 1002ريَِ   حلئه أكمي ٠َٕٔف  ٜخ 

حل ٍم حلٔسٕم  هحلٌِ ٔلٔؿظمخ ٕش َحلٕٔخٕٓش َحٚىحٍٔش  سًٕ أن ُٔؿي ًلر حٚؤخن أَٜ ، حٚؤخن حٜرمخىي حلؼقخفٕش َأ

 (84-983  64  ٓظمخىس حل خ سٕش َطلقٕا حلى٠ٍش.ٜلممخىلش حللٕخس، َٔمظسر حللٜخوش حلؼقخفٕش، َحل١ََ٘ حلمطسُرش 

م خٌٕم حلمَطزطش رب يحى حلٜخثّ حلَٔخّٟ ربىحٍس ٍ خٔش حل٘زخد رخلـخ مش ىٍَح  كزَٕح  فّ طلقٕا َٔسمذ ح٘ه

ٔخٟٕش ًَلر فّ رٜ ش  خ ش  ٔجُلٕش طوط٢ٕ َطىلٕم َطى ٌٕ َ ظخرمش حلزَح ؾ حلَ ًَطَرٕش حلطٝد،  َطق   سّ  خطق

 سّ  يِ ط ٍم َ يحأ ٌٌي ح٘و٘طشهظٜخٛخص حل ىٕش َحٚىحٍٔش حلظّ طممل  سّ طلقٕا أٌٜا١خٍ  ـمُ ش  ه ح

 (972  24  هظٜخًٛ ََحؿزخطً حلظّ  طق   سّ  خطقً.ٜهٜخثّ حلَٔخّٟ ح٘
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َلكّ طلقا اىحٍس ٍ خٔش حل٘زخد أٌيحفٍخ حلمَؿُس ٜري  ه حٌظمخ ٍخ رخلمىَٜ حلزَِ٘ حلٌِ ٔمظزَ ى خ ش 

فّ أٌيحأ ٌٌي حلمَحكِ َهططٍخ.  حلظطَُٔأٓخٕٓش فّ  مسٕخص حلظىمٕش حل٘خ سش فّ  وظسف حلمُحق  فمه هٝلً ٔمكه 

 25  9217) 

َ ه هٝم  خ ٓزا طَِ حلزخكؼش أوً ٔـذ أن ٔكُن ح٘هٜخثّ حلَٔخّٟ  سمخ  ركل  خ ٌُ ؿئي َكئغ فّ 

 ـخم  مسً لمُحكزش حلظطٍُ َحلظقي  َحلٌِ أىِ الّ و٘ؤس حلم٘كٝص َحُ٘ خص حلظّ طمَقل ح٘هٜخثّ حلَٔخّٟ أػىخء 

ٔظم طىمٕش حلُظٕ ٕش َحلظّ قي ٔكُن لٍخ  قي خص أَ قي طكُن   خؿجش لٌح كخن  ه حٌ٘مٕش رمكخن أن أىحءي لمٍخ ً 

َططَُٔ  ٍخٍحطٍم َاكٔخرٍم حلممخٍأ َح٘فكخٍ ًَلر  ه هٝم وَ٘ ػقخفش اىحٍس حُ٘ خص  ٕهحلَٔخٟٕ ٕهح٘هٜخثٕ

ٕا أٌيحأ ٍ خٔش حل٘زخد َحلى٘خ١ حلَٔخّٟ رخلطَق َح٘ٓخلٕذ حلموظس ش لسظئٍذ لؼقسٍم ٍَف   ٔظُحٌم حلُظٕ ّ لظلق

 رك خءس َفخ سٕش. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o b e i k a n d l . c o m



 25 

 ** اىذساعبد اىغبثقخ

ربؿَحء ىٍحٓش  ٔلٕش  سّ ح٘رلخع َ حليٍحٓخص حلمَرٕش َح٘ؿىزٕش حلظّ طىخَلض حليٍحٓش َفٕمخ قخ ض حلزخكؼش 

ؿىزٕش ٔسٍٕخ حليٍحٓخص حلمَرٕش حلظّ طىخَلض اىحٍس ٔسّ  َٝ حليٍحٓخص حلمَرٕش حلظّ طىخَلض اىحٍس حُ٘ خص  خ ش ػم ح٘

 حُ٘ خص فّ حلمـخم حلَٔخّٟ ػم ح٘ؿىزٕش ، ًَلر كخ٘طّ 9

 أولاً: اىذساعبد اىزً رْبوىذ ئداسح الأصٍبد ػبٍخ:

 ( اىذساعبد اىؼشثُخ:أ 

 ( 18( )2006ىغُذ اىغؼُذ ػجذ اىىهبة )ا :دساعخ  (1)

  :َّىرط ٍقزشػ لإداسح الأصٍبد  -واىنىاسس ئداسح الأصٍبد  ٍخ فًاىؼلاقبد اىؼب "اعزشارُغُبدوٍىظىػهب

 ".واىنىاسس ثقطبع اىْقو واىَىاصلاد

 طُحفٌَخ ليِ حلمئٓٔخص َاىحٍحص حلمٝقخص حلمخ ش رٍخ  ىي ٝالّ طلئي حٚؿَحءحص حل :وهذفذ اىذساعخ  ُ

ؽ ٔوظٚ رخٚؿَحءحص ح٘ٓخٕٓش     لخَلش ٕٛخ ش ومًُ،  حلظّ طُحؿٍٍخٓظميحى ٚىحٍس حُ٘ خص ٜحلظوط٢ٕ َح

 .َحٚٓظَحطٕـٕش لممل  ٔجُلّ حلمٝقخص حلمخ ش  ىي حلظوط٢ٕ ٚىحٍس حُ٘ خص فّ حلمئٓٔخص حلَٔخٟٕش 

 :ًٓظزٕخن كؤىَحص لـم  حلزٕخوخص. َٜطم طٜمٕم آظمخٍس ح حلمىٍؾ حلُٛ ّ رخ٘ٓسُد حلمٔلّ ، اىَْهظ اىَغزخذ 

 حلمئٓٔخص حلموظس ش حلممىٕش رظىلٕم حلمٝقخص حلمخ ش ىحهسٍخ .طمؼسض  ه  ئٓٔخص حلىقل َ :ػُْخ اىذساعخ 

 :أهٌ اىْزبئظ  
o َ هظٕخٍ قٕخىحص  سّ حطم َٟ  ولٕخص َُٟحر٢  ليىس ٚهظٕخٍ حلمخ سٕه رخلمٝقخص حلمخ ش ىحهل حلمئٓٔخص

 قيٍ  ه حلوزَس حٚطٜخلٕش لسقيٍس  سّ اىحٍس حُ٘ خص . 

o َٜٔش ٔظ٠مه حٚؿَحءحص حٚٓظَحطٕـٕش لملٍُ  مل حٌٚظمخ  رظطزٕا ومًُؽ ىحهل حلمئٓٔخص حلم

  ٔجُلّ حلمٝقخص حلمخ ش  ىي حلظوط٢ٕ ٚىحٍس حُ٘ خص .

  (43( )2003ػيً ٍشواُ )ذسؽبة ٍؾَ: دساعخ   (2)

 :رطىَش دوس اىغَؼُبد الأهيُخ فٍ ٍىاعهخ الأصٍبد واىنىاسس" وٍىظىػهب". 

 ٌسٕش ىٍَح لمُحؿٍش ٍٓخلش َأٌيحأ حلـممٕخص ح٘ الّ حلظمَأ  سّ  يِ أٌمٕش أن طظ٠مه :وهذفذ اىذساعخ

حلٌْ  ٍخ حلظٓ طئػَ فٓ حليٍَ حلٌْ طقُ  رً أَ حليٍَحُ٘ خص َحلكُحٍع َطلئي  ُح١ه حلقُس َحل٠مف حلٌحطٕش ل

طٕٔظطٕ  حلقٕخ  رً فٓ  ُحؿٍش حُ٘ خص َطىمٕش حلُ ٓ ليِ حلـممٕخص حٌ٘سٕش رخليٍَ حلظٓ طقُ  رً فٓ  ُحؿٍش 

 . كُحٍع َططَُٔ حليٍَ حللخلٓ لٍخ حُ٘ خص َحل

 :ًحلمىٍؾ حلُٛ ٓ  اىَْهظ اىَغزخذ. 

 :أهٌ اىْزبئظ  
o  ٍَؿُى  ـمُ ش  ه حلمىخَٛ حلمخ ش حلظٓ ٔـذ أن ط٠مٍخ كل  ه حليَلش َحلـممٕخص حٌ٘سٕش فٓ حٜ ظزخ

 حلظئٍذ 9  َ ه أٌمٍخفّ  ُحؿٍش حُ٘ خص َحلكُحٍع  ىي ططَُٔ حليٍَ حلٌْ طقُ  رً حلـممٕخص حٌ٘سٕش 

 .حلظكىُلُؿٕخ(  -َٓخثل حٜطٜخم  -حلمخىحص َحلظقخلٕي  -قخفش حلٔخثيس فٓ حلمـظم  ؼحل -حلمُحٍى حلزَ٘ٔش  -

 ( 50( )2000عبىٌ اىشُخ )عىعِ : دساعخ   (3)

 " :اعهبً اىضقبفخ اىزْظَُُخ فٍ الاعلاً فٍ ػيٌ ئداسح الأصٍبدوٍىظىػهب". 

 خص حلموظس ش َحلمٔخ يس فٓ كل َ ٝؽ حُ٘ خص ؾ حلقَحوٓ للل ح٘الّ كٕ ٕش طُٟٕق حلمىٍ :وهذفذ اىذساعخ ُ

 .حلمظ٘خرٍش فٓ حلمَٜ حللئغ 

 :أهٌ اىْزبئظ  
o  لظوط٢ٕ لُٙ خص َحلقٕخىس حل مخلش فٓ اىحٍس حُ٘ خص ح ىٍَحٌ٘مٕش. 

o ٔكُن ٌىخ  حٜطٜخم حل مخم ََؿُى حلممسُ خص حلكخفٕش . نُ ش ٔـذ أَ٘ان ٜكظُحء ح 

 ( 80) (2000) ػفبف ٍؾَذ اىجبصدساعخ    (4)

 رنْىىىعُب اىَؼيىٍبد ودوسهب فٍ ئداسح الأصٍخ: "وٍىظىػهب". 

 الّ رلغ حليٍَ حلٌْ طقُ  رً طكىُلُؿٕخ حلممسُ خص فٓ اىحٍس حُ٘ خص َ يِ فمخلٕظً  سّ  :وهذفذ اىذساعخ

 . ظوٌ حلقَحٍ 
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 :أهٌ اىْزبئظ 
o ٕٔفٓ  مسٕش حطوخً حلقَحٍ، َحلك خءس فٓ اىحٍس حُ٘ ش ي ًحطٍخ َلكىٍخ َٕٓسش كٌيأ فٓ  ضأن حلممسُ خص ل

 طمظمي  سّ فَٔا اىحٍس حُ٘ خص .

 ( 103) (1999) دساعخ  ٍغذٌ ػجذ اىجصُش ػىاد  (5)

 الإداسح الاعزشارُغُخ ىلأصٍبد ورأصُشهب ػيً أعهضح الإداسح اىؼبٍخ ثغَهىسَخ ٍصش اىؼشثُخ :وٍىظىػهب"" 
ٓظَحطٕـٕش َ ٓ ليِ حٚىحٍس حلمسٕخ ل٠ٍََس ح٘هٌ ر سٔ ش حٚىحٍس حٚ لّ رٕخن أٌمٕش َؿُىا :وهذفذ اىذساعخ

لُٙ خص فٓ  َحكسٍخ حلمظميىس لك٘ف ١زٕمش حُ٘ خص حلمظُقمش ، َطُٟٕق أٌمٕش حلظىٕٔا رٕه حلمٔظُٔخص 

س ىحٍحص َحلـٍخص حلممىٕش فٓ  َحكل حُ٘ ش حلموظس ش كظّ ٔٔخ ي  سّ ُٔخىس فمخلٕش حٚىحٍرٕه حَٚ حٚىحٍٔش 

 .ٓظَحطٕـٕش لُٙ خصحٚ

 :أهٌ اىْزبئظ 
o ٚٓظَحطٕـٕش لُٙ خص أن  ٔظُٔخص حلظمسٕم لسمٔظُٔخص حٚىحٍٔش حلمسٕخ لً طؤػَٕ  زخَٗ ََحٟق فٓ حٚىحٍس ح. 

o    ٌىخ   مُقخص  ئيس لممسٕش حلظوط٢ٕ ٚىحٍس حُٜ خص حلموظس ش أٌمٍخ 9 حٜفظقخٍ الّ حلممسُ خص ،  ي

س ي مُقخص فٓ حلىُحكٓ حٚىحٍٔش ، حلممل  سّ او٘خء َك ىلِ ىٓ لسظوط٢ٕ ، َؿُ ٝثمش حلىطخق أَ حلميِ ح

  .فَٔا ٚىحٍس حُٜ خص هخٍؽ حلزىخء حلظىلٕمٓ  لسُُحٍس لظقئم حلي م لمظوٌ حلقَحٍ  أَ

 ( 131( )1999دساعخ ٍصطفً فهٍَ ٍؾَذ )   (6)

 دوس اىقُبدح فٍ ئداسح الأصٍخ" :وٍىظىػهب". 

 ٓسُد قُِ َفمخم فٓ اىحٍس حُ٘ خص  ه هٝم طئٍذ كُحىٍ َح ٕش قخىٍس  سّ أَٟ  الّ  : وهذفذ اىذساعخ

 .اىحٍس أٛمذ حلمُحقف َحُٜ خص 

 :أهٌ اىْزبئظ 
o  ٓكخوٕش طلُٔل حُ٘ ش َ خ طلمسً  ه  وخ١َ الّ فَٛش ٜوطٝق اأن حلقٕخىس طسمذ ىٍَ ٌخ  َكُْٕ ف 

 ٕٛخ ش حللََأ َأـخى حللسُم حلـٕيس.ريح ٕش حلظٓ طٔظوي  حُ٘ ش ك َٛش ٚ خىس حلقيٍحص حٚ

 ( 10( )1998دساعخ أؽَذ ٍؾَذ اىَصشٌ )  (7)

 ح اىفؼبىخ فٍ اىَىاقف اىطبسئخالإداس" :وٍىظىػهب" 

 الّ كٕ ٕش اىحٍس حلمُحقف حلطخٍثش ر خ سٕش هخٛش  ىي خ طظُفَ ٛ خص حلك خٔش حلمخلٕش فٓ  :وهذفذ اىذساعخ

 . حٚىحٍس

 :أهٌ اىْزبئظ 

o ٕش حلمسمٕش َحلؼقخفٕش  حلوس طظمخٖٔ     ىخَٛ ػٝػش ٌَٓ 9 َقف حلطخٍثش أَ حلم خؿجش طَطز٢ أن اىحٍس حلمُح

 .ك خءس حلمُحؿٍش لُٝ ش( -أىَحص َحطٜخٜص حُ٘ ش  -لمئَْ حُ٘ ش 

 ( 39( )1998دساعخ خبىذ قذسٌ اىغُذ )  (8)

 الأصٍبد اىزْظَُُخ )سؤَخ ئداسَخ(" :وٍىظىػهب". 

 سّ فٍم حل٘وٚ حلمٍظم ربىحٍس حُ٘ خص أٓجسش حلظٓ ططَؿخرش  سّ  ـمُ ش  ه ح٘الّ حٚ :وهذفذ اىذساعخ  . 

 

 :أهٌ اىْزبئظ 
o  َّحلظٓ طمظزَ  ه حلمُح ل حليحهسٕش  ي   ٝثمش حلؼقخفش حلظىلٕمٕش لسظمخ ل    حُ٘ خص رخ٘ٓسُد حلمسم

 .لليَع حُ٘ خص حلظىلٕمٕش 

o حلمُح ل ح٘ٓخٕٓش حلظٓ طلكم  مسٕش حلظمِٕٕ رٕه ح٘ومخ١ ن حلؼقخفش حلظىلٕمٕش َحلٍٕكل حلظىلٕمٓ  ه أٌم أ

 ُ خص . حلٔخثيس فٓ حٚىحٍس  ىي طمخ سٍخ    ح٘

 ( 45( )1998دساعخ صمشَب َؾًُ ػفُفً )  (9)

 أصش رطىَش الإّزاس اىَجنش فً صَبدح فبػيُخ ئداسح الأصٍبد فً ٍْظَبد الأػَبه اىصْبػُخ وٍىظىػهب" :

 .)دساعخ رطجُقُخ("

  ط٘خأ حٚوٌحٍ حلمزكَ فّ ظل قُح ي حلزٕخوخص حللخلٕش رخلمىلمخص ، َحلظىزئ حالّ ارَحُ َٓخثل  :اىذساعخوهذفذ

رخُ٘ خص َقيٍس ولم حٚوٌحٍ حلمزكَ  سّ حٓظقَحء  خ ططسقً  ه اٗخٍحص َطلئي ىٍؿش حٚكظمخلٕش لليَع 

 حُ٘ خص ، َ َٟ   ىٍؾ  ظكخ ل لظطَُٔ ولم حٚوٌحٍ حلمزكَ .
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 ىحس لـم  حلزٕخوخص .ؤٓظزٕخن كٜٓظمخٍس حححلمىٍؾ حلُٛ ّ ، َقخ  رظٜمٕم  زخذً:اىَْهظ اىَغ 

 :ىش حليٍحٓش  ه قٕخىحص  ه  ىلمخص ح٘ مخم حلٜىخ ٕش .ٕطمؼسض   ػُْخ اىذساعخ 

 :أهٌ اىْزبئظ   
o كظ٘خأ اٗخٍحص حٚوٌحٍ حلمزكَ. حف رخلمئٓٔخص حلظّ طلي  ه قيٍطٍخ  سّ مَؿُى حلمئي  ه وقخ١ حل٠ 

o يٍس أ سذ حلمئٓٔخص  سّ  ُحؿٍش حُ٘ خص حلظّ ٔلظمل حلظمَٝ لٍخ ي  ق. 

o ػخٍ حُ٘ ش .وئٓٔخص  سّ حلى٘خ١ َحلممل ُٚحلش م ي  قيٍس هط٢ حلممل رخل 

 ( 34( )1997دساعخ ؽبٍذ أؽَذ سٍعبُ ) (10)

 اىزصٌَُ اىفؼبه ىيهُنو اىزْظٍَُ ىىؽذح ئداسح الأصٍبد ثَْظَبد الأػَبه" :وٍىظىػهب". 

 الّ َٟ  طٜمٕم فمخم لُكيس اىحٍس حُ٘ خص رمىلمخص ح٘ مخم ٔقُ  رخلممل  سّ حلُقخٔش  ه  :ذساعخوهذفذ اى

مش حلظٓ ٔمكه أن طئىْ الٍٕخ َحلملخَلش ٕحلُقُع فٓ حُ٘ خص َكٔه اىحٍطٍخ قزل ط خقٍمخ لسلي  ه حلمُحقذ حلـٔ

 .لسَؿُع الّ حللخلش حلطزٕمٕش 

 :أهٌ اىْزبئظ 
o  خص  سّ  ٔظُِ حلمىلمش ٔٔظسِ 9  مَفش  ليىحص حلظٜمٕم حل مخم ٘اىحٍس حأن حلظٜمٕم حل مخم لُكيس ُ

 . لُكيس اىحٍس حُ٘ خص 

o  . حقظَحف طٜمٕم فمخم َكيس اىحٍس حُ٘ خص 

 ( 40( )1997) اىؾغبٍّ اىغُذدساعخ خيُو  (11)

 د اىَؾيُخ ىؽذااىىذػٌ قشاساد ئداسح الأصٍبد )دساعخ رطجُقُخ ػيً  ّظبً ٍؼيىٍبرٍ ٍقزشػ": وٍىظىػهب

 ."ثَؾبفظبد ئقيٌُ عْىة اىصؼُذ(

 ولم حلممسُ خص حلوخٛش ربىحٍس ثالّ حلقٕخ  ريٍحٓش ولَٔش ططزٕقٕش لم ٍُ  ١َزٕمش َهٜخ :وهذفذ اىذساعخ ٚ

ُ خص رُكيحص حٚىحٍس حلملسٕش ، طلسٕل حلُحق  حلقخثم ٘حُ٘ خص ، حقظَحف ولخ   مسُ خص لي م قَحٍحص اىحٍس ح

رُكيحص حٚىحٍس حلملسٕش رمـخم حليٍحٓش حلظطزٕقٕش فٓ ى م قَحٍحص اىحٍس حُ٘ خص ، ليٍَ ولم حلممسُ خص 

 .سظطزٕا فٓ ى م قَحٍحص اىحٍس حُ٘ خص ظً لحلمقظَف لممَفش  يِ ٛٝكٕ ّحهظٕخٍ حلىلخ  حلممسُ خط

 :أهٌ اىْزبئظ 
o  خص ٘وٌحٍ رخاٗخٍحص حاقٍُٜ ولخ  حلممسُ خص حلمُؿُى فٓ ى م حلقَحٍحص َحكظ٘خأ ُ.  

o  قسش حليٍَ حلٌْ ٔقُ  رً ولخ  حلممسُ خص لسممل  سّ حلُقخٔش  ه حُ٘ خص . 

o لُُٛم الّ أٌمٕش حليٍَ حلٌْ ٔقُ  رً ولخ  حلممسُ خص فٓ ى م حلقَحٍحص حلوخٛش رخلمُحؿٍش حل مسٕش ح

 .لُٙ خص َحكظُحثٍخ َحلَؿُع لسلخلش حلطزٕمٕش

o   ىٍخ فٓ اىحٍس حُ٘ خص . حلظمسم  ه حليٍَّ حلمٔظ خىس  ه حُ٘ خص لٝٓظ خىس 

 ( 135( )1996ٍ صلاػ اىذَِ ششَف )دساعخ ٍْ (12)

  :اىزْجإ ثبىَخبغش والأصٍبد اىَؾزَيخ )دساعخ رطجُقُخ فٍ اىصْبػبد اىَصشَخ(وٍىظىػهب"". 

 الّ طلئي حلمظنَٕحص حلزٕجٕش حلمُليي لُٙ خص ، َطلئي أٌم حلمُح ل حلمئػَس فٓ حلظىزئ  :وهذفذ اىذساعخ

حلملظمسش ََٟ  أَلُٔخص رخلموخ١َ َحُ٘ خص  ءلظىزُخف ٔقُ  رقظَخص حلملظمسش ، طقئم ا١خٍ لمىٍؾ  ُ ٘رخ

 لسمُحؿٍش .

 :أهٌ اىْزبئظ 
o  حلظٓ ٔمكه أن طئىْ َحلظٓ طظطسذ  ه حلمىلمش  َحقزش  ٔظمَس لممَفظٍخ أـخى  يى  ه حلمظنَٕحص حلزٕجٕش

 ٍخ . الّ أُ خص َحلظٓ ٔكُن  ه حلُٝ  حٚ يحى لمُحؿٍظ

  (134( )1995ً صلاػ اىذَِ ششَف )ٍْ دساعخ (13)

  :ئداسح الأصٍبد فٍ قطبع اىغضه واىْغُظ""وٍىظىػهب. 

 الّ حلظمَأ  سّ  يِ حطزخع َٗكخص قطخع حلنِم َحلىٕٔؾ اىحٍس حُ٘ خص  ه هٝم حلظمَأ  :وهذفذ اىذساعخ

 سّ حلـٍُى حلملظمسش    طلئي أٌم  ٓخلٕذ  ُحؿٍش حُ٘ خص َطلئي أَؿً حلقٍُٜ فٍٕخ َح٠ٔخ حلظمَأأ سّ 

 .ُ خص حلملظمسش حلمُح ل حلمئػَس فٓ حلظىزئ رخ٘

 :أهٌ اىْزبئظ 
o ِٔخىس ك خءس َفخ سٕش اىحٍس حُ٘ خصَٟ   يى  ه حلظُٕٛخص ل. 
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o مسٕش طُفَٕ  -حلظمُٔل  -  مسٕش حطوخً حلقَحٍ  ـفَٔا اىحٍس حُ٘ خص طظمسا ر ً ه أٌم حلم٘كٝص حلظٓ طُحؿ 

 .لئي حلمُٔلٕخص َحٜهظٜخٛخص(ط -ص حلممسُ خ

o َُٓخثل  -ولخ  حلممسُ خص  -ٛل الّ َؿُى رمٞ حلملخٍَ حلظٓ ٔىزنٓ اؿَحء طنَٕحص فٍٕخ  ؼل  حلقٕخىس حلظ

 .لقا حوـخُ فٓ  ـخم اىحٍس حُ٘ خصحلؼقخفش حلظىلٕمٕش( َحلظٓ ط -حٜطٜخم 

o ي   -ُ ش ٝسزٕخوخص َحلممسُ خص حل ه  مُقخص  مسٕش حلظىزئ رخُٜ خص َحلموخ١َ   ي  َؿُى قخ يس ل 

 ي  طُحفَ حلوزَحص حلُٝ ش رممسٕش  - ي  َؿُى ولخ  فمخم لٝطٜخم  -ٍ زش ح٘فَحى فٓ طزخىم حلممسُ خص 

 . (حلظىزئ رخُٜ خص حلظٓ ٔمكه أن طليع

 ( اىذساعبد الاعْجُخ:2)

   Anne, Reill  (1997( )149) آُ دساعخ سَيٍ  (1)

 " :اد اىَْظَبد ىَىاعهخ الأصٍخٍذي اعزؼذوٍىظىػهب." 

 ػَٕحص  سّ  مسٕش حٚىٍح  ؤالّ رىخء َحهظٕخٍ حٜٓظميحى لُٙ خص َ َٟض ػٝع  ظنَٕحص كظ :وهذفذ اىذساعخ

خم ـُ خص حلمىلمش ، حلمٔظُِ  حٚىحٍْ لسمئَ َحلوزَس حلٔخرقش لسَ٘كش فٓ  ٙٓظميحى لٜحللٔٓ لسمئَٔه فٓ ح

 .ُ خص ٘حاىحٍس 

 :أهٌ اىْزبئظ 
o ش َأ سزٍم أوٍم ٜ ٔمَفُن  خ ٔك ٓ  ه هط٢ ٙلميحى ٓظن حلمئَٔه ََٔن أن َٗكخطٍم طٔظٍٕه رخٚأ ُ

 . اىحٍس حُ٘ خص لَ٘كخطٍم

o  ٘ف٠ل لُٝ ش ، أن حلمٔظُٔخص حٚىحٍٔش ح٘ سّ حَؿُى  ٝقش أـخرٕش رٕه ُٔخىس كـم حلَ٘كش َحٚ يحى

 . حُ٘ خص أظٍَص حٓظميحى رمميم أكزَ لُٙ خص حٌظمخ  ربىحٍس 

 

 Steven Fink (1996( )171)  فُُْل عزُفِدساعخ   (2)

 :اىزخطُػ لإداسح الأصٍبد فٍ اىششمبد وٍىظىػهب""  

 :أهٌ اىْزبئظ 
o ئٍخ حلى٘خ١ رَٔ ش  ه طسر  حلظٓ ٜ ٔظُحفَ ل سخىٓظمأن حلَ٘كخص حلظٓ لئٍخ هط٢ حُ٘ خص أقيٍ  سّ ح

ػَٕ َحلظيهل  ه ؿخوذ حللكُ ش أَ َٓخثل ؤيس َحلظطٜخ ي فٓ حل٘ ًط٢ ، أن حُ٘ ش  ُقف ٜٔخكزوحل

 .ٓخٕٓش حلمىلمش ح٘ شلٕخص َٔئىْ الّ هٔخثَ أو٘طخػَٕ حل٘ئي  سّ حلمؤحٚ ٝ  َحلظ

  

 Ropert Lichtenstein (1995( )168 ) روبرت لتشنستيندراسة   (3)

  :كيف تستعد للأزمة وكيف تواجهها؟""وٍىظىػهب. 

 لومات فً إدارة الأزمات المدرسٌة من ناحٌة الاتصال وتشكٌل فرٌق الأزمة إلى تقدٌم مع :وهذفذ اىذساعخ
 بة الصحة النفسٌة لأطفال المدارس.الذي وجد لتوجٌه ومخاط

 :حلُٛ ّ المنهج  المنهج المستخدم. 

 :أهٌ اىْزبئظ 
o  َاٍٗخىحص  مسٕش ٚ يحى حلميحٍّ خحفظَحٟخص لسظمخ ل    حُ٘ خص َطمَٝ ومًُؽ  خ    حليٍحٓشقي ض 

 ِطهٝم  ُحقف حُ٘ خ

o .طُٟق حليٍحٓش كٕ ٕش طـٍِٕ َا يحى هطش حُ٘ خص لمُحؿٍش أُ خص كقٕقٕش 

 Disk Dodd and Donna Swiniarski (1995 )(158 )ونا  دسونارسكي  وسك دود ديدراسة  (4)

  :اىذقبئق اىَبئخ واىؼششوُ الأوىً دىُو لإداسح الأصٍبد فٍ اىزشثُخ""وٍىظىػهب. 

 إلى توضٌح حقٌقة أن الدرجة التً عندها ٌتم استهجان أو استحسان المؤسسة التعلٌمٌة تكون  :وهذفذ اىذساعخ
 اءتها فً التخطٌط لإدارة الأزمة.فً مدى كف

 :حلُٛ ّالمنهج  المنهج المستخدم. 

 :أهٌ اىْزبئظ 
o ٍخ أن ٌىخ  ػٝػش  ُح ل أٍٓمض فٓ وـخف رمٞ حلمئٓٔخص فٓ  ُحؿٍش طلئخص حُ٘ خص حلظٓ طمَٟض ل

 َحلوزَس َط ُٔٞ حٚىحٍس َقض حُ٘ خص(. –حلـٕيس لسممل  حٚىحٍسٌَٓ  فسٔ ش 
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 Barbara  Wilson, (1992( )172)ولسون  باربارا دراسة ( 5)

 "وٍىظىػهب: "ئداسحالأصٍبد ، دساعخ ؽبىخ ىضلاس عبٍؼبد أٍشَنُخ. 

 إدارة الأزمات وصناعة قرار ستخدام أسلوب دراسة الحالة وتطوٌر خطط اإلى التحقق من  :وهذفذ اىذساعخ
الأزمة لثلاث جامعات مرت بالأزمة وإلقاء الضوء على نتائج الفشل فى توقع الأزمة فى حرم الجامعة 

 الحدٌثة .

 :المنهج الوصفى بأسلوب دراسة الحالات . المنهج المستخدم 

 :أهٌ اىْزبئظ 
o ٍئي  لظمل َأكيص أن هط٢ أوٍخ َٛ ض ٛىخ ش قَحٍ حُ٘ ش رؤوٍخ طلض ٟن٢ ٗئي َقُٕى ُ ىٕش َط

 اىحٍس حُ٘ خص كخوض  َٕ كخفٕش لظسزٕش كخؿخص حلمئٓٔخص  حلؼٝع ؿخ مخص(

o . ح٘ٓسُد حٚىحٍِ لسٔسطش حلظى ٌٕٔش لمئَ حلـخ مش ٔظلمل  زخَٗس ٛىخ ش قَحٍ حُ٘ ش َ اىحٍس حُ٘ خص 

 William Egelhoff and Sen Falguni  (1992( )172)و عُِ فبىغُِ ئَغيىف وَيٌُ عخ دسا  (6)

 :ػَيُخ رشغُو اىَؼيىٍبد أصْبء ئداسح الأصٍبد وٍىظىػهب"". 

 الّ طلسٕل  مسٕش ط٘مٕل حلممسُ خص أػىخء اىحٍس حُ٘ خص ًَلر  ه هٝم  مسٕش اى خؽ  :وهذفذ اىذساعخ

 .حلممسُ خص َحطوخً حلقَحٍحص َطؤِه حلممسُ خص ٜىحٍس حُٜ خص

 :أهٌ اىْزبئظ 
o طلخَم حلظُفٕا رٕه قيٍطٍخ َط٘نٕل حلممسُ خص َ قيحٍ  خ طُحؿًٍ  ه  ي  أن أف٠ل حلمىلمخص ٌٓ حلظ ٓ

 َٕ ٍَطٕىٕش  -ظخرمش َ ظكٍَس لسممسُ خص ظكي، ٌىخ   يس ١َق لظ٘نٕل حلممسُ خص ٌٓ  ٍَطٕىٕش َ ؤحلظ

  َٕ ٍَطٕىٕش َ ظزخىلش لسممسُ خص(. -ُ خص سٍَطٕىٕش َ ظظخرمش لسمم -َ ظظخرمش لسممسُ خص 

 Barton Laurence (1991( )150)لاسَْظ سرىُ دساعخ  ثب ( 7)

 " :دوس اىَذَش فٍ ٍىاعهخ الأصٍخ"وٍىظىػهب. 

 :أهٌ اىْزبئظ 
o  ًٔمكه ح ظزخٍ هطش حُ٘ ش أكٔه  ٜيٍ ليِ حلمئَٔه َٔمكه ح ظزخٌٍخ اىحٍس اىحٍٔش كمخ ٔـذ طلئغ أو

س َ ظخكش لسظُُٔ   ىي حلممسُ خص حلملكمش َحلظٓ طسوٚ أو٘طش حلمئٓٔش رٜ ش  ٔظمَس َأن طكُن  ظُفَ

  . ُ شٗخٍس لٙاأَم 

o َ ؿٍِس حٚ ٝ  ١ُحم فظَس حُ٘ ش ٘وً  خلزخ  خ لٜخىقش ٘حٍكِص حليٍحٓش  سّ أٌمٕش حٜٓظـخرش حل ٍُٔش

 ٔظم  ه ١َٔقٍخ حلظقٕٕم َحللكم  سّ ؿٍُى حلمىلمش أػىخء حُ٘ ش َرمي حلوََؽ  ىٍخ .

 َغبه اىشَبظٍ:: دساعبد رْبوىذ ئداسح الأصٍبد فٍ اىبصبًُّ 

 ( اىذساعخ اىؼشثُخ:1

 ( 29( )2011دساعخ ثشمبد فشط ٍؾَذ ٍؾَذ ) ( 1)

 "وٍىظىػهب: "اعزشارُغُخ ئػلاٍُخ ٍقزشؽخ ىْشش صقبفخ ئداسح الأصٍبد ثبلأّذَخ اىشَبظُخ اىَصشَخ. 

 حلمَٜٔش .الّ حقظَحف حٓظَحطٕـٕش ا ٝ ٕش لىَ٘ ػقخفش اىحٍس حُ٘ خص رخ٘وئش حلَٔخٟٕش  :وهذفذ اىذساعخ 

 ًحلُٛ ّ حلمٔلّ . :اىَْهظ اىَغزخذ 

 :َطمؼسض  ٕىش حليٍحٓش  ه ح٘وئش حلَٔخٟٕش حلمَٜٔش ػُْخ اىذساعخ.  

 :ٓظزٕخن َحلمقخرسش حل٘وٜٕش.ٜحٓظوي  حلزخكغ ح أدواد عَغ اىجُبّبد 

 :أهٌ اىْزبئظ 
o  حلمَٜٔش .َٟ  حٓظَحطٕـٕش ا ٝ ٕش  قظَكش لىَ٘ ػقخفش اىحٍس حُ٘ خص رخ٘وئش حلَٔخٟٕش 

 ( 31( )2011دساعخ ربٍش ثغُىًّ ػجذ اىصَذ ئعَبػُو ) ( 2)

  :دوس وعبئو الإػلاً فً ئداسح الأصٍبد اىشَبظُخ"وٍىظىػهب". 

 الّ حلظمَأ  سّ ىٍَ َٓخثل حٚ ٝ  حلموظس ش فّ اىحٍس حُ٘ خص حلَٔخٟٕش  ه هٝم  :وهذفذ اىذساعخ

َٔخٟٕش ، َ أػىخء حُ٘ خص حلَٔخٟٕش َحلظمَأ  سّ أكؼَ حلظمَأ  سّ َٓخثل حٚ ٝ  قزل كيَع حُ٘ خص حل

 َٓخثل حٚ ٝ   ظخرمش َقض حُ٘ ش حلَٔخٟٕش .

 ًحلُٛ ّ حلظلسٕسّ . :اىَْهظ اىَغزخذ 
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 :أهٌ اىْزبئظ 
o  أوً ٔظم  َٝ حلزٕخوخص َحلممسُ خص حلٜلٕلش َحلمئكيس حلمظمسقش رخُ٘ ش حلَٔخٟٕش ، َأن ٌىخ   ٝقش

 لَٔخٟٕش ََٓخثل حٚ ٝ  حلموظس ش هٝم حُ٘ ش . ظزخىلش رٕه حلقٕخىحص ح

o  َؿُى  ٘خٍكش  ه ؿخوذ حلوزَحء حٚ ٝ ٕٕه حلٌٔه ٔظمظمُن رخلك خءس َحلقيٍس فّ َٟ  حلوط٢ حٚ ٝ ٕش

  مخ ٔٔخٌم فّ اىحٍس حُ٘ ش حلَٔخٟٕش .

 ( 44( )2011خ سَهبً أٍُِ ؽَضح شهبة )دساع  (3)

  :ٍىي ثبىَإعغبد اىشَبظُخ"َّىرط ٍقزشػ ىلإػلاً الأصوٍىظىػهب" 

 الّ َٟ  ومًُؽ  قظَف لٛ ٝ  حُ٘ ُِ رخلئٓٔخص حلَٔخٟٕش ىحهل ؿمٍٍُٔش  َٜ  :وهذفذ اىذساعخ

 حلمَرٕش . 

 ًٓسُد حلمٔلّ .٘حلُٛ ّ رخ :اىَْهظ اىَغزخذ 

 :فَىح   ه حلمئٓٔخص حلَٔخٟٕش حلموظس ش.140طمؼسض  ٕىش حليٍحٓش  ه   ػُْخ اىذساعخ ) 

 :أهٌ اىْزبئظ 
o  طٜخٜص  خ رٕه اىحٍس حُ٘ خص َح٘فَحى حلٌٔه ٔقُ ُن ٜي  طُحفَ ولخ  حطٜخم ؿٕي لىقل حلممسُ خص َح

  سّ  ُحؿٍش حُ٘ ش حللخىػش .

o طٜخم رُٓخثل حٚ ٝ  ليِ حلمئٓٔخص حلَٔخٟٕش َوقٚ حلكُحىٍ ٝ ي  َؿُى  ظليع وخ١ا ٍٓمّ ل

 حٚ ٝ ٕش حلميٍرش .

o ُم لمُحؿٍش حُ٘ خص ليِ حلمئٓٔخص حلَٔخٟٕش . ي  طَكِٕ حٚ ٝ   سّ طقئم حللس 

  (30( )2007شمبد فشػ ٍؾَذ ٍؾَذ )دساعخ ث ( 4)

  :اىشَبظُخ ثأّذَخ ٍؾبفظخ الاعنْذسَخ "ثشّبٍظ رَُْخ ئداسَخ ٍقزشػ لإداسح الأصٍبدوٍىظىػهب." 

 ٓكىئٍش لخفلش حٚالّ َٟ  رَوخ ؾ طىمٕش اىحٍٔش  قظَف ٚىحٍس حُٜ خص حلَٔخٟٕش رؤوئش   :وهذفذ اىذساعخ

كظٕخؿخص حٚىحٍٔش ٚىحٍس حُ٘ خص حلَٔخٟٕش ، َطلئي  ظطسزخص رَوخ ؾ حلظىمٕش حٚىحٍٔش ،  ه هٝم طلئي حٚ

 .ٓكىئٍش وئش  لخفلش حٚؤُ خص رَطٜمٕم رَوخ ؾ طىمٕش اىحٍٔش  قظَف ٚىحٍس ح٘

 ًٓسُد حلمٔلّ .٘حلُٛ ّ رخ :اىَْهظ اىَغزخذ 

 :ٓكىئٍش ٚح شئش  ه  لخفلأومئش  ه أٍرمش محلمٕىش رخلطَٔقش حلحهظَٕص  ػُْخ اىذساعخ. 

 :أهٌ اىْزبئظ  
o ٓكىئٍش .وئش  لخفلش حٚؤطم حلظُٛل حلّ طٜمٕم رَوخ ؾ طىمٕش اىحٍٔش ٚىحٍس حُ٘ خص حلَٔخٟٕش ر 

 (54( )2006) دساعخ صبثشَِ ٍشعبه ػطُخ   (5)

  :صٍبد اىشَبظُخ ثبلارؾبد اىَصشٌ ىنشح اىُذئداسح الأّزاس اىَجنش فٍ َّبرط ٍقزشؽخ ىْظٌ الإ"وٍىظىػهب "

طلخى حلمَْٜ ٜخىحٍس حُ٘ خص حلَٔخٟٕش راحٍ حلمزكَ فٓ وٌؽ  قظَكش لىلم حًٚالّ َٟ  ومخ :وهذفذ اىذساعخ

ُلُؿٕش( َ ٘كٝص ىحلظك -اىحٍس حٜفَحى  -فش  حلظىلٕمٕش  حلؼقخ ٌَٓ ٓخٕٓش 9ألكَس حلٕي فٕمخ ٔظمسا رؼٝع ولم 

 .ٔل حلظمُ

 ًٓسُد حلمٔلّ .٘حلُٛ ّ رخ : اىَْهظ اىَغزخذ 

 :طلخى حلمَِٜ لكَس حلٕي .ٜ( فَى  ه ح61فّ  طمؼسض  ػُْخ اىذساعخ 

 :أهٌ اىْزبئظ  
o ٚٓم حلىمًُؽ حفّ اىحٍس حُ٘ خص  ُٟلخ  وٌح ٍ حلمزكَ طم حلظُٛل الّ همٔش ومخًؽ  قظَكش لىلم ح

  ص. لُحؿزخص َحلمٔجُلٕخ، َح طخلذ حلُقخٔش ، َخ ٔىظؾ  ىٍخ َ َوُ ً َحلٍيأ  ىً َاٗخٍحص حٚوٌحٍ حلمزكَ  

 ( 70( )2005اىؾنٌُ عَُو ػجذ اىؾنٌُ )دساعخ ػجذ   (5 

  :رخبر اىقشاس ىذي اىقبدح الإداسَُِ ثَشامض اىشجبة ا"الأصٍبد اىشَبظُخ وػلاقزهب ثبىقذسح ػيً وٍىظىػهب

 .ثَؾبفظخ ئىَُْب"

 طوخً حلمىٕخ ، َحلمٝقش رٕه حُ٘ خص َحخص حلَٔخٟٕش رمَحكِ ٗزخد الّ حلظمَأ  سّ حُ٘  :وهذفذ اىذساعخ

 لمىٕخ .ححلقَحٍ لسقخىس َحٚىحٍٕٔه رمَحكِ ٗزخد  لخفلش 

 ًٓسُد حلمٔلّ .٘حلُٛ ّ رخ :اىَْهظ اىَغزخذ 

 :ٓظزٕخن .ٜٓظوي  حلزخكغ طلسٕل حلُػخثا َحلٔـٝص َحلمقخرٝص حل٘وٜٕش َحلمٝكلش َحح أدواد ىغَغ اىجُبّبد 
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  :لمىٕخ حطمؼسض  ٕىش حليٍحٓش  ه  ٕىش ١زقٕش  ُ٘حثٕش  ه حلقخىس حٚىحٍٕٔه رمَحكِ ٗزخد  لخفلش ػُْخ اىذساعخ

  ـخلْ حٚىحٍس َ ئَِ حلمَحكِ"."

 :أهٌ اىْزبئظ 
o  حُ٘ خص حلمخلٕش ٌَّ  ه أٗي  لمىٕخ َطظمؼل فّ حٖطّ 9حَؿُى  يى  ه حُ٘ خص رمَحكِ ٗزخد  لخفلش 

 أُ خص حلمىف َ ٗنذ حلمٝ ذ( . – خص ح٘و٘طش أُ –حُ٘ خص هطٍُس 

 ( 89) (2005اثشاهٌُ ) دساعخ ػَشو ٍؾَذ  (7)

 " :ئداسح الأصٍبد اىَزنشسح فٍ ثؼط اىشَبظبد اىَبئُخ"وٍىظىػهب. 

 خص ، َٟ  طٍُٜ  قظَف لمُحؿٍش ٓزخد حلظٓ وئىْ للٍٍُ ح٘لّ حلظمَأ  سّ ح٘ا :وهذفذ اىذساعخ ُ

 . ُ خصىحٍس َكل ح٘حلظٓ ٔـذ حطزخ ٍخ ُٚ خص ، َحللسُم طكَحٍ ح٘

 ًحلمىٍؾ حلُٛ ٓ  :اىَْهظ اىَغزخذ. 

 :وقخً(، حٚ - ٙحلنُ -حلظـئف  -حلٔزخكش  حطلخىحص حلَٔخٟخص حلمخثٕش  ه طمؼسض  ٕىش حليٍحٓش  ػُْخ اىذساعخ

 .( وخىْ لسَٔخٟٕخص حلمخثٕش 24َقي طم حهظٕخٍ  

 :أهٌ اىْزبئظ 
o فَحى حلمئٌسٕه  سمٕخ ، َ مسٕخ ص حللئؼش ،  ي  حهظٕخٍ حٜٕ٘ه  سّ حٖ ي  َؿُى رَح ؾ لظئٍذ حلمخ س

 .  ٚىحٍس حلَٔخٟخص حلمخثٕش 

o ٚ خص حلمظُقمش .ش  ه ح٘خفٕقخ ش ويَحص ػ حٜٓظٍخوش  ه قزل اىحٍس حلَٔخٟخص حلمخثٕش ُ 

 ( 14) (2004) دساعخ أششف ٍؾَىد ؽغِ  (8)

 :هيُخلأاىشَبظُخ وا الأصٍبد الاقزصبدَخ فٍ اىهُئبد" وٍىظىػهب". 

 لّ وُ٘ء حُ٘ خص حٜقظٜخىٔش َحٚؿَحءحص حلظٓ ٔـذ آزخد حلظٓ طئىْ الّ حلظمَأ  سّ ح٘ :وهذفذ اىذساعخ

 .ُ خص حلَٔخٟٕش ٘ؿَحءحص حلظٓ ٔـذ أن طظز  للل حٚحي  ه طكَحٌٍخ ، َلن طظز  لسأ

 ًحلمىٍؾ حلُٛ ٓ  :اىَْهظ اىَغزخذ. 

 :أهٌ اىْزبئظ 
o ٔخص لّ ح٘آزخد حللقٕقٕش حلظٓ طئىْ ٔمَفُح ح٘ جُلٕه  ه حلٍٕجخص حلَٔخٟٕش أنأوً ٔـذ  سّ حلم ُ

َٗحأ  سّ ٛؿَحءحص حلقخوُوٕش ٚىحٍس حلمئٓٔش حلمخلٕش ، َٟ  كي لٚ ي  حٌٜظمخ  رخ" ؛قظٜخىٔش  ؼل حٚ

 " .وظقخٜص َحل٠ٕخفشٚح

o  ٌٌي حُٜ ش. مل ومًُؽ  ظُق  ُ٘ ش حقظٜخىٔش َحٜٓظ خىس  ه حٔـخرٕخص َٓسزٕخص 

 ( 146( )2000دساعخ وعُه ٍؾَذ ّذا )  (9)

 ٍصشاىشَبظُخ اىَزىقؼخ فٍ  رصٌَُ ثؼط اىَْبرط ىلاعزؼذاد ىَىاعهخ الأصٍبد": وٍىظىػهب". 

 لمُحؿٍظٍخ ، طلسٕل ٓظوي ض ححلظّ ٓخلٕذ ُ خص حلَٔخٟٕش حلمخلمٕش َح٘الّ حلظمَأ  سّ ح٘ :وهذفذ اىذساعخ

ظٍخ ، ىٍحٓش َحق  حلَٔخٟش حلمَٜٔش ٓخلٕذ حلظٓ حٓظوي ض لمُحؿٍٔش َحُ٘ خص حلَٔخٟٕش حلمَٜرمٞ ح٘

رمٞ حُ٘ خص حلمظُق  كيَػٍخ فٓ  َ يِ قيٍس حلٍٕجخص حلَٔخٟٕش حلمخ سش فّ  ـخم حل٘زخد َحلَٔخٟش لمُحؿٍش

 َٜ . 

 ًٓسُد حلمٔلّ .٘حلُٛ ّ رخ :اىَْهظ اىَغزخذ 

 :مزٕش ، ح٘وئش حلَٔخٟٕش ، ٕ حٜطلخىحص حلَٔخٟٕش حَ٘ل هحهظَٕص  ٕىش رخلطَٔقش حلمُ٘حثٕش   ػُْخ اىذساعخ

 .ُ خص حللخىػش فٓ حلمـخم حلَٔخٟٓ ٕه حلٌٔه ٔظُلُن  ُحؿٍش حٕ٘ ى ـمُ ش  ه حلقخىس ح٘ ، َُحٍس حل٘زخد(

 :أهٌ اىْزبئظ  
o خص حلمظُق  كيَػٍخ فٓ حلمـخٜص حلَٔخٟٕش حلمَٜٔش ٘( طٜمٕم لىمًُؽ  ُحؿٍش ح23 يحى  ا ُ. 

o ش . طش ركخفش ؿُحوذ ح٘زظس ش حلمَطوحلظىٕٔا فٓ حلـٍخص حلم ٍََٟس ُ 
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 عْجُخ:لأ( اىذساعبد اة 

 Delatte, Jamie Mabile  (2003( )156)ًَُ ٍبثُو دَلاد دساعخ ع ( 1)

 مُف َْجغً ػيً اىهُئبد اىشَبظُخ أُ رزؼبٍو ٍغ الأصٍخ : وخبصخ اىَإعغبد اىغبٍؼُخ"وٍىظىػهب" :.  

 الّ حلظمَأ  سّ  خٌٕش حُ٘ ش َحُ٘ خص حلظّ طليع فّ  ـخم ٛىخ ش حلَٔخٟش كخلظّ طى٘ؤ  : وهذفذ اىذساعخ

ٔمكه  طٍخ خص ؿىخثٕش َحلىِح خص حلممخلٕش ، َ ٗنذ حلمٝ ذ َ خ ٔىظؾ  ىً  ه أفمخم  ىف َحلُفٕخص حلظّح ه 

 أن طىظؾ  ىٍخ .

 :أهٌ اىْزبئظ 
o فّ اىحٍس حُ٘ خص مٕش لٌلر طكُن أقل فخ سٕش أن ٌىخ  رمٞ حلمىلمخص طظمخ ل رخلطَق حلظقسٕئش حلَؿ ،

ٌَىخ   ىلمخص أهَِ طقُ  رخلظوط٢ٕ َحلزلغ فّ اىحٍس حُ٘ خص َطٔظوي  حلىظخثؾ كؤىحس لظلٕٔه 

 أَٟخ ٍخ .

  Kadlecek, James Carle. (2001( )163) مبدىُلدساعخ عَُظ مبسه   (2)

 ظُُِ اىغبٍؼُُِ"بِ ثبىغَؼُخ اىىغُْخ ىيشَىيشَبظُُِ اىغبٍؼُُ ػزقبلادلاا صٍبدأ"ئداسح : وٍىظىػهب. 

 الّ حلظمَأ  سّ حٓظَحطٕـٕخص اىحٍس حُ٘ خص رخلـممٕش حل١ُىٕش لسَٔخٟٕٕه حلـخ مٕٕه  :وهذفذ اىذساعخ

 ظقخم حلطٝد حلَٔخٟٕٕه  ه هٝم 9   مَفش كٕ ٕش اىحٍس حُ٘ خص حلظّ طىطُِ  سّ القخء حلقزٞ  سّ ٜ

 .(ٓظميحى لمؼل ٌٌي حللخٜصٜحٕ ٕش حلطٝد حلَٔخٟٕٕه حلـخ مٕٕه َك

 :ٓظزٕخن ٜحلمقخرسش حل٘وٜٕش َح أدواد عَغ اىجُبّبد. 

 :أهٌ اىْزبئظ 
o  أن حٚىحٍس حلَٔخٟٕش ٜ طمظزَ حلوزَس حلٔخرقش ًحص ٍََٟس أَلٕش ، َلكه ٔـذ ا يحى هط٢ ٚىحٍس  ؼل ٌٌي

 حُ٘ خص َحلممل  سّ ططٌَُٔخ .

 Patrek Beirn and Steven Rice  (1998) (166) ظثبرشَل ثُشُ وعزُْفُِ سَ دساعخ ( 3)

 ئداسح الأصٍخ فٍ اىزغىَق ىيشَبظخ": وٍىظىػهب." 

 الّ ىٍحٓش حلُٟ  حللخلٓ ٚىحٍس حُ٘ ش فٓ حلظُٔٔا لسَٔخٟش  :وهذفذ اىذساعخ. 

 :أهٌ اىْزبئظ 
o ُٔ  حٚىحٍس  ٓ حلَٔخٟش لقزُم اىحٍس حُ٘ ش فٓ  ـخٜص حلظُٔٔا حلَٔخٟٓ َطزىٓ  مخٍٓشق ي  ٍ زش

 ُٜ ش .خر

 De- Knop and others (1996( )155)ّىة واخشوُ  -دساعخ دٌ  ( 4)

 يْذٌْ"الأّذَخ اىشَبظُخ فٍ أصٍخ اىَىقف اىف: وٍىظىػهب". 

 ش ركل قحلمظمس حٖىحدلمٍيىس رُحٓطش طنَٕحص هخٍؿٕش  ليىس فٓ حسىئش ىلّ فلٚ ح٘وئش حل ا :وهذفذ اىذساعخ

 .ٕش(خطحٜطـخٌخص حلمئٓٔ -حطـخٌخص حلُٔق  -حٜطـخٌخص حٜقظٜخىٔش  - ه  حٜطـخٌخص حلٔكىٕش 

 :طمؼسض فّ  ٕىش  ه ح٘وئش حل ىسىئش. ػُْخ اىذساعخ 

 :أهٌ اىْزبئظ 

o  ٌىخ  وقٚ فٓ حلكُحىٍ حلمٍىٕش حٚىحٍٔش حلمئٌسش.  

o خص حلملظمسش . َٙؿُد حٍٜط خع ريٍؿش حلمٍىٕش لسمخ سٕه رخٜوئش ولُ حٜٓظميحى ل ُ 

  Weingat. A., M  (1996) (173) دساعخ وَْغبد  (5)

 دساعخ خطػ ئداسح الاصٍبد وأوظبػهب فٍ الارؾبد اىشَبظٍ اىقىٍٍ ىيغبٍؼبد )الاقغبً ": وٍىظىػهب

 ."(اىشَبظُخ

 ٍص رً هط٢ ١ُىحٍس حُ٘ خص َحلميِ حلٌْ ٚقٔخ  حلَٔخٟٕش حلظٓ لئٍخ هط٢ الّ طقٕٕم ح٘ :وهذفذ اىذساعخ

 .فٓ حلٍٕجخص حلَٔخٟٕش ولُ اىحٍس حُ٘ خص قٔخ  لوخٛش رٍخ ، َحلمُحقف حلم٘ظَكش رخ٘اىحٍس حُ٘ خص ح

 :أهٌ اىْزبئظ 
o  قسش  يى حلٍٕجخص حلمٔظميس لسظمخ ل    حلكُحٍع حلطزٕمٕش لمي  طُفَ حلمئٌٝص حلوخٛش رخلظىزئ لُٝ خص. 

o  أوٍخ طظؤػَ طؤػَٕح كزَٕح ظك حقظىخع حٚىٍحٕٔه أن  ـٍُىحص اىحٍس حُ٘ خص ٔـمل رَح ـٍم أكؼَ فخ سٕش ٓ

 ُ خص .رخ٘
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 اىزؼيُق ػيً اىذساعبد اىغبثقخ

 :ؼُْخأولاً: ٍِ ؽُش اى

ٓظوي ض رمٞ حليٍحٓخص  ٕىش  ه ح٘هٜخثٕٕه حلَٔخٟٕٕه َح٘فَحى حلمخ سٕه رخلمئٓٔخص حلَٔخٟٕش ح

ٛخرَٔه  َٓخم  ( ، ىٍحٓش33(  1022( ، َىٍحٓش ٍٍٔخ  أ ٕه كمِس  18(  1022كيٍحٓش رَكخص فَؽ  لمي  

مىلمخص حلموظس ش كيٍحٓش  ـيِ ٓظوي ض حلقخىس َحلمئَٔه فّ حلح( ، َىٍحٓخص أهَِ 43(  1005 طًٕ  

( ، َىٍحٓش ُكَٔخ ٔلّٕ   ٕ ّ 222(  2888( ، َىٍحٓش  ٜط ّ فٍمّ  لمي  202(  2888حلزَٜٕ  ُحى   زي

، (235(  1000ً  لمي ويح  ، َىٍحٓش َؿٕ( 60(  1004( ، َىٍحٓش  زي حللكٕم ؿمٕل  زي حللكٕم  43(  2887 

َوـي أن ٌىخ  ط خَص فّ أٓسُد َكـم حلمٕىش  ه ىٍحٓش الّ أهَِ ٌٌَح َٔؿ  الّ ١زٕمش كل ىٍحٓش ، َكٕغ أن 

حليٍحٓش حللخلٕش طٍيأ الّ َٟ  هطش  قظَكش لىَ٘ ػقخفش اىحٍس حُ٘ خص لٙهٜخثٕٕه حلَٔخٟٕٕه رـخ مش 

هظٕخٍ حلمٕىش  ه ح٘هٜخثٕٕه حلَٔخٟٕٕه حلمخ سٕه ربىحٍس ٍ خٔش حلِح خ   سّ حلزخكؼش فَع ى ىٍٍُ فكخن  -حٚٓكىئٍش 
 فَع ى ىٍٍُ. –حل٘زخد رـخ مش حٚٓكىئٍش 

 صبُّبً: ٍِ ؽُش اىَْهظ والأدواد:

وي ض  ملم حليٍحٓخص حلٔخرقش حلمىٍؾ حلُٛ ّ رخ٘ٓسُد حلمٔلّ ، كمخ حٓظوي ض  ملم حليٍحٓخص حٓظ

( ًَلر لسظُٛل الّ ومًُؽ  قظَف 33(  1022م  حلزٕخوخص  ؼل ىٍحٓش ٍٍٔخ  أ ٕه كمِس  ىحس لـؤٓظزٕخن كٜح

ٓظزٕخن وهَ لسظمَأ  سّ طٜمٕم رمٞ حلىمخًؽ لمُحؿٍش حُ٘ خص حلٛ ٝ  حُ٘ ُِ رخلمئٓٔخص حلَٔخٟٕش ، َ

حٓخص ( ، ٌَىخ  ى43ٍ(  1005( ، َىٍحٓش ٛخرَٔه  طًٕ  َٓخم  235(  1000كيٍحٓش َؿًٕ  لمي ويح  

، ( James Carle. Kadlecek,   1002  )251 كخىلٕر يٍحٓش ؿٕمْ كخٍمحٓظوي ض حلمقخرسش حل٘وٜٕش ك

ىحس لـم  حلزٕخوخص ، َلمخ كخوض حليٍحٓش حللخلٕش طٍيأ الّ وَ٘ ػقخفش ؤ(  ك20(  1006َىٍحٓش فَؽ  لمي  لمي  

ٓظزٕخن ٔمي  ه ح٘ىَحص حلظّ ٔمظمي ٍٍُٜ فخفَع ى ى –اىحٍس حُ٘ خص لٙهٜخثٕٕه حلَٔخٟٕٕه رـخ مش حٚٓكىئٍش 

ٓظزٕخن حلوخٛش رخليٍحٓش ٜٓظمخٍس حح سٍٕخ فّ ؿم  حلزٕخوخص لٌلر فقي أفخىص ٌٌي حليٍحٓخص حلزخكؼش فّ طٜمٕم  َرىخء 
 حللخلٕش َطلئي حلملخٍَ حلوخٛش رٍخ .

 بً: ٍِ ؽُش اىْزبئظ:صبىض

ٓظَٗخى رٍخ ٜس حُ٘ خص أٌم حلىظخثؾ حلظّ طُٛسض الٍٕخ َحٓظوسٜض حلزخكؼش  ه وظخثؾ حليٍحٓخص حلٔخرقش ربىحٍح

 فّ  ُُٟع حليٍحٓش َطم٠ٕي حلىظخثؾ حلوخٛش رخليٍحٓش 9ٌَّ

 ٍََٟس َؿُى هط٢ لمُحؿٍش حُ٘ خص حلظّ ٔمكه أن طليع ِ٘  ىلمش. -

 ٍثش.أٌمٕش َؿُى  ـمُ ش  ه حلكُحىٍ حلُح ٕش حلقخىٍس  سّ ط٘كٕل فَٔا ٚىحٍس حُ٘ خص َ حلمُحقف حلطخ -

 َؿُى طىٕٔا رٕه  وظسف ح١َ٘حأ ًحص حلمٝقش رخُ٘ ش. -

ٍََٟس طئٍذ فَٔا اىحٍس حُ٘ خص رٜ ش  ىظلمش َ ٔظمَس رؤكيع ١َق َأٓخلٕذ حلظئٍذ لٕكُوُح أكؼَ  -

 ٓظميحىح  لُٙ خص. ح

 : ٍِ ؽُش اىَشاعغ:ساثؼبً 

 ٓظ خىس  ه حلمَحؿ  حلظّ أ كه حلَؿُع الٍٕخ فّ رمٞ أؿِحء حليٍحٓش .ٜح

 ٓظ خىس  ىٍخ فٕمخ ٔسّ 9َٜرىلَس  خ ش  سّ ٌٌي حليٍحٓخص َحلزلُع ٔمكه طلئي  يِ ح

 اػخٍس ٍ زش حلزخكؼش فّ حلقٕخ  رخلزلغ فّ حلمُُٟع قٕي حليٍحٓش . -

 حلظمَأ  سّ حلكؼَٕ  ه حلمَحؿ  حلظّ ط ٕي فّ  ـخم حليٍحٓش . -

طلئي هطش وَ٘ ػقخفش اىحٍس حُ٘ خص  ٌٌي حليٍحٓخص فّ طلئي أٌم حلوطُحص حٚؿَحثٕش حلمظزمش فّ صأفخى -

 لٙهٜخثٕٕه حلَٔخٟٕٕه.

 ٓظمخوش رٍم فّ حليٍحٓش حللخلٕش .ٜأفخىص فّ طلئي حلوزَحء حلٌٔه ٔمكه ح -

ٓظوسٜض  ه حليٍحٓخص حلٔخرقش َ قخٍوظٍخ رىظخثؾ حليٍحٓش حللخلٕش  مخ ٔٔخ ي  سّ ححلظمَأ  سّ حلىظخثؾ حلظّ  -

  ىخق٘ظٍخ َط ٌَٕٔخ .
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