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 شحرغحٌفظً حٌ

 ػشع ِٕٚخلشش حٌٕظخثؾ

٠زٕبٚي ٘زا اٌفقً عشك ِٕٚبلؾخ ٔزبئظ اٌذساعخ ؽ١ش اعزخذِذ اٌجبؽضخ هش٠مخ اٌعشك ٚإٌّبلؾخ اٌّجبؽرشح 

ضرخ وٍّرب لِىرٓ ٚرٌره عٍرٝ ٌىً ِؾٛس ـٝ مٛء اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌعشث١رخ ٚاجعٕج١رخ ٚاٌذساعربد إٌةش٠رخ ٚسلٜ اٌجبؽ

 :اٌٝإٌؾٛ اٌز

 : ِشكٍش ِخ لزً حٌخطش:حلأٚيأٚلاً: حٌـضء 

اٌش٠بمر١١ٓ ثغبِعرخ  اجخقربئ١١ٓ اٌزعشؾ عٍٝ اٌضمبـرخ اٌؾب١ٌرخ اٌغربئذح ٌٍزعبِرً ِرم اجصِربد ٌرذٜ :حلأٚيحٌّلٛس 

 ـشع دِٕٙٛس.الإعىٕذس٠خ 

عررجك لْ رعررشك ٚاٌزررٝ ِررٓ اٌّؾزّررً لْ اٌزعررشؾ عٍررٝ اٌّٛالررؿ ٚاجخلرربء ٚاٌّخرربهش اٌزررٝ  حٌّلووٛس حٌؼووخٔٝ:

 عذاد ٚرق١ُّ اٌخلخ .م١١ٓ ـٝ ِخزٍؿ اٌّٛالؿ ٚاٌزٝ ِٓ لعٍٙب ٠زُ ئاٌش٠ب اجخقبئ٠ٓ١١زعشك ٌٙب 

 ػخ١ٔخً: حٌـضء حٌؼخٔٝ: ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش:

 رؾذ٠ذ اٌٙذؾ ِٓ اٌخلخ. :حلأٚيحٌّلٛس 

 ف١ز اٌخلخ .عشاءاد اٌلاصِخ ٌزٕرؾذ٠ذ اٌغ١بعبد ٚالإ حٌّلٛس حٌؼخٔٝ:

 رؾذ٠ذ الإِىبٔبد ٚاٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌخلخ. حٌّلٛس حٌؼخٌغ:

 ٚمم اٌجشٔبِظ اٌضِٕٝ ٌزٕف١ز اٌخلخ. حٌّلٛس حٌشحرغ:

 لعب١ٌت ٚلٛاعذ اٌزذس٠ت عٍٝ رٕف١ز اٌخلخ. حٌّلٛس حٌخخِظ:

 ٍِلٛظش:

 ( 51ْ = عذد اجـشاد ثفئبد اٌجؾش = )

ٚاٌذساعربد  ٕزربئظ اٌذساعربد اٌغربثمخثي صرُ إٌّبلؾرخ ِرم اٌزعنر١ذ اعزخذِذ اٌجبؽضخ هش٠مخ اٌعشك ٌىً عرذٚ

 .إٌةش٠خ ٚسلٜ اٌجبؽضخ وٍّب لِىٓ
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 حلاعظز١خْ حٌش٠خػ١١ٓ ِٚغجٌٟٛ حلأٔشطش رى١ٍخص ؿخِؼش دِٕٙٛس( ػٍٝ ػزخسحص حلأخظخث١١ِٓـّٛػش ) حٌظىشحس ٚحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٚحٌذلالاص حلإكظخث١ش حٌخخطش ربؿخرخص -

 

 (8)سلُ  ؿذٚي

 سحلاعظّخس ِٓ حلأٚيضء حٌش٠خػ١١ٓ ِٚغجٌٟٛ حلأٔشطش رى١ٍخص ؿخِؼش دِٕٙٛس( ػٍٝ ػزخسحص حٌـ حلأخظخث١١ِٓـّٛػش ) حٌظىشحس ٚحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٚحٌذلالاص حلإكظخث١ش حٌخخطش ربؿخرخص

 51ْ =                   (     خػ١١ٓ ػٓ ادحسس حلأصِخصحٌش٠ حلأخظخث١١ٓحٌظؼشف ػٍٝ حٌؼمخفش حٌلخ١ٌش حٌغخثذس ٌذٞ   -: حلأٚيحٌّلٛس ) حلأصِشِشكٍش ِخ لزً 

سلُ 

 حٌؼزخسس
 ِلظٜٛ حٌؼزخسس

 غ١ش ِٛحفك كذ ِخ اٌِٝٛحفك  ِٛحفك
 2وخٜ

حٌّظٛعؾ 

 حٌلغخرٟ

ٔغزش 

حٌّٛحفمش 

 حٌظىشحس %
حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 

          رخٌٕغزش ٌه ٟ٘  حلأصِشطؼظزش   1

 51.96 1.04 *35.41 11.76 6 72.55 37 15.69 8 حٌّٙخَ حٌّطٍٛرش ِٕه . أدحءطٙخ ِشىٍش طؼٛق كذ رح ٘ٝ فٝ 1/1

 45.10 0.90 *32.59 19.61 10 70.59 36 9.80 5 طٙذ٠ذ طش٠ق ٚٚحػق ٌؼًّ حدحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ . 1/2

 24.51 0.49 *28.71 68.63 35 13.73 7 17.65 9 م١ك أ٘ذحفٙخ .فشً فٟ حٌؼًّ ٠ظذحخً ِغ حٌٛظخثف حٌظٟ طئد٠ٙخ ادحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ ٌظل 1/3

 50.00 1.00 *42.71 11.76 6 76.47 39 11.76 6 ِـّٛػش ِٓ حلأػشحس حٌّخد٠ش حٚ غ١ش حٌّخد٠ش حٚ ولاّ٘خ  طئػش ػٍٟ غخٌز١ش حٌؼخ١ٍِٓ ربدحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٝ . 1/4

 49.02 0.98 *7.18 25.49 13 50.98 26 23.53 12 ف١ز حٌؼًّ رخدحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ .كذٚع خًٍ ِفخؿت ٠ئػش ػٍٟ حٌّمِٛخص حٌشث١غ١ش ٌظٕ 1/5

 20.59 0.41 *32.12 70.59 36 17.65 9 11.76 6 ِٛلف ػظ١ذ ٠ظغُ رؼذَ حٌظٛحصْ . 1/6

 50.00 1.00 *28.59 15.69 8 68.63 35 15.69 8 ِٛلف ٠ظطٍذ حٌظذخً حٌفٛسٞ ٚحٌّٛحؿٙش حٌّلغٛرش فٟ ػٛء ػٕظش حٌٛلض . 1/7

 19.61 0.39 *32.59 70.59 36 19.61 10 9.80 5 ٌلظش كشؿش طشىً طؼٛرش كخدس أِخَ ِظخز حٌمشحس . 1/8

 75.49 1.51 *25.53 15.69 8 17.65 9 66.67 34 طؼزش ػٓ طشحع اسحدط١ٓ ٚطؼخد ِظٍلظّٙخ ٚطؼخسػّٙخ . 1/9

 5.99=  0.05ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ  2* وخٜ
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 (8)سلُ  طخرغ ؿذٚي

ِٓ حلاعظّخسس  حلأٚيٓ حٌش٠خػ١١ٓ ِٚغجٌٟٛ حلأٔشطش رى١ٍخص ؿخِؼش دِٕٙٛس( ػٍٝ ػزخسحص حٌـضء ١خظخث١لأِـّٛػش )ح حٌظىشحس ٚحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٚحٌذلالاص حلإكظخث١ش حٌخخطش ربؿخرخص

 51ْ =                                              (   ٠خػ١١ٓ ػٓ ادحسس حلأصِخصحٌش حلأخظخث١١ٓحٌظؼشف ػٍٝ حٌؼمخفش حٌلخ١ٌش حٌغخثذس ٌذٞ   -: حلأٚيحٌّلٛس ) حلأصِشِشكٍش ِخ لزً 

سلُ 

 حٌؼزخسس
 ِلظٜٛ حٌؼزخسس

 غ١ش ِٛحفك كذ ِخ اٌِٝٛحفك  ِٛحفك
 2وخٜ

حٌّظٛعؾ 

 حٌلغخرٟ

ٔغزش 

حٌّٛحفمش 

 حٌظىشحس %
حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 

          لذٚع أصِش ربدحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٝ : طشٞ أْ ٘زٖ ٟ٘ ِغززخص ٌ 2

2/1 
عٛء حٌفُٙ حٌزٞ ٠ٕشؤ ِٓ ػذَ حوظّخي حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظغشع فٟ اطذحس حٌمشحسحص أٚ حٌلىُ ػٍٟ حلأِٛس لزً طز١ٓ 

 كم١مظٙخ ٚرٌه ِٓ لزً ِذ٠ش ادحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ. 
5 9.80 8 15.69 38 74.51 39.18* 0.35 17.65 

 47.06 0.94 *32.12 17.65 9 70.59 36 11.76 6 ذ٠ش٠ٓ رٕمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف ٌلأخظخث١١ٓ رخٌّغظ٠ٛخص حٌٛعطٟ ٚحٌظٕف١ز٠ش . ػذَ اٌّخَ حٌّ 2/2

 46.08 0.92 *23.06 21.57 11 64.71 33 13.73 7 طى١ٍف أخظخثٟ س٠خػٟ رؼًّ ٠فٛق لذسحطٗ . 2/3

2/4 
حٌّغظٛٞ حٌظٕف١زٞ ِٓ لزً حٌّغظ٠ٛخص حٌٛعطٟ  فٟ حلأخظخث١١ٓػذَ حٌؼذحٌش فٟ طٛص٠غ حٌّٙخَ حٌّطٍٛرش ِٓ 

 ٚحٌؼ١ٍخ .
10 19.61 36 70.59 5 9.80 32.59* 1.10 54.90 

 20.59 0.41 *32.12 70.59 36 17.65 9 11.76 6 حلإشخػخص دحخً ادحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ .- 2/5

 51.96 1.04 *35.41 11.76 6 72.55 37 15.69 8 ظ١ش . حلإدحسس حٌؼشٛحث١ش ٌّذ٠ش حدحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ ٚحٌزٞ ٠ظزغ ف١ٗ سإ٠ظٗ حٌشخ 2/6

2/7 
حٌش٠خػ١١ٓ رخٌّغظٛٞ حٌظٕف١زٞ ٚحٌظؤوذ ِٓ  حلأخظخث١١ٓ دحءػذَ ِظخرؼش ٚطٛؿ١ٗ حٌّذ٠ش٠ٓ رخٌّغظ٠ٛخص حٌؼ١ٍخ لأ 

 كغٓ ل١خُِٙ رٛحؿزخطُٙ ِّخ ٠ئدٞ اٌٟ حعظفلخي أخطخء طغ١شس طئدٞ اٌٟ أصِخص 
5 9.80 9 17.65 37 72.55 35.76* 0.37 18.63 

 53.92 1.08 *29.06 11.76 6 68.63 35 19.61 10 حٌغش٠ش فٟ ِٕخلشش حٌّٛحػ١غ حٌظٟ طؼ١ش حٌمٍك فٟ ادحسس حلأٔشطش حٌش٠خػ١ش .  2/8

 5.99=  0.05ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ  2* وخٜ
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التعرف على الثقافة الحالٌة السائدة لدي الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن عن إدارة الأزمات المحور الأول :-  

 (1شىً ر١خٟٔ ) 

 حلأخظخث١١ٓحٌظؼشف ػٍٝ حٌؼمخفش حٌلخ١ٌش حٌغخثذس ٌذٞ   -: حلأٚيحٌّلٛس ) حلأصِشِٓ حلاعظّخسس  ِشكٍش ِخ لزً  حلأٚيـضء ػزخسحص حٌ حٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٌٍّٛحفمش ػٍٝ

 ، (حٌش٠خػ١١ٓ ػٓ ادحسس حلأصِخص
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( ٚاٌخبؿ ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛرخ ٚاٌرذتتد الإؽقربئ١خ اٌخبفرخ 1( ٚاٌؾىً اٌج١بٔٝ )5) ٠زنؼ ِٓ عذٚي

 اجٚياٌش٠بمر١١ٓ ِٚغرئٌٟٛ اجٔؾرلخ ثى١ٍربد عبِعرخ دِٕٙرٛس( عٍرٝ عجربساد اٌغرضء  جخقبئ١١ٓاِغّٛعخ ) ثاعبثبد

 اجخقرربئ١١ٓاٌزعررشؾ عٍررٝ اٌضمبـررخ اٌؾب١ٌررخ اٌغرربئذح ٌررذٞ   -: اجٚياٌّؾررٛس ) اجصِررخِررٓ اتعررزّبسح ِشؽٍررخ ِررب لجررً 

ِرب ثر١ٓ  ػِشثرم وربٜ اٌرزٜ ثٍر رّضٍرذ ـرٝ ل١ّرخ الإعبثربدلْ ٕ٘بن ـشٚق ِع٠ٕٛخ ثر١ٓ  (،اٌش٠بم١١ٓ عٓ ئداسح اجصِبد

 ئٌررٝ%  17.65، وّرب ثٍؽررذ ٔغرجخ اٌّٛاـمررخ ِرب ثرر١ٓ ) 0.05اٌم١ّرخ ِع٠ٕٛررخ عٕرذ ِغررزٜٛ  ٚ٘ررزٖ(  42.71 ئٌرٝ 7.18)

 (.1.51 اٌٝ 0.35( ِب ث١ٓ )2% ( ، وّب ثٍؽذ ِزٛعو اٌذسعخ ِٓ اٌذسعخ ) 75.49

)رعجرش عررٓ  (1/9)لررُ ساٌعجربسح  اؽزٍررذ،  : ٠ؼظزوش حلاخظووخثٝ حٌش٠خػوٝ رخٌٕغووزش ٌوٗحلأٚيرخٌٕغوزش ٌٍغووئحي   -

% ( ، وّرب 75.49فشاع ئداسر١ٓ ٚرنبد ِقرٍؾزّٙب ٚرعبسمرّٙب( لعٍرٝ ٔغرجخ ِٛاـمرخ ؽ١رش ثٍؽرذ ٔغرجخ اٌّٛاـمرخ )

اٌّٙبَ اٌّلٍٛثخ ِٕه (  صبٔٝ لعٍٝ ٔغرجخ ِٛاـمرخ ؽ١رش  لداء)ٟ٘ ـٟ ؽذ رارٙب ِؾىٍخ رعٛق  (1/5)لُ اٌعجبسح س اؽزٍذ

)ٌؾةرخ ؽشعرخ رؾرىً فرعٛثخ ؽربدح  (1/8) %( ، ٚوبٔذ للً ٔغجخ ِٛاـمخ ٌٍعجربسح سلرُ 51.96ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ )

ِٛلرؿ عقر١ت 1) (1/6)%( ٚصبٔٝ للرً ٔغرجخ ِٛاـمرخ اٌعجربسح سلرُ  19.61لِبَ ِزخز اٌمشاس( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )

 %(.٠20.59زغُ ثعذَ اٌزٛاصْ( ؽ١ش ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ )

: اٌقررشاع ٚاٌّفررب١ُ٘ اٌّشرجلررخ ثٙررب ِضررً  اجصِررخِفٙررَٛ خٍررو ثرر١ٓ ٠ٚزنررؼ ِررٓ اٌعررشك اٌغرربثك لْ ٕ٘رربن 

)رعجرش عرٓ فرشاع ئسادرر١ٓ اٚ لوضرش ٚرنربد ِقرٍؾزٙب  (1/9)ٔغرجخ ِٛاـمرخ ٌٍعجربسح سلرُ  ٚاٌّؾىٍخ ؽ١ش ِضٍرذ لعٍرٝ

٘رٟ ـرٟ ؽرذ رارٙرب  (1/1)عجربسح سلرُ ٟ لعٍرٝ ٔغرجخ ِٛاـمرخ ٌٍٟ رعجرش عرٓ ِفٙرَٛ اٌقرشاع ٚوبٔرذ صربٔٚرعبسمٙب( ٚ٘

٘رٛ ئؽرذٜ  ٚلصِرخ  ئٌرٝؽ١ش لْ اٌّؾىٍخ ١ٌغذ لصِخ ٌٚىٕٙرب ٠ّىرٓ لْ ررإدٞ اٌّٙبَ اٌّلٍٛثخ ِٕه(  لداءرفٛق ِؾىٍخ 

 اٌذتتد ٌعذَ رفُٙ اجخقبئٟ ٌٍّفَٙٛ اٌقؾ١ؼ ٌلأصِخ.

اٌضمبـخ اٌلاصِخ ِٓ ِفب١ُ٘ عذ٠ذح عرٓ اجصِربد ٚر١ّٕرخ  اٌش٠بم١١ٓ اجخقبئ١١ٓاٌجبؽضخ مشٚسح ئوغبة ٚرشٜ 

ِرب رمرَٛ ثرٗ  ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّشرجلرخ ثٙرب ٚرٌره ِرٓ خرلاي اجصِخُ ِٓ ِفب١ُ٘ ٚرٛم١ؼ اٌفشق ث١ٓ ِفَٙٛ ٚرل٠ٛش ِب ٌذ٠ٙ

 .١ٙبلخقبئاٌغبِعخ ٌزضم١ؿ ئداسح 

( ؽ١ررش لورذ عٍررٝ مررشٚسح رٛاعرذ اٌخٍف١ررخ اٌع١ٍّررخ 10( )1998ٔزرربئظ دساعررخ لؽّرذ اٌّقررشٞ ) ٘رزا ِررب رإورذٖ

 لإداسح اٌّٛالؿ اٌلبسئخ لٚ اٌّفبعئخ.ٚاٌضمبـ١خ 

ثٕؾرش صمبـرخ ا٘زّرذ  اٌذٚي اٌّزمذِخ( ئٌٝ لْ ٕ٘بن اٌعذ٠ذ ِٓ 2004ـٝ ٘زا اٌقذد رؾ١ش سا٠ٚخ ِؾّذ ؽغٓ )ٚ

ٚرٌرره عٍررٝ اٌّغررزٜٛ اٌّإعغررٝ   وّررب لدسعررذ عٍررُ ئداسح اتصِرربد مررّٓ  ئداسح اجصِرربد ٚو١ف١ررخ اٌزعبِررً ِعٙررب  

 ( 2: 41) ِمشاسرٙب اٌذساع١خ وّب ـٝ أغٍزشا ٚلِش٠ىب .

لْ ٕ٘بن لسثعخ عٛاًِ لعبع١خ رؾىُ ع١ٍّخ  ئٌٝ( ٚاٌزٟ لؽبسد 39) (1998ٌذ لذسٞ اٌغ١ذ )خ خبل٠نبً دساعٚ

اٌز١١ّض ث١ٓ اجّٔربه اٌغربئذح ـرٟ الإداسح عٕرذ رعبٍِٙرب ِرم اجصِربد ٚاٌزرٟ ِرٓ لّ٘ٙرب اٌضمبـرخ اٌغربئذح ٌرذٜ اٌعرب١ٍِٓ ـرٟ 

 إٌّةّخ.

زشررت ٠عرٓ ؽرذس ؼ١رش ِزٛلرم  جربسحع اجصِخ( لْ ٠ٚ2006زوش ِقلفٝ ؽغ١ٓ ثبٟ٘ ِٚؾّذ ِزٌٟٛ عف١فٟ )

 (5 :129) ؽذٜ ٚؽذاد إٌةبَ.ئولاّ٘ب ِعبً لٚ ٟ٘ عجبسح عٓ خًٍ ؽذس ـٟ  ئش ِبد٠خ لٚ ِع٠ٕٛخ لٚع١ٍٗ خغب

َ اٌزٛاصْ ٠ّٚضً ذزمبٌٟ ٠زغُ ثعٟ٘ ِٛلؿ عق١ت لٚ ظشؾ أ اجصِخ( لْ ٠ٚ1997ؾ١ش ص١٘ش ٔع١ُ اٌقجبغ )

 (  242 : 46) سٞ ـٟ إٌّةّخ.زرؽ١١ش ع ئٌٌّٝغزمج١ٍخ اٌزٟ لذ رإدٞ خ رؾٛي رؾذد ـٟ مٛء اجـعبي ٚاجؽذاس أمل

٘ررٟ ٌؾةررخ ؽشعررخ  اجصِررخلؽّررذ اٌخنرر١شٞ )ثررذْٚ ( ـررٟ لْ  ِؾغررٓ ( ِررم٠ٚ2007زفررك عّرربي ِؾّررذ عٍررٝ )

ِزخرز اٌمرشاس رغعٍرٗ ـرٟ ؽ١رشح ٚؽبعّخ رزعٍك ثّق١ش اٌى١بْ الإداسٞ اٌزٞ لف١ت ثٙب ِؾىٍخ ثزٌه فعٛثخ ؽبدح لِبَ 

ورً ِٕٙرب ـرٟ ؽرىً ِزلاؽرك اٌزأوذ ٚلقٛس اٌّعشـرخ ٚاخرزلاه اجعرجبة ثبٌٕزربئظ ٚررذاعٟ  ًَ عبؽخ ِٓ عذثبٌؽخ ـٟ ظ

 54-53:  106) ( ،77 : 33)رارٙب.  اجصِخـٟ  اجصِخخ اٌّغٙٛي ِٓ رلٛساد لذ رؾذس ِغزمجلا ِٓ ع١ٌض٠ذ ِٓ دس

) 

  اٌعجربسح  اؽزٍرذ،  ٌٕشخؽ حٌش٠خػوٝرخٌٕغزش ٌٍغئحي حٌؼخٔٝ: طشٞ أْ ٘زٖ ٟ٘ ِغززخص ٌلذٚع أصِش ربدحسس ح -

ـررٟ اٌّغررزٛٞ اٌزٕف١ررزٞ ِررٓ لجررً اٌّغررز٠ٛبد  اجخقرربئ١١ٓ)عررذَ اٌعذاٌررخ ـررٟ رٛص٠ررم اٌّٙرربَ اٌّلٍٛثررخ ِررٓ  (2/4)سلررُ 
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)اٌغرش٠خ ( 2/8)اٌعجربسح سلرُ  اؽزٍذ%( ، وّب 54.90اٌٛعلٟ ٚاٌع١ٍب( لعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ؽ١ش ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ )

ٟ رض١ش اٌمٍك ـٟ ئداسح اجٔؾلخ اٌش٠بم١خ(  صبٔٝ لعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ؽ١ش ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمرخ ـٟ ِٕبلؾخ اٌّٛام١م اٌز

)عٛء اٌفُٙ اٌزٞ ٠ٕؾأ ِٓ عذَ اوزّبي اٌّعٍِٛبد ٚاٌزغشع ( 2/1)%( ، ٚوبٔذ للً ٔغجخ ِٛاـمخ ٌٍعجبسح سل53.92ُ)

ِرذ٠ش ئداسح إٌؾربه اٌش٠بمرٟ( ٚثٕغرجخ ـٟ ئفذاس اٌمرشاساد لٚ اٌؾىرُ عٍرٟ اجِرٛس لجرً رجر١ٓ ؽم١مزٙرب ٚرٌره ِرٓ لجرً 

)عذَ ِزبثعخ ٚرٛع١ٗ اٌّذ٠ش٠ٓ ثبٌّغز٠ٛبد اٌع١ٍب ( 2/7)%( ٚصبٔٝ للً ٔغجخ ِٛاـمخ اٌعجبسح سلُ 17.65ِٛاـمخ ثٍؽذ )

اٌش٠بم١١ٓ ثبٌّغزٛٞ اٌزٕف١زٞ ٚاٌزأوذ ِٓ ؽغٓ ل١ربُِٙ ثٛاعجربرُٙ ِّرب ٠رإدٞ ئٌرٟ اعرزفؾبي لخلربء  اجخقبئ١١ٓ داءج

 %(.18.63ئٌٟ لصِبد( ؽ١ش ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ )فؽ١شح رإدٞ 

ْ ٚ عٍررٝ ئداسح إٌؾرربه اٌش٠بمررٟ لوض١ررشح ِٚزٕٛعررخ  اجصِررخِٚررٓ اٌعررشك اٌغرربثك رررشٜ اٌجبؽضررخ لْ ِغررججبد 

ٕ٘بن صمبـخ ِٚعشـخ ٌرذ٠ُٙ عرٓ ٘رزٖ اٌّغرججبد ٚرٌره ٌٍزؽٍرت ٚاتعرزعذاد ١١ٓ ٚلْ رىْٛ اٌش٠بم اجخقبئ١١ٓعٟ ثٙب ٛر

 دائُٙ جعّبٌُٙ.لْ رٛاعُٙٙ خلاي لزٟ ٠ّىٓ ٚاٌّٛاعٙخ ٌلأصِبد اٌ

لْ ٕ٘ربن ِزؽ١رشاد  ئٌرٝٚاٌزٟ لؽبسد  (135) (1996ساعخ ِٕٟ فلاػ اٌذ٠ٓ ؽش٠ؿ )ٔزبئظ د ٚ٘زا ِب رإوذٖ

ذاد بٌزربٌٟ ِرٓ اٌرلاصَ الإعرلصِربد ٚثِٚغججبد ٠زلٍت ِرٓ إٌّةّرخ ِلاؽةرخ ِغرزّشح ٌشفرذ٘ب ٚاٌزرٟ ٠ّىرٓ لْ رٌٛرذ 

 ٌّٛاعٙزٙب.

اٌزعرشؾ عٍرٝ اجعرجبة  مرشٚسح ئٌرٝؽ١رش لؽربسد  (89) (2005ثشا١ُ٘ )اعخ عّشٚ ِؾّذ ئل٠نبً ٔزبئظ دسٚ

 رىشاس اجصِبد .  عٕذٚمم الإعشاءاد اٌزٟ ٠غت ارجبعٙب ٚ ظٙٛس اجصِبد ئٌٝاٌزٟ رإدٞ 

ن ٔزرربئظ دساعرررخ لؽررشؾ ِؾّرررٛد ؽغررٓ ) عررٓ ا١ٌٙئررربد  ١ٌٛٓٚعجرررذ عٍررٝ اٌّغرررئلٚاٌزررٟ  (14) (2004ٚل٠نررب

 اجصِبد. ئٌٝبة اٌؾم١م١خ اٌزٟ رإدٞ ججعشـٛا ااٌش٠بم١خ لْ ٠ع

 ٚ( لْ اجصِرربد اٌزٕة١ّ١ررخ ت رؾررذس عرربدح ثغررجت عبِررً ل1998ٚـررٟ ٘ررزا اٌقررذد ٠ؾرر١ش خبٌررذ لررذسٞ اٌغرر١ذ )

عٕقش ٚاؽذ وّب ٠جذٚ ـٟ اٌةب٘ش عٕذ اٌزعبًِ ِم لٞ لصِخ ثً ـٟ ؽم١مخ اجِش لْ ل٠خ لصِخ ٟ٘ ٔبرظ رفبعً ِغّٛعرخ 

اٌىبِٕررخ ، ٚ٘ررزٖ اٌعٛاِررً اٌّزفبعٍررخ رٕؾقررش ـررٟ ِغّررٛعز١ٓ ِررٓ  اجصِررخهررلاق ئ ئٌررًٝ ِررٓ اٌعٛاِررً لدٜ ٘ررزا اٌزفبعرر

ثبٌّٕةّخ ٔفغٙب ٟٚ٘ رزّضً ـٟ صلاس ِغّٛعبد ـشع١خ ٟ٘ )عٛاًِ  ٝ رّضً اٌعٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبفخاجٌٚاٌعٛاًِ 

 (520:  39. )ٔغب١ٔخ .... اٌخ(ئعٛاًِ  –عٛاًِ رٕة١ّ١خ  –رىٌٕٛٛع١خ 
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 (9)سلُ  ؿذٚي

 حلأٚيحٌش٠خػ١١ٓ ِٚغجٌٟٛ حلأٔشطش رى١ٍخص ؿخِؼش دِٕٙٛس( ػٍٝ ػزخسحص حٌـضء  حلأخظخث١١ِٓـّٛػش ) ىشحس ٚحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٚحٌذلالاص حلإكظخث١ش حٌخخطش ربؿخرخصحٌظ

                                                                                                                                                         (حٌش٠خػ١١ٓ حلأخظخث١١ًٓ أْ ٠ظؼشع ٌٙخ حٌّلٛس حٌؼخٔٝ: حٌّٛحلف ٚحلأخطخء ٚحٌّخخؽش حٌظٝ عزك حٌظؼشع ٌٙخ ٚحٌظٝ ِٓ حٌّلظّ) حلأصِشِٓ حلاعظّخسس  ِشكٍش ِخ لزً 

 = ْ51  

 

سلُ 

 حٌؼزخسس
 ِلظٜٛ حٌؼزخسس

 غ١ش ِٛحفك كذ ِخ اٌِٝٛحفك  ِٛحفك
 2وخٜ

حٌّظٛعؾ 

 حٌلغخرٟ

ٔغزش 

حٌّٛحفمش 

 حٌظىشحس %
حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 

          -طٛحؿٙه أصِخص أػٕخء ل١خِه رخٌّٙخَ حٌّٛوٍش ا١ٌه ٟ٘ ِؼً : 1
 50.98 1.02 *31.88 13.73 7 70.59 36 15.69 8 ػذَ حوظّخي حٌفش٠ك لإلخِش حٌّزخس٠خص .  1/1

 51.96 1.04 *42.82 9.80 5 76.47 39 13.73 7 ذ حٌّلاػذ  .شغ  1/2

 73.53 1.47 *25.76 19.61 10 13.73 7 66.67 34 حٌمظٛس فٟ حلإِىخٔخص حٌّخد٠ش .  1/3

 79.41 1.59 *32.12 11.76 6 17.65 9 70.59 36 حٌّفخ١ُ٘ حٌخخؽجش حٌظٟ طلٛي دْٚ ِّخسعش حٌفظ١خص ٌزؼغ حلأٔشطش حٌش٠خػ١ش .  1/4

 17.65 0.35 *39.18 74.51 38 15.69 8 9.80 5 طؼشع شزىش حٌظ١ٍفٛٔخص ٌؼطً ٌّذس ؽ٠ٍٛش ٔغز١خً .  1/5

 44.12 0.88 *23.65 23.53 12 64.71 33 11.76 6 طذ١ِش شزىش حٌّؼٍِٛخص رغزذ ف١شٚط حٌلخعذ حلأٌٟ   1/6

 20.59 0.41 **32.12 70.59 36 17.65 9 11.76 6 صٌضحي .  1/7

 19.61 0.39 *32.59 70.59 36 19.61 10 9.80 5 ع ؽش٠ك أػٕخء حٔظمخي حٌفشق حٌش٠خػ١ش .كٛحد  1/8

 15.69 0.31 *43.18 76.47 39 15.69 8 7.84 4 ٔشٛد كشحثك .  1 1/9

 16.67 0.33 *42.82 76.47 39 13.73 7 9.80 5 حٔمطخع حٌظ١خس حٌىٙشرخثٟ .  1/10

 48.04 0.96 *35.41 15.69 8 72.55 37 11.76 6 حٌؼٍّٝ ٌلّخِخص حٌغزخكش .  طغشد غخصحص ٔخطـش ػٓ حٌظط١ٙش غ١ش  1/11

 16.67 0.33 *39.65 74.51 38 17.65 9 7.84 4 حسطفخع ٔغزش حلإطخرخص فٟ حٌّّخسعش حٌش٠خػ١ش .  1/12

 19.61 0.39 *32.59 70.59 36 19.61 10 9.80 5 حٔظشخس ِشع ٚرخثٟ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رخلإدحسس .  1/13

 16.67 0.33 *39.65 74.51 38 17.65 9 7.84 4 حٔظشخس ِشع ٚرخثٟ ر١ٓ حٌطٍزش ٚحٌطخٌزخص .  1/14

 19.61 0.39 *35.41 72.55 37 15.69 8 11.76 6 ٚفخس لأكذ ِغجٌٟٛ حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ . - 1/15

 72.55 1.45 *30.47 23.53 12 7.84 4 68.63 35 طغُّ ؿّخػٟ ٌٍفشق حٌش٠خػ١ش ٔظ١ـش طٕخٚي ٚؿزش غزحث١ش فخعذس . - 1/16

 21.57 0.43 *39.65 74.51 38 7.84 4 17.65 9 ل١خدس غ١ش سش١ذس لإدحسس سػخ٠ش حٌشزخد .  1/17

 5.99=  0.05ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ  2* وخٜ
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المواقف والأخطاء والمخاطر التى سبق التعرض لها والتى من المحتمل أن ٌتعرض لها الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن المحور الثانى : 

 (2شىً ر١خٟٔ ) 

حٌّلٛس حٌؼخٔٝ : حٌّٛحلف ٚحلأخطخء ٚحٌّخخؽش حٌظٝ عزك حٌظؼشع ٌٙخ ) حلأصِشِشكٍش ِخ لزً  ِٓ حلاعظّخسس  حلأٚيحٌـضء حٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٌٍّٛحفمش ػٍٝ ػزخسحص 

 (حٌش٠خػ١١ٓ حلأخظخث١١ٓٚحٌظٝ ِٓ حٌّلظًّ أْ ٠ظؼشع ٌٙخ 
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( ٚاٌخبؿ ثبٌزىشاس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛرخ ٚاٌرذتتد الإؽقربئ١خ اٌخبفرخ 2( ٚاٌؾىً اٌج١بٔٝ )6) ٠زنؼ ِٓ عذٚي

 اجٚياٌش٠بمر١١ٓ ِٚغرئٌٟٛ اجٔؾرلخ ثى١ٍربد عبِعرخ دِٕٙرٛس( عٍرٝ عجربساد اٌغرضء  ١ٓاجخقبئ١ِغّٛعخ ) ثاعبثبد

اٌّؾٛس اٌضربٔٝ: اٌّٛالرؿ ٚاجخلربء ٚاٌّخربهش اٌزرٝ عرجك اٌزعرشك ٌٙرب ٚاٌزرٝ ) اجصِخِٓ اتعزّبسح  ِشؽٍخ ِب لجً 

رّضٍرذ ـرٝ ل١ّرخ ِشثرم  الإعبثربدلْ ٕ٘بن ـشٚق ِع٠ٕٛرخ ثر١ٓ  ( ،اٌش٠بم١١ٓ اجخقبئ١١ِٓٓ اٌّؾزًّ لْ ٠زعشك ٌٙب 

، وّب ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ ِب ثر١ٓ  0.05اٌم١ّخ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغزٜٛ  ٚ٘زٖ( 43.18 ئٌٝ 23.65ِب ث١ٓ ) ثٍػوبٜ اٌزٜ 

 (.1.59، اٌٝ 0.31( ِب ث١ٓ )2، وّب ثٍؽذ ِزٛعو اٌذسعخ ِٓ اٌذسعخ )%( 79.41 ئٌٝ% 15.69)

 (1/4)لرُ ساٌعجربسح  اؽزٍرذ،  ّٙوخَ حٌّٛوٍوش ا١ٌوهطٛحؿٙوه أصِوخص أػٕوخء ل١خِوه رخٌ: حلأٚيرخٌٕغزش ٌٍغوئحي  -

( لعٍرٝ ٔغرجخ ِٛاـمرخ ؽ١رش ثٍؽرذ ٔغرجخ اٌّفب١ُ٘ اٌخبهئخ اٌزٟ رؾٛي دْٚ ِّبسعخ اٌفز١بد ٌجعل اجٔؾلخ اٌش٠بمر١خ)

(  صبٔٝ لعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ؽ١رش اٌمقٛس ـٟ الإِىبٔبد اٌّبد٠خ) (1/3)لُ ساٌعجبسح  اؽزٍذ%( ، وّب 79.41اٌّٛاـمخ )

( ٚثٕغجخ ِٛاـمرخ ثٍؽرذ ٔؾٛة ؽشائك)( 1/9) %( ، ٚوبٔذ للً ٔغجخ ِٛاـمخ ٌٍعجبسح سل73.53ُغجخ اٌّٛاـمخ )ثٍؽذ ٔ

( ؽ١ررش ثٍؽررذ ٔغررجخ اٌّٛاـمررخ أملرربع اٌز١رربس اٌىٙشثرربئٟ) (1/10)%( ٚصرربٔٝ للررً ٔغررجخ ِٛاـمررخ اٌعجرربسح سلررُ 15.69)

(16.67.)% 

رزّضرً  اٌش٠بمر١١ٓ اجخقربئ١١ٓاٌّؾزّرً لْ رٛاعرٗ زٟ ِرٓ اٌ اٌجبؽضخ لْ اجصِبد لٚاٌّؾىلادِّٚب عجك رشٜ 

 لصِبد ئداس٠خ لٚ لصِبد س٠بم١خ ٌزا ٠غت اٌزعشؾ عٍٝ ٘زٖ اجصِبد ٚهشق ٚلعب١ٌت ِٛاعزٙٙب .  ـٝ

اجصِربد  مشٚسح اٌزعشؾ عٍرٝ ئٌٝؽبسد ( ٚاٌزٟ ل146( )2000ٔزبئظ دساعخ ٚع١ٗ ِؾّذ ٔذا ) ٚ٘زا رإوذٖ

زٙب ٚرؾ١ًٍ ٚدساعخ ٚالم اٌش٠بمخ اٌّقش٠خ ِٚذٜ لذسح ا١ٌٙئبد ٙاعزخذِذ ٌّٛاععب١ٌت اٌزٟ اٌش٠بم١خ اٌعب١ٌّخ ٚاج

 اٌعبٍِخ ـٟ اٌؾجبة ٚاٌش٠بمخ ٌّٛاعٙخ اجصِبد اٌّزٛلم ؽذٚصٙب.

( لْ لٔٛاع اجصِبد ٟ٘ لصِبد ِٓ داخً ا١ٌٙئخ )ٟٚ٘ اٌزٟ 2005ثشا١ُ٘ )عّشٚ ِؾّذ ئٚرؾ١ش ٔزبئظ دساعخ 

 ِشاك الإداسح ِضرً  أصِربد اٌخبفرخ ثرٔز١غرخ ٌلأخلربء اٌجؾرش٠خ لٚ اج ٔرت لٚٛعٛد لخلبء لٚ خٍرً ـرٟ اٌغٛارؾذس ٌ

ٚلصِرربد ِررٓ خرربسط ا١ٌٙئررخ )ٚ٘رٟ رؾررذس ٔز١غررخ اٌىررٛاسس اٌلج١ع١ررخ لٚ رؽ١١ررش ـررٟ ،  إٌفرربق( –اتٔؾررشاؾ  –)اٌزخٍرؿ 

اٌّمقرٛدح لٚ ؽربعبد اٌمٛاعذ ٚاٌمٛا١ٔٓ لٚ اجصِبد اٌّذثشح ِٓ إٌّبـغ١ٓ ٚاٌؾبلذ٠ٓ ٚلعذاء إٌغبػ لٚ إٌبرغخ عٓ الإ

 (  256 : 89. )(ؼ١ش اٌّمقٛدح
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 (9)سلُ  ؿذٚيطخرغ 

 حلأٚيحٌش٠خػ١١ٓ ِٚغجٌٟٛ حلأٔشطش رى١ٍخص ؿخِؼش دِٕٙٛس( ػٍٝ ػزخسحص حٌـضء  حلأخظخث١١ِٓـّٛػش ) حٌظىشحس ٚحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٚحٌذلالاص حلإكظخث١ش حٌخخطش ربؿخرخص

                                                                                                                                                               (   حٌش٠خػ١١ٓ حلأخظخث١١ٓٛس حٌؼخٔٝ : حٌّٛحلف ٚحلأخطخء ٚحٌّخخؽش حٌظٝ عزك حٌظؼشع ٌٙخ ٚحٌظٝ ِٓ حٌّلظًّ أْ ٠ظؼشع ٌٙخ حٌّل) حلأصِشِٓ حلاعظّخسس  ِشكٍش ِخ لزً 

 = ْ51  

 

سلُ 

 حٌؼزخسس
 ِلظٜٛ حٌؼزخسس

 غ١ش ِٛحفك كذ ِخ اٌِٝٛحفك  ِٛحفك
 2وخٜ

حٌّظٛعؾ 

 حٌلغخرٟ

ٔغزش 

حٌّٛحفمش 

 حٌظىشحس %
حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 

          -رخٌٕغزش ٌؼٍّه : حلأصِشطلذع  2

 52.94 1.06 *25.76 13.73 7 66.67 34 19.61 10 لزً حٌّٛعُ حٌش٠خػٟ  2/1

 82.35 1.65 *42.71 11.76 6 11.76 6 76.47 39 فٟ رذح٠ش حٌّٛعُ حٌش٠خػٟ  2/2

 16.67 0.33 *42.82 76.47 39 13.73 7 9.80 5 أػٕخء حٌّٛعُ حٌش٠خػٟ   2/3

 80.39 1.61 *43.18 15.69 8 7.84 4 76.47 39 ٔٙخ٠ش حٌّٛعُ حٌش٠خػٟ .  2/4

          حلأصِخص حٌظٟ ٚحؿٙظٙخ أػٕخء ل١خِه رؼٍّه أٚ حٌظٟ طظٛلغ أْ طلذع ٌه ِٓ خلاي: طؼخٍِض ِغ 3

 0.00 0.00 ـــــ 100.00 51 0.00 0 0.00 0 حٌّغج١ٌٛٓ ػٓ ادحسس حلأصِخص رىً و١ٍش .   3/1

 0.00 0.00 ـــــ 100.00 51 0.00 0 0.00 0 ٚكذس طٕظ١ّ١ش رخٌـخِؼش . 3/2

 0.00 0.00 ـــــ 100.00 51 0.00 0 0.00 0 لأصِخص رىً و١ٍش .فش٠ك لإدحسس ح  3/3

 0.00 0.00 ـــــ 100.00 51 0.00 0 0.00 0 كؼشص رشحِؾ طذس٠ز١ش خخطش ربدحسس حلأصِخص حٌش٠خػ١ش.   3/4

 79.41 1.59 *32.12 11.76 6 17.65 9 70.59 36 حٌخزشحص حٌّؼٍِٛخط١ش ٚحٌّٙخس٠ش ػٓ ادحسس حلأصِخص حٌظٟ طظؼشع ٌٙخ أػٕخء ػٍّه .   3/5

 82.35 1.65 *39.18 9.80 5 15.69 8 74.51 38 ِٓ حٌلاصَ أشخء ٚكذس أٚ ِشوض ِغظمً رخلإدحسس حلأصِخص رخٌـخِؼش ٚحٌى١ٍش حٌظخرغ ٌٙخ  4

 5.99=  0.05ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ  2* وخٜ
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المواقف والأخطاء والمخاطر التى سبق التعرض لها والتى من المحتمل أن ٌتعرض لها الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن المحور الثانى : 

 (3شىً ر١خٟٔ ) 

حٌّلٛس حٌؼخٔٝ : حٌّٛحلف ٚحلأخطخء ٚحٌّخخؽش حٌظٝ عزك حٌظؼشع ٌٙخ ) حلأصِشِٓ حلاعظّخسس  ِشكٍش ِخ لزً  حلأٚيحٌـضء حفمش ػٍٝ ػزخسحص حٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٌٍّٛ 

 (حٌش٠خػ١١ٓ حلأخظخث١١ٓٚحٌظٝ ِٓ حٌّلظًّ أْ ٠ظؼشع ٌٙخ 
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الإؽقربئ١خ اٌخبفرخ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛرخ ٚاٌرذتتد ثبٌزىشاس ( ٚاٌخبؿ 3( ٚاٌؾىً اٌج١بٔٝ )7) ٠زنؼ ِٓ عذٚي

 اجٚياٌش٠بمر١١ٓ ِٚغرئٌٟٛ اجٔؾرلخ ثى١ٍربد عبِعرخ دِٕٙرٛس( عٍرٝ عجربساد اٌغرضء  اجخقبئ١١ِٓغّٛعخ ) ثاعبثبد

اٌّؾٛس اٌضربٔٝ: اٌّٛالرؿ ٚاجخلربء ٚاٌّخربهش اٌزرٝ عرجك اٌزعرشك ٌٙرب ٚاٌزرٝ ) اجصِخِٓ اتعزّبسح  ِشؽٍخ ِب لجً 

رّضٍرذ ـرٝ ل١ّرخ ِشثرم  الإعبثربدلْ ٕ٘ربن ـرشٚق ِع٠ٕٛرخ ثر١ٓ  (،مر١١ٓاٌش٠ب اجخقبئ١١ِٓٓ اٌّؾزًّ لْ ٠زعشك ٌٙب 

، وّرب ثٍؽرذ ٔغرجخ اٌّٛاـمرخ ِرب ثر١ٓ  0.05اٌم١ّخ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغرزٜٛ  ٚ٘زٖ( 43.18 ئٌٝ ففشِب ث١ٓ ) ثٍػوبٜ اٌزٜ 

 (.1.65 ئٌٝ( ِب ث١ٓ )ففش  2وّب ثٍؽذ ِزٛعو اٌذسعخ ِٓ اٌذسعخ ) %( ،82.35 ئٌٝ%  ففش)

)ـررٟ ثذا٠ررخ اٌّٛعررُ  (2/2)سلررُ اٌعجرربسح  اؽزٍررذ، رخٌٕغووزش ٌؼٍّووه  حلأصِووشئحي حٌؼووخٔٝ: طلووذع رخٌٕغووزش ٌٍغوو  -

 (2/3) %( ، ٚوبٔرذ للرً ٔغرجخ ِٛاـمرخ ٌٍعجربسح سلر82.35ُاٌش٠بمٟ( لعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ؽ١ش ثٍؽذ ٔغرجخ اٌّٛاـمرخ )

 %(.16.67)لصٕبء اٌّٛعُ اٌش٠بمٟ( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )

لْ  (1ِشـرك سلرُ )اٌعبِرخ ٚ ئداسح اجصِربد  اء ـٟ ِغبي الإداسحخلاي لساء اٌخجش جك رشٜ اٌجبؽضخ ِِّٓٚب ع

صٕربء للٚ  ٗاجصِبد ١ٌغذ ِشرجلخ ثّٛعُ ِع١ٓ ٠ّٚىرٓ لْ رؾرذس ـرٟ لٞ ٚلرذ عرٛاء لجرً اٌّٛعرُ اٌش٠بمرٟ لٚ ثذا٠زر

 اٌّٛعُ اٌش٠بمٟ لٚ ـٟ ٔٙب٠زٗ.

خ أػٕخء ل١خِه رؼٍّه أٚ حٌظٟ طظٛلغ أْ طلذع ٌه رخٌٕغزش ٌٍغئحي حٌؼخٌغ: طؼخٍِض ِغ حلأصِخص حٌظٟ ٚحؿٙظٙ  -

)ِٓ اٌلاصَ ئٔؾبء ٚؽذح لٚ ِشوض ِغزمً لإداسح اجصِبد ثبٌغبِعخ ٚاٌى١ٍرخ اٌزربثم ( 4) اٌعجبسح سلُ اؽزٍذ،  ِٗٓ خلاٌ

 (3/1) %( ، ٚوبٔررذ للررً ٔغررجخ ِٛاـمررخ ٌٍعجرربسح سلرر82.35ٌُٙررب( لعٍررٝ ٔغررجخ ِٛاـمررخ ؽ١ررش ثٍؽررذ ٔغررجخ اٌّٛاـمررخ )

)ٚؽرذح رٕة١ّرخ  (3/2)ٚاٌعجربسح سلرُ ، ١ٌٓ عٓ ئداسح اجصِربد ثىرً و١ٍرخ( ٚثٕغرجخ ِٛاـمرخ ثٍؽرذ )فرفش %(  )اٌّغئٛ

( ثٕغرجخ ِٛاـمرخ ثٍؽرذ )ـش٠رك لإداسح اجصِربد( 3/3)ثبٌغبِعخ( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )فرفش %( ٚل٠نربً اٌعجربسح سلرُ 

صِربد اٌش٠بمر١خ( ٚثٕغرجخ ِٛاـمرخ ثٍؽرذ )ؽنرشد ثرشاِظ رذس٠ج١رخ خبفرخ ثراداسح اج (3/4))ففش %( ٚاٌعجبسح سلُ 

 )ففش %(.

ٌلأصِربد ٚاٌّؾرىلاد  عٕرذ ِرٛاعٙزُٙاٌش٠بمر١١ٓ  اجخقربئ١١ٌٓغبثك رشٜ اٌجبؽضخ لْ لؼٍج١رخ ِٚٓ اٌعشك ا  

عٓ ئداسح اجصِربد اٌش٠بمر١خ( ،  اٌّعٍِٛبر١خ ٚاٌّٙبس٠خ )ؽ١ش لُٔٙ ٌُ ٠ؾنشٚ ثشاِظ رذس٠ج١خ ُٙخجشار٠عزّذْٚ عٍٝ 

ِربد ثبٌغبِعرخ ٚاٌى١ٍرخ اسح اجصدذح لٚ ِشورض ِغرزمً لإٔؾربء ٚؽر٠ٚشْٚ لٔرٗ ِرٓ اٌرلاصَ ئ اجصِخداسح لإٚاٌزٟ ت رىفٟ 

 اٌزبثم ٌٙب ٚثٗ ـش٠ك لإداسح اجصِبد اٌش٠بم١خ.

Kadlecek, James Carl. (2001( )163 )عر١ّظ وربسي وبد١ٌره   ٚرإوذ ـرٝ ٘رزا اٌقرذد ٔزربئظ دساعرخ ٚ

ت رعزجرش اٌخجرشح اٌغربثمخ راد مرشٚسح ل١ٌٚرخ ، ٌٚىرٓ ٠غرت ئعرذاد خلرو لإداسح ٚاٌزٝ رؾ١ش ئٌٝ لْ الإداسح اٌش٠بمر١خ 

 ٚاٌعًّ عٍٝ رل٠ٛش٘ب. اجصِبد ِضً ٘زٖ 

( ٚاٌزٝ لؽربسد ئٌرٝ لْ 2003( )156) .Delatte, Jamie Mabilٚل٠نبً ٔزبئظ دساعخ ع١ّٝ ِبث١ً د٠لاد  

 للً ـبع١ٍخ ـٝ ئداسح اجصِبد .ٕ٘بن ثعل إٌّةّبد رزعبًِ ثبٌلشق اٌزم١ٍذ٠خ اٌشعع١خ ٌزٌه رىْٛ 

لْ اٌزقر١ُّ اٌفعربي ٌٛؽرذح ئداسح اجصِربد  ئٌرٝرؾ١ش  ( ٚاٌز34ٟ)( 1997ٔزبئظ دساعخ ؽبِذ لؽّذ سِنبْ )ٚ

صبس٘رب اٌنربسح ٚئسعبعٙرب ٌؾبٌزٙرب آم١ٍرً زٚئداسرٙب ثفبع١ٍخ ٚرٌره ٌ اجصِخثبٌّٕةّبد ٠عًّ عٍٝ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌٛلٛع ـٟ 

 اٌلج١ع١خ.

لرذ رعزّرذ  اجصِرخؽ١ش لْ اٌىفبءح ـٟ ئداسح ( 80)( 2000ِم ٔزبئظ دساعخ عفبؾ ِؾّذ اٌجبص )رزفك ل٠نبً وّب 

رقربتد عرٛاء وبٔرذ داخ١ٍرخ لٚ خبسع١رخ ٚاٌزرٟ ِرٓ ؽرأٔٙب لْ رعرشؾ لاح اجصِبد ٚرٛاـش ٔةبَ ع١رذ ٌاسعٍٝ ـش٠ك ئد

 .بجصِخالإداسح ثبٌج١ئخ اٌّؾ١لخ ث

اٌعًّ عٍرٝ ئٔؾربء  ئٌٝٚاٌزٟ رؾ١ش ( 103)(  1999عٛاد ) ق١شِغذٞ عجذ اٌجٔزبئظ دساعخ  ل٠نبً  ٚ٘زا رإوذٖ

 اٌمشاس. زٚؽذح لٚ ـش٠ك الإداسح اجصِبد خبسط اٌجٕبء اٌزٕة١ّٟ ٌزمذ٠ُ اٌذعُ ٌّزخ

مشٚسح رذس٠ت وٛادس ل١بد٠خ ٚاع١خ لبدسح  ئٌٝ (131) (1999) ِؾّذ دساعخ ِقلفٟ ـّٟٙ ٔزبئظ وّب رؾ١ش

 ٜ ٚـعبي ـٟ ئداسح اجصِبد.عٍٝ ئداسح لفعت اٌّٛالؿ ٚاجصِبد لٛ
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اْ اخز١ربس اٌفش٠رك  ئٌرٝٚاٌزرٟ لؽربسد  (50) (2000ٚوّب رزفرك ل٠نربً ِرم ٔزربئظ دساعرخ عٛعرٓ عربٌُ اٌؾر١خ )

 صِبد.٘بِبً ِٓ لثعبد علاط اج لِشاً  اجصِٛٞ ٠عذ

د عٍرٝ اخرزلاؾ آاد اتعرزشار١غ١خ ٌٍّٕؾراس( لٔرٗ ٠غرت عٍرٝ الإد2004فلاػ عجربط ) ٚـٟ ٘زا اٌقذد ٠ؾ١ش

ٚرؾذد ٚع١ٍخ اترقبي ثىً ُِٕٙ  حٛاعٙب ِٚغز٠ٛبرٙب لْ رؾذد ٚرعٍك لعّبء ٚوٛادس اجصِبد ٌغ١ّم اٌعب١ٍِٓ ثبٌّٕؾألٔ

:   57). ِٚخربهش عرذَ رؾذ٠رذ ٘رزا اٌفش٠رك بٚبٚرٌه لجً لْ رعشك اجؽذاس ٔفغٙب مشٚسح ٚعرٛدُ٘ لٚ رىؾرؿ ِغر

67  ) 

صِبد ٠عًّ ِٓ خلاي اٌزعربْٚ اٌٛص١رك ِرم اٌم١ربدح ( لْ ـش٠ك ئداسح اج2001ِؾّذ عجذ اٌؽٕٟ ٘لاي ) ش٠ٜوّب 

ٌٍؾقٛي ع١ٍٙب لٚ اٌزرٟ اٌع١ٍب ٚاٌمبئذ ا١ٌّذأٟ ٚاٌّجبؽش ٌلأصِخ ، ؽ١ش ٠مَٛ ثبعزمجبي اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد اٌزٟ ٠غعٝ 

ِرب  اٌّغرزٙذـ١ٓ ِرٓ خرلاي اٌمبئرذ ٠ٚمرَٛ ل٠نرب ثزمرذ٠ُ اٌّؾرٛسح ـرٟ ورً ئٌرٝرأرٟ ئ١ٌٗ ٠ٚؾٍٍٙرب ٠ٚمرذَ إٌقرؼ ٚالإسؽربد 

 (150 : 121مزشؽبد اٌلاصِخ ٌزٌه. )٠زلٍت ِٕٗ ِٓ اٌمٜٛ اٌّؾبسوخ ـٟ اٌّٛاعٙخ ٠ٚمذَ اٌّ

 ئٌرٝ( لْ رؾرى١ً ـش٠رك ئداسح اجصِربد ٠خزٍرؿ ِرٓ لصِرخ 2003ِؾغرٓ اٌخقر١شٞ ) ٠ن١ؿ ـرٝ ٘رزا اٌقرذدٚ

غررٍلبد ٚاٌؾمررٛق ٚا٠ٌج١ررخ ، ٚئعررٕبد اٌّّٙررخ ئ١ٌررٗ ٚرى١ٍفررٗ ثّعبٌغزٙررب ٚرؾذ٠ررذ اٌّررذٜ اٌضِٕررٟ لخررشٜ ٠ٚررزُ ئعررذادٖ ٚرذس

 (  205:    105)ٚالإهبس اٌعبَ ٌٍؾشوخ ٌٗ .
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 (10)سلُ  ؿذٚي

 حٌش٠خػ١١ٓ ِٚغجٌٟٛ حلأٔشطش رى١ٍخص ؿخِؼش دِٕٙٛس( ػٍٝ ػزخسحص حلأخظخث١١ِٓـّٛػش ) حٌظىشحس ٚحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٚحٌذلالاص حلإكظخث١ش حٌخخطش ربؿخرخص              

 51ْ =                      (     ٘ذحف حٌخطشأ: حلأٚيحٌّلٛس ٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس  ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص )حٌـضء ح                  

 

سلُ 

 حٌؼزخسس
 ِلظٜٛ حٌؼزخسس

 ِٛحفك
كذ  اٌِٝٛحفك 

 ِخ
 غ١ش ِٛحفك

 2وخٜ
حٌّظٛعؾ 

 حٌلغخرٟ

ٔغزش 

حٌّٛحفمش 

 حٌظىشحس %
حٌٕغزش 

% 
 ٌظىشحسح

حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 

 83.33 1.67 *46.71 11.76 6 9.80 5 78.43 40 حٌش٠خػ١١ٓ رـخِؼش حلإعىٕذس٠ش فشع دِٕٙٛس. حلأخظخث١١ٓٔشش ػمخفش ادحسس حلأصِخص ٌذٜ  1

 82.35 1.65 *39.18 9.80 5 15.69 8 74.51 38 حٌش٠خػ١١ٓ ٌلأصِخص. حلأخظخث١١ٓو١ف١ش ِٛحؿٙش  2

 94.12 1.88 *70.24 0.00 0 11.76 6 88.24 45 حٌش٠خػ١١ٓ ٌى١ف١ش ادحسس حلأصِخص. حلأخظخث١١ٓاػذحد ٚطؤ١ً٘  و١ف١ش 3

 85.29 1.71 *50.82 9.80 5 9.80 5 80.39 41 طلذ٠ذ أعخ١ٌذ ٚلٛحػذ حٌظذس٠ذ ٌظٕف١ز حٌخطؾ ٌّٛحؿٙش ٚادحسس حلأصِخص. 4
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     (المحور الأول : اهداف الخطة)

 
 (١4خٟٔ )شىً ر

 ػزخسحص حٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس  حٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٌٍّٛحفمش ػٍٝ ػزخسحص 

 (     : ح٘ذحف حٌخطش حلأٚيحٌّلٛس ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص )
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قربئ١خ اٌخبفرخ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذتتد الإؽثبٌزىشاس ( ٚاٌخبؿ 4( ٚ اٌؾىً اٌج١بٔٝ )8) ٠زنؼ ِٓ عذٚي

اٌش٠بم١١ٓ ِٚغرئٌٟٛ اجٔؾرلخ ثى١ٍربد عبِعرخ دِٕٙرٛس( عٍرٝ عجربساد اٌغرضء اٌضربٔٝ  اجخقبئ١١ِٓغّٛعخ ) ثاعبثبد

 (  ،: ا٘رذاؾ اٌخلرخ اجٚياٌّؾرٛس ِٓ اتعزّبسح ِشؽٍخ ئعذاد ٚرق١ُّ اٌخلخ اٌّمزشؽخ ٌٕؾش صمبـرٗ ئداسح اجصِربد )

اٌم١ّرخ  ٚ٘رزٖ( 70.24 ئٌرٝ  39.18ِب ث١ٓ ) ػل١ّخ ِشثم وبٜ اٌزٜ ثٍ رّضٍذ ـٝ الإعبثبدلْ ٕ٘بن ـشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ 

%( ، وّب ثٍؽذ ِزٛعو اٌذسعخ 94.12 ئٌٝ%  82.35، وّب ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ ِب ث١ٓ ) 0.05ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغزٜٛ 

 (.1.88 ئٌٝ 1.65( ِب ث١ٓ )2ِٓ اٌذسعخ )

( لعٍرٝ ٔغرجخ ش٠خػو١١ٓ ٌى١ف١وش ادحسس حلأصِوخصحٌ حلأخظوخث١١ٓو١ف١ش اػوذحد ٚطؤ١٘وً )( 3)اٌعجبسح سلُ  اؽزٍذ -

و١ف١وووش ِٛحؿٙوووش )( 2ذ للرررً ٔغرررجخ ِٛاـمرررخ ٌٍعجررربسح سلرررُ )%( ، ٚوبٔررر94.12ِٛاـمرررخ ؽ١رررش ثٍؽرررذ ٔغرررجخ اٌّٛاـمرررخ )

 %(.82.35( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )حٌش٠خػ١١ٓ ٌلأصِخص حلأخظخث١١ٓ

اٌّمزشؽررخ ٌٕؾررش صمبـررخ ئداسح  عٍررٝ ل٘ررذاؾ اٌخلررخ اٌش٠بمرر١١ٓ اجخقرربئ١١ِٓررٓ اٌعررشك اٌغرربثك رأو١ررذ  نرؼ٠ٚز

%( ِٚٓ ٘زٖ اج٘رذاؾ و١ف١رخ 82.35 ئٌٝ% 94.12اجصِبد ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ عٍٝ اٌّؾٛس رزشاٚػ ِب ث١ٓ )

اٌش٠بم١١ٓ ٌى١ف١خ ئداسح اجصِبد ٚرؾذ٠ذ لعرب١ٌت ٚلٛاعرذ اٌزرذس٠ت ٌزٕف١رز اٌخلرو ٌّٛاعٙرخ  اجخقبئ١١ٓئعذاد ٚرأ١ً٘ 

ثبٌرذٚس اٌفعربي ٌٍخلرخ اٌّمزشؽرخ  اٌش٠بمر١١ٓ اجخقربئ١١ٓلْ ٕ٘ربن ٚعرٟ ِرٓ  ئٌرٝرٌه ضخ ٚئداسح اجصِبد ٚرعضٚ اٌجبؽ

 ٚاٌزٟ رعًّ عٍٝ سـم وفبءارُٙ ٚرؾغ١ٓ ِغزٛاُ٘ ـٟ اٌزقذٞ ٌٍّؾىلاد ٚاجصِبد اٌزٟ ٠ّىٓ لْ ٠زعشمٛا ٌٙب.

ٌزرٟ رغرعٝ ئ١ٌٙرب ١رخ اٛاد ٚمم اٌخلخ جٔٙب رعزجرش إٌز١غرخ إٌٙبئٚرشٜ اٌجبؽضخ لْ رؾذ٠ذ اج٘ذاؾ ِٓ لُ٘ خل

 اٌخلخ اٌّٛمٛعخ.

ٟ٘ لْ رؾذ٠ذ اج٘ذاؾ  ئٌٝؽبسد ل( ٚاٌزٟ 12) (2003ِؾّذ ِؾّٛد ) وّب رزفك ل٠نبً ِم ٔزبئظ دساعخ لؽّذ 

ٌٍٕزربئظ اٌزرٟ رقرجٛ إٌّةّرخ ٌٍٛفرٛي ئ١ٌٙرب عبع١خ ـٟ اٌع١ٍّخ اٌزخل١ل١خ ٟٚ٘ اٌّؾقرٍخ إٌٙبئ١رخ جٝ ٚااجٌٚاٌخلٛح 

 .برٙب اٌّخزٍفخهِٓ خلاي ٔؾب

( ثأْ اج٘ذاؾ ٟ٘ اٌؽب٠بد اٌزٟ ِٓ لعٍٙب ٚمعذ 1990الله ) ذٕٟ ثغ١ٟٛٔ عجؽعجذ اٌ ٛمؼٚـٟ ٘زا اٌقذد ٠

اٌؾم١مرخ ئر لٍٕرب لْ  اٌخلخ ٠ّٚضً رؾذ٠ذ٘ب اٌعٕقش اٌشئ١غٟ ِرٓ ثر١ٓ اٌّمِٛربد اٌزرٟ رعزّرذ ع١ٍٙرب اٌخلرخ ثرً ت ٔغربٚص

٠رزُ رع١ر١ٓ الإِىب١ٔربد اٌّبد٠رخ ٚاٌجؾرش٠خ ذ اج٘رذاؾ اج٘ذاؾ ٟ٘ اٌّؾٛس اٌزٞ ررذٚس ؽٌٛرٗ اٌخلرخ ، ٚثٕربء عٍرٝ رؾذ٠ر

 (125:  69)ٔغبص اٌخلخ. لإاٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌخلخ ٚل٠نب رمذ٠ش اٌّذح اٌض١ِٕخ 
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 (11)سلُ  ؿذٚي

 دِٕٙٛس( ػٍٝ ػزخسحص  شحٌش٠خػ١١ٓ ِٚغجٌٟٛ حلأٔشطش رى١ٍخص ؿخِؼ حلأخظخث١١ِٓـّٛػش ) حٌظىشحس ٚحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٚحٌذلالاص حلإكظخث١ش حٌخخطش ربؿخرخص

  51ْ =      (ٌّلٛس حٌؼخٟٔ: حٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص حٌلاصِش ٌظٕف١ز حٌخطش حٌّمظشكشح)ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص ِٓ حلاعظّخسس   حٌـضء حٌؼخٔٝ

 

سلُ 

 حٌؼزخسس
 ِلظٜٛ حٌؼزخسس

 غ١ش ِٛحفك كذ ِخ اٌِٝٛحفك  ِٛحفك
 2وخٜ

ؾ حٌّظٛع

 حٌلغخرٟ

ٔغزش 

حٌّٛحفمش 

 حٌظىشحس %
حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 

          ٌغ١خعخص حٌظٝ ٠ـذ اطزخػٙخ ٌظلم١ك ح٘ذحف حٌخطش حٌّمظشكش . أ

          طمَٛ حلإدحسس حٌؼ١ٍخ ٚطلذ٠ذ ٚػغ حٌغ١خعخص حٌظخ١ٌش. 1
 87.25 1.75 *55.18 7.84 4 9.80 5 82.35 42 حٌش٠خػ١١ٓ ( . حلأخظخث١١ٓظذس٠ذ حٌظشو١ض ػٍٝ ِزذأ حٌظخظض ) طٕظ١ُ رشحِؾ حٌ 1/1

 98.04 1.96 *81.29 3.92- 2- 11.76 6 92.16 47 لٕٛحص حلاطظخي ر١ٓ حلإدحسس حٌؼ١ٍخ ٚحلإدحسس حٌّزخششس ٚحلإدحسس حٌظٕف١ز٠ش ٌٕمً حٌّؼٍِٛخص ٚحٌمشحسحص. 1/2

 96.08 1.92 *79.88 0.00 0 7.84 4 92.16 47 فٟ حٌّغظٜٛ حٌظٕف١زٞ. طف٠ٛغ حٌغٍطش ٌلأخظخث١١ٓ حٌش٠خػ١١ٓ  1/3

 92.16 1.84 *61.53 0.00 0 15.69 8 84.31 43 حٌش٠خػ١١ٓ ربدحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ ٌى١ف١ش ادحسس حلأصِخص. حلأخظخث١١ٓطؤ١ً٘   1/4

 87.25 1.75 *55.18 7.84 4 9.80 5 82.35 42 .حلأصِشحٌش٠خػ١١ٓ ٌّٛحؿٙش  حلأخظخث١١ٓحٌظٕغ١ك ر١ٓ أػّخي ِخظٍف   1/5

 82.35 1.65 *36.35 7.84 4 19.61 10 72.55 37 . حلأصِشطلاك١خص حٌمخثُ رظذس٠ذ حلأخظخثٟ حٌش٠خػٟ ِٚذٜ ِششٚػ١ظٗ لإدحسس رشحِؾ حٌظذس٠ذ ٌٍظؼخًِ ِغ   1/6

 80.39 1.61 *38.94 13.73 7 11.76 6 74.51 38 ططز١ك ِزخدة حٌظٕظ١ُ حٌشعّٟ ٚغ١ش حٌشعّٟ ر١ٓ حٌمخث١ّٓ رؼ١ٍّش حٌظذس٠ذ. 1/7

 75.49 1.51 *32.59 19.61 10 9.80 5 70.59 36 حلأ٘ذحف حٌّٛػٛػش. اٌٝٚعخثً حٌشلخرش ػٍٝ حٌّـٙٛدحص حٌفشد٠ش ٚحٌـّخػ١ش ٌٍٛطٛي   1/8

 5.99=  0.05ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ  2* وخٜ
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أ-السٌاسات التى ٌجب إتباعها لتحقٌق اهداف الخطة المقترحة 

 
 (5شىً ر١خٟٔ )

 حٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص ػزخسحص حٌّج٠ٛش ٌٍّٛحفمش ػٍٝ  حٌٕغزش

 (حٌّلٛس حٌؼخٟٔ: حٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص حٌلاصِش ٌظٕف١ز حٌخطش حٌّمظشكش)
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لالاص حلإكظخث١ش حٌخخطش ٚحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٚحٌذثبٌزىشاس ( ٚاٌخبؿ 5( ٚاٌؾىً اٌج١بٔٝ )9) ٠زنؼ ِٓ عذٚي

ٓ ِٚغجٌٟٛ حلأٔشطش رى١ٍخص ؿخِؼش دِٕٙٛس( ػٍٝ ػزخسحص  حٌـضء حٌؼخٔٝ  حلأخظخث١١ِٓـّٛػش ) ربؿخرخص حٌش٠خػ١١

حٌّلووٛس حٌؼووخٟٔ: حٌغ١خعووخص ِوٓ حلاعووظّخسس  ِشكٍووش اػوذحد ٚطظوو١ُّ حٌخطووش حٌّمظشكوش ٌٕشووش ػمخفووٗ ادحسس حلأصِوخص )

رّضٍذ ـٝ ل١ّرخ ِشثرم وربٜ اٌرزٜ  الإعبثبدلْ ٕ٘بن ـشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ  ،ظشكشٚحلإؿشحءحص حٌلاصِش ٌظٕف١ز حٌخطش حٌّم

، وّررب ثٍؽررذ ٔغررجخ اٌّٛاـمررخ ِررب ثرر١ٓ  0.05اٌم١ّررخ ِع٠ٕٛررخ عٕررذ ِغررزٜٛ  ٖ( ٚ٘ررز81.29 ئٌررٝ 32.59ِررب ثرر١ٓ ) ثٍررػ

 ( .1.96 ئٌٝ 1.51( ِب ث١ٓ )2%( ، وّب ثٍؽذ ِزٛعو اٌذسعخ ِٓ اٌذسعخ )98.04 ئٌٝ% 75.49)

ص لٕوٛح) (1/2)اٌعجربسح سلرُ  اؽزٍرذ، ظلذ٠وذ ٚػوغ حٌغ١خعوخص رطمَٛ حلإدحسس حٌؼ١ٍخ : حلأٚيئحي رخٌٕغزش ٌٍغ -

 ،  ( لعٍرٝ ٔغرجخ ِٛاـمرخحلاطظخي ر١ٓ حلإدحسس حٌؼ١ٍخ ٚحلإدحسس حٌّزخششس ٚحلإدحسس حٌظٕف١ز٠وش ٌٕموً حٌّؼٍِٛوخص ٚحٌموشحسحص

طفو٠ٛغ حٌغوٍطش ) (1/3)مرخ ٌٍعجربسح سلرُ وّرب وبٔرذ صربٔٝ لعٍرٝ ٔغرجخ ِٛاـ %( ،98.04ؽ١ش ثٍؽرذ ٔغرجخ اٌّٛاـمرخ )

ٚوبٔرذ للرً ٔغرجخ ِٛاـمرخ % ( ، 96.08( ؽ١ش ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمرخ )ٌلأخظخث١١ٓ حٌش٠خػ١١ٓ فٟ حٌّغظٜٛ حٌظٕف١زٞ

( ٚثٕغجخ حلأ٘ذحف حٌّٛػٛػش اٌٝٚعخثً حٌشلخرش ػٍٝ حٌّـٙٛدحص حٌفشد٠ش ٚحٌـّخػ١ش ٌٍٛطٛي )(  1/8) ٌٍعجبسح سلُ

ططز١وك ِزوخدة حٌظٕظو١ُ حٌشعوّٟ ) (1/7)، وّب وبٔذ صربٔٝ للرً ٔغرجخ ِٛاـمرخ اٌعجربسح سلرُ   %(75.49ِٛاـمخ ثٍؽذ )

  %(.80.39ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )ٚغ١ش حٌشعّٟ ر١ٓ حٌمخث١ّٓ رؼ١ٍّش حٌظذس٠ذ( 

ِٚٓ اٌعشك اٌغبثك رشٜ اٌجبؽضخ مشٚسح لْ رنم الإداسح اٌع١ٍب اٌغ١بعبد اٌٛامؾخ ؽ١رش لٔٙرب رعرذ الإهربس 

 ٠ؾذد ع١ش عًّ اٌخلخ اٌّمزشؽخ.اٌعبَ اٌزٜ 

لْ اٌغ١بعبد ٚع١ٍخ ِٓ  ئٌٝ( ٚاٌزٝ رؾ١ش 48( )2005ٔزبئظ دساعخ عّبػ لؽّذ فلاػ اٌذ٠ٓ ) ٚ٘زا ِب رإوذٖ

عرززجم ٌزؾم١رك ٚعبئً رؾم١ك اج٘ذاؾ جٔٙب رمذَ الإؽبساد ٚرعىظ اٌشؼجبد الإداس٠خ ٚرغبعذ ـٝ رؾذ٠ذ اجعّبي اٌزٝ 

 اج٘ذاؾ.

لْ اٌغ١بعبد رٛمم ثّعشـرخ  ئٌٝ( ٚاٌزٝ لؽبسد 12( )2003ِؾّٛد )ِؾّذ دساعخ لؽّذ وّب رزفك ل٠نبً ِم 

الإداسح اٌع١ٍب ٌٍّٕةّخ عٍٝ ؽىً لٚاِش لٚ رع١ٍّبد لٚ ئسؽبداد ِىزٛثخ لٚ م١ّٕخ ِٚعٍِٛرخ ِٚفِٙٛرٗ ٚرىرْٛ ثّضبثرخ 

 ؾ اٌّشعٛح.خشائو عًّ ٌٍّغز٠ٛبد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ رؾىُ رقشـبرُٙ ٠ٍٚزضِْٛ ثٙب ٌزؾم١ك اج٘ذا

( لْ اٌغ١بعربد ٘رٝ رقرش٠ؼ عربَ ِٚشؽرذ ٌٍزفى١رش ـرٝ ِغربي 1994ٚـٝ ٘زا اٌقذد ٠زوش عجرذ اٌؽفربس ؽٕفرٝ )

اٌمشاساد ِٚٛعٗ ٌٍّشؤٚع١ٓ ، ٚلذ ٠عجش عٕٙب ـٝ ؽرىً وزربثٝ لٚ ؽرفٙٝ ، ـٙرٝ رؾرذد ٔلربق اٌزقرشؾ  ارخبرئعذاد ٚ

 (207 : 68م١مٙب. )ـٝ رؾ ٌٝباٌمشاساد ٚرعىظ اج٘ذاؾ ٚرغبُ٘ ثبٌز ارخبرٚ
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 حٌش٠خػ١١ٓ ِٚغجٌٟٛ حلأٔشطش رى١ٍخص ؿخِؼش دِٕٙٛس( ػٍٝ ػزخسحص  حلأخظخث١١ِٓـّٛػش ) حٌظىشحس ٚحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٚحٌذلالاص حلإكظخث١ش حٌخخطش ربؿخرخص (11)سلُ  طخرغ ؿذٚي

  51ْ =      صِش ٌظٕف١ز حٌخطش(لاحٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص حٌ )حٌّلٛس حٌؼخٔٝ: حٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس  ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص

سلُ 

 حٌؼزخسس
 ِلظٜٛ حٌؼزخسس

حٛفك كذ ِخ اٌِٝٛحفك  ِٛحفك  غ١ش ِ
 2وخٜ

حٌّظٛعؾ 

 حٌلغخرٟ

ٔغزش 

حٌّٛحفمش 

 حٌٕغزش % حٌظىشحس حٌٕغزش % حٌظىشحس حٌٕغزش % حٌظىشحس %

          حفحلإؿشحءحص حٌلاصِش ٌظلم١ك حلأ٘ذ د

          طمَٛ ادحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ رّخ ٠ٍٟ: 1

 87.25 1.75 *55.18 7.84 4 9.80 5 82.35 42 الخِش دٚسحص طذس٠ز١ش ٌلأخظخث١١ٓ حٌش٠خػ١١ٓ ٌظذس٠زُٙ ٚفمخً لاكظ١خؿخطُٙ حٌظذس٠ز١ش لإدحسس حلأصِخص.  1/1

 94.12 1.88 *70.24 0.00 0 11.76 6 88.24 45 حٌّشخسوش فٟ حٌّئطّشحص ٚحٌٕذٚحص حٌخخطش رخلأصِخص. 1/2

 93.14 1.86 *74.24 3.92 2 5.88 3 90.20 46 طٕظ١ُ حٌّئطّشحص ٚحٌٕذٚحص حٌخخطش رخلأصِخص.  1/3

1/4 
حٛؿُٙٙ أػٕخء  حٛؿٙش حلأصِخص ٚحٌّشىلاص حٌظٟ ط حلأػّخي  أدحءحٌؼًّ ػٍٝ طط٠ٛش حٌّٙخسحص ٚحٌّؼخسف حٌّظؼٍمش رّ

 حٌّٛوٍش ا١ٌُٙ.
44 86.27 3 5.88 4 7.84 64.35* 1.78 89.22 

1/5 
حٚص ٚحٌظـ١ٙضحص حٌلاصِش ٌظٕف١ز خطش ٔشش   اػذحد "غشف ػ١ٍّخص" ِـٙضس رٛعخثً حلاطظخي حٌلذ٠ؼش ٚحٌّؼذحص ٚحلأد

 ػمخفش ادحسس حلأصِخص.
41 80.39 6 11.76 4 7.84 50.94* 1.73 86.27 

1/6 
 حلأصِشحلأصِخص ٚحٌّغظ٠ٛخص حلإدحس٠ش حٌؼخٍِش ػٍٝ ادحسس  أشخء خطٛؽ حطظخي ِظٕٛػش ر١ٓ غشف حٌؼ١ٍّخص لإدحسس 

 ٌغٌٙٛش طذحٚي حٌّؼٍِٛخص حٌىخف١ش ٌلأكذحع حٌّخظٍفش.
44 86.27 6 11.76 1 1.96 65.06* 1.84 92.16 

 94.12 1.88 *79.41 3.92 2 3.92 2 92.16 47 حٌش٠خػ١١ٓ حٌظؼ١ٍّخص حلإسشخد٠ش حٌلاصِش فٟ ِـخي ادحسس حلأصِخص. حلأخظخث١١ٓاػطخء  1/7

 87.25 1.75 *55.18 7.84 4 9.80 5 82.35 42 اػذحد طف ػخٟٔ ِئً٘ ٠ّٚىٓ حلاػظّخد ػ١ٍٗ لإدحسس   1/8

حٚص ٚحلاؿظّخػخص حٌخخطش ربدحسس حلأصِخص. 1/9  89.22 1.78 *59.76 5.88 3 9.80 5 84.31 43 اطخكش حٌفشص ٌٍظؼز١ش ٚحٌٕمخػ ٚادحسس حٌٕذ

 93.14 1.86 *74.24 3.92 2 5.88 3 90.20 46 ٌش٠خػ١١ٓ رظلًّ حٌّغج١ٌٛش طـخٖ حلأصِخص.ح حلأخظخث١١ٓاكغخط   1/10

 96.08 1.92 *75.65 1.96- 1- 11.76 6 90.20 46 حٌمشحسحص حٌظخثزش رخلأعٍٛد حٌؼٍّٟ فٟ حلأٚلخص حٌلشؿش ٚحٌطخسثش. حطخخرحٌّغخػذس ػٍٝ   1/11

 87.25 1.75 *59.76 9.80 5 5.88 3 84.31 43 وؼش ِٓ رذ٠ً ٚاؿشحء حٌظـخسد لاخظزخس دلش ٚعلاِش رؼغ حٌخطؾ.اػذحد حٌخطؾ حٌلاصِش ٌّٛحؿٙش حلأصِخص رؤ  1/12

 85.29 1.71 *46.94 7.84 4 13.73 7 78.43 40 .حلأصِشطلذ٠ذ لخثّش رخلأعّخء حٌّٕٛؽش رُٙ حٌّغج١ٌٛش ٚحٌظٕف١ز أػٕخء كذٚع   1/13

 88.24 1.76 *51.88 3.92 2 15.69 8 80.39 41 حٌششؽش(. –حٌّطخفٟ  –ِؼً )حلإعؼخف  خلأصِشٌخخطش رخلأؽشحف رحص حٌؼلالش رطلذ٠ذ لخثّش رؤسلخَ حٌظ١ٍفٛٔخص ح  1/14

 86.27 1.73 *47.41 5.88 3 15.69 8 78.43 40 .حلأصِشحٌظذرش فٟ طٕظ١ُ حٌؼًّ ٚحلاعظفخدس ِٓ حٌٛلض حٌّظخف لإدحسس  1/15

 90.20 1.80 *53.76 0.00 0 19.61 10 80.39 41 ٠ؼش فٟ ادحسس حلأصِخص حٌش٠خػ١ش.حٌلذ دحءحلإٌّخَ رؤعخ١ٌذ حلأ 1/16

 84.31 1.69 *43.18 7.84 4 15.69 8 76.47 39 حٌش٠خػ١١ٓ حٌفشطش ٌلارظىخس ٚحلإرذحع. حلأخظخث١١ٓاػطخء  1/17

 88.24 1.76 *55.41 5.88 3 11.76 6 82.35 42 ػًّ حؿظّخػخص ٌلً حٌّشىلاص حٌخخطش رخٌؼًّ.  1/18

 82.35 1.65 *42.71 11.76 6 11.76 6 76.47 39 دسحعش حلأصِخص حٌغخرمش ٚطل١ٍٍٙخ ٚحلاعظفخدس ِٕٙخ.  1/19

 87.25 1.75 *55.18 7.84 4 9.80 5 82.35 42 ػشع حٌخزشحص حٌغخرمش ٌلأخظخث١١ٓ حٌش٠خػ١١ٓ فٟ ِـخي ادحسس حلأصِخص ِٕٚخلشظٙخ ٌلاعظفخدس ِٕٙخ ف١ّخ رؼذ. 1/20

 91.18 1.82 *69.18 5.88 3 5.88 3 88.24 45 ِظخرؼش ٚطم٠ُٛ حلأصِخص حٌظٟ طُ حٌظؼشع ٌٙخ ِٓ لزً.  1/21

 ٜ5.99=  0.05ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ  2وخ 
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ب- الإجراءات اللازمة لتحقٌق الأهداف

 (6شىً ر١خٟٔ ) 

 ٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخصػزخسحص حٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ ححٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٌٍّٛحفمش ػٍٝ  

 حلإؿشحءحص حٌلاصِش ٌظلم١ك حلأ٘ذحف -د (حٌّلٛس حٌؼخٟٔ: حٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص حٌلاصِش ٌظٕف١ز حٌخطش حٌّمظشكش)
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ٚحٌٕغوزش حٌّج٠ٛووش ٚحٌووذلالاص حلإكظووخث١ش ثرربٌزىشاس( ٚاٌخرربؿ 6( ٚاٌؾرىً اٌج١رربٔٝ )9) ٠زنرؼ ِررٓ ررربثم عررذٚي

 حٌش٠خػوو١١ٓ ِٚغووجٌٟٛ حلأٔشووطش رى١ٍووخص ؿخِؼووش دِٕٙووٛس( ػٍووٝ ػزووخسحص  حلأخظووخث١١ٓ) ِـّٛػووش حٌخخطوش ربؿخرووخص

لْ ٕ٘ربن ـرشٚق  ،حٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس  ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكوش ٌٕشوش ػمخفوٗ ادحسس حلأصِوخص 

اٌم١ّرخ ِع٠ٕٛرخ عٕرذ  ٚ٘رزٖ( 79.41 ئٌرٝ  42.71ِرب ثر١ٓ ) ثٍرػرّضٍذ ـٝ ل١ّرخ ِشثرم وربٜ اٌرزٜ  الإعبثبدِع٠ٕٛخ ث١ٓ 

%( ، وّب ثٍؽذ ِزٛعو اٌذسعخ ِرٓ اٌذسعرخ 96.08 ئٌٝ% 82.35، وّب ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ ِب ث١ٓ ) 0.05ِغزٜٛ 

 (.1.92 ئٌٝ 1.65( ِب ث١ٓ )2)

 اؽزٍررذ، طموَٛ ادحسس حٌٕشووخؽ حٌش٠خػووٟ ( ) حلإؿووشحءحص حٌلاصِوش ٌظلم١ووك حلأ٘ووذحف: حلأٚيرخٌٕغوزش ٌٍغووئحي   -

( حٌموشحسحص حٌظوخثزش رخلأعوٍٛد حٌؼٍّوٟ فوٟ حلأٚلوخص حٌلشؿوش ٚحٌطخسثوش حطخوخرحٌّغخػذس ػٍوٝ ) (1/11)اٌعجبسح سلُ 

 (1/2)%( ، وّب وبٔذ صبٔٝ لعٍرٝ ٔغرجخ ِٛاـمرخ ٌٍعجربسح سلرُ 96.08لعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ،  ؽ١ش ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ )

وّرب وبٔرذ صبٌرش %( ، 94.12)( ؽ١رش ثٍؽرذ ٔغرجخ اٌّٛاـمرخ ٌّشخسوش فٟ حٌّئطّشحص ٚحٌٕوذٚحص حٌخخطوش رخلأصِوخص)

حٌش٠خػ١١ٓ حٌظؼ١ٍّخص حلإسشخد٠ش حٌلاصِش فوٟ ِـوخي ادحسس  حلأخظخث١١ٓاػطخء ) (1/7)لعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ٌٍعجبسح سلُ 

دسحعوش حلأصِوخص ) (1/19) ٚوبٔذ للرً ٔغرجخ ِٛاـمرخ ٌٍعجربسح سلرُ %( ، 94.12( ؽ١ش ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ )حلأصِخص

%(  ، وّب وبٔذ صبٔٝ للً ٔغجخ ِٛاـمخ اٌعجبسح سلُ 82.35( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )س ِٕٙخحٌغخرمش ٚطل١ٍٍٙخ ٚحلاعظفخد

، وّرب وبٔرذ %( 84.31ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽرذ )( حٌش٠خػ١١ٓ حٌفشطش ٌلارظىخس ٚحلإرذحع حلأخظخث١١ٓاػطخء ) (1/17)

ٌّغوج١ٌٛش ٚحٌظٕف١وز أػٕوخء كوذٚع طلذ٠وذ لخثّوش رخلأعوّخء حٌّٕٛؽوش رٙوُ ح) (1/13)صبٌش للً ٔغجخ ِٛاـمخ اٌعجبسح سلُ 

 .%(85.29ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )( حلأصِش

ِٚررٓ اٌعررشك اٌغرربثك رررشٜ اٌجبؽضررخ مررشٚسح لْ رنررم الإداسح ٘ررزٖ اٌّغّٛعررخ ِررٓ الإعررشاءاد اٌزررٝ رعررذ 

اٌش٠بمرر١١ٓ ثّغررز٠ٛبرُٙ اٌّخزٍفررخ ٚرٌرره ٌزؾم١ررك اٌٙررذؾ ِررٓ اٌخلررخ  اجخقرربئ١١ٓاٌخلررٛاد اٌزفقرر١ٍ١خ اٌزررٝ ٠زجعٙررب 

 .ٚ٘ٛ ٔؾش صمبـخ ئداسح اجصِبد ٌذ٠ُٙ خاٌّمزشؽ

لْ ٚمرم الإعرشاءاد رعزجرش  ئٌرٝ رؾر١ش( ٚاٌزٝ 12( )2003ِؾّٛد )ِؾّذ ٔزبئظ دساعخ لؽّذ  ٚ٘زا ِب رإوذٖ

ِشؽٍخ ٘بِرخ ؽ١رش لٔٙرب عجربسح عرٓ خلرو ـشع١رخ رفقر١ٍ١خ رٛمرؼ اٌخلرٛاد اٌنرشٚس٠خ ٌزٕفرز ثرشاِظ اٌخلرخ اٌعبِرخ 

 ٚاٌٙذؾ اٌزٜ رٛمم ِٓ لعٍٗ.

٘رٝ ٔرٛع ِرٓ اٌخلرو رؾرذد ِغرجمبً اٌٛعربئً ( لْ الإعرشاءاد 1994اٌقذد ٠رشٜ عجرذ اٌؽفربس ؽٕفرٝ ) ٚـٝ ٘زا

ِشؽذ ٌٍعًّ لوضش ِٓ وٛٔٙب ِشؽذاً ٌٍزفى١ش ، اٌّٙبَ ٚاجٔؾلخ ـٝ اٌّغزمجً ـٙٝ ثٙزا اٌؾىً  داءٚاجعب١ٌت اٌّعزبدح ج

 (210: 68) اٌعًّ ٚثؾىً ِزغٍغً ِٚززبثم. لداءؽ١ش رؾذد رفق١ٍ١بً هش٠مخ 

( لْ الإعشاءاد عجربسح عرٓ ١٘ىرً ٠زنرّٓ اٌخلرٛاد اٌزفقر١ٍ١خ اٌزرٝ ٠غرت ٠ٚ1996زوش عجذ اٌؾ١ّذ ؽشؾ )

رجبعٙب ِٓ لجً اٌّشؤٚع١ٓ ـٝ لٜ ١٘ئخ س٠بم١خ عٍٝ وبـخ ِغز٠ٛبرُٙ ثؾ١رش رنرّٓ ؽغرٓ عر١ش اٌعّرً ثؾرىً ِٛؽرذ ا

 (29:  63)ِٕٚزةُ ـٝ ئهبس اج٘ذاؾ اٌّلٍٛة رؾم١مٙب. 
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 (12)سلُ  ؿذٚي

 حٌش٠خػ١١ٓ ِٚغجٌٟٛ حلأٔشطش رى١ٍخص ؿخِؼش دِٕٙٛس( ػٍٝ ػزخسحص حلأخظخث١١ِٓـّٛػش ) ٌظىشحس ٚحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٚحٌذلالاص حلإكظخث١ش حٌخخطش ربؿخرخصح

 ١ز حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفش ادحسس حلأصِخص(حٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص )حٌّلٛس حٌؼخٌغ: حٌّٛحسد حٌلاصِش ٌظٕف

     = ْ51  

سلُ 

 حٌؼزخسس
 ِلظٜٛ حٌؼزخسس

 غ١ش ِٛحفك كذ ِخ اٌِٝٛحفك  ِٛحفك
 2وخٜ

حٌّظٛعؾ 

 حٌلغخرٟ

ٔغزش 

حٌّٛحفمش 

 حٌظىشحس %
حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 

          حٌّٛحسد حٌّؼٍِٛخط١ش ل

          ي حٌّٛحسد حٌّؼٍِٛخط١ش ػٓ ادحسس حلأصِخص ٠ـذ ِشحػخس ح٢طٟ :ٌىٟ ٠ظُ حعظغلا 1
 88.24 1.76 *55.41 5.88 3 11.76 6 82.35 42 طٛحفش لخػذس ر١خٔخص ٌذٜ ادحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ ٌظـ١ّغ ِؼٍِٛخص ػٓ حلأصِخص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ.  1/1

 89.22 1.78 *59.76 5.88 3 9.80 5 84.31 43 شس حٌظٟ لذ طلذع.طلذ٠غ لخػذس حٌز١خٔخص رشىً ٠ظٕخعذ ِغ حٌظغ١شحص حٌّغظّ 1/2

 80.39 1.61 *35.41 11.76 6 15.69 8 72.55 37 طظلمك ادحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ ِٓ طلش حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طظً ا١ٌٙخ.   1/3

 81.37 1.63 *38.94 11.76 6 13.73 7 74.51 38 ٚػغ د١ًٌ طٕظ١ّٟ ِٛػق ف١ٗ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ربدحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ.  1/4

          ٠ظُ طذحٚي حٌّؼٍِٛخص ػٓ ؽش٠ك: 2

 90.20 1.80 *53.76 0.00 0 19.61 10 80.39 41 حٌٛعخثً حٌغّؼ١ش.  2/1

2/2 
 حٌٛعخثً حٌزظش٠ش.

 
43 84.31 8 15.69 0 0.00 61.53* 1.84 92.16 

 93.14 1.86 *65.76 0.00 0 13.73 7 86.27 44 حٌٛعخثً حٌغّؼ١ش حٌزظش٠ش. 2/3

          طؤخز حٌّؼٍِٛخص حٌٛحسدس لإدحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ: 3

 86.27 1.73 *50.94 7.84 4 11.76 6 80.39 41 حٌطش٠مش حٌشع١ّش.  3/1

 89.22 1.78 *55.88 3.92 2 13.73 7 82.35 42 حٌطش٠مش غ١ش حٌشع١ّش.  3/2

 91.18 1.82 *64.59 3.92 2 9.80 5 86.27 44 مش غ١ش حٌشع١ّش.رؼؼٙخ ٠ؤخز حٌطش٠مش حٌشع١ّش ٚرؼؼٙخ حٌطش٠  3/3

 5.99=  0.05ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ  2* وخٜ
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أ- الموارد المعلوماتٌة

 (7شىً ر١خٟٔ ) 

 حلأصِخصػزخسحص حٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس  ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٌٍّٛحفمش ػٍٝ 

 (حٌّلٛس حٌؼخٌغ: حٌّٛحسد حٌلاصِش ٌظٕف١ز حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفش ادحسس حلأصِخص)

 

  

o b e i k a n d l . c o m



 86 

ٚإٌغررجخ اٌّئ٠ٛررخ ٚاٌررذتتد الإؽقرربئ١خ  ثرربٌزىشاس( ٚاٌخرربؿ 6( ٚاٌؾررىً اٌج١رربٔٝ )8) ٠زنررؼ ِررٓ ررربثم عررذٚي

خ دِٕٙٛس( عٍرٝ عجربساد اٌغرضء اٌش٠بم١١ٓ ِٚغئٌٟٛ اجٔؾلخ ثى١ٍبد عبِع اجخقبئ١١ِٓغّٛعخ ) اٌخبفخ ثاعبثبد

اٌضربٔٝ ِررٓ اتعررزّبسح ِشؽٍرخ ئعررذاد ٚرقرر١ُّ اٌخلررخ اٌّمزشؽرخ ٌٕؾررش صمبـررٗ ئداسح اجصِربد )اٌّؾررٛس اٌضبٌررش: اٌّررٛاسد 

رّضٍذ ـٝ ل١ّخ ِشثرم  الإعبثبدلْ ٕ٘بن ـشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ  اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌخلخ اٌّمزشؽخ ٌٕؾش صمبـخ ئداسح اجصِبد،

، وّب ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ ِب ث١ٓ  0.05اٌم١ّخ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغزٜٛ  ٚ٘زٖ( 65.76 ئٌٝ  35.41ٓ )ِب ث١ ػوبٜ اٌزٜ ثٍ

 ( .1.86 ئٌٝ 1.61( ِب ث١ٓ )2%( ، وّب ثٍؽذ ِزٛعو اٌذسعخ ِٓ اٌذسعخ )93.14 ئٌٝ% 80.39)

( ، دحسس حلأصِخصٌىٟ ٠ظُ حعظغلاي حٌّٛحسد حٌّؼٍِٛخط١ش ػٓ ا) حٌّٛحسد حٌّؼٍِٛخط١ش: حلأٚيرخٌٕغزش ٌٍغئحي   -

( لعٍرٝ ٔغرجخ رؾذ٠ش لبعذح اٌج١بٔبد ثؾىً ٠زٕبعت ِرم اٌزؽ١رشاد اٌّغرزّشح اٌزرٟ لرذ رؾرذس) (1/2)اٌعجبسح سلُ  اؽزٍذ

رزؾمرك ئداسح إٌؾربه ) (1/3) %( ، ٚوبٔذ للً ٔغرجخ ِٛاـمرخ ٌٍعجربسح سلر89.22ُِٛاـمخ ، ؽ١ش ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ )

 .%(80.39( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )ئ١ٌٙباٌش٠بمٟ ِٓ فؾخ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ رقً 

)اٌٛعربئً اٌغرّع١خ  (2/3)اٌعجربسح سلرُ  اؽزٍرذ،  رخٌٕغزش ٌٍغئحي حٌؼخٔٝ: ٠ظُ طذحٚي حٌّؼٍِٛخص ػٓ ؽش٠ك  -

 (2/1) %( ، ٚوبٔذ للرً ٔغرجخ ِٛاـمرخ ٌٍعجربسح سلر93.14ُاٌجقش٠خ( لعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ، ؽ١ش ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ )

 %(. 90.20غجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ ))اٌٛعبئً اٌغّع١خ( ٚثٕ

 (3/3)اٌعجرربسح سلررُ  اؽزٍررذ،  طؤخووز حٌّؼٍِٛووخص حٌووٛحسدس لإدحسس حٌٕشووخؽ حٌش٠خػووٟ حٌؼخٌووغرخٌٕغووزش ٌٍغووئحي  -

( لعٍررٝ ٔغررجخ ِٛاـمررخ ، ؽ١ررش ثٍؽررذ ٔغررجخ اٌّٛاـمررخ ثعنررٙب ٠أخررز اٌلش٠مررخ اٌشعرر١ّخ ٚثعنررٙب اٌلش٠مررخ ؼ١ررش اٌشعرر١ّخ)

 %(.86.27( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )اٌلش٠مخ اٌشع١ّخ) (3/1) جبسح سلُ%( ، ٚوبٔذ للً ٔغجخ ِٛاـمخ ٌٍع91.18)

ذٚس اٌّرٛاسد اٌّعٍِٛبر١رخ ثّرب ٠زفرك ِرم ِرب ٌاٌش٠بم١١ٓ  اجخقبئ١١ِٓعشـخ  ل١ّ٘خ ٠ٚزنؼ ِٓ اٌعشك اٌغبثك

%( ؽ١ش لْ اٌّعٍِٛبد اٌقؾ١ؾخ 14 93 ئٌٝ% 39 80ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ رزشاٚػ ِب ث١ٓ )روش ـٝ اٌّشاعم 

 اجخقرربئ١١ٓاٌمررشاساد ٚؽررً اٌّؾررىلاد لجررً لْ رزفرربلُ ٚرقررجؼ لصِرربد ٚل٠نرربً رغرربعذ ـررٝ ـٙررُ  ارخرربربعذ عٍررٝ رغرر

 اٌفعبي. داءؽزٝ ٠زُ رؾم١ك اج اجصِخعز١عبثُٙ ٌٍذٚس اٌزٜ رإد٠ٗ لصٕبء اٌٍّزؽ١شاد اٌزٝ رؾذس ؽٌُٛٙ ٚ

زٙرب ثذسعرخ وج١رشح ثبٌٕغرجخ لإداسح اٌرذٚس الإ٠غربثٝ ٌٍّرٛاسد اٌّعٍِٛبر١رخ ٚٚمرٛػ ل١ّ٘ ئٌرٝٚرعضٚ اٌجبؽضخ رٌره 

 إٌؾبه اٌش٠بمٝ لصٕبء ؽذٚس اجصِبد ٚع١ٍّخ اٌزٕجإ ثٙب.

( لْ ِررٓ ل٘ررُ ِعٛلرربد ع١ٍّررخ اٌزٕجررإ 136( )1995ٔزرربئظ دساعررخ ِٕررٝ فررلاػ اٌررذ٠ٓ ؽررش٠ؿ ) ٕٚ٘ررب رإوررذ

اٌّؾرىلاد اٌزرٝ صِرخ ٌٍّٕةّرخ ٚرعزجرش ِرٓ ل٘رُ لاثبٌّخربهش ٚاجصِربد ٘رٛ عرذَ ررٛاـش لبعرذح اٌج١بٔربد ٚاٌّعٍِٛربد اٌ

 رٛاعخ ـش٠ك ئداسح اجصِبد ٘ٝ ِؾىلاد رٛـ١ش اٌّعٍِٛبد.

لْ ل٘رُ  ئٌرٝ( ٚاٌزرٝ رؾر١ش 103( )1999ٚرزفك اٌجبؽضخ ـٝ رٌه ل٠نبً ِم دساعرخ ِغرذٜ عجرذ اٌجقر١ش عرٛاد )

 اٌّعٍِٛبد. ئٌٝـزمبس تِعٛلبد اٌزخل١و لإداسح اجصِبد اٌّؾزٍّخ ٘ٝ ا

( اٌزٝ لورذد عٍرٝ لْ ررٛاـش اٌّعٍِٛربد ٠عرذ لِرشاً ٘بِربً 50( )١2000خ )عٛعٓ عبٌُ اٌؾ ٔزبئظ دساعخ ٚل٠نبً 

 .اجصِخ اؽزٛاءِٓ لثعبد علاط ٚ

 Egelhoff, William G. and senfalguni ئ٠غٍررٛؾ ٚعرر١ٓ ـرربٌغ٠ٚٓ١ٍرر١ُ ٔزرربئظ دساعررخ  وّررب رؾرر١ش

ـررٝ رؾررؽ١ً اٌّعٍِٛرربد  لْ إٌّةّرربد اٌفعبٌررخ ٘ررٝ اٌزررٝ رؾرربٚي اٌزٛـ١ررك ثرر١ٓ لررذسارٙب ٚ هبلبرٙررب ئٌررٝ( 159( )1992)

 .ئ١ٌٙب لصٕبء اجصِبد ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌٛاسدح ِٚمذاس ِب رٛاعٙٗ ِٓ عذَ اٌزأوذ

ل١ّ٘رخ دٚس اٌّعٍِٛربد ـرٝ دعرُ لرشاساد  عٍرٝ( 40( )1992ٔزربئظ دساعرخ خ١ٍرً ِغرعذ اٌؾغربٔٝ ) وّب رإورذ

 ٓ اجصِبد لإداسرٙب . عزفبدح ِتعزعبدح إٌؾبه ٚاٌزعٍُ ٚاااٌنشس ٚ اؽزٛاءاٌّٛاعٙخ اٌفع١ٍخ ٌلأصِخ ٚ

( ـرٝ لْ اٌّعٍِٛربد ل٠ربً وربْ خقبئقرٙب لٚ 80( )2000ٚرزفك اٌجبؽضخ ِم ٔزربئظ دساعرخ عفربؾ ِؾّرذ اٌجربص )

 .اجصِخاٌمشاس لصٕبء  ارخبرلٔٛاعٙب ٌٙب دٚس ٘بَ ـٝ ع١ٍّخ 

o b e i k a n d l . c o m



 87 

 ( لْ اٌّعٍِٛرخ ٘رٝ وررً ِرب ٠ؾرذس لصررش عٍرٝ ر٘رر2009ٓٚـرٝ ٘رزا اٌقررذد رؾر١ش عفربؾ عجررذ اٌّرٕعُ دس٠ٚررؼ )

رقربتد ٚ ؽرذٚد ت رزٛلرؿ عٕرذ ِغرشد ااٌّزٍمٝ ٠ٚؽ١ش ِٓ ث١ٕزرٗ اٌّعشـ١رخ ٠ٚىغرجٗ اٌٛمرٛػ ، ٚاٌّعٍِٛرخ ٌٙرب ؽرجىخ 

 (91: 76ٚرؾ١ٍلاً ٚٚمعبً ٌٍجذائً اٌّخزٍفخ ؽزٝ ٠قجؼ إٌّزظ ـٝ اٌٛمم اٌّلٍٛة. ) خً ِمبسٔاٌزٛص١ك ؽ١ش رغزضّش 

ل١ّ٘رخ وج١رشح ؽ١رش لٔٙرب رعرذ اٌج١ٕرخ اجعبعر١خ لإرخربر  ٚرشٜ اٌجبؽضخ ثٕربءاً عٍرٝ ِرب عرجك لْ ٌٍّٛاسداٌّعٍِٛبر١رخ

 اٌمشاساد اٌلاصِخ لإداسح اجصِبد ثاداسح إٌؾبه اٌش٠بمٝ

( لْ ٕ٘ربن ٚعربئً ارقربي عبِرخ ٠ّىرٓ لْ رغرزخذَ ٌٕمرً اٌّعٍِٛربد ٚ٘رٝ ٠ٚ2006شٜ ؽغٓ لؽّذ اٌؾبـعٝ )

صَ ٌٕمررً لارقرربي اٌررتلْ ا ئٌررٝش ل٠نرربً اٌٛعرربئً اٌغررّع١خ ٚ اٌٛعرربئً اٌجقررش٠خ ٚاٌٛعرربئً اٌغررّع١خ اٌجقررش٠خ ، ٠ٚؾرر١

اٌّعٍِٛرربد ٠أخررز اٌؾررىً اٌشعررّٝ ٚ ٘ررٛ ئِررب لْ ٠ىررْٛ سلعررٝ لٚ لـمررٝ ٌٍّغررز٠ٛبد الإداس٠ررخ اٌّخزٍفررخ ٠ٚررزُ ِررٓ خررلاي 

رقربي ، ٚ ل٠نربً ٠أخرز اٌؾرىً اٌؽ١رش سعرّٝ ٚ٘رٛ ٠ىرْٛ ثربٌلشق تاٌغٍلخ اٌشعر١ّخ ـرٝ ئهربس رٕة١ّرٝ ٠ؾرذد لٕرٛاد ا

 (60-59، 61: 36) ٚ اٌٛعلٝ ٚ اٌزٕف١ز٠خ. اٌٛد٠خ ث١ٓ الإداسح اٌع١ٍب

ٚرشٜ اٌجبؽضخ لْ عٍٝ ئداسح إٌؾبه اٌش٠بمٝ اعزخذاَ ٘زٖ اٌٛعبئً ثأؽىبٌٙب اٌّخزٍفخ ؽزٝ ٠زُ ٔمً اٌّعٍِٛبد 

ثلش٠مخ فؾ١ؾخ ٌؾً ٚئداسح اجصِبد اٌزٝ رزعشك ٌٙب.
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 (13) ؿذٚي

 حٌش٠خػ١١ٓ ِٚغجٌٟٛ حلأٔشطش رى١ٍخص ؿخِؼش دِٕٙٛس( ػٍٝ ػزخسحص  حلأخظخث١١ِٓـّٛػش ) حٌظىشحس ٚحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٚحٌذلالاص حلإكظخث١ش حٌخخطش ربؿخرخص

 حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفش ادحسس حلأصِخص(    حٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس  ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص )حٌّلٛس حٌؼخٌغ : حٌّٛحسد حٌلاصِش ٌظٕف١ز

   = ْ51  

سلُ 

 حٌؼزخسس
 ِلظٜٛ حٌؼزخسس

حٛفك كذ ِخ اٌِٝٛحفك  ِٛحفك  غ١ش ِ
 2وخٜ

حٌّظٛعؾ 

 حٌلغخرٟ

ٔغزش 

حٌّٛحفمش 

 حٌٕغزش % حٌظىشحس حٌٕغزش % حٌظىشحس حٌٕغزش % حٌظىشحس %

          حٌّٛحسد حٌزشش٠ش د

1 
حٌظؼ١١ٓ فٝ ادحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٝ ػٕذ حعظخذحَ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش حٌّظخكش ٠ظُ ِشحػخس ح٢طٟ: أْ ٠ىْٛ ِٓ ششٚؽ 

 : 
         

 97.06 1.94 85.06 0.00 0 5.88 3 94.12 48 حخظ١خس حخظخث١١ٓ س٠خػ١١ٓ ِٓ خش٠ـٝ و١ٍخص حٌظشر١ش حٌش٠خػ١ش . 1/1

 88.24 1.76 59.65 7.84 4 7.84 4 84.31 43 كظٌٛٗ ػٍٝ دٚسحص خخطش ربدحسس حلأصِخص .  1/2

1/3 
حٌش٠خػ١١ٓ ٌذٜ ادحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ حٌمخدس٠ٓ ػٍٝ طشى١ً فش٠ك ٌّٛحؿٙش  حلأخظخث١١ٓٓ طٛحفش حٌؼذد حٌىخفٟ ِ

 حلأصِخص.
44 86.27 6 11.76 1 1.96 65.06 1.84 92.16 

          ٠ـذ طّؼ١ً حٌّغظ٠ٛخص حلإدحس٠ش حٌظخ١ٌش فٟ فش٠ك ادحسس حلأصِخص: 2

 90.20 1.80 64.35 5.88 3 7.84 4 86.27 44 أخظخثٟ أٚي" -حلإدحسس حٌؼ١ٍخ " وز١ش أخظخث١١ٓ   2/1

 85.29 1.71 55.41 11.76 6 5.88 3 82.35 42 حلإدحسس حٌٛعطٝ "أخظخثٟ ػخٟٔ" .  2/2

 83.33 1.67 42.82 9.80 5 13.73 7 76.47 39 حلإدحسس حٌظٕف١ز٠ش "أخظخثٟ ػخٌغ" .  2/3

 83.33 1.67 37.18 5.88 3 21.57 11 72.55 37 ِغظشخس٠ٓ ِٓ حٌخخسؽ.  2/4

 84.31 1.69 46.71 9.80 5 11.76 6 78.43 40 وً ِخ عزك .  2/5

          طظلذد ٚحؿزخص ِٚغج١ٌٛخص ِذ٠ش ادحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ ٔلٛ ٔشش ػمخفش ادحسس حلأصِخص ِٓ خلاي :  3

3/1 
فٟ ِـخي ادحسس حٌش٠خػ١١ٓ ٌؼمً ِٙخسحطُٙ حلإدحس٠ش  خلأخظخث١١ِٓظخرؼش طٕظ١ُ حٌزشحِؾ حٌظذس٠ز١ش حٌخخطش ر 

 حلأصِخص.
43 84.31 4 7.84 4 7.84 59.65 1.76 88.24 

          طٕظ١ُ حلاؿظّخػخص حٌذٚس٠ش ٌّخ ٠ٍٟ:    3/2

حٛؿٗ   3/2/1  86.27 1.73 55.18 9.80 5 7.84 4 82.35 42 حٌظٝ طغزذ حلأصِخص  . حلأخظخث١١ٓحٌخشٚؽ رّمظشكخص طف١ذ فٟ كً حٌّشىلاص حٌظٟ ط

 86.27 1.73 50.94 7.84 4 11.76 6 80.39 41 خطؾ ادحسس حلأصِخص.ِٕخلشش   3/2/2

 92.16 1.84 65.06 1.96 1 11.76 6 86.27 44 ػشع حلأصِخص حٌغخرمش ٌلإعظفخدس ِٕٙخ .                            3/2/3

 88.24 1.76 55.41 5.88 3 11.76 6 82.35 42 طٕف١ز ٚ ِظخرؼش خطؾ ادحسس حلأصِخص .3 3/3

 91.18 1.82 69.18 5.88 3 5.88 3 88.24 45 دسحعش حٌظمخس٠ش حٌٛحسدس ِٓ حٌى١ٍخص ػٓ حٌّشىلاص حٌلخدػش ٚارذحء حٌّشٛسس حٌف١ٕش ٌٍؼخ١ٍِٓ رٙخ.  3/4

 82.35 1.65 42.71 11.76 6 11.76 6 76.47 39 اػذحد ِششٚع ١ِضح١ٔش ِمظشف ٌٍظذس٠ذ ػٍٝ خطؾ ادحسس حلأصِخص.   3/5

3/6 
رٙخ أٚي رؤٚي ٚرٌه ٌظ١ّٕش ِٙخسحطُٙ  حلأخظخث١١ٓوً ِخ ٘ٛ ؿذ٠ذ فٟ ِـخي ادحسس حلأصِخص ٚطض٠ٚذ  حلإؽلاع ػٍٝ

 ٚخزشحطُٙ.
41 80.39 4 7.84 6 11.76 50.94 1.69 84.31 

 5.99=  0.05ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ  2* وخٜ
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 (13طخرغ ؿذٚي)

 حٌش٠خػ١١ٓ ِٚغجٌٟٛ حلأٔشطش رى١ٍخص ؿخِؼش دِٕٙٛس( ػٍٝ ػزخسحص حلأخظخث١١ِٓـّٛػش ) حٌظىشحس ٚحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٚحٌذلالاص حلإكظخث١ش حٌخخطش ربؿخرخص

 حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفش ادحسس حلأصِخص( حٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس  ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص )حٌّلٛس حٌؼخٌغ : حٌّٛحسد حٌلاصِش ٌظٕف١ز

   = ْ51  

ُ سل

 حٌؼزخسس
 ِلظٜٛ حٌؼزخسس

 غ١ش ِٛحفك كذ ِخ اٌِٝٛحفك  ِٛحفك
 2وخٜ

حٌّظٛعؾ 

 حٌلغخرٟ

ٔغزش 

حٌّٛحفمش 

 حٌظىشحس %
حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 

          ػٕذ كذٚع حلأصِخص ربدحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ فبٔٗ ٠ظُ حٌظٕغ١ك ر١ٓ أػّخي :  4
 95.10 1.90 74.94 0.00 0 9.80 5 90.20 46 ّغظ٠ٛخص حلإدحس٠ش حٌّخظٍفش.فٟ حٌ حلأخظخث١١ٓ 4/1 4/1

 68.63 1.37 14.94 21.57 11 19.61 10 58.82 30 ِذ٠ش ادحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ ِٚذ٠ش ػخَ سػخ٠ش حٌشزخد. 4/2 4/2

 15.69 0.31 43.18 76.47 39 15.69 8 7.84 4 ٠ؼًّ وً ُِٕٙ ػٍٝ كذٖ. 4/3 4/3

          ٠ش ادحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ أْ ٠ىْٛ:٠ظطٍذ ِٓ ِذ 5

 93.14 1.86 74.24 3.92 2 5.88 3 90.20 46 رٚ ِئً٘ س٠خػٟ ػخي ِٕخعذ ٌّـخي حٌؼًّ. 5/1 5/1

 89.22 1.78 59.76 5.88 3 9.80 5 84.31 43 حؿظخص حٌزشحِؾ حٌظذس٠ز١ش حٌّشطزطش ربدحسس حلأصِخص حٌظٟ طظ١لٙخ ٌٗ حٌـخِؼش. 5/2 5/2

 92.16 1.84 69.29 3.92 2 7.84 4 88.24 45 أْ ٠ىْٛ ِئً٘ ػ١ٍّخً لإدحسس حلأصِخص. 5/3 5/3

 5.99=  0.05ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ  2* وخٜ
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ب -  الموارد البشرٌة

 (8شىً ر١خٟٔ ) 

حٌّلٛس حٌؼخٌغ: حٌّٛحسد ٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص )ػزخسحص حٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش ححٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٌٍّٛحفمش ػٍٝ  

 حٌّٛحسد حٌزشش٠ش  -د  (حٌلاصِش ٌظٕف١ز حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفش ادحسس حلأصِخص
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ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذتتد الإؽقبئ١خ اٌخبفخ  ثبٌزىشاس ( ٚاٌخبؿ7ٚاٌؾىً اٌج١بٔٝ ) (11) ٠زنؼ ِٓ عذٚي

اٌش٠بم١١ٓ ِٚغئٌٟٛ اجٔؾلخ ثى١ٍبد عبِعرخ دِٕٙرٛس( عٍرٝ عجربساد  اٌغرضء اٌضربٔٝ  ٓاجخقبئ١١ِغّٛعخ ) ثاعبثبد

ِٓ اتعزّبسح  ِشؽٍخ ئعذاد ٚرق١ُّ اٌخلخ اٌّمزشؽرخ ٌٕؾرش صمبـرٗ ئداسح اجصِربد )اٌّؾرٛس اٌضبٌرش: اٌّرٛاسد اٌلاصِرخ 

رّضٍرذ ـرٝ ل١ّرخ ِشثرم وربٜ  بثربدالإعلْ ٕ٘بن ـشٚق ِع٠ٕٛخ ثر١ٓ  ٌزٕف١ز اٌخلخ اٌّمزشؽخ ٌٕؾش صمبـخ ئداسح اجصِبد ،

، وّرب ثٍؽرذ ٔغرجخ اٌّٛاـمرخ ِرب ثر١ٓ  0.05اٌم١ّرخ ِع٠ٕٛرخ عٕرذ ِغرزٜٛ  ٚ٘رزٖ( 74.94 ئٌرٝ 14.94ِرب ثر١ٓ ) ثٍػاٌزٜ 

 (.1.94 ئٌٝ 0.31( ِب ث١ٓ )2%( ، وّب ثٍؽذ ِزٛعو اٌذسعخ ِٓ اٌذسعخ )97.06 ئٌٝ% 15.69)

حٌزشش٠ش حٌّظخكش ٠ظُ ِشحػخس ح٢طٟ: أْ ٠ىوْٛ ِوٓ شوشٚؽ ػٕذ حعظخذحَ حٌّٛحسد : )حلأٚيرخٌٕغزش ٌٍغئحي   -

خقربئ١١ٓ س٠بمر١١ٓ ِرٓ خش٠غرٝ و١ٍربد لاخز١ربس ) (1/1)اٌعجربسح سلرُ  اؽزٍرذ( ، حٌظؼ١١ٓ فٝ ادحسس حٌٕشوخؽ حٌش٠خػوٝ

 %( ، ٚوبٔذ للً ٔغجخ ِٛاـمخ ٌٍعجبسح سلر97.06ُ( لعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ،  ؽ١ش ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ )اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ

 %(.88.24( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )ؽقٌٛٗ عٍٝ دٚساد خبفخ ثاداسح اجصِبد) (1/2)

ـرٟ ِرب ٠زفرك ِرم ِرب رورش لإداسح إٌؾربه اٌش٠بمرٝ ٚ٘رزا ١ّ٘رخ اٌّرٛاسد اٌجؾرش٠خ ل٠ٚزنؼ ِٓ اٌعشك اٌغربثك 

ِرب ثر١ٓ ٍزع١ر١ٓ ـرٟ ئداسح إٌؾربه اٌش٠بمرٟ رزرشاٚػ اٌّٛاـمرخ عٍرٝ لْ ٠ىرْٛ ٕ٘ربن ؽرشٚه ٌاٌّشاعم ؽ١ش وبٔذ ٔغرجخ 

 اٌش٠بمرر١١ٓ ثّغررز٠ٛبرُٙ اٌّخزٍفررخ اجخقرربئ١١ٓ%( ؽ١ررش لْ ٘ررزٖ اٌؾررشٚه ئرا رررٛاـشد ـررٟ 97.06 ئٌررٝ% 88.24)

لِىررُٕٙ ِٛاعٙررخ لٞ ِررٓ اٌّؾررىلاد ٚاجصِرربد اٌزررٟ ٠ّىررٓ لْ رؾررذس ٌٙررُ ٚرٌرره ِررٓ خررلاي رررأ١ٍُ٘ٙ ٚر١ّٕررخ لررذسارُٙ 

 ٌُٙ.ِٚٙبسارُٙ ِٓ خلاي اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ عٛؾ رز١ؾٙب اٌغبِعخ 

 اٌعجربسح اؽزٍذ،  ٠ـذ طّؼ١ً حٌّغظ٠ٛخص حلإدحس٠ش حٌظخ١ٌش فٟ فش٠ك ادحسس حلأصِخصرخٌٕغزش ٌٍغئحي حٌؼخٔٝ:   -

( لعٍررٝ ٔغررجخ ِٛاـمررخ ،  ؽ١ررش ثٍؽررذ ٔغررجخ اٌّٛاـمررخ لخقرربئٟ لٚيب -الإداسح اٌع١ٍررب بوج١ررش لخقرربئ١١ٓ ) (2/1)سلررُ 

( ٚثٕغجخ ِٛاـمرخ ثٍؽرذ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ بلخقبئٟ صبٌشب) (2/3) % ( ، ٚوبٔذ للً ٔغجخ ِٛاـمخ ٌٍعجبسح سل90.20ُ)

(83.33)%. 

ِٚٓ خلاي اٌعشك اٌغبثك رشٜ اٌجبؽضرخ لْ ـش٠رك ئداسح اجصِربد ٠غرت لْ ٠نرُ اٌّغرز٠ٛبد الإداس٠رخ اٌضلاصرخ 

ي اٌزٕف١ز٠خب وّب ٠غت ل٠نب لْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِغزؾبس٠ٓ ِٓ اٌخربسط ٌّرب ٌٙرُ ِرٓ خجرشاد ـرٟ ِغرب –اٌٛعلٝ  –باٌع١ٍب 

 . اجصِخاجصِبد ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اتعزعبٔخ ثٙب ـٟ لٞ ِٓ ِشاؽً 

ِوذ٠ش ادحسس حٌٕشوخؽ حٌش٠خػوٟ ٔلوٛ ٔشوش ػمخفوش ادحسس طظلذد ٚحؿزخص ِٚغوج١ٌٛخص : رخٌٕغزش ٌٍغئحي حٌؼخٌغ -

 لعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ،  ؽ١شعزفبدح ِٕٙب( لاعشك اجصِبد اٌغبثمخ ٌ) (3/2/3)اٌعجبسح سلُ  اؽزٍذ :حلأصِخص ِٓ خلاي

)ئعررذاد ِؾررشٚع ١ِضا١ٔررخ ِمزررشػ  (3/5) %( ، ٚوبٔررذ للررً ٔغررجخ ِٛاـمررخ ٌٍعجرربسح سلرر92.16ُثٍؽررذ ٔغررجخ اٌّٛاـمررخ )

 %(.82.35( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )ٌٍزذس٠ت عٍٝ خلو ئداسح اجصِبد

ل١ربدٞ ٘ربَ ٚـعربي ٔؾرٛ ٔؾرش صمبـرخ ئداسح ٠ٚزنؼ ِٓ اٌعشك اٌغبثك لْ ِذ٠ش ئداسح إٌؾبه اٌش٠بمٟ ٌرٗ دٚس 

ِبد ٌّب ٌٗ ِٓ ٚاعجبد ِٚغئ١ٌٛبد ِضً: ِزبثعرخ رٕةر١ُ اٌرذٚساد اٌزذس٠ج١رخ ٌلاخقربئ١١ٓ ٌشـرم وفربءارُٙ . ٚل٠نرب اجص

 ع١ّم اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ. ث١ٓ عًّ اتعزّبعبد اٌذٚس٠خ اٌزٟ رعًّ عٍٝ اترقبي اٌّجبؽش

ّمِٛربد اٌزرٟ ٠زؾرذد ل٘رُ اٌ رّضرً اٌم١ربدحلْ  ئٌرٝ( 1999ِقلفٝ ـّٙٝ ِؾّرذ ) دساعخ ؾ١شرذد ٚـٝ ٘زا اٌق

 ٗٙرِٕةّرخ ٚعٍرٝ لرذس وفبءارٙرب ٚخجشارٙرب ٚئٌّبِٙرب ثىبـرخ اٌّعٍِٛربد اٌلاصِرخ ٌٍّٛاعل٠رخ  لداءثزلٛسٖ ٚرمرذَ ِغرزٜٛ 

ِررٓ لخلررش ع١ٍّرربد الإداسح  اجصِررخاٌفؾررً ، ٚرعزجررش ل١رربدح اجـررشاد ٚاٌمررٛاد لصٕرربء ِٛاعٙررخ  ٠ّٚىررٓ اٌؾىررُ ثبٌٕغرربػ لٚ

ؾضٙرب عٍرٝ ثؾىً ٠ عٙخ ؽ١ش ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رعة١ُ دٚس وً ـشد ِٓ لـشاد اٌمٛح٘ب رأص١شا ـٟ ٔغبػ خلو اٌّٛاشٚلوض

ظ اٌّشعرٛح ـرٟ للرً زربئـنرً إٌهبلزرٗ ٚرٕةر١ُ اٌغٙرٛد ١ٌزؾمرك ثٙرب ل٠ّىٓ لْ رقً ئ١ٌٗ  داءرمذ٠ُ لعٍٝ ِغزٜٛ ِٓ اج

 (25 : 131ٚلذ ِّىٓ. )

ٔرٗ ٘رٛ اٌرزٞ ٠مرَٛ ثربٌزخل١و ٚاٌزٕةر١ُ ل ئٌر١ّ٘ٝخ دٚس ِرذ٠ش ئداسح إٌؾربه اٌش٠بمرٟ ٠شعرم لٚرشٜ اٌجبؽضخ لْ 

 اٌمشاساد ٚاٌشلبثخ ٚاٌزٛع١ٗ ِٚزبثعخ ع١ش اٌعًّ ِٓ لعً رؾم١ك ل٘ذاؾ ئداسح إٌؾبه اٌش٠بمٟ. ارخبرٚ

 اؽزٍذ،  رخٌٕغزش ٌٍغئحي حٌشحرغ: ػٕذ كذٚع حلأصِخص ربدحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ فبٔٗ ٠ظُ حٌظٕغ١ك ر١ٓ أػّخي -

ـٟ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠رخ اٌّخزٍفرخ( لعٍرٝ ٔغرجخ ِٛاـمرخ ،  ؽ١رش ثٍؽرذ ٔغرجخ اٌّٛاـمرخ  اجخقبئ١١ٓ) (4/1)اٌعجبسح سلُ 
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( ٚثٕغررجخ ِٛاـمررخ ثٍؽررذ )٠عّررً وررً ِررُٕٙ عٍررٝ ؽررذٖ( 4/3)%( ، ٚوبٔررذ للررً ٔغررجخ ِٛاـمررخ ٌٍعجرربسح سلررُ 95.10)

(15.69.)% 

ٟ ـأررٗ ٠غررت اداسح اٌؾرربه اٌش٠بمرثررعٍررٝ لٔرٗ عٕررذ ؽررذٚس اجصِربد  الوررذٚ اجخقربئ١١ِّٓٚرب عررجك ٠زنررؼ لْ 

مرؼ دٚس %( ٚ٘رزا 95.10ٛ٠ٔغرجخ اٌّٛاـمرخ )١رش ِضٍرذ ـٟ ِخزٍرؿ اٌّغرز٠ٛبد الإداس٠رخ ؽ اجخقبئ١١ٓاٌزٕغ١ك ث١ٓ 

اٌزعبْٚ ث١ٓ ع١ّم اٌّغز٠ٛبد ٌؾً اجصِبد ٚلذ ؽذٚصٙب ٚلْ ٌىً ِغزٜٛ دٚس ِع١ٓ ٠مَٛ ثٗ ٚلْ  اٌزٕغ١ك ثر١ٓ ٘رزٖ 

 .اجصِخرىبًِ اٌعًّ ٌّٛاعٙخ  ئٌٝاٌّغز٠ٛبد ٠إدٞ 

)رٚ ِإً٘  (5/1)اٌعجبسح سلُ  اؽزٍذ رخٌٕغزش ٌٍغئحي حٌخخِظ: ٠ظطٍذ ِٓ ِذ٠ش ادحسس حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ ، -

%( ، ٚوبٔرذ للرً ٔغرجخ 93.14س٠بمٟ عبي ِٕبعت ٌّغبي اٌعًّ( لعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمرخ ، ؽ١رش ثٍؽرذ ٔغرجخ اٌّٛاـمرخ )

سح اجصِبد اٌزٟ رز١ؾٙب ٌٗ اٌغبِعخ( ٚثٕغرجخ ِٛاـمرخ )اعزبص اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّشرجلخ ثادا (5/2)ِٛاـمخ ٌٍعجبسح سلُ 

 %(.89.22ثٍؽذ )

ٕؾبه اٌش٠بمٟ ٠غرت لْ ٠ىرْٛ ٓ لْ ِذ٠ش ئداسح ا١ٌاٌش٠بم١ اجخقبئ١١ٓاء ٠زنؼ ِٓ اٌعشك اٌغبثك رأو١ذ آس

٠ج١رخ ٚ اعزربص اٌجرشاِظ اٌزذس، ع١ٍّبً لإداسح اجصِربد ِإً٘ ٚل٠نبً ٠ىْٛ  ٌّغبي عٍّٗ س٠بمٟ عبٌٟ ِٕبعت رٚ ِإً٘

 .%(93.14 ئٌٝ% 89.22ٚؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ ِب ث١ٓ )ااٌّشرجلخ ثاداسح اجصِبد اٌزٟ رز١ؾٙب ٌٗ اٌغبِعخ ؽ١ش رش

لْ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ رعزجش ِٓ لُ٘ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌخلخ اٌّمزشؽخ ٌٕؾش صمبـخ ئداسح اجصِبد ؽ١رش  وّب

ٌردداسح ِضرً اٌزخلر١و ٚاٌزٕةر١ُ ٚاٌزٛع١رٗ ٚاٌشلبثرخ ٚاٌّزبثعرخ ٘ٛ اٌرزٞ ٠مرَٛ ثبٌٛظربئؿ اٌّخزٍفرخ  ٞلْ اٌعٕقش اٌجؾش

 رؾم١مٙررب ئداسح إٌؾرربه اٌش٠بمررٟ ٚدْٚ ئٌررٝاؾ ٚاٌزررٟ رغررعٝ عّرربي اٌّخزٍفررخ ِررٓ لعررً رؾم١ررك اج٘ررذش اج١ٚاٌزم١رر١ُ ٌغرر

 اجعّبي. لداءبد لٚ ِؾىلاد لٚ لصِبد رعشلً لٛٚعٛد لٞ ِع

ٚاٌزرٟ  De-Knop , P.And others  (1996 )(155) خرشْٚآٔرٛة ٚ –ٔزربئظ دساعرخ دٞ  ٚ٘زا ِب رإورذٖ

ٍررخ ّصِرربد اٌّؾزالإداس٠ررخ اٌّإٍ٘ررخ ٔؾررٛ الإعررزعذاد ٌلأرررٛاـش اٌىررٛادس ا١ٌّٕٙررخ ٠غررت لٔررٗ ٌٕغرربػ إٌّةّررخ  ئٌررٝلؽرربسد 

 ٚاٌمبدسح عٍٝ رؽ١١ش عم١ٍزٙب ٚع١بعزٙب ٔؾٛ اعزشار١غ١خ اجصِبد.

عررفشد ل٘ررُ ٔزبئغٙررب عٍررٝ لْ  ٚاٌزررٟ ل wingate, A.,M  (1996( )173)ل٠نرربً ٔزرربئظ دساعررخ ٠ٕٚغرربد ٚ

ررٛاـش اٌعرذد اٌىربـٟ ِرٓ  ئٌرٝالإداس٠ْٛ اٌش٠بم١ْٛ ٠ؾرعشْٚ ثرأُٔٙ لربدسْٚ عٍرٝ اٌزعبِرً ِرم اٌلرٛاسب ٚرٌره ساعرم 

زفزؾرخ ؽ١ربي ئداسح اجصِربد وّرب ٠ٛعرذ الزٕربع ثرأْ دس ٚاجصِربد ٚل٠نربً ٌرذ٠ُٙ ٔةرشح ِاٌعب١ٍِٓ اٌّرذسث١ٓ عٍرٝ اٌؾرٛا

 صِبد.ج٠غعً ثشاِغُٙ رزأصش ثب ِغٙٛداد ئداسح اجصِبد

لْ اٌّؾٛس اجعبعٟ اٌٛاعت لْ رشوض ع١ٍٗ الإداسح ٘ٛ اٌّرٛاسد ( 2003ٚـٟ ٘زا اٌقذد ٠زوش ع١ذ اٌٙٛاسٞ )

اٌجؾش٠خ ٚاٌزٟ رّضً ِقذس وً ٔغبػ ئرا رُ ئداسرٙرب ثؾرىً ع١رذ ٚ٘رٟ ِقرذس ـؾرً ئرا عربءد ئداسرٙرب ٚئْ اتعرزخذاَ 

 (217 : 51)ٌزؾغ١ٓ أزبع١خ اجـشاد. اٌغ١ذ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ ٠خٍك ـشؿ 

لْ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ رّضً اٌعٕقش اٌشئ١غرٟ ٚثبٌزربٌٟ ٠غرت عٍرٝ اٌّإعغرخ  ئٌٝ( 1996ٟ اٌغمب )٠١ؾ١ش ٠ؾوّب 

 ئٌرٝرىزفرٟ ثبٌٛفرٛي ثّٛاسد٘رب اٌجؾرش٠خ لْ رعًّ عٍٝ رؾم١ك اٌز١١ّض ِٓ خلاي ات٘زّبَ ثبٌعٕقش اٌجؾشٞ ٌرذ٠ٙب ٚلت 

ْٛ اٌعٕقش اٌجؾشٞ ٌذ٠ٙب ِزفٛلرب عٍرٝ اٌعٕقرش اٌجؾرشٞ ـرٟ اٌّإعغربد اجخرشٜ إٌّبـغرخ ِغزٜٛ ع١ذ ـمو ثً لْ ٠ى

 (78:  147)ٚرل٠ٛش اٌعٕقش اٌجؾشٞ.  ٌٚٓ ٠زؾمك ٘زا اٌز١ّض ئت ِٓ خلاي ر١ّٕخ

( لْ رررٛـ١ش اٌعٕبفررش اٌّز١ّررضح ٌؾررؽً ٠ٚ2004ررشٜ وّرربي عجررذ اٌررشؽّٓ دس٠ٚررؼ ِٚؾّررذ فررجؾٝ ؽغررب١ٔٓ )

ؽغش اٌضا٠ٚخ ـٝ ٔغبػ ٘زٖ اٌّإعغخ ِٚٓ صُ ـاْ لذسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ـرٝ اٌّإعغرخ  اٌٛظبئؿ ـٝ لٜ ِإعغخ ٠عزجش

عٍررٝ عٍررت اٌعٕبفررش اٌّز١ّررضح ثبجعررذاد إٌّبعررجخ ٚاٌخجررشاد اٌعب١ٌررخ ٌؾررؽً اٌٛظرربئؿ ٠عزجررش لؽررذ عٕبفررش إٌغرربػ ـررٝ 

 (173:  97اٌّإعغخ. ) 

ؾش٠خ ٚسعب٠زٙب ٠عرذ ل٘رُ ظرب٘شح ٠ٙرزُ ثٙرب ٘زّبَ ثبٌّٛاسد اٌجت( لْ ا٠ٚ2005ن١ؿ فلاػ اٌذ٠ٓ عجذ اٌجبلٝ ) 

لْ اٌّرٛاسد اٌجؾرش٠خ رّضرً  ئٌٝ٘زّبَ تاٌّغئ١ٌٛٓ ثبٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ عٍٝ اٌغٛاء ـٝ ٚلزٕب اٌؾبمش ٠ٚشعم ٘زا ا

عٕقشاً ٘بِبً ِٓ عٕبفرش الإٔزربط ٚت ٠ّىرٓ لْ ررزُ ع١ٍّربد الإٔزربط ٚاٌزغر٠ٛك ٚاٌز٠ّٛرً ٚؼ١ش٘رب ِرٓ اٌع١ٍّربد اٌزرٝ 

 (7:  56)صِخ. لاب اٌّإعغخ ثذْٚ رٛاـش اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌجؾش٠خ اٌرمَٛ ثٙ
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رشٜ اٌجبؽضخ ل١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رٍعجٗ اٌم١بدح ؽزٝ ٠زُ اٌزخل١و ٚاٌّزبثعخ اٌغر١ٍّخ ٌٍعّرً ـرٟ  ِب عجكٚثٕبء عٍٝ 

ؾرٛ رؾم١رك ؽزٟ اٌةشٚؾ ٚ٘رزٖ اٌم١ربدح ٘رٟ اٌزرٟ رؾغرٓ ِرٓ اعرزؽلاي اٌّرٛاسد اٌجؾرش٠خ ٚرٛعٙٙرب اٌزٛع١رٗ اٌقرؾ١ؼ ٔ

صٕربء لدائٙرُ جعّربٌُٙ ٚاٌعّرً عٍرٝ اخز١ربس لـنرً ل اجخقربئ١١ٓلصِرخ ٠ّىرٓ لْ رٛاعرخ  اج٘ذاؾ ٚل٠نب اٌزقرذٞ جٞ

 اٌعٕبفش ٌٙزا اٌذٚس ِٓ اٌم١بدح.

( ٚاٌزررٝ 2001( )156) Delatte, Jamie Mabileٚ٘ررزا ِررب رإوررذٖ ٔزرربئظ دساعررخ ع١ّررٝ ِبث١ررً د٠ررلاد  

ثبٌزخل١و ٚاٌجؾش ـٝ ئداسح اجصِبد رىْٛ لوضش ـبع١ٍخ ٚرغرزخذَ إٌزربئظ ٌزؾغر١ٓ  لؽبسد ئٌٝ لْ إٌّةّبد اٌزٝ رمَٛ

 لٚمبعٙب.

لْ اٌم١ربدح رٍعرت دٚس ٘ربَ  ئٌرٝاٌزرٟ رؾر١ش  (131) (1999ٔزبئظ دساعخ ِقلفٝ ـّٙرٟ ِؾّرذ ) رإوذٖ ل٠نبً ٚ

١رخ ٚاٌزررٟ رغررزضّش ـشفرخ تٔلررلاق اٌمررذساد اتثذاع ئٌررِٝٚرب رؾٍّررٗ ِررٓ ِخربهش  اجصِررخٚؽ١رٛٞ ـررٟ ئِىب١ٔرخ رؾ٠ٛررً 

 وفشفخ لإعبدح ف١بؼخ اٌةشٚؾ ٚئ٠غبد اٌؾٍٛي اٌغذ٠ذح. اجصِخ

( ٚاٌزرٝ لورذد اج١ّ٘ررخ اٌىجرشٜ ٌٍرذٚس اٌررزٜ رمرَٛ ثررٗ 50( )2000ٚل٠نربً ٔزربئظ دساعررخ عٛعرٓ عربٌُ اٌؾرر١خ )

 اٌم١بدح اٌفعبٌخ ـٝ ئداسح اجصِبد.

اٌٛاع١رخ ٘رٝ اٌزرٝ رّزٍره ـرٓ اٌزرأص١ش ـرٝ  لْ اٌم١ربدح ئٌرٝ( 1998ٚـٝ ٘زا اٌقذد ٠ؾ١ش ِغذٜ ئعّبع١ً لؽّرذ )

 (10:  102ؽزشاُِٙ ٚٚتئُٙ. )ااجؽخبؿ ٚرٛع١ُٙٙ ثلش٠مخ ِع١ٕخ ٠ّىٓ ِعٙب وغت هبعزُٙ ٚ
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 (14ؿذٚي)

 ( ػٍٝ ػزخسحصحٌش٠خػ١١ٓ ِٚغجٌٟٛ حلأٔشطش رى١ٍخص ؿخِؼش دِٕٙٛس حلأخظخث١١ِٓـّٛػش ) حٌظىشحس ٚحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٚحٌذلالاص حلإكظخث١ش حٌخخطش ربؿخرخص

 حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفش ادحسس حلأصِخص(حٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس  ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص )حٌّلٛس حٌؼخٌغ: حٌّٛحسد حٌلاصِش ٌظٕف١ز 

   = ْ51  

سلُ 

 حٌؼزخسس
 ِلظٜٛ حٌؼزخسس

 غ١ش ِٛحفك كذ ِخ اٌِٝٛحفك  ِٛحفك
 2وخٜ

ٛعؾ حٌّظ

 حٌلغخرٟ

ٔغزش 

حٌّٛحفمش 

 حٌظىشحس %
حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 

          حٌّٛحسد حٌّخد٠ش ؽ

          حٌّٛحصٔش:  أ

          ِظخرؼش طٛف١ش حٌّٛحصٔش حٌلاصِش ٌزشحِؾ حٌظذس٠ذ ٌٍظشف ِٕٙخ ػٍٝ :  1
 82.35 1.65 *46.94 13.73 7 7.84 4 78.43 40 حٌش٠خػ١١ٓ. حلأخظخث١١ٓحٌّذسر١ٓ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ طذس٠ذ   1/1

حٚص ٚحٌّؼذحص ٚحٌٛعخثً حٌلاصِش ٌٍظذس٠ذ ػٍٝ ادحسس حلأصِخص.  1/2  87.25 1.75 *55.18 7.84 4 9.80 5 82.35 42 طٛف١ش حلأد

 87.25 1.75 *59.76 9.80 5 5.88 3 84.31 43 طٛف١ش لخػخص حٌظذس٠ذ حٌلاصِش ٌظٕف١ز رشحِؾ حٌظذس٠ذ. 1/3

1/4 
 –ٔذٚحص  –ِئطّشحص  –أرلخع  –ِط٠ٛخص  –حٌذػخ٠ش ٚحلإػلاْ ٌٕشش ػمخفش حلأصِٗ ِؼً : ) ِـلاص حٌلخثؾ  

 دٚس٠خص ( .
44 86.27 5 9.80 2 3.92 64.59* 1.82 91.18 

حٛ رخٌظؼخًِ ِغ رؼغ حلأصِخص حٌخخطش رؼٍُّٙ. 2 حٛفض ٌلأخظخث١١ٓ حٌش٠خػ١١ٓ حٌز٠ٓ لخِ  94.12 1.88 *70.24 0.00 0 11.76 6 88.24 45 طٛف١ش حٌل

3 
طخظ١ض رٕذ دحخً حٌّٛحصٔش ٌٍظشف ِٕٗ فٟ كخٌش كذٚع حٌطٛحسة حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طلذع أػٕخء طٕف١ز حٌخطش 

 حٌّمظشكش.
43 84.31 5 9.80 3 5.88 59.76* 1.78 89.22 

حٚص حٌخخطش رزشحِؾ حٌظذس٠ذ. 4  92.16 1.84 *65.06 1.96 1 11.76 6 86.27 44 طلذ٠ذ رٕذ ٌظ١خٔش حلأؿٙضس ٚحلأد

 5.99=  0.05ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ  2* وخٜ
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 ج- الموارد المادٌة )الموازنة(

 
 (9شىً ر١خٟٔ )

حٌّلٛس حٌؼخٌغ: حٌّٛحسد ػزخسحص حٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص )حٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٌٍّٛحفمش ػٍٝ 

 حٌّٛحسد حٌّخد٠ش )حٌّٛحصٔش( -ؽ  (حٌلاصِش ٌظٕف١ز حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفش ادحسس حلأصِخص

o b e i k a n d l . c o m



 96 

( ٚاٌخبؿ ثبٌزىشاسٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌذتتد الإؽقربئ١خ اٌخبفرخ 9( ٚاٌؾىً اٌج١بٔٝ )12) ٠زنؼ ِٓ عذٚي

عٍرٝ عجربساد  اٌغرضء اٌضربٔٝ  اٌش٠بم١١ٓ ِٚغئٌٟٛ اجٔؾلخ ثى١ٍبد عبِعرخ دِٕٙرٛس( اجخقبئ١١ِٓغّٛعخ ) ثاعبثبد

ِٓ اتعزّبسح  ِشؽٍخ ئعذاد ٚرق١ُّ اٌخلخ اٌّمزشؽرخ ٌٕؾرش صمبـرٗ ئداسح اجصِربد )اٌّؾرٛس اٌضبٌرش: اٌّرٛاسد اٌلاصِرخ 

رّضٍرذ ـرٝ ل١ّرخ ِشثرم وربٜ  الإعبثربدلْ ٕ٘بن ـرشٚق ِع٠ٕٛرخ ثر١ٓ  ٌزٕف١ز اٌخلخ اٌّمزشؽخ ٌٕؾش صمبـخ ئداسح اجصِبد،

، وّرب ثٍؽرذ ٔغرجخ اٌّٛاـمرخ ِرب ثر١ٓ  0.05اٌم١ّرخ ِع٠ٕٛرخ عٕرذ ِغرزٜٛ  ٚ٘رزٖ( 70.24 ئٌرٝ 46.94ِب ث١ٓ )  ثٍػاٌزٜ 

 (.1.88 ئٌٝ 1.65( ِب ث١ٓ )2%( ، وّب ثٍؽذ ِزٛعو اٌذسعخ ِٓ اٌذسعخ )94.12 ئٌٝ% 82.35)

حٌظذس٠ذ ِظخرؼش طٛف١ش حٌّٛحصٔش حٌلاصِش ٌزشحِؾ )حٌّٛحسد حٌّخد٠ش )حٌّٛحصٔش( : )ؽ( حلأٚيرخٌٕغزش ٌٍغئحي   -

رٛـ١ش اٌؾٛاـض ٌلأخقبئ١١ٓ اٌش٠بم١١ٓ اٌز٠ٓ لبِٛا ثبٌزعبِرً ِرم ثعرل اجصِربد ) (2)اٌعجبسح سلُ  اؽزٍذ،  (ٌٍظشف

ٚصبٔٝ لعٍرٝ ٔغرجخ ِٛاـمرخ اٌعجربسح سلرُ %( ، 94.12( لعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ، ؽ١ش ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ )اٌخبفخ ثعٍُّٙ

ٚوبٔررذ للررً ٔغررجخ ( %92.16خ ثجررشاِظ اٌزرذس٠ت( ٚثٕغررجخ ِٛاـمررخ ))رؾذ٠رذ ثٕررذ ٌقرر١بٔخ اجعٙررضح ٚاجدٚاد اٌخبفرر 4

( ٚثٕغرررجخ ِٛاـمرررخ ثٍؽررررذ اٌش٠بمررر١١ٓ اجخقررربئ١١ٓاٌّرررذسث١ٓ اٌمررربئ١ّٓ عٍرررٝ ررررذس٠ت ) (1/1)ِٛاـمرررخ ٌٍعجررربسح سلرررُ

)رٛـ١ش اجدٚاد ٚاٌّعذاد ٚاٌٛعبئً اٌلاصِخ ٌٍزرذس٠ت  (1/2) ٚوبٔذ صبٔٝ للً ٔغجخ ِٛاـمخ ٌٍعجبسح سلُ ،%(82.35)

 %(.87.25ٝ ئداسح اجصِبد( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )عٍ

عٍٝ لٔرٗ ٠غرت ررٛـ١ش اٌّٛاصٔرخ اٌخبفرخ ثبٌخلرخ اٌّمزشؽرخ ٌٕؾرش صمبـرخ  اجخقبئ١١ِّٓٚب عجك رةٙش اعزغبثخ 

ئداسح اجصِبد ٚرشٜ اٌجبؽضخ لْ ثذْٚ وفب٠خ ٘زٖ اٌّٛاصٔخ اٌّمزشؽخ ت ٠زُ عٍٝ ِب رُ اٌزخل١و ٌٗ ـٟ اٌخلخ اٌّمزشؽرخ 

 عخ جوًّ ٠ٚقجؼ اٌزلج١ك فعت ٌٍؽب٠خ ثذْٚ ِٛاصٔخ ٌٍقشؾ ِٕٙب عٍٝ ثٕٛد٘ب.عٍٝ اٌٛ

( لٔررٗ ت ثررذ ِررٓ رررٛاـش اجِررٛاي 2003بـعٟ )لؽّررذ اٌؾرر ؽغررٓاٌقررذد ٠ررشٜ ئثررشا١ُ٘ عجررذ اٌّمقررٛد ٚ زاٚـرٟ ٘رر

بعضح ٌخلرو اٌّخزٍفرخ عرااٌلاصِخ ٌٍز٠ًّٛ ٚاٌؾشاء ٚعّرً اٌّٛاصٔرخ اٌزمذ٠ش٠رخ ٚاٌزرٟ ثرذٚٔٙب لٚ لقرٛس٘ب رقرجؼ وبـرخ 

 (41:  2) عٓ رؾم١ك ل٘ذاـٙب اٌّٛمٛعخ.

خقبئ١١ٓ ؽ١ش لٔٙب رعزجش داـم ٌُٙ ٔؾٛ ِٛاعٙرخ اٌعذ٠رذ مشٚسح رٛـ١ش اٌؾٛاـض ٌلأ ئٌٝوّب رؾ١ش ٔزبئظ اٌجؾش 

 ِٓ اٌّؾىلاد ٚاجصِبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ.

ظ لٔرٗ ٠غرت لظٙشد إٌزربئؽ١ش ( 130)( 1987قلفٝ عجذ اٌؾ١ّذ اٌضٔىٍٟٛٔ )ٔزبئظ دساعخ ِ ٚ٘زا ِب رإوذٖ

غٙرذ ٌلاسرمربء ثبٌٕؾربه ١ٓ عٍرٝ ثرزي اٌّض٠رذ ِرٓ ا١ٌاٌش٠بمر اجخقربئ١١ّٓع٠ٕٛرخ ٌزؾرغ١م اتعزعبٔخ ثبٌؾٛاـض اٌّبد٠خ ٚاٌ

 اٌش٠بمٟ.
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 (14ؿذٚي)طخرغ 

 ِؼش دِٕٙٛس( ػٍٝ ػزخسحص حٌش٠خػ١١ٓ ِٚغجٌٟٛ حلأٔشطش رى١ٍخص ؿخ حلأخظخث١١ِٓـّٛػش ) حٌظىشحس ٚحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٚحٌذلالاص حلإكظخث١ش حٌخخطش ربؿخرخص

 حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفش ادحسس حلأصِخص(   حٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس  ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص )حٌّلٛس حٌؼخٌغ: حٌّٛحسد حٌلاصِش ٌظٕف١ز 

   = ْ51  

سلُ 

 حٌؼزخسس
 ِلظٜٛ حٌؼزخسس

 ٛحفكغ١ش ِ كذ ِخ اٌِٝٛحفك  ِٛحفك
 2وخٜ

حٌّظٛعؾ 

 حٌلغخرٟ

ٔغزش 

حٌّٛحفمش 

 حٌظىشحس %
حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 

          حٌّٕشآص ٚحلأدٚحص ٚحلأؿٙضس حٌلاصِش ٌظٕف١ز حٌخطش حٌّمظشكش :   د

          طغظخذَ حٌٛعخثً حٌظذس٠ز١ش حٌظخ١ٌش فٝ ٔشش ػمخفش حلأصِخص ِٓ خلاي :  1
 91.18 1.82 *69.18 5.88 3 5.88 3 88.24 45 ز١ٛطش.وّ  1/1

 88.24 1.76 *59.65 7.84 4 7.84 4 84.31 43 حٌؼخوظ حٌخٍفٟ.  1/2

 85.29 1.71 *55.41 11.76 6 5.88 3 82.35 42 أفلاَ ع١ّٕخث١ش.  1/3

 81.37 1.63 *42.82 13.73 7 9.80 5 76.47 39 أدٚحص ارحػ١ش.  1/4

 77.45 1.55 *31.88 15.69 8 13.73 7 70.59 36 سعَٛ ر١خ١ٔش.  1/5

 77.45 1.55 *28.71 13.73 7 17.65 9 68.63 35 طٛس اػلا١ٔش.  1/6

 88.24 1.76 *51.88 3.92 2 15.69 8 80.39 41 طغـ١لاص طٛط١ش.  1/7

 89.22 1.78 *52.71 1.96 1 17.65 9 80.39 41 ف١ذ٠ٛ.  1/8

 80.39 1.61 *38.94 13.73 7 11.76 6 74.51 38 . حٌٍٛكخص حلإػلا١ٔش ٚحلإسشخد٠ش  1/9

          طٛف١ش لخػخص ٌٍظذس٠ذ ِـٙضس ٚخخػؼش ٌٍّٛحطفخص حٌظخ١ٌش: 2

 90.20 1.80 *64.35 5.88 3 7.84 4 86.27 44 ؿ١ذس حلإػخءس ٚ حٌظؤػ١غ .  2/1

 89.22 1.78 *59.76 5.88 3 9.80 5 84.31 43 رؼ١ذس ػٓ حٌؼٛػخء.  2/2

 92.16 1.84 *69.29 3.92 2 7.84 4 88.24 45 ضس رؤؿٙضس ػضي حٌظٛص.ِـٙ  2/3

حٚص حٌلذ٠ؼش حٌّٕخعزش ٌّٛػٛع حٌظذس٠ذ. 2/4  86.27 1.73 *50.94 7.84 4 11.76 6 80.39 41 ِـٙضس رؤكذع حلأد

 81.37 1.63 *38.94 11.76 6 13.73 7 74.51 38 ػذد حٌّمخػذ وخف١خً )ِظلشوش ٚػخرظش(  2/5

 88.24 1.76 *51.88 3.92 2 15.69 8 80.39 41 رظىز١شحص حٌظٛص. ِـٙضس 2/6

 93.14 1.86 *74.24 3.92 2 5.88 3 90.20 46 طٛحفش ػٛحًِ حلأِٓ ٚحٌغلاِش. 2/7

 5.99=  0.05ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ  2* وخٜ
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 ج- الموارد المادٌة )المنشآت والأدوات والأجهزة اللازمة لتنفٌذ الخطة المقترحة(

 (10شىً ر١خٟٔ ) 

 حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس  ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص  ػزخسحص حٌـضءحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٌٍّٛحفمش ػٍٝ 

 حٌّٛحسد حٌّخد٠ش )حٌّٕشآص ٚحلأدٚحص ٚحلأؿٙضس حٌلاصِش ٌظٕف١ز حٌخطش حٌّمظشكش( -)حٌّلٛس حٌؼخٌغ: حٌّٛحسد حٌلاصِش ٌظٕف١ز حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفش ادحسس حلأصِخص(  ؽ
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ٚإٌغررجخ اٌّئ٠ٛررخ ٚاٌررذتتد الإؽقرربئ١خ  ثرربٌزىشاس ( ٚاٌخرربؿ10( ٚاٌؾررىً اٌج١رربٔٝ )13) ٠زنررؼ ِررٓ عررذٚي

اٌش٠بم١١ٓ ِٚغئٌٟٛ اجٔؾلخ ثى١ٍبد عبِعخ دِٕٙٛس( عٍٝ عجبساد  اٌغرضء  اجخقبئ١١ِٓغّٛعخ ) اٌخبفخ ثاعبثبد

اٌّؾرٛس اٌضبٌرش: اٌّرٛاسد اٌضبٔٝ ِرٓ اتعرزّبسح  ِشؽٍرخ ئعرذاد ٚرقر١ُّ اٌخلرخ اٌّمزشؽرخ ٌٕؾرش صمبـرٗ ئداسح اجصِربد )

رّضٍرذ ـرٝ ل١ّرخ  الإعبثربدلْ ٕ٘ربن ـرشٚق ِع٠ٕٛرخ ثر١ٓ  اٌلاصِخ ٌزٕف١رز اٌخلرخ اٌّمزشؽرخ ٌٕؾرش صمبـرخ ئداسح اجصِربد ،

، وّرب ثٍؽرذ ٔغرجخ اٌّٛاـمرخ  0.05اٌم١ّخ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغزٜٛ  ٚ٘زٖ( 74.24 ئٌٝ 31.88ِب ث١ٓ ) ثٍػِشثم وبٜ اٌزٜ 

 (.1.86 ئٌٝ 1.55( ِب ث١ٓ )2، وّب ثٍؽذ ِزٛعو اٌذسعخ ِٓ اٌذسعخ ) %( 93.14 ئٌٝ% 77.45ِب ث١ٓ )

طغووظخذَ )حٌّٕشووآص ٚحلأدٚحص ٚحلأؿٙووضس حٌلاصِووش ٌظٕف١ووز حٌخطووش حٌّمظشكووش (: د) حلأٚيرخٌٕغووزش ٌٍغووئحي  -

،  ؽ١ش ( لعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ وّج١ٛرش) (1/1)اٌعجبسح سلُ  اؽزٍذ،  (حٌٛعخثً حٌظذس٠ز١ش حٌظخ١ٌش فٝ ٔشش ػمخفش حلأصِخص

(  %92.16( ٚثٕغرجخ ِٛاـمرخ )ـ١رذ٠ٛ) (1/8)%( ، ٚصبٔٝ لعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ اٌعجبسح سلرُ 91.18ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ )

%( ، ٚوبٔذ  صبٔٝ للً ٔغجخ 77.45( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )سعَٛ ث١ب١ٔخ) (1/5) ٚوبٔذ للً ٔغجخ ِٛاـمخ ٌٍعجبسح سلُ

 %(.77.45ٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )( ٚثفٛس ئعلا١ٔخ) (1/6) ِٛاـمخ ٌٍعجبسح سلُ

٠ج١خ ـٟ ٔغبػ اٌخلخ اٌّمزشؽرخ ٌٕؾرش صمبـرخ ئداسح ذسل١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رٍعجٗ اٌٛعبئً اٌز ئٌٝٚرؽضٚ اٌجبؽضخ رٌه 
 اجصِبد.

ٚرشٜ اٌجبؽضخ لْ اخز١بس اٌٛعبئً اٌزذس٠ج١خ إٌّبعجخ ٌٍخلخ اٌّمزشؽرخ رغرُٙ ثؾرىً وج١رش ـرٟ ٔغبؽٙرب ؽ١رش لْ  

اٌىض١رش ِرٓ اٌعٛاِرً اٌزرٟ رغربعذ ـرٟ اخز١بس٘رب ٚ٘رزٖ اٌعٛاِرً ِٕٙرب ِغرزٜٛ  ئٌرٝاٌزرذس٠ت رؾزربط ع١ٍّخ اخز١بس ٚع١ٍخ 

اٌز٠ٕٛم ـرٟ اعرزخذاَ اٌٛعربئً اٌزذس٠ج١رخ  خ ٠ٚغتاٌّزذسة ٚوفبءح اٌّذسة ، ٚعذد اٌّزذسث١ٓ ئِىب١ٔبد ِٚؾزٜٛ  اٌخل

اسرفرربع دسعررخ اعررز١عبثُٙ ٌضمبـررخ ٚ ِزررٝ ٠زؾمررك اٌٙررذؾ ِررٓ رٕف١ررز اٌخلررخ ٚل٠نررب ٠غرربعذ عٍررٝ عررزة أزجرربٖ اٌّزررذسث١ٓ
 اجصِبد. 

(   ؽ١رش 87( )1999( ، ٚعّرش اٌم١رضٞ )143( )2005ِرٓ ٔٙربط اٌج١ٍرٟ ) ً  خ وردساعرٔزربئظ  ٚ٘زا ِب رإوذٖ 

 لؽبسد ٔزبئغٙب عٍٝ مشٚسح اعزخذاَ ٚعبئً اٌزذس٠ت إٌّبعجخ ٌلج١عخ اٌّبدح اٌزذس٠ج١خ.

س٠ج١ررخ ذد ٔزبئغٙررب عٍررٝ لْ اجعررب١ٌت  اٌزذٚاٌزررٟ لورر٠sppitzer (1995( )171 )نررب ٔزرربئظ دساعررخ عررج١ضس ٚل
 إٌّبعجخ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّذسة رغبعذ عٍٝ رؾم١ك ل٘ذاؾ اٌزذس٠ت.

ْ رٕررٛع اٌٛعرربئً اٌزذس٠ج١ررخ ٚخبفررخ ٚعرربئً ات٠نرربػ ( ل1999ٚـررٟ ٘ررزا اٌقررذد ٠ررزوش لؽّررذ عرر١ذ ِقررلفٝ )

ط ّب ٠غًٙ اعز١عبة اٌّزذسث١ٓ ِٓ خلاي اِزضااٌغّع١خ ٚاٌجقش٠خ رغُٙ ـٟ خٍك عٛ ِٓ ات٘زّبَ ٚاٌزؾ٠ٛك ٚاٌزٕٛع ِ
 (277 :6٘زٖ اٌٛعبئً اٌف١ٕخ. )

اٌعجربسح سلرُ  اؽزٍرذ،  رخٌٕغزش ٌٍغئحي حٌؼخٔٝ )د(: طٛف١ش لخػوخص ٌٍظوذس٠ذ ِـٙوضس ٚخخػوؼش ٌٍّٛحطوفخص -

ٝ لعٍرٝ %( ، ٚصرب93.14ٔ)رٛاـش عٛاًِ اجِٓ ٚاٌغلاِخ( لعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ،  ؽ١رش ثٍؽرذ ٔغرجخ اٌّٛاـمرخ )  (2/7)

%( ٚوبٔذ للً ٔغجخ ِٛاـمرخ 92.16)ِغٙضح ثأعٙضح عضي اٌقٛد( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ) (2/3)ٔغجخ ِٛاـمخ اٌعجبسح سلُ 

%( ، ٚوبٔذ  صبٔٝ للً ٔغرجخ 81.37ِزؾشوخ ٚصبثزخ ( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ ) -)عذد اٌّمبعذ وبـ١بً  (2/5) ٌٍعجبسح سلُ

ٚاد اٌؾذ٠ضررخ إٌّبعررجخ ٌّٛمررٛع اٌزررذس٠ت( ٚثٕغررجخ ِٛاـمررخ ثٍؽررذ )ِغٙررضح ثأؽررذس اجد( 2/4) ِٛاـمررخ ٌٍعجرربسح سلررُ

(86.27.)% 

لْ لبعربد اٌزرذس٠ت ٠غرت لْ ٠ىرْٛ ِزرٛـش ثٙرب اٌّٛافرفبد إٌّبعرجخ ١ٌرزُ ـ١ٙرب ع١ٍّرخ اٌجبؽضخ  رشِّٜٚب عجك 

ِخ ٚلْ اٌزذس٠ت ثٕغبػ ؽ١ش اعّعذ اٌؽبٌج١خ اٌعةّٝ عٍٝ لْ اٌمبعبد ٠غت اْ ٠ىْٛ ِزٛـش ثٙب عٛاًِ اتِٓ ٚاٌغرلا

ِٚغٙرضح  عرٓ اٌنٛمربءٚثع١رذح  ْ ع١ذح اٌز٠ٛٙرخ ٚاتمربءح ٚاٌزأص١رشي اٌقٛد ٚل٠نب رىٛعضرىْٛ ِغٙضح ثأعٙضح 

اٌّمبعرذ اٌضبثزرخ  ِٓرخ ٌّٛمرٛع اٌزرذس٠ت ٚثٙرب عرذد وربـٟ ذس اجدٚاد اٌؾذ٠ضخ إٌّبعرجثّىجشاد اٌقٛد ِٚغٙضح ثأؽ

 ٚاٌّزؾشوخ.

ْ ِشوررض اٌزررذس٠ت ٚرغ١ٙضارررٗ ٠عزجررش ِررٓ اٌّررذخلاد ( ل 1999٘ررزا اٌقررذد ٠ررزوش لؽّررذ عرر١ذ ِقررلفٝ ) ٚـررٝ
 اٌّبد٠خ ٌٍخلخ اٌزذس٠ج١خ ٚرزّضً اٌّذخلاد ـٟ: 

 عنبء عٙبص اٌزذس٠ت.ل –ٔغب١ٔخ: رنُ ِذسث١ٓ ِٚزذسث١ٓ ئِذخلاد  -

 ِذخلاد ِبد٠خ: رنُ ِشاوض اٌزذس٠ت ٚرغٙض٠بد اٌزذس٠ت ِٓ ؽ١ش اجصبس ٚاٌٛعبئً اٌزذس٠ج١خ. -

 (275 : 6ت. )د ِب١ٌخ: ٌز٠ًّٛ اٌزذس٠ِذخلا -
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 (15ؿذٚي)

 حٌش٠خػ١١ٓ ِٚغجٌٟٛ حلأٔشطش رى١ٍخص ؿخِؼش دِٕٙٛس( ػٍٝ ػزخسحص  حلأخظخث١١ِٓـّٛػش ) حٌظىشحس ٚحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٚحٌذلالاص حلإكظخث١ش حٌخخطش ربؿخرخص

 (    حٌشحرغ: حٌزشٔخِؾ حٌضِٕٟ ٌظٕف١ز حٌخطش حٌّمظشكشحٌّلٛس ) حٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص

  = ْ51  

سلُ 

 حٌؼزخسس
 ِلظٜٛ حٌؼزخسس

 غ١ش ِٛحفك كذ ِخ اٌِٝٛحفك  ِٛحفك
 2وخٜ

حٌّظٛعؾ 

 حٌلغخرٟ

ٔغزش 

حٌّٛحفمش 

 حٌظىشحس %
حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 

1 
 حلأصِشّغظ٠ٛخص حلإدحس٠ش حٌّخظٍفش ٌٕشش ػمخفش ْ ِذس حٌزشٔخِؾ حٌضِٕٝ حٌزٜ طلظخؿٗ حٌطشٜ أ

 فٝ كذٚد : 
         

 10.78 0.22 *59.76 84.31 43 9.80 5 5.88 3 شٙش .  1/1

 15.69 0.31 *46.71 78.43 40 11.76 6 9.80 5 ػلاػش أشٙش .  1/2

 48.04 0.96 5.76 43.14 22 17.65 9 39.22 20 عظش أشٙش . 1/3

 67.65 1.35 *18.35 25.49 13 13.73 7 60.78 31 طغؼش أشٙش .  1/4

 88.24 1.76 55.41 5.88 3 11.76 6 82.35 42 عٕش .   1/5

          فٝ ِـخي ادحسس حلأصِخص ٘ٝ :  حلأٚيطشٜ أْ أُ٘ حلأٔشطش حٌظٝ ٠لظخؿٙخ حلأخظخثٝ حٌش٠خػٝ  2

 89.22 1.78 *59.76 5.88 3 9.80 5 84.31 43 حٌظخط١ؾ لإدحسس حلأصِخص .  2/1

حٛؿٙش حلأصِخص .  2/2  86.27 1.73 *50.94 7.84 4 11.76 6 80.39 41 طى٠ٛٓ فشق حٌؼًّ حٌّغجٌٛٗ ػٓ ِ

 90.20 1.80 *64.35 5.88 3 7.84 4 86.27 44 حٌش٠خػ١١ٓ أػٕخء ادحسس حلأصِخص . حلأخظخث١١ٓحلإششحف ٚحٌظٛؿ١ٗ ػٍٝ  2/3

 93.14 1.86 *74.24 3.92 2 5.88 3 90.20 46 كً حٌّشىلاص حٌّشطزطش رخلأصِخص . 2/4

 94.12 1.88 *79.41 3.92 2 3.92 2 92.16 47 أعخ١ٌذ ل١خدس حلأصِخص .  2/5

 89.22 1.78 *64.35 7.84 4 5.88 3 86.27 44 رشش٠ش ( لإدحسس حلأصِخص . –ِخد٠ش  –ِظخرؼش طٛف١ش حلإِىخٔخص حٌلاصِش ) ِؼٍِٛخط١ش  2/6

 96.08 1.92 *79.88 0.00 0 7.84 4 92.16 47 خص حٌذٚس٠ش حٌخخطش ربدحسس حلأصِخص ٚادحسطٙخ رفخػ١ٍش .حٌمذسس ػٍٝ طٕظ١ُ حلإؿظّخػ 2/7

 5.99=  0.05ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ  2* وخٜ
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 (15طخرغ ؿذٚي)

 ى١ٍخص ؿخِؼش دِٕٙٛس( ػٍٝ ػزخسحص حٌش٠خػ١١ٓ ِٚغجٌٟٛ حلأٔشطش ر حلأخظخث١١ِٓـّٛػش ) حٌظىشحس ٚحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٚحٌذلالاص حلإكظخث١ش حٌخخطش ربؿخرخص

 (    حٌّلٛس حٌشحرغ: حٌزشٔخِؾ حٌضِٕٟ ٌظٕف١ز حٌخطش حٌّمظشكشحٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص )

  = ْ51  

سلُ 

 حٌؼزخسس
 ِلظٜٛ حٌؼزخسس

 غ١ش ِٛحفك كذ ِخ اٌِٝٛحفك  ِٛحفك
 2وخٜ

حٌّظٛعؾ 

 حٌلغخرٟ

ٔغزش 

حٌّٛحفمش 

 حٌظىشحس %
حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 

          طشٜ أْ حُ٘ حلأٔشطش حٌظٝ ٠لظخؿٙخ حلأخظخثٝ حٌش٠خػٝ حٌؼخٔٝ فٝ ِـخي ادحسس حلأصِخص ٘ٝ  3

 90.20 1.80 64.35 5.88 3 7.84 4 86.27 44 . حلأصِشحٌش٠خػ١١ٓ أػٕخء ادحسس  حلأخظخث١١ٓحلإششحف ٚحٌظٛؿ١ٗ ػٍٝ  3/1 3/1

 89.22 1.78 59.76 5.88 3 9.80 5 84.31 43 .حلأصِشطٕظ١ُ ٚطٕغ١ك حلأػّخي حٌّخظٍفش أػٕخء كذٚع  3/2 3/2

 95.10 1.90 74.94 0.00 0 9.80 5 90.20 46 . حلأصِشحلإشظشحن فٝ كً حٌّشىلاص ٚطز١ًٌ حٌظؼخد لإدحسس  3/3 3/3

 92.16 1.84 69.29 3.92 2 7.84 4 88.24 45 حٌلاصِش ِٚظخرؼش ط١خٔظٙخ ٌظذػ١ُ خطش ادحسس حلأصِخص .  طلؼ١ش حلإِىخٔخص 3/4 3/4

          طشٜ أْ حُ٘ حلأٔشطش حٌظٝ ٠لظخؿٙخ حلأخظخثٝ حٌش٠خػٝ حٌؼخٌغ فٝ ِـخي ادحسس حلأصِخص ٘ٝ  4

 93.14 1.86 74.24 3.92 2 5.88 3 90.20 46 حٌمذسس ػٍٝ حٌظفخػً ِغ فشق ػًّ ادحسس حلأصِخص . 4/1 4/1

 92.16 1.84 65.06 1.96 1 11.76 6 86.27 44 حٌمذسس ػٍٝ حلإعظخذحَ حلأِؼً ٌلإِىخٔخص حٌّظخكٗ لإدحسس حلأصِخص . 4/2 4/2

 93.14 1.86 74.24 3.92 2 5.88 3 90.20 46 حٌمذسس ػٍٝ طـ١ّغ حٌّؼٍِٛخص حٌىخف١ٗ حٌظٝ طغخػذ حٌّغظ٠ٛخص حلإدحس٠ش حٌؼ١ٍخ فٝ ادحسس حلأصِخص . 4/3 4/3

 85.29 1.71 50.82 9.80 5 9.80 5 80.39 41 حٌمذسس ػٍٝ طمذ٠ش حلإكظ١خؿخص حٌلاصِش ِٓ حلإِىخٔخص حٌّخظٍفش ٌظذػ١ُ خطش ادحسس حلأصِخص . 4/4 4/4

 5.99=  0.05ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ  2* وخٜ
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المحور الرابع: البرنامج الزمنً لتنفٌذ الخطة المقترحة

 (11شىً ر١خٟٔ ) 

 ػزخسحص حٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسسحٌّج٠ٛش ٌٍّٛحفمش ػٍٝ حٌٕغزش  

 (حٌّلٛس حٌشحرغ: حٌزشٔخِؾ حٌضِٕٟ ٌظٕف١ز حٌخطش حٌّمظشكشِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص )
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١خ ٚإٌغررجخ اٌّئ٠ٛررخ ٚاٌررذتتد الإؽقرربئ ( ٚاٌخرربؿ ثرربٌزىشاس11ٚاٌؾررىً اٌج١رربٔٝ ) (14) ٠زنررؼ ِررٓ عررذٚي

اٌغرضء  اٌش٠بم١١ٓ ِٚغئٌٟٛ اجٔؾلخ ثى١ٍبد عبِعخ دِٕٙٛس( عٍٝ عجبساد  اجخقبئ١١ِٓغّٛعخ ) اٌخبفخ ثاعبثبد

اٌّؾرٛس اٌشاثرم: اٌجشٔربِظ اٌضبٔٝ ِٓ اتعزّبسح  ِشؽٍرخ ئعرذاد ٚرقر١ُّ اٌخلرخ اٌّمزشؽرخ ٌٕؾرش صمبـرٗ ئداسح اجصِربد )

ِرب ثر١ٓ  ثٍرػرّضٍرذ ـرٝ ل١ّرخ ِشثرم وربٜ اٌرزٜ  الإعبثربدخ ثر١ٓ لْ ٕ٘بن ـشٚق ِع٠ٕٛر (،اٌضِٕٟ ٌزٕف١ز اٌخلخ اٌّمزشؽخ

 ئٌررٝ% 77.45، وّررب ثٍؽرذ ٔغررجخ اٌّٛاـمررخ ِرب ثرر١ٓ ) 0.05اٌم١ّرخ ِع٠ٕٛررخ عٕررذ ِغرزٜٛ  ٚ٘ررزٖ( 74.24 ئٌرٝ 31.88)

 (.1.86 ئٌٝ 1.55( ِب ث١ٓ )2%( ، وّب ثٍؽذ ِزٛعو اٌذسعخ ِٓ اٌذسعخ )93.14

ٌزشٔخِؾ حٌضِٕٝ حٌوزٜ طلظخؿوٗ حٌّغوظ٠ٛخص حلإدحس٠وش حٌّخظٍفوش ٌٕشوش ْ ِذس حطشٜ أ: حلأٚيرخٌٕغزش ٌٍغئحي  -

لعٍرررٝ ٔغرررجخ ِٛاـمرررخ ، ؽ١رررش ثٍؽرررذ ٔغرررجخ اٌّٛاـمرررخ ( عرررٕخ) (1/5)اٌعجررربسح سلرررُ  اؽزٍرررذ،  فوووٝ كوووذٚد حلأصِوووشػمخفوووش 

 %(.10.78ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )ؽٙش( ) (1/1) ٚوبٔذ للً ٔغجخ ِٛاـمخ ٌٍعجبسح سلُ %(،88.24)

اٌّذح إٌّبعجخ ٌٍخلخ اٌّمزشؽخ ٟ٘ عٕخ ٚرٌه ١ٌزُ رؾم١ك اج٘ذاؾ اٌّشاد اٌٛفٛي ئ١ٌٙب ِرٓ اٌجبؽضخ لْ  شٜٚر

( لْ ِٓ اٌخلو 1991٘زٖ اٌخلخ اٌّمزشؽخ ـٟ ئداسح اجصِبد ، ٚـٟ ٘زا اٌقذد ٠زوش ؽ١ٍُ ا١ٌّٕشٞ ٚعقبَ ثذٚٞ )

زعٍرك ثأعّربي ٠ٕجؽرٟ ئٔغبص٘رب ـرٟ شا ـٟ ِرذاٖ ـبٌخلرخ اٌمقر١شح اجعرً ٘رٟ اٌزرٟ ر١ِب ٠ىْٛ ه٠ٛلا ِٕٚٙب ِب ٠ىْٛ لق

 (40: 38) ٓ رٌه.اٌّغزمجً اٌمش٠ت اٌزٞ لذ ٠ىْٛ ِذاٖ عٕخ ٚللً ِ

( لْ ِررذح اٌخلررخ رزٛلررؿ عٍررٝ ل٘ررذاـٙب ٚهررشق ٠2003نرر١ؿ  ئثررشا١ُ٘ عجررذ اٌّمقررٛد ٚؽغررٓ اٌؾرربـعٟ )وّررب 

 (33 : 1رؾم١مٙب. ) 

فوٝ ِـوخي ادحسس  حلأٚيخثٝ حٌش٠خػوٝ طشٜ أْ أ٘وُ حلأٔشوطش حٌظوٝ ٠لظخؿٙوخ حلأخظورخٌٕغزش ٌٍغئحي حٌؼخٔٝ:  -

عزّبعرربد اٌذٚس٠ررخ اٌخبفررخ ثرراداسح اجصِرربد ٚئداسرٙررب تاٌمررذسح عٍررٝ رٕةرر١ُ ا) (2/7)اٌعجرربسح سلررُ  اؽزٍررذ،  حلأصِووخص

 (2/5)%( ، ٚصربٔٝ لعٍرٝ ٔغرجخ ِٛاـمرخ اٌعجربسح سلرُ 96.08( لعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ، ؽ١ش ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمرخ )ثفبع١ٍخ

ى٠ٛٓ ـشق اٌعّرً ر) (2/2) %(  ٚوبٔذ للً ٔغجخ ِٛاـمخ ٌٍعجبسح سل94.12ُ( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ )بدلعب١ٌت ل١بدح اجصِ)

 %( ، ٚوبٔررذ  صرربٔٝ للررً ٔغررجخ ِٛاـمررخ ٌٍعجرربسح سلرر86.27ُ( ٚثٕغررجخ ِٛاـمررخ ثٍؽررذ )اٌّغررئٌٛٗ عررٓ ِٛاعٙررخ اجصِرربد

 %(.89.22( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )اٌزخل١و لإداسح اجصِبد) (2/1)

ُ٘ حلأٔشطش حٌظٝ ٠لظخؿٙوخ حلأخظوخثٝ حٌش٠خػوٝ حٌؼوخٔٝ فوٝ ِـوخي ادحسس أطشٜ أْ : حٌؼخٌغئحي رخٌٕغزش ٌٍغ -

( لعٍررٝ ٔغررجخ اجصِررخؽررزشان ـررٝ ؽررً اٌّؾررىلاد ٚرررز١ًٌ اٌقررعبة لإداسح تا)  (3/3)اٌعجرربسح سلررُ  اؽزٍررذ،  حلأصِووخص

رٕةرر١ُ ٚرٕغرر١ك ) (3/2) ُ%( ، ٚوبٔررذ للررً ٔغررجخ ِٛاـمررخ ٌٍعجرربسح سلرر95.10ؽ١ررش ثٍؽررذ ٔغررجخ اٌّٛاـمررخ ) ِٛاـمررخ ،

 .%(89.22( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )اجصِخاجعّبي اٌّخزٍفخ لصٕبء ؽذٚس 

ُ٘ حلأٔشطش حٌظٝ ٠لظخؿٙخ حلأخظخثٝ حٌش٠خػٝ حٌؼخٌغ فوٝ ِـوخي ادحسس أرخٌٕغزش ٌٍغئحي حٌشحرغ: طشٜ أْ  -  

جصِبد( لعٍرٝ ٔغرجخ ِٛاـمرخ ،  ؽ١رش )اٌمذسح عٍٝ اٌزفبعً ِم ـشق عًّ ئداسح ا (4/1)اٌعجبسح سلُ  اؽزٍذ،  حلأصِخص

اٌمررذسح عٍررٝ رمررذ٠ش الإؽز١بعرربد ) (4/4) %( ، ٚوبٔررذ للررً ٔغررجخ ِٛاـمررخ ٌٍعجرربسح سلرر93.14ُثٍؽررذ ٔغررجخ اٌّٛاـمررخ )

 .%(85.29( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )اٌلاصِخ ِٓ الإِىبٔبد اٌّخزٍفخ ٌزذع١ُ خلخ ئداسح اجصِبد

خقرربئٟ ٓ لْ ٕ٘رربن لٔؾرلخ ٘بِرخ ٠ؾزبعٙرب اج١١اٌش٠بمر ١١ٓاجخقربئساء آ٠ٚزنرؼ ِرٓ اٌعرشك اٌغرربثك رأو١رذ 

%( ؽ١رش لْ 96.08%  : 85.29بٟٔ ٚاٌضبٌش ؽ١رش ٔغرجخ اٌّٛاـمرخ عٍرٝ ٘رزٖ اتٔؾرلخ ِرب ثر١ٓ )ٚاٌض اجٚياٌش٠بمٟ 

ثغ١ّرم ِغرز٠ٛبرُٙ الإداس٠رخ رعزجرش ٘بِرخ عرذا  اجخقبئ١١ٌٓزٟ ِٓ اٌلاصَ لْ ٠زذسة ع١ٍٙب ٘زٖ اتٔؾلخ ٚاتؽز١بعبد ا

 ُٙ لصٕبء لدائُٙ جعّبٌُٙ إٌّٛه ئ١ٌُٙ.ـصِبد اٌزٟ ٠ّىٓ لْ رقبداعٙزُٙ ٌٍّؾىلاد اٌقعجخ ٚل٠نب اجِٛ ذعٕ

اٌخلٛاد اٌّخزٍفخ ٌٛمم خلو ٔؾش اٌضمبـخ ٌٚىٓ رشرىرض اٌخلرخ اٌّشاؽً ٚ ٚرشٜ اٌجبؽضخ لْ ٕ٘بن اٌعذ٠ذ ِٓ

مررٛع١خ ـررٟ رؾذ٠ررذ اتؽز١بعرربد اٌزذس٠ج١ررخ اٌّٛٚلررخ ح اجصِرربد ثذسعررخ وج١ررشح عٍررٝ ِررذٜ اٌذاٌّمزشؽررخ ٌٕؾررش صمبـررخ ئداس

ع١بعربد  ئٌرٝإٌّبعجخ ٌز١ّٕخ ٚرلر٠ٛش اٌّعربسؾ ٚاٌّٙربساد ٚاترغب٘ربد اٌّخزٍفرخ ٌلأـرشاد ٚرشعّرخ ٘رزٖ اتؽز١بعربد 

 عبع١خ ٌٍخلخ اٌّمزشؽخ.رذس٠ج١خ رؾمك اج٘ذاؾ اجٚئعشاءاد ٚثشاِظ 

، (104( ) 2001اعخ ِغرذٞ اٌجؾج١ؾرٟ )دس، ٚ( 5) ( 2006ذ ؽغ١ٓ خ١ًٍ )عخ لؽّٔزبئظ دسارإوذٖ  ٚ٘زا ِب

مررشٚسح رؾ١ٍررً اتؽز١بعرربد اٌزذس٠ج١ررخ ( عٍررٝ 1994( )161)  Hogy , Mosingٚدساعررخ ٘ررٛعٟ ِٚٛعررٕظ 
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ٚي ٌّٛاوجرخ أث تً ، ٚرؾذ٠ذ٘ب ٚرؾذ٠ضٙب لٚ ٌلاخقبئ١١ٓ اٌش٠بم١ٓ ٌّب ٌٙب ِٓ ل١ّ٘خ وج١شح ـٟ ر١ّٕخ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد

 ِٓ اٌعٕبفش ات٠غبث١خ اٌّإصشح اٌزٟ رزلٍجٙب رٛعٙبد اٌزل٠ٛش اٌّغزمج١ٍخ.اٌزمذَ اٌعٍّٟ ؽ١ش لٔٙب رعذ 

لْ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌلاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١رخ ٠غربعذ  ئٌٝ( 1996ؽب٠ٚؾٟ ) ٔغ١ت ٚـٟ  ٘زا اٌقذد ٠ؾ١ش ِقلفٝ

وض١رشا ِرٓ اٌغٙرٛد ـش ٠ٛرا ِعٕٝ ٌٍّٕؾبح ٚاٌّزذسث١ٓ ، ٠ٚغعٍٗ ٔؾبهب ٚالع١ب ٚ ب٘بد ًـ بعٍٝ ععً إٌؾبه اٌزذس٠جٟ ٔؾبهً 

 (236 : 132ٚإٌفمبد. )
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 (15طخرغ ؿذٚي)

 حٌش٠خػ١١ٓ ِٚغجٌٟٛ حلأٔشطش رى١ٍخص ؿخِؼش دِٕٙٛس( ػٍٝ ػزخسحص  حلأخظخث١١ِٓـّٛػش ) حٌظىشحس ٚحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٚحٌذلالاص حلإكظخث١ش حٌخخطش ربؿخرخص

 (    حٌّلٛس حٌشحرغ: حٌزشٔخِؾ حٌضِٕٟ ٌظٕف١ز حٌخطش حٌّمظشكششش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص )حٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس  ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕ

  = ْ51  

سلُ 

 حٌؼزخسس
 ِلظٜٛ حٌؼزخسس

 غ١ش ِٛحفك كذ ِخ اٌِٝٛحفك  ِٛحفك
 2وخٜ

حٌّظٛعؾ 

 حٌلغخرٟ

ٔغزش 

حٌّٛحفمش 

 حٌظىشحس %
حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 

          عخ١ٌذ ٚحٌطشق حٌظخ١ٌش ِٕخعزش ٌٕشش ػمخفش ادحسس حلأصِخص : طشٜ أْ حلأ 5

          حٌذػخ٠ش ٚحلإػلاْ ِٓ خلاي :  5/1
 86.27 1.73 *50.94 7.84 4 11.76 6 80.39 41 ٔششحص .       - 5/1/1

 89.22 1.78 *59.76 5.88 3 9.80 5 84.31 43 ِط٠ٛخص .       - 5/1/2

 89.22 1.78 *64.35 7.84 4 5.88 3 86.27 44 ص كخثؾ . ِـلا       - 5/1/3

 86.27 1.73 *50.94 7.84 4 11.76 6 80.39 41 ِىخطزخص .       - 5/1/4

 93.14 1.86 *74.24 3.92 2 5.88 3 90.20 46 اؿظّخػخص .        - 5/1/5

 82.35 1.65 *42.71 11.76 6 11.76 6 76.47 39 ٚسػ ػًّ .       - 5/1/6

 86.27 1.73 *55.18 9.80 5 7.84 4 82.35 42 دٚس٠خص .        - 5/1/7

          حلأعخ١ٌذ حٌـّخػ١ش ِٓ خلاي :  5/2

 91.18 1.82 *57.53 0.00 0 17.65 9 82.35 42 حٌّلخػشحص .       - 5/2/1

 90.20 1.80 *53.76 0.00 0 19.61 10 80.39 41 دسحعش حٌلخلاص .        - 5/2/2

 89.22 1.78 *59.76 5.88 3 9.80 5 84.31 43 طّؼ١ً حلأدٚحس .        - 5/2/3

حٚص ٚحٌّئطّشحص .       - 5/2/4  88.24 1.76 *55.41 5.88 3 11.76 6 82.35 42 حٌٕذ

 90.20 1.80 *64.35 5.88 3 7.84 4 86.27 44 حٌظذس٠ذ فٝ ِىخْ حٌؼًّ .        - 5/2/5

 91.18 1.82 *60.71 1.96 1 13.73 7 84.31 43 حس٠ش . حٌّزخس٠خص حلإد       - 5/2/6

 80.39 1.61 *38.94 13.73 7 11.76 6 74.51 38 حٌؼظف حٌزٕ٘ٝ .        - 5/2/7

          حلأعخ١ٌذ حٌفشد٠ش ِٓ خلاي :  5/3

 96.08 1.92 *79.88 0.00 0 7.84 4 92.16 47 طذس٠ذ حلأخظخثٟ أػٕخء حٌؼًّ .       - 5/3/1

 92.16 1.84 *65.06 1.96 1 11.76 6 86.27 44 أػّخي أخشٜ .  دحءٔمً حلأخظخثٝ لأ       - 5/3/2

 80.39 1.61 *35.41 11.76 6 15.69 8 72.55 37 طى١ٍف حلأخظخثٝ رؤػّخي رحص ِغظ٠ٛخص أػٍٝ.        - 5/3/3

 5.99=  0.05ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ  2* وخٜ
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 (15طخرغ ؿذٚي)

 حٌش٠خػ١١ٓ ِٚغجٌٟٛ حلأٔشطش رى١ٍخص ؿخِؼش دِٕٙٛس( ػٍٝ ػزخسحص حلأخظخث١١ِٓـّٛػش ) ٌّج٠ٛش ٚحٌذلالاص حلإكظخث١ش حٌخخطش ربؿخرخصحٌظىشحس ٚحٌٕغزش ح

 (   كشحٌّلٛس حٌشحرغ: حٌزشٔخِؾ حٌضِٕٟ ٌظٕف١ز حٌخطش حٌّمظشحٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس  ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص )

   = ْ51 

سلُ 

 حٌؼزخسس
 ِلظٜٛ حٌؼزخسس

 غ١ش ِٛحفك كذ ِخ اٌِٝٛحفك  ِٛحفك
 2وخٜ

حٌّظٛعؾ 

 حٌلغخرٟ

ٔغزش 

حٌّٛحفمش 

 حٌظىشحس %
حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 

6 
٠ـذ حْ ٠ىْٛ حٌّغج١ٌٛٓ ػٓ حلإششحف ٚحٌظٕف١ز ٌٍزشٔخِؾ حٌضِٕٝ ٌٕشش ػمخفش ادحسس حلأصِخص 

 :  بٌٝٝ حٌٕلٛ حٌظػٍ
         

 88.24 1.76 *59.65 7.84 4 7.84 4 84.31 43 خزشحء أوخد١١ّ٠ٓ ِظخظظ١ٓ فٝ ِـخي ادحسس حلأصِخص . 6/1

 91.18 1.82 *69.18 5.88 3 5.88 3 88.24 45 خزشحء أوخد١١ّ٠ٓ ِظخظظ١ٓ فٝ ِـخلاص ادحسس حلأػّخي ِٓ و١ٍخص حٌظـخسس . 6/2

 93.14 1.86 *65.76 0.00 0 13.73 7 86.27 44 ظخظظ١ٓ فٝ ِـخي حلإدحسس حٌش٠خػ١ش ِٓ و١ٍخص حٌظشر١ش حٌش٠خػ١ش .خزشحء أوخد١١ّ٠ٓ ِ 6/3

 96.08 1.92 *84.82 1.96 1 3.92 2 94.12 48 ر١ٛص خزشس وـٙخص اعظشخس٠ش .  6/4

 84.31 1.69 *50.94 11.76 6 7.84 4 80.39 41 خزشحء ِظخظظ١ٓ رخلإدحسس حٌؼ١ٍخ ٌٍـخِؼٗ .   6/5

 86.27 1.73 *55.18 9.80 5 7.84 4 82.35 42 خزشحء ِظخظظ١ٓ ِٓ ٚحػؼٝ رشحِؾ حٌظذس٠ذ رـٙخص حٌظٕظ١ُ ٚحلإدحسس .  6/6

 5.99=  0.05ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ  2* وخٜ
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المحور الرابع: البرنامج الزمنً لتنفٌذ الخطة المقترحة

 (12شىً ر١خٟٔ ) 

 خٔٝ ِٓ حلاعظّخسسػزخسحص حٌـضء حٌؼحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٌٍّٛحفمش ػٍٝ  

(حٌّلٛس حٌشحرغ: حٌزشٔخِؾ حٌضِٕٟ ٌظٕف١ز حٌخطش حٌّمظشكشِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص )
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ٚإٌغرجخ اٌّئ٠ٛرخ ٚاٌرذتتد الإؽقربئ١خ ثبٌزىشاس( ٚاٌخربؿ 12( ٚاٌؾرىً اٌج١ربٔٝ )14) ٠زنؼ ِٓ ربثم عرذٚي

اٌش٠بم١١ٓ ِٚغئٌٟٛ اجٔؾلخ ثى١ٍبد عبِعخ دِٕٙٛس( عٍٝ عجبساد  اٌغرضء  ١ٓاجخقبئ١ِغّٛعخ ) اٌخبفخ ثاعبثبد

اٌّؾرٛس اٌشاثرم: اٌجشٔربِظ اٌضبٔٝ ِٓ اتعزّبسح  ِشؽٍرخ ئعرذاد ٚرقر١ُّ اٌخلرخ اٌّمزشؽرخ ٌٕؾرش صمبـرٗ ئداسح اجصِربد )

ِرب ثر١ٓ  ثٍرػوربٜ اٌرزٜ  رّضٍرذ ـرٝ ل١ّرخ ِشثرم الإعبثربدلْ ٕ٘بن ـشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ  ( ،اٌضِٕٟ ٌزٕف١ز اٌخلخ اٌّمزشؽخ

 ئٌررٝ% 80.39، وّررب ثٍؽرذ ٔغررجخ اٌّٛاـمررخ ِرب ثرر١ٓ ) 0.05اٌم١ّرخ ِع٠ٕٛررخ عٕررذ ِغرزٜٛ  ٚ٘ررزٖ( 84.82 ئٌرٝ 35.41)

 (.1.92 ئٌٝ 1.61( ِب ث١ٓ )2%( ، وّب ثٍؽذ ِزٛعو اٌذسعخ ِٓ اٌذسعخ )96.08

)حٌذػخ٠ش  ػمخفش ادحسس حلأصِخص : طشٜ أْ حلأعخ١ٌذ ٚحٌطشق حٌظخ١ٌش ِٕخعزش ٌٕشش1رخٌٕغزش ٌٍغئحي حٌخخِظ  -

، %(93.14ؽ١ش ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ )عزّبعبد( لعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ،  ا) (5/1/5)اٌعجبسح سلُ  اؽزٍذ،   ٚحلإػلاْ(

 %(.82.35)ٚسػ عًّ( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ ) (6/ 1/ 5) ٚوبٔذ للً ٔغجخ ِٛاـمخ ٌٍعجبسح سلُ

)ٌّؾبمشاد( لعٍٝ ٔغرجخ  (5/2/1)سلُ حٌؼزخسس  حكظٍضخػ١ش ، : حلأعخ١ٌذ حٌـ2ّرخٌٕغزش ٌٍغئحي حٌخخِظ  -

اٌعقررؿ ) (5/2/1/7)ٔررذ للررً ٔغررجخ ِٛاـمررخ ٌٍعجرربسح سلررُ %( ، ٚوب91.18ِٛاـمررخ ،  ؽ١ررش ثٍؽررذ ٔغررجخ اٌّٛاـمررخ )

)اٌزخلرر١و لإداسح  (2/1) %( ، ٚوبٔررذ  صرربٔٝ للررً ٔغررجخ ِٛاـمررخ ٌٍعجرربسح سلرر86.27ُ( ٚثٕغررجخ ِٛاـمررخ ثٍؽررذ )اٌررزٕ٘ٝ

 %(.80.39( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )اجصِبد

ررذس٠ت اتخقربئٟ لصٕربء ) (1/  3/ 5)اٌعجبسح سلرُ  اؽزٍذ، حلأعخ١ٌذ حٌفشد٠ش : 3حٌخخِظ رخٌٕغزش ٌٍغئحي  -

 (5/3/3) %( ، ٚوبٔرذ للرً ٔغرجخ ِٛاـمرخ ٌٍعجربسح سلر96.08ُ( لعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ، ؽ١ش ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ )اٌعًّ

 %(.80.39( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )ِغز٠ٛبد لعٍٝ رى١ٍؿ اجخقبئٝ ثأعّبي راد)

اٌّزٕٛعخ عٕذ رٕف١رز اٌخلرخ اٌّمزشؽرخ ٌّرب ٌٙرب ِرٓ ِّٚب عجك رشٜ اٌجبؽضخ لٔٗ ٠غت اعزخذاَ اٌلشق ٚاجعب١ٌت 

عرٛؾ ٠عّرً ٚاجعرب١ٌت اٌّخزٍفرخ ١ٓ ثٙرزٖ اٌلرشق ١اٌش٠بمر اجخقربئ٠ٓ١١غبث١خ رعٛد عٍٝ اٌفرشد ، وّرب لْ ئٌّربَ ـبئذح ئ

 ئداسح إٌؾبه اٌش٠بمٟ ثبٌغبِعخ.زٜٛ لدائُٙ ، ٚثبٌزبٌٟ اتسرفبع ثّغزٜٛ عٍٝ سـم ِغ

( ٚاٌزررٟ 87)( 1999( ، عّررش اٌم١ررضٞ )143( )2005ِررٓ ٔٙرربط اٌج١ٍررٟ ) ً  ورراعررخ ٔزرربئظ دس ٚ٘ررزا ِررب رإوررذٖ

 ١ّ٘خ اخز١بس هشق ٚلعب١ٌت اٌزذس٠ظ إٌّبعجخ ٚاٌزٟ رغزخذَ ـٟ اٌزذس٠ت.ل ئٌٝلؽبسد 

مشٚسح ِلائّخ اجعٍٛة اٌزرذس٠جٝ لإؽز١بعربد اٌّزرذسث١ٓ  ئٌٝ( 2000دس لثٛ ؽ١خخ )٠ؾ١ش ٔب ٚـٝ ٘زا اٌقذد

عرٍٛة اٌرزٜ جِرم ا بؽرخ ٚارغب٘ربد اٌّزرذسث١ِٓؾزرٛاٖ ، ٚاٌزغر١ٙلاد اٌّبد٠رخ اٌّزٚل٘ذاـٗ ٚٔغغبَ ِذح اٌزذس٠ت اوزٌه 

اٌذاـع١رخ ٚاٌزؾف١رض  ِضرً ِجرذل ذس٠جٝعٍٛة اٌزجخز١بس اا٠زُ ئعزّبدٖ ، ٚتثذ وزٌه ِٓ ِشاعبح ِجبدب اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ عٕذ 

ق اٌفشد٠رخ. ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ٚلخ١شا ِجذل اٌفرشٚاٌّزذسة ٚرفبعٍٗ ِم اٌعؾبسوخ ِٚالإصبسح ٚاٌزؾ٠ٛك ٌذٜ اٌّزذسث١ٓ ِٚجذل 

(138 : 298) 

( لْ هررشق اٌزرذس٠ت وض١رشح ِٚزٕٛعررخ ٚعٍرٝ اٌّرذسة لْ ٠خزرربس ِٕٙرب ِررب 2003وّرب ٠ؾر١ش عررع١ذ ٠رظ عربِش  )

عررخ اٌزررذس٠ت ٚٔٛع١ررخ ِٚغررزٜٛ اٌّزررذسث١ٓ ِررٓ إٌرربؽ١ز١ٓ اٌع١ٍّررخ ٚاٌع١ٍّررخ وّررب لْ هش٠مررخ ٚلعررٍٛة ٠زٕبعررت ِررم هج١

 (27: 47)٘ذؾ اٌزذس٠ت.  ئٌٝاٌزذس٠ت ٟ٘ ثّضبثخ اٌلش٠مخ اٌّٛفٍخ 

ْ ٠ىْٛ حٌّغج١ٌٛٓ ػٓ حلإششحف ٚحٌظٕف١ز ٌٍزشٔخِؾ حٌضِٕٝ ٌٕشوش ػمخفوش ٠ـذ أ: حٌغخدطرخٌٕغزش ٌٍغئحي  -

( لعٍرٝ ٔغرجخ ِٛاـمرخ ، ؽ١رش ثٍؽرذ ٔغرجخ ث١ٛد خجشح  وغٙبد اعزؾربس٠خ) (6/4)اٌعجبسح سلُ  ؽزٍذا،  ادحسس حلأصِخص

( ٚثٕغرجخ خجشاء ِزخقق١ٓ ثبلإداسح اٌع١ٍب ٌٍغبِعرٗ) 6/5%( ، ٚوبٔذ للً ٔغجخ ِٛاـمخ ٌٍعجبسح سل96.08ُاٌّٛاـمخ )

 %(.84.31ِٛاـمخ ثٍؽذ )

اٌضِٕرٟ ٌٕؾرش صمبـرخ  ٌٍجشٔبِظ ؽشاؾ ٚاٌزٕف١زلإا١ٌٓ عٓ ٚرشٜ اٌجبؽضخ مشٚسح رٛـش ٘زٖ اٌّإ٘لاد ـٟ اٌّغئٛ

شح ج١رخ اٌخبفرخ ثبٌخلرخ اٌّمزشؽرخ ِرٓ خجراٌزذس٠ الإؽز١بعبد ئداسح اجصِبد ؽ١ش لْ ٘إتء اجـشاد لبدس٠ٓ عٍٝ رؾذ٠ذ

 عب١ٌخ ـٟ ٘زا اٌّغبي.

ٔخ ثربٌخجشاء مرشٚسح الإعرزعب ئٌرٝرؾر١ش اٌزرٝ  (30) (2007ٔزبئظ دساعخ ثشوربد ـرشط ِؾّرذ ) ٚ٘زا ِب رإوذٖ

 اٌّزخقق١ٓ ـٝ اٌّغبي الإداسٜ ٚاٌش٠بمٝ ٚئداسح اجصِبد عٕذ ٚمم ٚرٕف١ز اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ.
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مرشٚسح ٚعرٛد ِزخققر١ٓ ٌٛمرم ٚرٕف١رز  ئٌٝ( 143( )2005بئظ دساعخ ٔٙبط اٌج١ٍٟ )ٚرزفك ـٟ رٌه ِم ٔز

 اٌجشاِظ.

(  2001) ج١ٕٝؾر١اٌإٌّعُ ِغرذٞ عجرذ، ٚ( 145( )2003ٓ ١ٔش١ِٓ لؽّذ وّربي )ِ ً  ساعخ ؤزبئظ د رؾ١شوّب 

عرربرزح ِزخققرر١ٓ ـررٟ اٌّغرربي الإداسٞ ِررٓ و١ٍرربد اٌزشث١ررخ اٌش٠بمرر١خ عٕررذ ٚمررم أمررشٚسح اتعررزعبٔخ ث ئٌررٝ( 104)

 .اٌجشاِظ
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 (16ؿذٚي)

 ؿخِؼش دِٕٙٛس( ػٍٝ ػزخسحص  حٌش٠خػ١١ٓ ِٚغجٌٟٛ حلأٔشطش رى١ٍخص حلأخظخث١١ِٓـّٛػش ) حٌظىشحس ٚحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٚحٌذلالاص حلإكظخث١ش حٌخخطش ربؿخرخص

 51ْ =             (حٌّلٛس حٌخخِظ: اؿشحءحص طم١١ُ حٌخطش حٌّمظشكشحٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسس  ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش ٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص )

سلُ 

 حٌؼزخسس
 ِلظٜٛ حٌؼزخسس

 غ١ش ِٛحفك كذ ِخ اٌِٝٛحفك  ِٛحفك
 2وخٜ

حٌّظٛعؾ 

 حٌلغخرٟ

ٔغزش 

حٌّٛحفمش 

 حٌظىشحس %
حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 
 حٌظىشحس

حٌٕغزش 

% 

          لزً طٕف١ز حٌخطش : 1

          طظزغ حٌٛعخثً حٌظخ١ٌش فٟ حٌظم١١ُ ٟٚ٘: - 
 96.08 1.92 *79.88 0.00 0 7.84 4 92.16 47 حٌش٠خػ١١ٓ فٟ حٌخطش حٌّمظشكش ً٘ طلمك أ٘ذحفُٙ أَ لا . حلأخظخث١١ٓحعظطلاع سأٞ   1/1

 87.25 1.75 *59.76 9.80 5 5.88 3 84.31 43 حعظطلاع سأٞ حٌخزشحء فٟ ِلظٜٛ حٌخطش حٌّمظشكش. 1/2

 77.45 1.55 *35.76 17.65 9 9.80 5 72.55 37 ٚػغ حخظزخس لزٍٟ ٌلأخظخث١١ٓ حٌش٠خػ١١ٓ طىْٛ أعجٍظٗ ِٓ ِٛػٛػخص حٌخطش ٌظلذ٠ذ ِغظٛحُ٘. 1/3

          خطش:أػٕخء طٕف١ز حٌ 2

          طظزغ حٌٛعخثً حٌظخ١ٌش فٟ حٌظم١١ُ ٟٚ٘: 

2/1 
حٌش٠خػ١١ٓ ِٕٚخلشظُٙ كٛي حٌخطش ٚأعٍٛد حٌظذس٠ذ ٚحٌّشىلاص حٌظٟ  حلأخظخث١١ٓحلاؿظّخػخص حٌذٚس٠ش ِغ  

 طٛحؿُٙٙ.
46 90.20 5 9.80 0 0.00 74.94* 1.90 95.10 

 86.27 1.73 *50.94 7.84 4 11.76 6 80.39 41 طش.وظخرش حٌظمخس٠ش ِٓ حٌّغج١ٌٛٓ ػٓ طٕف١ز حٌخ 2/2

 85.29 1.71 *55.41 11.76 6 5.88 3 82.35 42 حٌّلاكظش حٌّزخششس ِٓ لزً حٌّغجٛي ػٓ حٌظذس٠ذ.  2/3

 78.43 1.57 *31.88 13.73 7 15.69 8 70.59 36 اؿشحء حخظزخسحص فٟ ِٕظظف حٌخطش.  2/4

 77.45 1.55 *35.76 17.65 9 9.80 5 72.55 37 حٌش٠خػ١١ٓ ٚحٌّذسر١ٓ. ٓحلأخظخث١١طغـ١ً كخلاص حٌظخٍف ِٓ   2/5

 73.53 1.47 *25.76 19.61 10 13.73 7 66.67 34 ٠مَٛ حٌّذ٠ش حٌّخظض رظغـ١ً لذسس حٌّذسد ػٍٝ حٌظذس٠ذ ِٓ ٚحلغ عئحي حلأخظخثٟ حٌش٠خػٟ.6 2/6

 94.12 1.88 *70.24 0.00 0 11.76 6 88.24 45 فٟ حعظّخسحص حٌظم١١ُ. حٌش٠خػ١١ٓ حٌشف١ٙش ٚحٌّىظٛرش حلأخظخث١١ِٓلاكظش حٔظمخدحص 2 2/7

          رؼذ طٕف١ز حٌخطش : 3

          طظزغ حٌٛعخثً حٌظخ١ٌش فٟ حٌظم١١ُ ٟٚ٘: 

 77.45 1.55 *31.88 15.69 8 13.73 7 70.59 36 حلاخظزخسحص )حٌؼ١ٍّش ٚحٌٕظش٠ش(  3/1

 80.39 1.61 *38.94 13.73 7 11.76 6 74.51 38 حعظمظخء ح٢سحء.3 3/2

 77.45 1.55 *28.71 13.73 7 17.65 9 68.63 35 حٌّمخرلاص حٌشخظ١ش )حخظزخس شفٟٙ(.  3/3

 85.29 1.71 *50.82 9.80 5 9.80 5 80.39 41 حٌش٠خػ١١ٓ. حلأخظخث١١ٓطمخس٠ش   3/4

 89.22 1.78 *59.76 5.88 3 9.80 5 84.31 43 اػذحد حٌزلٛع ٚحٌّشخس٠غ ٚحٌخطؾ. 3/5

 78.43 1.57 *35.41 15.69 8 11.76 6 72.55 37 حلاٌظضحَ ٚحٌلؼٛس. 3/6 3/6

 5.99=  0.05ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغظٜٛ  2* وخٜ
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المحور الخامس : إجراءات تقٌٌم الخطة المقترحة

 (13شىً ر١خٟٔ ) 

 ػزخسحص حٌـضء حٌؼخٔٝ ِٓ حلاعظّخسسحٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٌٍّٛحفمش ػٍٝ 

  حٌّلٛس حٌخخِظ: اؿشحءحص طم١١ُ حٌخطش حٌّمظشكشٌٕشش ػمخفٗ ادحسس حلأصِخص  ِشكٍش اػذحد ٚطظ١ُّ حٌخطش حٌّمظشكش
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( ٚاٌخرربؿ ثرربٌزىشاس ٚإٌغررجخ اٌّئ٠ٛررخ ٚاٌررذتتد الإؽقرربئ١خ 13( ٚاٌؾررىً اٌج١رربٔٝ )15) ٠زنررؼ ِررٓ عررذٚي

ٌغرضء اٌش٠بم١١ٓ ِٚغئٌٟٛ اجٔؾلخ ثى١ٍبد عبِعخ دِٕٙٛس( عٍرٝ عجربساد ا اجخقبئ١١ِٓغّٛعخ ) اٌخبفخ ثاعبثبد

اٌّؾرٛس اٌخربِظ: ئعرشاءاد اٌضبٔٝ ِٓ اتعزّبسح ِشؽٍخ ئعذاد ٚرق١ُّ اٌخلخ اٌّمزشؽخ ٌٕؾرش صمبـرٗ ئداسح اجصِربد )

 28.71ِرب ثر١ٓ ) ثٍرػرّضٍذ ـٝ ل١ّرخ ِشثرم وربٜ اٌرزٜ  الإعبثبدلْ ٕ٘بن ـشٚق ِع٠ٕٛخ ث١ٓ  ، (رم١١ُ اٌخلخ اٌّمزشؽخ

%(، 96.08 ئٌرٝ% 73.53، وّب ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمرخ ِرب ثر١ٓ ) 0.05اٌم١ّخ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغزٜٛ  ٚ٘زٖ( 79.88 ئٌٝ

 (.1.92 ئٌٝ 1.47( ِب ث١ٓ )2وّب ثٍؽذ ِزٛعو اٌذسعخ ِٓ اٌذسعخ )

 (1/1)اٌعجبسح  سلُ  اؽزٍذ،  لزً طٕف١ز حٌخطش  )طظزغ حٌٛعخثً حٌظخ١ٌش فٟ حٌظم١١ُ ( ،  حلأٚيرخٌٕغزش ٌٍغئحي  -

( لعٍرٝ ٔغررجخ ِٛاـمرخ ،  ؽ١ررش ٌخلررخ اٌّمزشؽرخ ٘ررً رؾمرك ل٘ررذاـُٙ لَ تاٌش٠بمرر١١ٓ ـرٟ ا اجخقربئ١١ٓاعرزللاع سلٞ )

ٚمررم اخزجرربس لجٍررٟ ٌلأخقرربئ١١ٓ ) (1/3) %( ، ٚوبٔررذ للررً ٔغررجخ ِٛاـمررخ ٌٍعجرربسح سلرر96.08ُثٍؽررذ ٔغررجخ اٌّٛاـمررخ )

 %(.77.45( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )اٌش٠بم١١ٓ رىْٛ لعئٍزٗ ِٓ ِٛمٛعبد اٌخلخ ٌزؾذ٠ذ ِغزٛاُ٘

  (2/1)اٌعجربسح سلرُ  اؽزٍرذ،  حٌؼخٔٝ: أػٕخء طٕف١ز حٌخطش )طظزغ حٌٛعخثً حٌظخ١ٌش فٟ حٌظم١١ُ(ئحي رخٌٕغزش ٌٍغ -

اٌش٠بمرر١١ٓ ِٕٚبلؾررزُٙ ؽررٛي اٌخلررخ ٚلعررٍٛة اٌزررذس٠ت ٚاٌّؾررىلاد اٌزررٟ  اجخقرربئ١١ٓاتعزّبعرربد اٌذٚس٠ررخ ِررم )

 (2/6)ٔغرجخ ِٛاـمرخ ٌٍعجربسح سلرُ  %( ، ٚوبٔذ للر95.10ً( لعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ، ؽ١ش ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمخ )رٛاعُٙٙ

( ٚثٕغرجخ ِٛاـمرخ ٠مَٛ اٌّرذ٠ش اٌّخرزـ ثزغرغ١ً لرذسح اٌّرذسة عٍرٝ اٌزرذس٠ت ِرٓ ٚالرم عرإاي اجخقربئٟ اٌش٠بمرٟ)

 . %(73.53ثٍؽذ )

 (3/5)اٌعجربسح سلرُ  اؽزٍرذ،  رؼذ طٕف١ز حٌخطش )طظزغ حٌٛعوخثً حٌظخ١ٌوش فوٟ حٌظم١و١ُ(: حٌؼخٌغرخٌٕغزش ٌٍغئحي  -

%( ، ٚوبٔرذ للرً ٔغرجخ 89.22( لعٍٝ ٔغجخ ِٛاـمخ ، ؽ١ش ثٍؽذ ٔغجخ اٌّٛاـمرخ )س ٚاٌّؾبس٠م ٚاٌخلوئعذاد اٌجؾٛ)

 %(.77.45( ٚثٕغجخ ِٛاـمخ ثٍؽذ )اتخزجبساد )اٌع١ٍّخ ٚإٌةش٠خ() (3/1) ِٛاـمخ ٌٍعجبسح سلُ

رجبهرب ٚص١مرب عبعر١خ جٞ خلرخ ـٙرٟ ررشرجو اسلْ اٌزم١١ُ ع١ٍّخ مرشٚس٠خ ٚ لِٚٓ اٌعشك اٌغبثك رشٜ اٌجبؽضخ 

ثغ١ّم عٕبفش اٌخلخ اٌّمزشؽخ ، ـع١ٍّخ اٌزم١ر١ُ رغربعذ عٍرٝ اٌزعرشؾ عٍرٝ ِرب ررُ  رؾم١مرٗ ِرٓ ل٘رذاؾ اٌخلرخ ِٚرب ٌرُ 

١ُ ِخزٍفخ ؽزٝ رزُ ع١ٍّخ ٠زؾمك ِٕٙب  ، ٠ٚغت لْ رزُ ع١ٍّخ اٌزم١١ُ )لجً ٚلصٕبء ٚثعذ( رٕف١ز اٌخلخ ثبعزخذاَ ٚعبئً رم١

 ؾم١ك اج٘ذاؾ اٌّشعٛح ِٓ اٌخلخ اٌّمزشؽخ ٌٕؾش صمبـخ ئداسح اجصِبد.ٚثبٌزبٌٟ ر اٌزم١١ُ عٍٝ لوًّ ٚعٗ

مشٚسح ات٘زّبَ ثع١ٍّخ اٌزم١١ُ ـٟ  ئٌٝ رؾ١ش( ٚاٌزٟ 95( )2001دساعخ ـإاد اٌعضٟٚٔ )ٔزبئظ  ٚ٘زا ِب رإوذٖ

 ثعذ(. –صٕبء ل –ِخزٍؿ ِشاؽً اٌزٕف١ز ) لجً 

 ١ِCarrol, John M. And Maryرررشٞ ث١رررش سٚعرررْٛ ٔزررربئظ دساعرررخ عررررْٛ ٚ رؾررر١شوّرررب 

Bethrosson(1995( )153 )ٌٝشح ، ـىٍّرب وربْ اٌزم١ر١ُ لْ ع١ٍّخ اٌزم١١ُ ٠غت لْ ٠ٕةش ئ١ٌٙب عٍٝ لٔٙب ع١ٍّخ ِغزّ ئ

لـنرً ِرٓ  ٖلرخ ٠ىرْٛ ِرشدٚدِخزٍفرخ ٌٍخعب١ٌت ٌٍزم١١ُ عجش ِشاؽرً ثّض٠ذ ِٓ اٌزل٠ٛش وّب لْ ئدخبي ل عبد رٌهـعبتً 

 .عٍٛة رم١١ُ ٚاؽذاعزخذاَ ل

لْ ع١ٍّخ اٌزم١ر١ُ رعرذ لؽرذ اٌٛظربئؿ اٌٙبِرخ ٌردداسح ٚلْ  ئٌٝ( 1998عّبي ِؾّذ عٍٝ ) ٠إوذاٌقذد  ٚـٟ ٘زا

 (34: 33ٔزبئظ اٌزم١١ُ ر١ٕش اٌلش٠ك ٔؾٛ رخل١و لـنً ٚـبع١ٍخ لوضش. )

صٕبء اٌزلج١رك ـ١مر١ُ إٌزربئظ اٌزرٟ ررٕغُ ( لٔٗ ٠غت ِزبثعخ اٌخلخ ل1991ٞ )ٜ ٚعقبَ ثذ٠ٚشٜ ؽ١ٍُ ا١ٌّٕشوّب 

فرلاؽٗ عرزس ئعٛعبعٗ لجً لْ ٠غزفؾً لِرشٖ ٠ٚزأؾشاـب لِىٕٗ لْ ٠مبَٚ اٚي ـارا ٚعذ أث ف١ز وً عضئ١خ ِٕٙب لٚتً عٓ رٕ

 (38:38) ثعذ ـٛاد اجٚاْ.

( لْ ع١ٍّخ رم١١١ُ اٌخلخ رعزجش ع١ٍّخ ِغرزّشح ؽ١رش رجرذل لجرً رٕف١رز اٌخلرخ ٠ٚ1998زوش ِؾّذ ـش٠ذ اٌقؾٓ )

٘ذاؾ ٚل٠نبً اٌذسٚط ٌه ثٙذؾ اٌزعشؾ عٍٝ ِذٜ رؾم١ك اجِب ثعذ اٌزٕف١ز ٚر ئٌٝٚرغزّش ِعٙب لصٕبء اٌزٕف١ز ٚثً رةً 

 (43 : 122)اٌّغزفبدح ِٓ اٌخلخ. 
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