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  :   المفھوم اللغوى للنشر
أما . أى جعل الشيء معروفا بين الناس: ھو الإذاعة أو الإشاعة
العملية التى يتم بمقتضاھا توصيل الرسѧائل :المفھوم الإصطلاحى للنشر

دائѧѧرة المعѧѧارف الفكريѧѧة التѧѧى يبѧѧد عھѧѧا المؤلѧѧف إلѧѧى القѧѧراء، وتشѧѧير 
   البريطانية

ھو ذلك النشاط الذي يتضمن اختيار وتجھيز وتسѧويق ( إلى أنه 
، وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن إيجѧѧاز ھѧѧذا التعريѧѧف إلا أنѧѧه )المѧѧواد المѧѧراد نشѧѧرھا 

يشѧѧير إلѧѧى الحلقѧѧات الثلاثѧѧة الأساسѧѧية فѧѧي عمليѧѧة النشѧѧر وھѧѧى؛ التѧѧأليف، 
لعناصر التي تترابط معا لتكسب النشر معنѧاه التصنيع، التسويق، وھي ا

وطبيعتѧѧه، وھѧѧى حلقѧѧات متميѧѧزة بѧѧذاتھا، ولا يمكѧѧن لأى حلقѧѧة مѧѧن ھѧѧذه 
أى أن النشر مجموعة من العمليѧات :  .الحلقات بمفردھا أن تسمى نشرا

ل ــѧـاحة العمـѧـتبدأ بالحصول على المادة العلمية من المؤلف وتنتھѧى بإت
  ورـــمھـــللج

 ѧѧب أن يؤخѧѧمل ويجѧѧع ليشѧѧر يتسѧѧوم النشѧѧار أن مفھѧѧي الاعتبѧѧذ ف
ويسѧѧѧѧѧتوعب كѧѧѧѧѧل الأوعيѧѧѧѧѧة الثقافيѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧواء المطبوعѧѧѧѧѧات كالكتѧѧѧѧѧب، 

الخ .... الخ أو المصغرات من الميكروفيلم والميكروفيش.... والدوريات
أو المسѧѧѧѧموعات والمرئيѧѧѧѧات مѧѧѧѧن الأسѧѧѧѧطوانات والأشѧѧѧѧرطة الصѧѧѧѧوتية 

رات مѧѧن الأشѧѧرطة الѧѧخ أو المحسѧѧبات والمليѧѧز.... والتسѧѧجيلات المرئيѧѧة
والأقراص الممغنطة والملفات الإلكترونية المتاحة عѧن بعѧد والأقѧراص 

الѧѧخ؛ ونعѧѧرض فيمѧѧا يلѧѧى لحلقѧѧات النشѧѧر ...المدمجѧѧة والوسѧѧائط المتعѧѧددة
  .الرئيسية

  
  )التأليف: (  الحلقة الأولى

تعѧѧد حركѧѧة التѧѧأليف أول حلقѧѧة فѧѧي حلقѧѧات النشѧѧر، حيѧѧث تمثѧѧل 
ساسѧѧية التѧѧي تعتمѧѧد عليھѧѧا بѧѧاقي الحلقѧѧات الجانѧѧب الفكѧѧري، والركيѧѧزة الأ

فبدون التأليف لا توجد الحلقات التالية؛ على الرغم من ذلك فان التѧأليف 
في حد ذاته ليس نشرا لأنه لا يقدم سوى نسخة واحدة من العمل، ولكѧي 
يكتسب النشر معناه لا بѧد مѧن تكامѧل حلقѧة التѧأليف مѧع حلقتѧين أخѧريين 

o b e i k a n d l . c o m 



١٦٣ 
 

لعمѧل ليصѧبح صѧالحا للتѧداول بѧين النѧاس، ھما الطباعة أي تعديѧد نسѧخ ا
وحلقѧѧѧѧة التوزيѧѧѧѧع التѧѧѧѧي تضѧѧѧѧطلع بمھمѧѧѧѧة توصѧѧѧѧيل النسѧѧѧѧخ إلѧѧѧѧى القѧѧѧѧراء 

ويمثل حركة التأليف بصѧورة أساسѧية المؤلѧف أو مѧن فѧي . والمستفيدين
الѧخ، سѧواء كѧان ھѧذا المؤلѧف ... حكمه كالمترجم، والمحقѧق، والمراجѧع

الأفكѧѧار التѧѧي  صѧѧانع" والمقصѧѧود بѧѧالمؤلف أنѧѧه ھѧѧو . شخصѧѧا أو ھيئѧѧة
ستنشѧѧر علѧѧى المѧѧلأ عѧѧن طريѧѧق الكتѧѧاب، وھѧѧو مѧѧنظم الكلمѧѧات والصѧѧور 

" الѧخ، والتѧي تُعѧرض فيھѧا الأفكѧار وتقѧدم للقѧاري .. والخرائط والجدول
وھكذا فإنه يمكѧن القѧول أن المؤلѧف ھѧو الشѧخص الطبيعѧي أو المعنѧوي 
الѧѧذي يبتكѧѧر الرسѧѧالة الفكريѧѧة و يعبѧѧر عنھѧѧا بأسѧѧلوبه ويقѧѧوم بعرضѧѧھا 

ويوجѧد نمطѧان أساسѧيان مѧن أنمѧاط التѧأليف أولھѧا . شرھا علѧى النѧاسون
التѧѧأليف الفѧѧردي حيѧѧث يكѧѧون شѧѧخص واحѧѧد ھѧѧو المسѧѧئول عѧѧن المحتѧѧوى 

؛ حيѧث يشѧترك )الجمѧاعي( التأليف المشترك : الفكري للكتاب، وثانيھما
في تأليف العمل شخصان أو أكثر وھو يمثل ظاھرة عالميѧة مألوفѧة فѧي 

ѧѧري  وتѧѧاج الفكѧѧي الإنتѧѧا فѧѧلبا وإيجابѧѧالمؤلف سѧѧة بѧѧروف المحيطѧѧؤثر الظ
عملية التأليف والتي تتمثل في المستوى العلمي للبيئѧة التѧي يتواجѧد فيھѧا 
المؤلѧѧف، المسѧѧتوى الاقتصѧѧادي، مقѧѧدار حريѧѧة الѧѧرأي التѧѧي يتمتѧѧع بھѧѧا 
المؤلف، علاقѧة المؤلѧف بالناشѧر، ويشѧكل الوضѧع الاقتصѧادي للمѧؤلفين 

تأليف فالواقع يعكس بجѧلاء أن المؤلѧف فѧي المحك الرئيسي في عملية ال
فالمقابل المادي الѧذي  عالمنا العربي لا يمكنه أن يعيش من دخل مؤلفاته

يحصѧѧل عليѧѧه المؤلѧѧف لا يفѧѧي بمتطلباتѧѧه الحياتيѧѧة، ويرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى قلѧѧة 
عدد النسخ المطبوعة من الكتاب بسبب العزوف القرائي؛ أما فѧي العѧالم 

ن يعѧѧيش مѧѧن دخѧѧل مؤلفاتѧѧه نظѧѧرا لارتفѧѧاع الغربѧѧي فѧѧان المؤلѧѧف يمكنѧѧه أ
أعداد النسخ المطبوعة من الكتѧاب والѧذي يقابلѧه إقبѧال مѧن القѧراء؛ ففѧي 
أمريكا تعد مھنة التأليف واحدة من أفضل عشرة مھن، ويستطيع غالبيѧة 

  .المؤلفين العيش من دخل مؤلفاتھم
  : حقوق المؤلف

ا حمايѧة حѧق لابد للمجتمع من اتخاذ كافة الوسائل التي من شѧأنھ
المؤلفين والمبدعين به، لأن ھذه الحماية تدفعھم نحو المزيد مѧن الإنتѧاج 
الفكري، ذلك أن تقدم المجتمعات وتطورھا يعتمد بالدرجة الأولѧى علѧى 
ما تنتجه عقول أبنائھا من المؤلفين وما تلاقيه تلك العقول من تقدير مѧن 

عيѧѧѧة والقانونيѧѧѧة جانѧѧѧب مجتمعاتھѧѧѧا و تھيئѧѧѧة الظѧѧѧروف الماديѧѧѧة والاجتما
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المناسѧѧبة لتثيѧѧر لѧѧديھا الإبѧѧداع والتفѧѧوق فѧѧي المجѧѧالات المختلفѧѧة كمѧѧا أن 
الرقابة تنعكس على النتاج الفكري، فكلما كانѧت الرقابѧة شѧديدة وواسѧعة 
النطѧاق كلمѧѧا زادت القيѧѧود علѧѧى الإنتѧѧاج الفكѧري وحѧѧد مѧѧن قѧѧدرة التعبيѧѧر 

مѧѧؤلفين حريѧѧة لѧѧدى المѧѧؤلفين، وكلمѧѧا كانѧѧت الرقابѧѧة محѧѧدودة أطلقѧѧت لل
الإبѧѧداع والإنتѧѧѧاج والرقابѧѧѧة مطلوبѧѧة بقѧѧѧدر معѧѧѧين لحمايѧѧة المجتمѧѧѧع مѧѧѧن 
الانحرافѧѧات والتجѧѧاوزات الأخلاقيѧѧة والسياسѧѧية والدينيѧѧة فѧѧي نطѧѧاق مѧѧا 

ولقѧد . ينص عليه القانون بما يعنى أن الحرية لا ينبغѧي أن تكѧون مطلقѧة
ون ظلت حقوق المؤلفين في مصر بغير حماية حقيقѧة، حتѧى صѧدر القѧان

للحفاظ علѧى الحقѧوق  ١٩٥٤من يونيو سن  ٢٤والصادر في  ٣٥٤رقم 
الماديѧѧѧة والأدبيѧѧѧة للمѧѧѧؤلفين، وقѧѧѧد اسѧѧѧتوحيت أحكѧѧѧام ھѧѧѧذا القѧѧѧانون مѧѧѧن 

المؤلѧف، وانضѧمت مصѧر إلѧى اتفاقيѧة  الاتفاقيات الدوليѧة الخاصѧة بحѧق
م إلѧى اتفاقيѧة الجѧات ومѧا  ١٩٩٥م؛ كما انضѧمت عѧام  ١٩٧٦برن عام 

ѧѧѧن اتفاقيѧѧѧا مѧѧѧربس يتبعھѧѧѧم التѧѧѧة باسѧѧѧة المعروفѧѧѧب الفكريѧѧѧة الجوانTrips 

  .وينص القانون على نوعين من الحقوق
  : الحقوق المادية: أولا

وھي حقوق مؤقتة مكفولة للمؤلف في أثنѧاء حياتѧه ولورثتѧه مѧن 
بعده لمدة خمسين عاما فقط؛ تتخلص فѧي أحقيѧة المؤلѧف فѧي الاسѧتغلال 

  .لالالمالي لمؤلفه بأية طريقة من طرق الاستغ
  :الحقوق الأدبية:ثانيا

يعتقد البعض أن حق المؤلف ينطوي على الحقوق المادية فقѧط، 
إلا أن للمؤلف عدداً من الحقوق الأدبية أبرزتھا جميع الاتفاقѧات الدوليѧة 

  :لحق المؤلف وقد نص عليھا القانون المصري وھى
  حق تقرير النشر وتحديد طريقته -١
  حق نسبة الكتاب إلى مؤلفه -٢
  حق المؤلف في إدخال ما يراه من تعديل في كتابه -٣
  حق سحب الكتاب من التداول -٤

أمѧѧѧا المصѧѧѧنفات التѧѧѧى شѧѧѧملھا القѧѧѧانون بالحمايѧѧѧة فيشѧѧѧترط فيھѧѧѧا 
الابتكار؛ بمعنى أن المصنف يجب أن يكون مبتكرا لكى يحميѧه القѧانون 

  : وھى
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ثѧل والتي يعبر عنھѧا بالكلمѧات، وھѧى إمѧا مكتوبѧة م: مصنفات الآداب-١
الكتѧѧب والنصѧѧوص المسѧѧرحية و السѧѧينمائية والتلفزيونيѧѧة والإذاعيѧѧة أو 

  .شفوية مثل المحاضرات والخطب والمواعظ
وھѧѧى التѧѧي تخاطѧѧب الحѧѧس الجمѧѧالي لѧѧدى الجمھѧѧور؛ : مصѧѧنفات الفѧѧن-٢

  .وتضم الخطوط والألوان والأصوات والصور الفوتوغرافية
ة بالحماية وقد أضيفت إلى المصنفات المشمول: مصنفات الحاسب- ٣

. ، وتضم البرامج وقواعد البيانات١٩٩٢لسنة  ٢٨بموجب القانون رقم 
وعلى الرغم من أن القانون ينص على ضرورة إيداع عشرة نسخ من 
أي مصنف قبل توزيعه، إلا أن عدم الإيداع لا يترتب عليه الإخلال 
بحق المؤلف الذي يقرره ھذا القانون، بمعنى أن الحماية تنسحب علي 

ع الكتب سواء المودعة أو غير المودعة، وذلك على عكس ما ھو جمي
مقرر في بعض البلاد مثل الولايات المتحدة التي يشترط فيھا إيداع 
نسختين من الكتاب في مكتب حقوق التأليف بمكتبة الكونجرس لكي 

) حقوق الطبع محفوظة( يتمتع بالحماية، ويسجل على الكتاب عبارة

، وھو أول Cوتاريخه ويرمز لھا بالحرف  متبوعة باسم صاحب الحق

، وعدم اتخاذ ھذه الإجراءات قد يؤدى إلى copyrightحرف من كلمة 

  .إھدار حق المؤلف في مؤلفة
  :الحقوق الإضافية

وھى حقوق جانبية غير ثابتة، يمكن للمؤلف الحصول عليھا إذا 
لغѧة صادف كتابه قبولا في إحدى الوسائل الإعلامية أو تم ترجمتѧه إلѧى 

  .أخرى، وتعتبر دخلاً إضافياً لكل من الناشر والمؤلف
  طرق التعامل مع المؤلفين 

لقد أعطى القانون للمؤلف الحق في الاستغلال المادي لمصѧنفه، 
والأصل فѧي ذلѧك أن يقѧوم المؤلѧف بنفسѧه علѧى عمليѧة الاسѧتغلال ھѧذه، 

لا فيعѧѧود عليѧѧه وحѧѧده ربѧѧح ھѧѧذا الكتѧѧاب، ولكѧѧن نظѧѧراً لأن جѧѧُل المѧѧؤلفين 
خبرة لديھم بعملية النشر، ولا وقت لديھم للاتجار بمؤلفѧاتھم، ولا رغبѧة 

للدخول في ھذه المغامرة، فقد أعطى الشارع للمؤلف الحق فѧي نقѧل  بھم
عمليѧة النشѧѧر إلѧى غيѧѧره، كمѧѧا أشѧار عليѧѧه بѧѧثلاث طѧرق للتعامѧѧل المѧѧادي 

  .معه

o b e i k a n d l . c o m 



١٦٦ 
 

وبمقتضى ھذه الطريقة يقوم . نسبة مئوية من ثمن بيع النسخة- ١
الناشر بتمويل وإدارة عملية النشر، ويحصل المؤلف على نسبة مئوية 

  .من ثمن بيع كل نسخة تباع من كتابه
وفيھا يحصل المؤلف على مبلغ إجمالي : شراء المادة العلمية- ٢

، وفيھا يشترى الناشر من المؤلف )التقدير الجزافي(ويطلق عليه 
ق عليه، سواء طبعة حقوق التأليف كاملة أو جزئية حسبما يتم الاتفا

واحدة أو عدة طبعات أو لمدة زمنية معينة، وذلك نظير مبلغ إجمالي 
يتم الاتفاق عليه بين الناشر والمؤلف وبمقتضى ھذا الاتفاق يتحمل 
الناشر تكاليف طباعة الكتاب وتوزيعه وھذه الطريقة تكون في غير 
صالح المؤلف وخصوصا إذا حقق الكتاب رواجا كبيرا؛ ويكثر 

ستخدام ھذه الطريقة في حالة المؤلفين المبتدئين وكتب السلاسل ا
  .والكتب المترجمة وكتب التراث المحققة

ويتم بمقتضى ھذه الطريقة أن : اقتسام الربح بعد تغطية التكاليف- ٣
يقوم الناشر بإدارة عملية النشر كاملة ويتحمل كافة التكاليف، ثم يسترد 

تسام الربح مع المؤلف والاقتسام ھنا لا التكاليف التي دفعھا، ثم يتم اق
يعنى المناصفة بل التقسيم بنسب معينة تتفاوت حسب طبيعة الكتاب 

  .ومكانة المؤلف
  عقد النشر 

أجѧѧѧاز القѧѧѧانون للمؤلѧѧѧف التنѧѧѧازل عѧѧѧن بعѧѧѧض حقوقѧѧѧه الماديѧѧѧة، 
واشѧѧѧترط أن يكѧѧѧون ھѧѧѧذا التصѧѧѧرف بموجѧѧѧب عقѧѧѧد مكتѧѧѧوب، يحѧѧѧدد فيѧѧѧه 

مѧѧع بيѧѧان مѧѧداه والغѧѧرض منѧѧه  صѧѧراحة وبالتفصѧѧيل كѧѧل حѧѧق علѧѧى حѧѧده،
ومكانه، ويشѧترط لصѧحة الاتفѧاق بѧين المؤلѧف والناشѧر  الاستغلال ومدة

أن يكون العقد مكتوبا، وإلا يصبح الاتفاق باطلاً، ولا يمكن أن يحتج به 
لѧѧدى القضѧѧاء، حيѧѧث إن المحѧѧاكم لا تأخѧѧذ بѧѧأي اتفѧѧاق شѧѧفوي فѧѧي مجѧѧال 

من العقود المختلطѧة،  النشر مھما كان ھناك من شھود  ويعد عقد النشر
لأنه عقد تجارى بالنسبة للناشر، ومѧدني بالنسѧبة للمؤلѧف؛ حيѧث يسѧرى 
علѧѧى الناشѧѧر القواعѧѧد الѧѧواردة فѧѧي القѧѧانون التجѧѧاري لأنѧѧه يقѧѧوم بعمѧѧل 
تجѧѧارى، فھѧѧو يشѧѧترى الكتѧѧاب مѧѧن أجѧѧل بيعѧѧه بھѧѧدف تحقيѧѧق الѧѧربح، أمѧѧا 

  .بالنسبة للمؤلف فھو عقد مدني
  )الطباعة(تاب وإنتاجه تصنيع الك: الحلقة الثانية
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يشѧѧكل تصѧѧنيع الكتѧѧاب الحلقѧѧة الثانيѧѧة مѧѧن حلقѧѧات النشѧѧر، والتѧѧي 
تمثѧѧل الجانѧѧب الفنѧѧي للنشѧѧر، وتضѧѧطلع بمھمѧѧة وضѧѧع أفكѧѧار المؤلѧѧف فѧѧي 
كيان مادي ملموس، حيث يتم عمل نسѧخ عديѧدة مѧن الكتѧاب، وذلѧك لأن 

منھѧا لكѧي يفѧاد ) الرسѧالة الفكريѧة ( المؤلف عندما يكتѧب المѧادة العلميѧة 
فلابد من تعديد نسخھا حتѧى تنشѧر بѧين النѧاس ويѧتم تѧداولھا حيѧث يقѧاس 

  . نجاح الكتاب بمدى انتشاره والإفادة منه
وتبѧѧدأ عمليѧѧة إنتѧѧاج الكتѧѧاب بعѧѧد الموافقѧѧة علѧѧى نشѧѧره، وتحديѧѧد 
المواصفات المطلوبة له، ثم يتم دفعه إلى المطبعة والتي يناط بھا عملية 

ل عن ھذه الحلقة أساسѧا ھѧو الطѧابع الѧذي تعديد النسخ، والطرف المسئو
يجسد الرسالة الفكرية في كيѧان مѧادي ملمѧوس، والتصѧنيع لا يعتبѧر فѧي 
حѧѧد ذاتѧѧه نشѧѧرا؛ً لأن مجѧѧرد طبѧѧع النسѧѧخ مھمѧѧا كѧѧان عѧѧددھا وحبسѧѧھا عѧѧن 
النѧѧاس لا يѧѧؤدى إلѧѧى أيѧѧة اسѧѧتفادة مѧѧن الرسѧѧالة الفكريѧѧة، ولا يѧѧؤدى إلѧѧى 

لھدف المطلѧق مѧن عمليѧة النشѧر توصيل الرسالة إلى المستفيدين، وھو ا
  . برمتھا

: وتعتمد صѧناعة الكتѧاب فѧي أي مكѧان علѧى ثلاثѧة عناصѧر ھѧى
الѧخ، وھѧذه ... المطابع، والأيدي العاملة، مواد الطباعة من ورق، وحبر

، )الكتѧاب ( العناصر تؤثر بالسلب والإيجاب على شكل المنѧتج النھѧائي 
لعناصѧر مѧن العوامѧل التѧي ومن ثم قبول القراء عليه، وھكѧذا فѧإن ھѧذه ا

  .تؤثر في رواج الكتاب من عدمه
  :مراحل إنتاج الكتاب

  : يمر إنتاج الكتاب المطبوع بثلاث مراحل أساسية وھى
  الجمع  ـــ١
  الطبع ـــ  ٢
  التجليد وھذه المراحل تتم جميعھا في المطبعةـــ  ٣
ويѧѧتم فيѧѧه تحويѧѧل نسѧѧخة المؤلѧѧف المخطوطѧѧة إلѧѧى نسѧѧخة أم  الجمѧѧع:أولا

سѧѧواء كانѧѧت معدنيѧѧة أو فيلميѧѧة أو ورقيѧѧة وتكѧѧون أساسѧѧا لتوليѧѧد ) ماسѧѧتر(
نسخة عديدة منھا لتوزيعھا علѧى المسѧتفيدين وھنѧاك أربѧع طѧرق للجمѧع 

  :وھى
الجمع اليدوي ويتم فيه جمع حروف النص عن طريѧق اليѧد بواسѧطة -١

صناديق بھا كل أشكال الحروف وأحجامھا التي تحتاجھا وبعѧد الطباعѧة 
الحѧѧروف ثانيѧѧة إلѧѧى أماكنھѧѧا فѧѧي الصѧѧناديق لإعѧѧادة اسѧѧتخدامھا  تعѧѧاد ھѧѧذه
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فيمѧѧا بعѧѧد وتعѧѧد ھѧѧذه الطريقѧѧة الأرخѧѧص وأكثرھѧѧا سѧѧھولة علѧѧى عامѧѧل 
المطبعة ولكن ھذه المزايا تتم على حساب الوقت إذ أنھا بطيئѧة وتحتѧاج 
إلى وقت طويل فѧي الجمѧع كمѧا تحتѧاج إلѧى مكѧان كبيѧر لحفѧظ اللوحѧات 

لѧى إعѧادة طبعھѧا مѧرة أخѧرى فضѧلا عѧن تآكѧل المجموعة عنѧد الحاجѧة إ
الحѧѧروف بمѧѧرور الوقѧѧت الأمѧѧر الѧѧذي ينѧѧتج عنѧѧه طباعѧѧة رديئѧѧة، وھѧѧذه 

  .الطريقة رغم قدمھا إلا أنھا ما زالت مستخدمة في بعض المطابع
الجمѧѧع الآلѧѧي وظھѧѧرت ھѧѧذه التقنيѧѧة فѧѧي النصѧѧف الثѧѧاني مѧѧن القѧѧرن -٢

م ثم ١٨٧٠ العشرين حيث ظھرت آلة الصف اللينوتيب لصف الحروف
وتنحصѧѧر اسѧѧتخدامات ھѧѧذه . م١٨٧٧آلѧѧة الانترتيѧѧب للصѧѧف السѧѧطري 

الطريقة فѧي إنجѧاز المطبوعѧات التجاريѧة البسѧيطة والتѧي لا تحتѧاج إلѧى 
جودة عالية في الإخراج النھائي مثل طباعة الفواتير و أغلفة الكراسات 

  الخ......والمصروفات
غرافي حيѧѧث يѧѧتم ويعتمѧѧد علѧѧى التصѧѧوير الفوتѧѧو. الجمѧѧع التصѧѧويري-٣

تصѧѧوير الѧѧنص علѧѧى فѧѧيلم يحمѧѧل صѧѧورة ھѧѧذه الحѧѧروف، ويسѧѧتخدم ھѧѧذا 
  الفيلم في صنع اللوحة التي تجھز للطباعة

وفيѧѧه تѧѧم اسѧѧتخدام قѧѧدرات الحاسѧѧب الآلѧѧي فѧѧي . الجمѧѧع الإلكترونѧѧي -٤
الجمع، حيث يتم كتابة الѧنص ويظھѧر علѧى الشاشѧة كصѧفحة كاملѧة وقѧد 

رتفѧѧاع بمسѧѧتوى الطباعѧѧة ومѧѧن ثѧѧم أدى اسѧѧتخدام الحاسѧѧب فѧѧي الجمѧѧع الا
؛ ولھѧѧѧذا اتجھѧѧѧت معظѧѧѧم دور النشѧѧѧر )الكتѧѧѧاب(جѧѧѧودة المنѧѧѧتج النھѧѧѧائي 

  .والطباعة إلى استخدام الجمع الإلكتروني
وبعد الانتھاء من مرحلة الجمѧع تبѧدأ مرحلѧة الطبѧع؛ حيѧث : الطبع: ثانيا

يتم تجھيز ماكينة الطباعة للطبѧع؛ وتحمѧل ألѧواح الزنѧك إلѧى آلѧة الطبѧع، 
لة الطبع مزودة بالحبر والورق اللازم حيث طبع الملزمة على أفراخ وآ

الورق وتكѧرر العلميѧة حتѧى يѧتم الانتھѧاء مѧن طبѧع العѧدد المطلѧوب مѧن 
النسخ ولقد شھدت الطباعة تطورا ھائلا خلال النصف الثاني من القرن 
العشرين؛ حيث عرفت الطباعة الأوفست، والجمع التصويري، والجمѧع 

وفصل الألوان، ولقد واكبت المطابع ھذا التطور تم تحѧديث  بالكمبيوتر،
الماكينѧѧات بھѧѧا، وتѧѧم إحѧѧلال ماكينѧѧات طباعѧѧة الأوفسѧѧت محѧѧل الماكينѧѧات 

، وكѧѧان مѧѧن شѧѧأن ذلѧѧك الجѧѧودة التѧѧي ظھѧѧرت بھѧѧا الكتѧѧب )التيبѧѧو(القديمѧѧة 
الصѧѧادرة فѧѧي الفتѧѧرة الأخيѧѧرة، فضѧѧلا عѧѧن السѧѧرعة فѧѧي إنجѧѧاز الأعمѧѧال 

  .المطلوبة
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ثѧѧم تѧѧدفع النُسѧѧخ بعѧѧد ذلѧѧك إلѧѧى التجليѧѧد والѧѧذي يتضѧѧمن : ليѧѧدالتج: ثالثѧѧا
تحرص . عمليات وھى الطي، والقص، والتجميع، والتعريش، والتغطية

دور النشر على وجود خطوط تجليد متطورة، ويتم إنتاج غلاف الكتاب 
عادة في مرحلة منفصلة، ولما كان الغلاف يعد مѧن أھѧم عوامѧل تѧرويج 

ناية خاصة تتمثل في اختيار المادة التي يصѧنع الكتاب فإنه يحتاج إلى ع
منھا، كما يراعى أن يعبر تصميم الغلاف عن مضمون الكتاب؛ الجѧدير 
بالذكر أنه لما كѧان الأصѧل فѧي الكتѧاب الغربѧي أن يصѧدر مجلѧدا تجليѧدا 

ممѧا يѧؤدى إلѧى ارتفѧاع سѧعر الكتѧاب، فقѧد اعتبѧر  Hard coverسѧميكاً 

 ً فѧي عѧالم النشѧر؛ حيѧث أدى إلѧى رخѧص  الكتاب المغلف ثورة أو انقلابѧا
الكتѧѧاب وجعلѧѧه فѧѧي متنѧѧاول الكثيѧѧر مѧѧن القѧѧراء؛ أمѧѧا فѧѧي الѧѧدول الناميѧѧة 
فالأصل أن يخرج الكتاب من المطبعة مغلفاً أما الكتب التي تجلد تجليѧداً 
سميكا فھى استثناء، ويحرص عدد قليل مѧن المطѧابع ودور النشѧر علѧى 

خدم الѧورق المقѧوى فѧي التجليѧد، أمѧا تجليد الكتب، وفى حالة التجليد تست
  التجليد بالقماش أو الجلد فيندر استخدامه

  :تكاليف إنتاج الكتاب
عنѧѧدما يوافѧѧق الناشѧѧر علѧѧى نشѧѧر كتѧѧاب معѧѧين، فإنѧѧه غالبѧѧا يقѧѧوم 
بتقدير تكاليف إنتاج الكتѧاب ليكѧون علѧى معرفѧة بالتكلفѧة المطلوبѧة بھѧذا 

م لا ؟ ، ومѧѧا مقѧѧدار الكتѧѧاب، وھѧѧل الوضѧѧع المѧѧالي للѧѧدار يسѧѧمح بѧѧذلك أ
الѧѧربح المتوقѧѧѧع مѧѧѧن ورائѧѧѧه ؟ حيѧѧѧث يѧѧѧوازن بѧѧѧين الناحيѧѧѧة الماليѧѧѧة للѧѧѧدار 
والميزانيѧѧѧة المطلوبѧѧѧة لھѧѧѧذا الكتѧѧѧاب، الناشѧѧѧر فѧѧѧي ھѧѧѧذا يمѧѧѧارس الجانѧѧѧب 

ويمكѧѧن تقسѧѧيم تكѧѧاليف إنتѧѧاج الكتѧѧاب إلѧѧى . الاقتصѧѧادي مѧѧن مھنѧѧة النشѧѧر
  :ثلاثة أقسام

ي تزيد بصورة تلقائية كلمѧا تكاليف متغيرة ويقصد بھا التكاليف الت: أولا
زادت عدد النسخ، وتشمل المقابѧل المѧادي الѧذي يحصѧل عليѧه المؤلѧف، 

  )الخ ... القماش ــالحبر  ـــالورق ( بالإضافة إلى قيمة المواد الخام 
تكاليف ثابتة وھѧى التكѧاليف التѧي لا تتغيѧر مھمѧا كѧان عѧدد النسѧخ : ثانيا

ــѧѧـ التصѧѧميم ( ل التحريѧѧر المطلوبѧѧة مѧѧن الكتѧѧاب، وتضѧѧم تكѧѧاليف أعمѧѧا
  .، وتكاليف الإعداد للطباعة وتشمل الجمع والتوضيب والطبع)الرسوم 

تكѧاليف إضѧافية وھѧى التѧي يѧتحكم فيھѧا الناشѧر، والتѧي تتمثѧل فѧي : ثالثا
المصروفات الإدارية، والحسابات، والضرائب، والإيجار، والفوائѧد فѧي 

باعѧة الكتѧاب فھѧي تنطѧوي أما تكاليف إنتاج وط. الخ ... حالة الاقتراض
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تكاليف العمليات وتضم عملية إنتاج المѧتن : أولاً : على قسمين فقط وھما
            بالإضѧѧافة إلѧѧى عمليѧѧات إنتѧѧاج الغѧѧلاف) الجمѧѧع والتوضѧѧيب والطبѧѧع ( 
تكاليف المواد ويقصѧد بھѧا الѧورق سѧواء أكѧان : ثانيا) التصميم والطبع( 

  .ورق المتن أو ورق الغلاف
  :ر بيع النسخةتحديد سع

ويعѧѧد تحديѧѧد سѧѧعر بيѧѧع النسѧѧخة للجمھѧѧور مѧѧن أھѧѧم النقѧѧاط التѧѧي 
الناشѧѧر التجѧѧاري،عن الناشѧѧر غيѧѧر التجѧѧاري؛ فالناشѧѧر غيѧѧر يختلѧѧف فيھѧѧا 

التجѧѧاري يبيѧѧع الكتѧѧب التѧѧي ينشѧѧرھا غالبѧѧا بسѧѧعر التكلفѧѧة، بينمѧѧا الناشѧѧر 
ة التجاري فإنه يحدد سعر بيع الكتاب بناءً على مضاعفة سعر بيع التكلف

بھدف تحقيق فائض من عائѧد البيѧع، وذلѧك للحصѧول علѧى ھѧامش ربѧح 
وھѧذا يعكѧس انخفѧاض . معقول يضمن له الاسѧتمرارية فѧي سѧوق النشѧر

سѧѧعر الكتѧѧاب المصѧѧري مقارنѧѧة بسѧѧعر الكتѧѧاب فѧѧي الѧѧدول الأخѧѧرى ففѧѧي 
إنجلتѧѧرا يحѧѧدد سѧѧعر الكتѧѧاب علѧѧى أسѧѧاس عشѧѧرة أمثѧѧال التكلفѧѧة، أمѧѧا فѧѧي 

فيحدد على أساس ستة أمثال التكلفة، في حѧين أميركا ولبنان والسعودية 
نجده في مصر يحدد على أساس ثلاثة أمثѧال التكلفѧة ويخصѧم مѧن سѧعر 

النسѧѧѧخ ( البيѧѧѧع عمولѧѧѧة التوزيѧѧѧع وحѧѧѧق المؤلѧѧѧف، والخسѧѧѧائر المتوقعѧѧѧة، 
وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن ذلѧѧك ولا يوجѧѧد إقبѧѧال علѧѧى ) الراكѧѧدة التѧѧي لا تبѧѧاع 

  .دخولالكتاب المصري داخل مصر بسبب انخفاض ال
  :تسويق الكتاب وتوزيعه: الحلقة الثالثة

بعد الانتھاء من طباعة الكتاب، تبدأ مھمѧة توزيعѧه وھѧى الحلقѧة 
الأخيѧѧرة فѧѧي النشѧѧر والتѧѧي تمثѧѧل الجانѧѧب التجѧѧاري فѧѧي عمليѧѧة النشѧѧر، 
ويѧѧنعكس نجѧѧاح ھѧѧذه الحلقѧѧة علѧѧى بقيѧѧة الحلقѧѧات الأخѧѧرى؛ فالتسѧѧويق ھѧѧو 

، وبѧѧه تكتمѧѧل حلقѧѧات النشѧѧر الھѧѧدف الأساسѧѧى مѧѧن عمليѧѧة النشѧѧر برمتھѧѧا
والتѧѧي تبѧѧدأ بالتѧѧأليف ثѧѧم التصѧѧنيع وتنتھѧѧى بالتسѧѧويق؛ والطѧѧرف المسѧѧئول 
عن ھذه الحلقة ھѧو المѧوزع أو بѧائع الكتѧب الѧذى يتѧولى توصѧيل الكتѧب 

ممارسة مجموعѧة مѧن الأنشѧطة : ويقصد بالتسويق. إلى المستفيدين منھا
الناشѧر ( مѧن المنѧتج)  الكتب( التجارية والمتعلقة بتدفق السلع والخدمات

وتتضѧѧمن عمليѧѧة التسѧѧويق ). القѧѧارىء (      إلѧѧى المسѧѧتھلك النھѧѧائي ) 
الكتѧب ( مجموعة من الأنشѧطة التѧي تھѧدف إلѧى توصѧيل المنѧتج الجديѧد 

، ولمѧѧѧا كانѧѧѧت عمليѧѧѧة )المسѧѧѧتفيدين(إلѧѧѧى المسѧѧѧتھلكين ) الصѧѧѧادرة حѧѧѧديثا 
بѧالتعرف علѧى  التسويق تھدف إلى تلبية احتياجات المستفيدين، فھي تبدأ
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ھѧѧѧذه الاحتياجѧѧѧات ويѧѧѧتم ذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال دراسѧѧѧات السѧѧѧوق، والمبيعѧѧѧات 
المتوقعة، والتسعير، وما يتبعه من حملة دعاية وإعلان للكتب الصѧادرة 

للكتѧѧب  Marketing Goalsوالحقيقѧѧة أن الأھѧѧداف التسѧѧويقية . حѧѧديثا

تختلف باختلاف نوع الناشر، حيث يحرص الناشر التجاري على نجѧاح 
ѧѧح عمليѧѧى ربѧѧول علѧѧمان الحصѧѧو ضѧѧة وھѧѧة بحتѧѧباب ماديѧѧويق لأسѧѧة التس

معقول، أما الناشر غير التجѧاري فإنѧه لا يھѧتم بالناحيѧة الماديѧة بقѧدر مѧا 
يحرص علѧى وصѧول الكتѧاب إلѧى المسѧتفيدين الحقيقيѧين، بѧدون إرھاقѧه 
مادياً، وغالباً ما يسعى لتغطية التكاليف فقط، وأحيانا يكون ضمن خطѧة 

  .زع الكتب مجانا على المستفيدينالنشر أن تو
وھناك الكثير من الأدوات لتحقيق الأھداف التسويقية وھى ما يطلق -

  :وتضم ثلاثة عناصر ھى Marketing Mixعليه المزيج التسويقى 

  ). الكتاب(تخطيط الخدمة أو المنتج 
  ) مواعيد الاستحقاق ـــ  ويضم سياسية الخصم( التسعير 

  ) الإعلان ــــ الترويج ـــ البيع( وتشمل وسائل الاتصال بالسوق 
ً لتمكن الشركة  من ) دار النشر ( وھذه العناصر تتكامل معا

عمل توازن بين أھدافھا الداخلية وبين احتياجات المستفيدين؛ بمعنى أنه 
يمكن للناشر القيام بتعديل برنامجه التسويقي حتى يتمكن من تلبية 

يجب على الناشر وضع خطة  وھكذا فإنه. احتياجات المستفيدين
تسويقية للكتب الصادرة حديثا؛ لأن العشوائية في التسويق تؤدى إلى 
خسارة مؤكدة، ولذا تحرص بعض دور النشر على وجود قسم التسويق 
في ھيكله الإداري، وربما قسم للتوزيع أيضا، وتضطلع ھذه الأقسام 

ا إلى المستفيدين، باتخاذ كافة التدابير التي تكفل توزيع الكتب وتوصيلھ
وذلك من خلال تحليل السوق والتعرف على احتياجات المستفيدين، 
وفى الدول المتقدمة تحرص دور النشر على الاستعانة في التسويق 
بمؤسسات متخصصة تعنى بدراسة سوق الكتاب من خلال دراسة 

العادات القرائية ونظم التعليم، والتعرف على : ثلاثة محاور ھى
تجار الكتب والمشترين، وتقنين وتوحيد التعامل بين تجار الناشرين و

الكتب والناشرين، وتحرص معظم دور النشر على القيام بدراسة سوق 
النشر بصفة دورية، حيث تقوم بدراسة السوق سنويا قبل طرح الإنتاج 

وھكذا فإنه على الرغم من تباين ھدف الناشر التجارى وغير . الجديد
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ً في نجاح أو  التجارى من التسويق، إلا أن التسويق يلعب دوراً ھاما
  .فشل الناشر سواء كانت أھدافه تجارية أم أھداف خدمية

  :الدعاية و الإعلان عن الكتب
إن الكتѧѧѧاب شѧѧѧأنه شѧѧѧأن أي منѧѧѧتج آخѧѧѧر، يحتѧѧѧاج إلѧѧѧى الدعايѧѧѧة 
والإعلان عنѧه؛ ذلѧك أن الكتѧاب لا يبيѧع نفسѧه بنفسѧه حتѧى ولѧو تѧوافرت 

، فھو في حاجة إلى التعريѧف بѧه فѧي المجتمѧع فيه كل مواصفات الجودة
ѧداف التسѧق الأھѧك لتحقيѧتقباله، وذلѧعى وتھيئة السوق لاسѧي يسѧويقية الت

  . إليھا الناشر
ويتم الدعاية والإعѧلان بعѧد طبѧع الكتѧاب مباشѧرة، وقبѧل طرحѧه 
فѧѧي السѧѧوق، والحقيقѧѧة أن عمليѧѧة التѧѧرويج والدعايѧѧة للكتѧѧب تختلѧѧف مѧѧن 

. مѧѧن كتѧѧاب إلѧѧى آخѧѧر عنѧѧد الناشѧѧر الواحѧѧد ناشѧѧر إلѧѧى آخѧѧر بѧѧل وتختلѧѧف
وتختلف نظرة الناشر التجارى وغير التجارى إلى الإعلان عن الكتѧب، 
وذلѧѧك أن معظѧѧم الناشѧѧرين التجѧѧاريين غيѧѧر مقتنعѧѧين بجѧѧدوى الإعѧѧلان 
وتѧѧأثيره فѧѧي زيѧѧادة وتشѧѧجيع المبيعѧѧات والسѧѧبب فѧѧي ذلѧѧك يرجѧѧع إلѧѧى أن 

غيѧѧر التجѧѧارى فھѧѧو يھѧѧتم الإعѧѧلان يتطلѧѧب ميزانيѧѧة مرتفعѧѧة، أمѧѧا الناشѧѧر 
كثيرا بإلاعلان عن الكتب التي ينشرھا من خلال الإعلان الذي تقوم بѧه 
المؤسسѧѧѧة أو الھيئѧѧѧة عѧѧѧن أنشѧѧѧطتھا، ولѧѧѧذا فإنѧѧѧه لا يتحمѧѧѧل عѧѧѧبء تѧѧѧدبير 

وقѧد أجمѧع الناشѧرون علѧى أن تكلفѧة الإعѧلان مرتفعѧة . ميزانية الإعلان
حѧѧدوداً، ولѧѧذا فѧѧإن ممѧѧا يجعѧѧل تѧأثير الإعѧѧلان فѧѧي زيѧѧادة المبيعѧات م، جѧداً 

ھنѧѧاك بعѧѧض دور النشѧѧر التѧѧي تلجѧѧأ إلѧѧى زيѧѧادة نسѧѧبة الخصѧѧم بѧѧديلا عѧѧن 
الإعѧѧلان، بمعنѧѧى أن الناشѧѧر لا يقѧѧوم بѧѧإلاعلان فѧѧي مقابѧѧل زيѧѧادة نسѧѧبة 

  .الخصم
  

  :وسائل الدعاية والإعلان
  :ويلجأ الناشرون إلى الإعلان عن الكتب بطرق ووسائل مختلفة وھي

قوائم المطبوعات من أھم وسѧائل الإعѧلان  تعد: قوائم المطبوعات: أولا
والدعاية بما يصѧدر حѧديثاً عѧن دور النشѧر مѧن أوعيѧة معلومѧات، وھѧى 
وسѧѧيلة رخيصѧѧة التكلفѧѧة إذا تѧѧم مقارنتھѧѧا بغيرھѧѧا مѧѧن الوسѧѧائل الأخѧѧرى 
كالإعلانѧѧات فѧѧي الصѧѧحف أو التليفزيѧѧون، والنسѧѧخ التѧѧي تѧѧوزع كھѧѧدايا 

الѧѧخ، كمѧѧا أن .... لعالميѧѧةوالاشѧѧتراك فѧѧي المعѧѧارض سѧѧواء المحليѧѧة أو ا
قѧѧوائم المطبوعѧѧات أيضѧѧا مѧѧن أدوات الاختيѧѧار الفعالѧѧة التѧѧي تسѧѧتعين بھѧѧا 

o b e i k a n d l . c o m 



١٧٣ 
 

المكتبات فѧي بنѧاء وتنميѧة مجموعاتھѧا بطريقѧة متوازنѧة تلبѧى احتياجѧات 
واھتمامات جميع المستفيدين منھا، وقѧد تبѧين أن قѧوائم المطبوعѧات ھѧى 

  .نأكثر وسائل الإعلان المستخدمة من قبل الناشري
وتعد ھذه الوسيلة من أكثر وسائل الدعاية : النسخ المجانية: ثانيا

واختيار الجھات ، وخصوصا إذا ما أحسن تنظيمھا، والإعلان فاعلية
والشخصيات التي سترسل لھم النسخ المجانية بعناية، وتبين أن معظم 
الناشرين يستخدمون ھذه الوسيلة في الدعاية والإعلان عن الكتب 

  . الجديدة 
، وھذه النسخ المجانية بخلاف النسخ التي تمنح للمؤلف كھدايا

ويختلف عددھا من ، ويتوقف عدد ھذه النسخ على الكمية المطبوعة
ناشر إلى آخر وأحيانا يتم الاتفاق على عددھا بين المؤلف والناشر 
وتحديدھا في بنود العقد، أما الفئات والجھات التي توزع عليھا ھذه 

  : النسخ فھي
  
  الصحفيون ورموز الثقافة - ١
  الزملاء وأصحاب دور النشر الأخرى - ٢
  أھل التخصص والمھتمين بالموضوع- ٣
  أصحاب ومديرو المدارس الخاصة -٤ 
  .الطلاب المتفوقين -٥ 

وتعѧد معѧارض الكتѧب : الاشتراك في المعارض المحلية والدوليѧة: ثالثا
منفѧذ مѧن منافѧذ  كما أنھا فѧي نفѧس الوقѧت، من أھم وسائل ترويج الكتاب

فѧѧي حѧѧين ، ويحѧѧرص معظѧѧم الناشѧѧرين علѧѧى الاشѧѧتراك فيھѧѧا، التسѧѧويق
تكتفي بعض الدور بالتواجد في ھذه المعارض عѧن طريѧق غيѧر مباشѧر 
مѧѧن خѧѧلال أحѧѧد الناشѧѧرين المشѧѧاركين فѧѧي المعѧѧرض الѧѧذي يسѧѧمح لھѧѧم 

ويرجѧѧع السѧѧبب فѧѧي عѧѧدم مشѧѧاركتھم إلѧѧى ، بعѧѧرض كتѧѧبھم ضѧѧمن كتبѧѧه
  . والمتمثل في قيمة الإيجاراتارتفاع سعر الاشتراك 

معѧѧارض عامѧѧة تѧѧدعو لھѧѧا الھيئѧѧات : والمعѧѧارض علѧѧى نѧѧوعين 
معѧѧرض الإسѧѧكندرية ، الحكوميѧѧة والѧѧدول مثѧѧل معѧѧرض القѧѧاھرة الѧѧدولي

أو معѧارض فرديѧة تقيمھѧا ، الدولي، ومعرض مكتبة الإسكندرية الجديدة
لمولد في المناسبات المختلفة؛ مثل شھر رمضان أو ا، دار النشر منفردة
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كمѧѧا تحѧѧرص بعѧѧض الѧѧدور علѧѧى إقامѧѧة معѧѧارض فرديѧѧة فѧѧي ، النبѧѧوي
  .الجامعات والمدارس والشركات والنقابات

حيث تحرص بعض دور النشر على إرسѧال : الخطابات المباشرة:رابعا
خطابات مباشرة للأشخاص والھيئات ذوي الحيثيѧات التѧي يѧرى الناشѧر 

ع مسѧئولي التزويѧد فѧي وخصوصا مѧ، أن إنتاجيه يقع في دائرة اھتمامھا
المكتبѧѧѧات، وقѧѧѧد أثبتѧѧѧت الدراسѧѧѧات فاعليѧѧѧه ھѧѧѧذه الطريقѧѧѧة فѧѧѧي الدعايѧѧѧة 

  %.٨٠والإعلان عن الكتب حيث تصل نسبة نجاحھا إلى 
يحجѧم كثيѧر مѧن الناشѧرين علѧى الإعѧلان : الإعلان فѧي الصѧحف:خامسا

والسѧѧѧبب فѧѧѧي ذلѧѧѧك يرجѧѧѧع إلѧѧѧى أن ، عѧѧѧن الكتѧѧѧب الجديѧѧѧدة فѧѧѧي الصѧѧѧحف
ه الوسѧѧيلة مكلѧѧف؛ وقѧѧد لاحѧѧظ الباحѧѧث أن ناشѧѧري الإعѧѧلان باسѧѧتخدام ھѧѧذ

الكتѧѧب الثقافيѧѧة العامѧѧة والكتѧѧب الدينيѧѧة ھѧѧم أكثѧѧر الناشѧѧرين حرصѧѧا علѧѧى 
أمѧا ناشѧرو الكتѧب الجامعيѧة فنѧادرا مѧا ، الإعلان عن كتبھم في الصحف

  . يقومون باستخدام ھذه الوسيلة في الإعلان عن كتبھم
ѧѧال؛ لأنѧѧر فعѧѧحف غيѧѧي الصѧѧلان فѧѧظ أن الإعѧѧى ويلاحѧѧه لا يعط

صورة كاملة عن الكتاب وكيفية الحصول عليه؛ حيѧث تقتصѧر البيانѧات 
التي ترد فѧي الإعѧلان علѧى العنѧوان، والمؤلѧف، والѧثمن، وأحيانѧا يѧذكر 
الناشر دون أن يتم ذكѧر عنوانѧه أو منافѧذ التوزيѧع التابعѧة لѧه، ولا يѧذكر 

ѧل الأھѧرام ملخصاً لمحتويات الكتاب، وتقوم شركات توزيع الصحف مث
اليѧوم مѧع الباعѧة وفѧي الأكشѧاك ( بنشر إعلان عѧن الكتѧاب تحѧت عنѧوان

ويلاحظ عدم كفاية البيانѧات اللازمѧة عѧن الكتѧاب ممѧا يقلѧل ) والمكتبات 
  .من جدواه
وھѧѧى مѧѧن وسѧѧائل الإعѧѧلان : الإعѧѧلان فѧѧي الإذاعѧѧة والتليفزيѧѧون: سادسѧѧا

إلا أنѧѧѧه ينѧѧѧدر ، الفعالѧѧѧة عѧѧѧن الكتѧѧѧب، وخصوصѧѧѧاً فѧѧѧي كتѧѧѧب الأطفѧѧѧال
تخدامھا في الإعلان عن الكتب؛ لأن التكلفة مرتفعة جѧدا ولا تتناسѧب اس

  .كما أنھا ليست فعالة في جميع أنواع الكتب، مع الربح المتوقع
وھѧى مѧن الوسѧائل الحديثѧة التѧي : الإعلان علѧى شѧبكة الإنترنѧت: سابعا

تستخدم في الإعѧلان عѧن الكتѧب الصѧادرة حѧديثا وتتميѧز بالوصѧول إلѧى 
وھم ، وھذه الوسيلة يستخدمھا بعض الناشرين، ي أي مكانالمستفيدين ف
وھѧѧذه الѧѧدور لѧѧيس لھѧѧا مواقѧѧع علѧѧى الإنترنѧѧت : الفئѧѧة الأولѧѧى، علѧى فئتѧѧين

ولكنھѧا تعلѧѧن عѧѧن الكتѧѧب الصѧѧادرة حѧديثا باسѧѧتخدام الإنترنѧѧت مѧѧن خѧѧلال 
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لѧѧديھم مواقѧѧع علѧѧى : المواقѧѧع الخاصѧѧة بتسѧѧويق الكتѧѧب، أمѧѧا الفئѧѧة الثانيѧѧة
  .منھا للإعلان عن الكتب الصادرة حديثا بھا  الإنترنت يخصص جزء

على الرغم من أنھا مѧن الوسѧائل : الملصقات والإعلانات اليدوية: ثامنا
فѧѧإن الناشѧѧرين لا ، غيѧѧر المكلفѧѧة للإعѧѧلان عѧѧن الكتѧѧب الصѧѧادرة حѧѧديثا

وتتمثل في إعداد ملصقات علѧى ، أنھم يلجأون إليھا أحيانا، يقبلون عليھا
ѧب أو علѧع الكتѧوزع أكشاك بيѧات تѧذلك إعلانѧلات وكѧائل المواصѧى وس

علѧѧѧى الأشѧѧѧخاص فѧѧѧي الشѧѧѧوارع المزدحمѧѧѧة وخصوصѧѧѧا أمѧѧѧام أبѧѧѧواب 
  .وقد وجد أن ھذه الوسيلة لا تؤثر في تنمية وزيادة المبيعات، الجامعة

 ً وربما تكون ھذه الوسيلة من أقدم : العرض في واجھات المتاجر: تاسعا
 تحتѧѧاج إلѧѧى كثيѧѧر مѧѧن الوسѧѧائل فѧѧي الإعѧѧلان عѧѧن الكتѧѧب، كمѧѧا أنھѧѧا لا

الخبرة، حيث يعھد الناشر إلى أحد العاملين بالدار بمھمة عرض الكتѧب 
الصادرة حديثاً في الواجھات الزجاجية لمنافذ البيع وترتيبھا بشكل لائق 
علѧѧѧى الرفѧѧѧوف لإمكانيѧѧѧة تصѧѧѧفحھا مѧѧѧن قبѧѧѧل الجمھѧѧѧور، ويسѧѧѧتخدم ھѧѧѧذه 

ѧѧد ثبѧѧة، وقѧѧر مكلفѧѧا غيѧѧرين؛ لأنھѧѧن الناشѧѧر مѧѧة كثيѧѧي الطريقѧѧدواھا فѧѧت ج
  .زيادة المبيعات

طريѧق الأشѧخاص  عѧن  وتѧتم :  الأحاديث الشفوية عѧن الكتѧب: عاشراً 
الѧѧذين اطلعѧѧوا علѧѧى الكتѧѧاب ولѧѧذا فھѧѧي دعايѧѧة غيѧѧر مقصѧѧودة بمعنѧѧى أن 
الناشر لا يتدخل فيھѧا إطلاقѧا، وربمѧا ھѧذا ھѧو سѧبب نجاحھѧا فѧي تѧرويج 

ابقة توجѧѧد عѧѧدة وإلѧѧى جانѧѧب ھѧѧذه الوسѧѧائل السѧѧ. الكتѧѧب وزيѧѧادة المبيعѧѧات
وسѧѧائل أخѧѧرى علѧѧى قѧѧدر كبيѧѧر مѧѧن الأھميѧѧة إلا أنھѧѧا نѧѧادراً مѧѧا تسѧѧتخدم، 
وھى الندوات وأحاديث الكتب، توقيع المؤلѧف علѧى النسѧخ، وھنѧاك مѧن 
الناشѧѧرين مѧѧن يلجѧѧأ إلѧѧى عمѧѧل احتفاليѧѧة بمناسѧѧبة صѧѧدور الكتѧѧاب مثلمѧѧا 
يحѧѧدث فѧѧي قسѧѧم النشѧѧر بالجامعѧѧة الأمريكيѧѧة؛ حيѧѧث يѧѧتم عمѧѧل حفѧѧل بھѧѧذه 

لمناسبة بحضور المؤلف وجميع المھتمين بالحركة الثقافيѧة ممѧا يسѧاعد ا
على الترويج لھذا الكتاب، وھناك من يلجأ إلى حيلة ترويجية تتمثѧل فѧي 
افتعال قضية حول الكتاب لدفع النѧاس للبحѧث عѧن الكتѧاب وقراءتѧه ممѧا 

  . وانتشاره يزيد من توزيعه
كتابѧاً فاشѧلاً راكѧداً والحقيقة أن ھѧذه الوسѧائل لا يمكѧن أن تѧروج 

ولكنھѧѧا تزيѧѧد الكتѧѧاب النѧѧاجح رواجѧѧاً وتضѧѧاعف مѧѧن مبيعاتѧѧه، كمѧѧا أنѧѧه لا 
توجد بين ھذه الوسائل وسيلة بعينھا يمكن إتباعھا لجميع الكتѧب ذلѧك أن 
وسيلة ما يمكن أن تنجح نجاحا كبيراً مع كتѧاب معѧين بينمѧا تفشѧل فشѧلا 
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لدعايѧѧة والإعѧѧلان؛ وھنѧѧا تكمѧѧن صѧѧعوبة عمليѧѧة ا. زريعѧѧا مѧѧع كتѧѧاب آخѧѧر
  .حيث أن كل كتاب يحتاج إلى برنامج ترويجي خاص به

  التـوزيـع 
وتعد عملية التوزيع من العمليات الضرورية التي تѧربط الناشѧر 
بالمسѧѧتھلكين، وھѧѧى تѧѧؤثر فѧѧي نجѧѧاح أو فشѧѧل الكتѧѧاب، ومѧѧن المبѧѧادىء 

) الكتѧѧاب ( الأساسѧѧية فѧѧي عمليѧѧة التسѧѧويق أنѧѧه مھمѧѧا كانѧѧت جѧѧودة المنѧѧتج 
ما تѧم لѧه مѧن تѧرويج ودعايѧة، ومھمѧا بلغѧت كثѧرة المسѧتفيدين الѧذين ومھ

يحتاجونه، فإنه لابد من وجود طريقة تمكنھم من الوصѧول السѧھل إليѧه، 
وفѧى حقيقѧة الأمѧر فѧإن عمليѧة التوزيѧع عمليѧة . والتي تتمثل في التوزيѧع

معقѧѧدة للغايѧѧة؛ حيѧѧث يѧѧدخل فيھѧѧا عوامѧѧل وأطѧѧراف كثيѧѧرة ؛ حيѧѧث يوجѧѧد 
ھيئѧѧѧات والأشѧѧѧخاص الوسѧѧѧطاء بѧѧѧين الناشѧѧѧر والمسѧѧѧتھلكين العديѧѧѧد مѧѧѧن ال

والѧѧذين ينѧѧاط بھѧѧم عمليѧѧة التوزيѧѧع وھѧѧم تجѧѧار الجملѧѧة، تجѧѧار التجزئѧѧة، 
ولا يتوقѧѧف التعقيѧѧد ھنѧѧا . الѧѧخ.... الموزعѧѧون، الѧѧوكلاء، نѧѧوادي الكتѧѧب

فحسب بل يستمر عبر الوسائل التي يتخѧذھا كѧل مѧنھم فѧي البيѧع، فضѧلا 
التѧѧي تѧѧؤثر فѧѧي عملھѧѧم مثѧѧل المخѧѧازن، عѧѧن وجѧѧود العديѧѧد مѧѧن العوامѧѧل 

النطѧѧاق الجغرافѧѧي الѧѧذي يѧѧتم فيѧѧه التوزيѧѧع، وكѧѧذلك رأس المѧѧال وكيفيѧѧة 
  . الخ... الحصول عليه

ويظھѧѧѧѧر مѧѧѧѧن التخطѧѧѧѧيط كѧѧѧѧذلك إمكانيѧѧѧѧة تعامѧѧѧѧل الناشѧѧѧѧرين مѧѧѧѧع 

 Direct Mailالمسѧѧتھلكين مباشѧѧرة، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال البريѧѧد المباشѧѧر 

ب الѧذي يѧدفع الناشѧرين إلѧى ذلѧك ويطلق عليه المبيعات المباشرة، والسب
ھو أن ھؤلاء الوسطاء يحصلون على نسѧبة خصѧم ممѧا يقلѧل مѧن الѧربح 

ولما كان المستھلكون الأفراد ھѧم . أو المكسب الذي يحصل عليه الناشر
المحطѧѧة النھائيѧѧة لرحلѧѧة الكتѧѧاب والѧѧذي ربمѧѧا يصѧѧلھم سѧѧواء عѧѧن طريѧѧق 

لھم عѧѧن طريѧѧق أي قيѧѧام الفѧѧرد بشѧѧرائه مѧѧن مالѧѧه، أو قѧѧد يصѧѧ: الشѧѧراء
: المكتبѧѧات؛ فѧѧإن السѧѧوق المتاحѧѧة للكتѧѧاب تقѧѧع فѧѧي فئتѧѧين رئيسѧѧيتين ھمѧѧا

الأفѧѧراد، والمكتبѧѧات، وھѧѧذا يسѧѧتوجب علѧѧى أي ناشѧѧر أو مѧѧوزع التعѧѧرف 
على خصائص كل منھما وقدراته الشرائية وذلѧك لإمكانيѧة التوفيѧق بѧين 
ما ينشر من جھة واحتياجات السوق من جھة أخرى، وما ينتج عن ذلك 

  . ن ابتكار أساليب جديدة لذلك من جھة ثالثةم
الفئѧة : الحقيقة أن سѧوق الأفѧراد فѧي مصѧر يضѧم فئѧات أربѧع ھѧم

الأولѧѧى مشѧѧترو الكتѧѧب الثقافيѧѧة وھѧѧم الѧѧذين يشѧѧترون الكتѧѧب بѧѧدافع غيѧѧر 
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وظيفѧѧي سѧѧواء كѧѧان تحصѧѧيل الثقافѧѧة العامѧѧة أو قضѧѧاء وقѧѧت الفѧѧراغ فيمѧѧا 
الجامعة والمعاھѧد العلميѧة؛ والѧذين ھم طلبة : ، والفئة الثانية. الخ... يفيد

يضѧѧطرون إلѧѧى شѧѧراء الكتѧѧب بѧѧدافع وظيفѧѧي، وھѧѧم النسѧѧبة الغالبѧѧة التѧѧي 
فھم الأطفال والѧذين يقومѧون : يعول عليھا توزيع الكتب، أما الفئة الثالثة

بشراء الكتب بغرض التعليم والترويح وھذه الفئة تحتاج إلى مواصѧفات 
مشѧتروا الكتѧب المدرسѧية المسѧاعدة  خاصة في الكتب، أما الفئة الرابعѧة

أما سوق المكتبات في مصر فإنھا تعد سѧوقاً جيѧدة . من طلاب المدارس
لتصѧѧريف وامتصѧѧاص الكتѧѧب التѧѧي يصѧѧدرھا الناشѧѧرون، ولا يقلѧѧل مѧѧن 
أھمية ھذه السوق سوى الميزانيات المنخفضة المخصصة لشراء الكتب 

المكتبѧات يѧأتي وخصوصا بالنسبة للمكتبات العامة، وعمومѧا فѧان سѧوق 
فѧѧي مرتبѧѧة تاليѧѧة للأفѧѧراد وذلѧѧك علѧѧى العكѧѧس فѧѧي الѧѧدول الأخѧѧرى فѧѧإن 
المكتبѧѧات تعѧѧد سѧѧوق الكتѧѧاب الأول؛ وذلѧѧك أن الدولѧѧة تقѧѧوم بشѧѧراء عѧѧدد 
معين من كل كتاب يصدر حѧديثا وتقѧوم بتوزيعѧه علѧى المكتبѧات العامѧة 

  .مما يساعد على ترويج وتوزيع الكتاب
  : منافذ التوزيع

وامѧѧل المѧѧؤثرة فѧѧي عمليѧѧة التسѧѧويق، ويقصѧѧد بھѧѧا وھѧѧى أھѧѧم الع
الطرق أو القنوات التي يسلكھا الكتاب حتى يصل إلى المستفيد، وتوجѧد 
العديد من قنوات التوزيع التي تتبعھا دور النشر في توزيع الكتب داخل 

  :مصر وخارجھا وھى كما يلي
ناشѧѧر، وھѧѧى منافѧѧذ البيѧѧع لل) نقѧѧاط البيѧѧع المباشѧѧرة( متѧѧاجر الناشѧѧر : أولا

حيث تحѧرص جميѧع دور النشѧر علѧى أن يكѧون لѧديھا منفѧذاً، وغالبѧاً مѧا 
يكون مقر الدار نفسه، وفى أحيان قليلة تخصص دار النشѧر منافѧذ للبيѧع 
خѧѧلاف مقѧѧر الѧѧدار، وھѧѧذه المنافѧѧذ التѧѧي يمكѧѧن للمسѧѧتفيدين الشѧѧراء منھѧѧا 

ويسѧتخدم . مباشرة دون وسطاء، وھى ما يقصѧد بھѧا المبيعѧات المباشѧرة
ه الطريقة جميع الناشرين، ذلك أن الناشر يجمع بين الناشر والتوزيع ھذ

( فھو ناشر وموزع ويتضح ذلك بجلاء من الصفات التي تتبع أسماؤھم 
ويقѧوم الناشѧر مѧن خѧلال ھѧذه المنافѧذ بѧالبيع المباشѧرة ) النشر والتوزيع 

للمسѧѧتفيدين وذلѧѧك لأن الوسѧѧيط يحصѧѧل علѧѧى نسѧѧبة خصѧѧم ممѧѧا يقلѧѧل مѧѧن 
ذي يحصل عليه الناشر، وتنتشر ھذه الظاھرة بصفة خاصة في الربح ال

حالѧѧة الكتѧѧب الجامعيѧѧة مضѧѧمونة التوزيѧѧع ممѧѧا يسѧѧھل علѧѧى الناشѧѧر القيѧѧام 
  .بدور الموزع
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معارض الكتب ذكرنا من قبل أن معارض الكتѧب تعѧد وسѧيلة مѧن : ثانيا
وسائل الإعلان تحث على زيادة المبيعات فضلاً عن أنھѧا منفѧذ ھѧام مѧن 

التوزيع  ويحѧرص معظѧم الناشѧرين علѧى الاشѧتراك فѧي معѧارض  منافذ
الكتب المحلية والدولية سواء التي تقѧام بالقѧاھرة أو بالإسѧكندرية أو تقѧام 
خارج مصر بالدول العربية، كما تحرص بعض دور النشر علѧى إقامѧة 
معارض فردية في المناسبات المختلفة وبالتعاون مع ھيئات أخرى مثѧل 

  .عات والنقاباتالمدارس والجام
متعھѧѧدو توزيѧѧع الصѧѧحف وتعѧѧد شѧѧركات توزيѧѧع الصѧѧحف القوميѧѧة : ثالثѧѧا

بمثابѧѧة تѧѧاجر الجملѧѧة حيѧѧث تمتلѧѧك ھѧѧذه المؤسسѧѧات الصѧѧحفية كѧѧالأھرام 
والأخبار عادة شبكة واسعة من مراكز التوزيع التي تغطى معظم أنحاء 

ف فѧي البلاد، ويلجأ الناشرون إلى استخدام ھذه الشبكة المترامية الأطرا
توزيع الكتب، لعدم وجود شبكة توزيѧع للكتѧب تغطѧي كѧل أنحѧاء الѧبلاد، 
ويستخدم ھذه الطريقة عدد قليѧل مѧن الناشѧرين، ويرجѧع عѧزوف الكثيѧر 

صل ـــمن الناشرين عن استخدام ھذه الوسيلة إلى ارتفاع النسبة التي تح
ا ـѧѧـبة مســѧѧـذه النــѧѧـراوح ھــѧѧـيث تتـѧѧـات حــѧѧـؤسســذه المــѧѧـا ھـــѧѧـيھــعل
  نـــبي
مѧѧن سѧѧعر الكتѧѧاب المبѧѧاع كمѧѧا أن النسѧѧخ التѧѧي لا تبѧѧاع % )  ٤٠ -٣٥(  

ترد إلى الناشر، وھذه النسبة مرتفعة جѧدا ومبѧالغ فيھѧا حتѧى إذا قورنѧت 
بمѧѧا ھѧѧو متبѧѧع فѧѧي أمريكѧѧا مѧѧثلا؛ حيѧѧث إن أغلѧѧب ھѧѧذه الشѧѧركات تحصѧѧل 

  من سعر الكتاب%  ١٧إلى %  ١١على نسبة تتراوح ما بين 

 Door toمنѧدوب المبيعѧات ويقصѧد بѧه البيѧع مѧن البѧاب للبѧاب :رابعѧا
Door  Sales اѧب وخصوصѧويق الكتѧوھو من الوسائل الناجعة في تس

مع القارئ ذي الѧدخل المرتفѧع؛ وھѧى تعنѧى الѧذھاب إلѧى المسѧتفيد أينمѧا 
وجد سواء كان ھيئة أو شخصاً، ويستخدم ھذه الوسيلة بعض الناشرين، 

عليѧѧѧة كبيѧѧѧرة، وخصوصѧѧѧا مѧѧѧع دور النشѧѧѧر قѧѧѧد أثبتѧѧѧت ھѧѧѧذه الوسѧѧѧيلة فا
  المتخصصة في كتب الأطفال

وھѧѧى مѧѧن الطѧѧرق التقليديѧѧة : البريѧѧد العѧѧادي والشѧѧحن الѧѧداخلي: خامسѧѧا
المتبعѧѧة فѧѧي توزيѧѧع الكتѧѧب ويسѧѧتخدمھا بعѧѧض دور النشѧѧر، وقѧѧد أعѧѧرب 
الناشѧѧرون عѧѧن ارتفѧѧاع تكѧѧاليف البريѧѧد والشѧѧحن، ولѧѧذا فѧѧإن ھѧѧذه الطريقѧѧة 

  .ا في حالة الطلبيات الصغيرةليست ذات فاعلية وخصوص
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عن طريق الإنترنت ويعد التوزيع والتسويق عبر الإنترنت من : سادسا
الوسائل الحديثة التي أفرزتھا التكنولوجيا الحديثة، وقد أحدثت الإنترنت 
طفرة ھائلة في مجال التسويق، فقد عملت إزالة الحѧواجز الجغرافيѧة، و 

لكترونيѧة، وقѧد اسѧتفادت صѧناعة اللغوية، وظھѧر مѧا يسѧمى بالتجѧارة الإ
النشѧѧر مѧѧن ھѧѧذا التطѧѧور وقامѧѧت بتسѧѧويق الكتѧѧب عبѧѧر شѧѧبكة الإنترنѧѧت، 
وأصبحت تجارة الكتب تحتѧل مواقѧع عديѧدة علѧى الشѧبكة وبѧدأت الكثيѧر 

  .من دور النشر في استخدام ھذه الوسيلة في توزيع الكتب
يق، التصѧدير ويعѧد تصѧدير الكتѧب للخѧارج مѧن أھѧم منافѧذ التسѧو: سابعا

ومѧѧن مصѧѧادر الحصѧѧول علѧѧى العملѧѧة الصѧѧعبة؛ وتوجѧѧد الكثيѧѧر مѧѧن دور 
النشر تقوم بتصدير الكتѧب إلѧى الخѧارج، وذلѧك علѧى ھѧامش المعѧارض 

  . العربية والدولية التي يتم الاشتراك فيھا
وتشكل الدول العربية أكثر الأسواق استيعابا للكتاب المصري،  

الكتѧѧѧب المصѧѧѧرية التѧѧѧي بلѧѧѧغ إجمѧѧѧالي )  ١٩٨٤ – ١٩٧٦( ففѧѧѧي الفتѧѧѧرة 
كتابѧѧا للѧѧدول  ٨١٤٨٤٨٧٢كتابѧѧا منھѧѧا  ٨٨١٨٦٥٥٦صѧѧُدرت للخѧѧارج 

مѧѧѧن إجمѧѧѧالي صѧѧѧادرات الكتѧѧѧاب % ٩٢.٤العربيѧѧѧة وھѧѧѧو مѧѧѧا يѧѧѧوازى 
المصѧري وقѧѧد أجمعѧѧت دور النشѧѧر علѧى أن عقبѧѧات التصѧѧدير الموجѧѧودة 
حاليѧѧا أقѧѧل بكثيѧѧر ممѧѧا كانѧѧت عليѧѧه فѧѧي الفتѧѧرات السѧѧابقة وخصوصѧѧا بعѧѧد 

والتѧѧي تѧѧنص علѧѧى ضѧѧرورة اسѧѧترداد قيمѧѧة ) ص .ت (إلغѧѧاء اسѧѧتمارة 
الصѧادرات بالѧدولار، وإلѧزام المصѧدر بسѧدادھا إلѧى البنѧوك خѧلال فتѧѧرة 
معينة وإلا تعرض للمسѧاءلة القانونيѧة، وعقوبѧة الحѧبس، والتѧي تعѧرض 

أما العقبات التي تواجه تصدير الكتب للخѧارج . لھا بعض ناشري الكتب
  :حاليا تتمثل فيما يلي

  الداخليةالعقبات 
ارتفѧѧاع تكѧѧاليف الشѧѧحن الجѧѧوى والبريѧѧدي، والتѧѧي تقتѧѧرب أحيانѧѧا مѧѧن -١

سعر الكتاب نفسѧه وتلجѧأ بعѧض دور النشѧر لتفѧادى ذلѧك إلѧى وكيѧل فѧي 
إحѧѧدى الѧѧدول العربيѧѧة تسѧѧمح لѧѧه بتصѧѧدير كتبھѧѧا لأن سѧѧعر الشѧѧحن ھنѧѧاك 

  . منخفض
 لإجراءات الروتينية للتصѧدير تسѧتغرق وقتѧا طѧويلا ومنھѧا موافقѧاتا-٢

التصѧѧدير، والتѧѧي تتمثѧѧل فѧѧي موافقѧѧة الرقابѧѧة علѧѧى المطبوعѧѧات، وكѧѧذلك 
موافقѧѧة الأزھѧѧر بالنسѧѧبة للكتѧѧب الدينيѧѧة، وذلѧѧك علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن تѧѧداول 
الكتاب بالسوق المصري، وھو ما يعد مغالطة صريحة وتخبط واضѧح؛ 
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. إذ كيف يسمح للكتاب بالتداول داخل مصѧر، ويحظѧر تصѧديره للخѧارج
ي سجل المصدرين سنويا، وھذا لѧيس معمѧولا بѧه ضرورة التسجيل ف-٣

فѧѧي أيѧѧة دولѧѧة أخѧѧرى، حيѧѧث يسѧѧمح لأي ناشѧѧر أو مكتبѧѧة بالتصѧѧدير دون 
  .التسجيل في أية سجلات

  العقبات الخارجية 
الرقابѧѧة التѧѧي تѧѧتم علѧѧى الكتѧѧب مѧѧن قبѧѧل الحكومѧѧات والѧѧدول الأخѧѧرى، -١

وخاصة كتب السياسѧة والѧدين، حيѧث تقѧوم بعѧض الѧدول بѧرفض بعѧض 
تѧѧѧب أو مصѧѧѧادرتھا والتѧѧѧي تختلѧѧѧف مѧѧѧع توجھاتھѧѧѧا وخصوصѧѧѧا فѧѧѧي الك

السعودية، مما يصرف الناشر عѧن القيѧام بالتصѧدير؛ فѧالأجھزة الرقابيѧة 
بالسѧѧعودية تعتѧѧرض علѧѧى كتѧѧب بعѧѧض دور النشѧѧر المصѧѧرية ومنھѧѧا دار 

بسѧѧبب أنھѧѧا كتѧѧب يسѧѧارية، ) دار سѧѧلامه موسѧѧى سѧѧابقا(مطѧѧابع المسѧѧتقبل 
بѧدخولھا إلѧى أرض المملكѧة ممѧا حѧدا  وتقوم بمصѧادرتھا وعѧدم السѧماح

بالѧѧدار إلѧѧى عѧѧدم الاشѧѧتراك فѧѧي المعѧѧارض العربيѧѧة والتصѧѧدير، وتكتفѧѧي 
  . بتوزيع الكتب خارج مصر من خلال وكيل لھا في بيروت

ويمثѧل تزويѧر الكتѧاب إھѧدارا لحѧق الناشѧر : تزوير الكتѧاب المصѧري-٢
طريق قيѧام والمؤلف معا، ويؤثر في عملية توزيع الكتاب ويتم ذلك عن 

المѧزور بمراقبѧѧة سѧوق الكتѧѧاب والتعѧرف علѧѧى الكتѧب الأكثѧѧر رواجѧا ثѧѧم 
إرسѧѧالھا للمطѧѧابع فѧѧي الѧѧدول العربيѧѧة وخصوصѧѧا بيѧѧروت، ولا يعѧѧرف 
الناشر الأصلي ذلك إلا بالمصѧادفة ويفاجѧأ أن كتابѧه يعѧرض بسѧعر أقѧل 
كثيرا من السعر الأصلي للكتاب، وذلك لأن المزور يقѧوم بنسѧخ الكتѧاب 

ولا يتحمل تكلفة الطباعة، وحѧق التѧأليف، وتوجѧد الكثيѧر مѧن دور فقط، 
  .النشر المصرية التي يتم تزوير كتبھا خارج مصر 

والواقع ھذه الدور أنھا قلما تقوم باتخاذ إجراءات ضد المزورين وذلѧك  
  : بسبب

أن كثيراً من الدول العربيѧة لا يوجѧد بѧه قѧانون مصѧنفات ممѧا يجعѧل  -١
 ً   . التقاضي صعبا

. غالباً لا يمكن الاسѧتدلال علѧى الشѧخص أو الجھѧة القائمѧة بѧالتزوير -٢
أن تكاليف التقاضي عالية جداً بما لا يتناسب مع قيمة التعويض فѧي  -٣

وفي ھذاالصدد يجب على اتحاد الناشѧرين العربѧي . حالة الحصول عليه
  . التصدي لھذه الظاھرة من خلال

  

o b e i k a n d l . c o m 



١٨١ 
 

  .وقف عضوية المزورة بالاتحاد-١
  . نع اشتراكه في المعارض التي ينظمھا الاتحادم -٢
  .مصادرة الكتب المزورة بالتعاون مع السلطات المحلية -٣
  . توقيع غرامة مالية كبيرة عليه -٤   
كل ھذه العقبات السابقة من شأنھا أن تؤدى إلى الحد مѧن القѧدرة     

ѧا يѧة ممѧؤثر التنافسية للكتاب المصري، وعدم تواجده في المحافل الدولي
  .بالسلب على توزيع الكتاب وتعثر صناعة النشر في مصر

الѧѧوكلاء فѧѧي الخѧѧارج كمѧѧا يتواجѧѧد الكتѧѧاب المصѧѧري فѧѧي المحافѧѧل  :ثامنѧѧا
الدوليѧѧة الخارجيѧѧة مѧѧن خѧѧلال اتفاقيѧѧات النشѧѧر المشѧѧترك التѧѧي تѧѧتم بѧѧين 
الناشѧѧرين المصѧѧريين ودور النشѧѧر فѧѧي الѧѧدول الأخѧѧرى أو عѧѧن طريѧѧق 

  .جيينالاتفاق مع الوكلاء الخار
تجѧار الكتѧب المسѧتعملة والقديمѧة وھѧؤلاء التجѧار يقومѧون بѧدور : تاسعا

مھم في عملية التوزيع، ويمدون القراء بكتѧب ربمѧا تكѧون قѧد نفѧذت مѧن 
السوق، وربمѧا تكѧون كتبѧا جديѧدة مѧا زالѧت فѧي السѧوق لѧم يمѧض عليھѧا 

  فترة طويلة 
ويتركز ھѧؤلاء التجѧار فѧي سѧورالأزبكية بالقѧاھرة، وفѧي شѧارع 
النبي دانيال بالإسѧكندرية، ويقومѧون بتوزيѧع الكتѧب المسѧتعملة والقديمѧة 

  . بأسعار مخفضة
  :ويقوم ھؤلاء التجار بالحصول على الكتب من أحد المصادر الآتية

حيѧѧѧѧث تعھѧѧѧѧد إلѧѧѧѧيھم دور النشѧѧѧѧر والطباعѧѧѧѧة : دور النشѧѧѧѧر والطباعѧѧѧѧة-١
بتصѧѧѧريف النسѧѧѧخ المعيبѧѧѧة غيѧѧѧر المطابقѧѧѧة للمواصѧѧѧفات؛ وكѧѧѧذلك النسѧѧѧخ 

  .راكدة في السوق التي لم يتم توزيعھا ال
  
  .والتي يرغب أصحابھا في التخلص منھا وبيعھا المكتبات الشخصية-٢
المكتبات العامѧة والمدرسѧية والجامعيѧة، والتѧي تقѧوم باسѧتبعاد بعѧض -٣

  مجموعاتھا
وخصوصѧا طلبѧة الجامعѧة حيѧث يرغبѧون فѧي الѧتخلص مѧن : الطلاب-٤

كتѧѧѧبھم بعѧѧѧد انتھѧѧѧاء العѧѧѧام الدراسѧѧѧي ويبيعونھѧѧѧا لھѧѧѧؤلاء التجѧѧѧار بأسѧѧѧعار 
  .منخفضة
وبعѧѧض ھѧѧؤلاء التجѧѧار يتخصصѧѧون فѧѧي كتѧѧب معينѧѧة كالكتѧѧب  
مثلا، كما يحرص بعضھم على الاشتراك في معѧرض القѧاھرة القانونية 
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الدولي، حيث تخصص لھم إدارة المعارض مكانا مستقلا لعرض كتبھم 
  .في مقابل إيجار بسيط

  نظم التسويق
وتوجد العديد من نظѧم التسѧويق التѧي يتعامѧل بھѧا الناشѧرون مѧع 

وزيѧع منافذ توزيѧع الكتѧب، وعامѧة فѧان دور النشѧر تتعامѧل مѧع منافѧذ الت
  :وفق أربع طرق وھى

البيع نقدا وتتعامل بھذه الطريقة جميѧع دور النشѧر وھѧى الطريقѧة : أولا 
التي تفصل دور النشر التعامل بھѧا مѧع منافѧذ التوزيѧع؛ حيѧث إنھѧا تѧوفر 
سيولة ماديѧة باسѧتمرار تسѧاعدھا علѧى الوفѧاء بالتزاماتھѧا وتمويѧل إنتѧاج 

ѧذه الطريقѧل بھѧراد كتب جديدة، كما يتم التعامѧن الأفѧتھلكين مѧع المسѧة م
  .والھيئات من خلال منافذ البيع المباشرة التابعة لدار النشر

ويتعامѧѧل بھѧѧذه الطريقѧѧة عѧѧدد كبيѧѧر مѧѧن " تحѧѧت البيѧѧع " الأمانѧѧات  :ثانيѧѧا
الناشѧѧرين وتعتمѧѧد ھѧѧذه الطريقѧѧة علѧѧى قيѧѧام الناشѧѧر بتوريѧѧد الكتѧѧب إلѧѧى 

اشѧرة، للكتѧب المباعѧة الموزع على أن يتم السداد أولا بأول بعد البيѧع مب
فقط، ويتم رد الكتب التي لم تبѧاع إلѧى الناشѧر، وتѧتم المحاسѧبة كѧل فتѧرة 

  .زمنية يتم الاتفاق عليھا
الحسѧاب الجѧاري ويѧتم الاتفѧاق بѧين الناشѧر المѧوزع علѧى التعامѧل : ثالثا

وفѧѧق حسѧѧاب مفتѧѧوح بحيѧѧث يحصѧѧل المѧѧوزع علѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن الكتѧѧب 
ثمنھѧا إلا بعѧد البيѧع، ثѧم يأخѧذ مجموعѧة  التي يستطيع تسويقھا، ولا يѧدفع

  .أخرى من الكتب ويوزعھا ثم يورد إلى الناشر المبالغ وھكذا
التبѧѧادل ويكثѧѧر التعامѧѧل بھѧѧذه الطريقѧѧة بѧѧين ناشѧѧر وناشѧѧر، ويѧѧتم : رابعѧѧا

بمقتضѧѧاھا أن يأخѧѧذ كѧѧل ناشѧѧر مѧѧن الكتѧѧب التѧѧي ينشѧѧرھا الناشѧѧر الآخѧѧر 
أو حسب سѧعر الكتѧاب،  حسبما يتم الاتفاق عليه سواء حسب عدد الكتب

  وتتم المحاسبة في نھاية كل عام
  التسعير

يعد سعر الكتاب من أھم الأدوات التسويقية، كما أنه يѧؤثر علѧى 
العناصر الأخرى المكونة للمѧزيج التسѧويقي، والحقيقѧة أن سѧعر الكتѧاب 
فѧѧي أغلѧѧѧب الأحيѧѧѧان يكѧѧون دالا علѧѧѧى جودتѧѧѧه؛ ذلѧѧك أن السѧѧѧعر إذا كѧѧѧان 

ا يكون نتيجة لجودة الورق والتجليѧد والطبѧع، فضѧلا مرتفعا فإنه غالبا م
عن جودة المحتوى، والعكس صحيح، وتوجѧد العديѧد مѧن العوامѧل التѧي 

  :توضع في الاعتبار عند تحديد سعر البيع للكتاب وھى
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إجمالي التكلفѧة الفعليѧة وتعѧد التكلفѧة الفعليѧة لإنتѧاج الكتѧاب ھѧي أكثѧر -١
تكلفة الخامات مѧن ورق : تي تشملالعوامل في تحديد سعر الكتاب، و ال

ويعد تحديѧد . وأحبار وتجليد، بالإضافة إلى تكلفة عمليات الجمع والطبع
سѧѧعر بيѧѧع النسѧѧخة للجمھѧѧور مѧѧن أھѧѧم النقѧѧاط التѧѧي يختلѧѧف فيھѧѧا الناشѧѧر 
التجاري، عن الناشر غير التجاري؛ فالناشر غيѧر التجѧاري يبيѧع الكتѧب 

الناشѧر التجѧاري فإنѧه يحѧدد سѧعر  التي ينشرھا غالبا بسعر التكلفة، بينما
بيع الكتاب بناءً على مضاعفة سعر بيع التكلفة بھدف تحقيق فائض مѧن 
عائѧѧѧد البيѧѧѧع، وذلѧѧѧك للحصѧѧѧول علѧѧѧى ھѧѧѧامش ربѧѧѧح معقѧѧѧول يضѧѧѧمن لѧѧѧه 
الاستمرارية في سوق النشر؛ وغالبا ما يتم بناءً علѧى ثلاثѧة أمثѧال سѧعر 

  التكلفة، وربما يرتفع إلى أربعة أمثال التكلفة 
وھѧѧذا يعكѧѧس انخفѧѧاض سѧѧعر الكتѧѧاب المصѧѧري مقارنѧѧة بسѧѧعر 
الكتاب في الدول الأخѧرى ففѧي إنجلتѧرا يحѧدد سѧعر الكتѧاب علѧى أسѧاس 
عشرة أمثال التكلفة، أما في أميركا ولبنان والسعودية فيحدد على أساس 
سѧѧتة أمثѧѧال التكلفѧѧة، فѧѧي حѧѧين نجѧѧده فѧѧي مصѧѧر يحѧѧدد علѧѧى أسѧѧاس ثلاثѧѧة 

ر البيѧѧع عمولѧѧة التوزيѧѧع وحѧѧق المؤلѧѧف، أمثѧѧال التكلفѧѧة ويخصѧѧم مѧѧن سѧѧع
وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن ) النسѧѧخ الراكѧѧدة التѧѧي لا تبѧѧاع ( والخسѧѧائر المتوقعѧѧة، 

  .ذلك ولا يوجد إقبال على الكتاب داخل مصر بسبب انخفاض الدخول
عѧѧدد النسѧѧخ المطبوعѧѧة اتضѧѧح أن عѧѧدد النسѧѧخ المطبوعѧѧة مѧѧن الكتѧѧاب -٢

قѧѧل تبعѧѧاً لزيѧѧادة الكميѧѧة تѧѧؤثر فѧѧي تحديѧѧد سѧѧعره، ذلѧѧك أن تكلفѧѧة النسѧѧخة ت
المطبوعѧѧة، ويرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى ثبѧѧات التكلفѧѧة فѧѧي بعѧѧض العمليѧѧات مثѧѧل 
التحريѧѧر، والجمѧѧع، والطبѧѧع، وكѧѧذلك تѧѧنخفض التكلفѧѧة فѧѧي حالѧѧة إعѧѧادة 

، وتوجѧѧد الكثيѧѧر مѧѧن العوامѧѧل التѧѧي تتѧѧدخل فѧѧي تحديѧѧد عѧѧدد نسѧѧخ .الطبѧѧع
ھميѧة ، أ)دينѧي / جѧامعي / مدرسѧي/ ثقѧافي (نوع الكتاب : الكتاب؛ وھي

ويتѧѧѧراوح متوسѧѧѧط عѧѧѧدد النسѧѧѧخ . الѧѧѧخ....الموضѧѧѧوع، ومكانѧѧѧة المؤلѧѧѧف
نسѧѧخة وربمѧѧا  ٥٠٠٠ -٢٠٠٠المطبوعѧѧة مѧѧن الكتѧѧاب المصѧѧري مѧѧابين 

تنخفض إلى ألف نسخة فقط، وغالبا يقوم الناشر بطباعة كمية قليلѧة مѧن 
  .النسخ فإذا لاقى الكتاب رواجا تم إعادة طبعه

حيѧث الѧرواج والكسѧاد تѧؤثر  حالة سوق النشر حالة سѧوق النشѧر مѧن-٣
فѧѧي تحديѧѧد سѧѧعر البيѧѧع، ويعѧѧد مѧѧن أھѧѧم الأشѧѧياء التѧѧي تراعѧѧى عنѧѧد تحديѧѧد 
سѧѧѧعر الكتѧѧѧاب القѧѧѧدرة الشѧѧѧرائية للأفѧѧѧراد بوصѧѧѧفھم المسѧѧѧتھلك الأساسѧѧѧي 
للكتѧѧاب، كمѧѧا يѧѧدخل أيضѧѧا النظѧѧر إلѧѧى عنصѧѧر المنافسѧѧة بѧѧين الناشѧѧرين 
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ا وخصوصѧѧا فѧѧي حالѧѧة الكتѧѧب ذات الموضѧѧوع الواحѧѧد، ويخѧѧرج عѧѧن ھѧѧذ
الكتѧѧاب الجѧѧامعي المقѧѧرر لأن الطالѧѧب يضѧѧطر إلѧѧى شѧѧرائه مھمѧѧا كѧѧان 

  .سعره
تكѧѧѧاليف الدعايѧѧѧة والإعѧѧѧلان وتѧѧѧؤثر المبѧѧѧالغ التѧѧѧي تنفѧѧѧق فѧѧѧي الدعايѧѧѧة -٤

والإعلان في تحديد سعر الكتاب، فالكتاب في طبعته الأولى يحتѧاج إلѧى 
دعايѧѧة كبيѧѧرة، وتكلفѧѧة عاليѧѧة، أمѧѧا الطبعѧѧات التاليѧѧة فѧѧلا تحتѧѧاج إلѧѧى نفѧѧس 

  .لقدر من الدعاية مما يمكن الناشر من خفض سعرها
نوع الكتاب ويعد نوع الكتاب من العوامل التي تؤثر في تحديد سعره -٥

فالكتاب الجامعي يتيح للناشر والمؤلف معا تحديѧد سѧعر مناسѧب لѧه لأن 
توزيعѧѧه مضѧѧمون علѧѧى الطѧѧلاب كѧѧذلك فѧѧإن الكتѧѧب المؤلفѧѧة تختلѧѧف عѧѧن 

الذي يحصل عليѧه المؤلѧف ممѧا يѧنعكس  كتب التراث في المقابل المادي
كل ھذه العوامل السابقة تؤثر فѧي تحديѧد سѧعر بيѧع  -. على سعر الكتاب

الكتاب، بالإضافة إلى قيام الناشر بوضع ھامش ربѧح معقѧول يѧدخل فѧي 
  .سعر الكتاب
  نسبة الخصم

لا توجѧѧد نسѧѧبة موحѧѧدة للخصѧѧم، وتختلѧѧف النسѧѧبة التѧѧي يمنحھѧѧا 
وزيѧع، نѧѧوع الكتѧاب، وكميѧة النسѧخ المشѧѧتراة، الناشѧر بѧاختلاف منافѧذ الت

وغالبѧѧا مѧѧا تكѧѧون النسѧѧبة التѧѧي يمنحھѧѧا الناشѧѧرون للفئѧѧات المختلفѧѧة علѧѧى 
  :النحو التالي

: ٢٠( الموزعѧѧون وتتѧѧراوح نسѧѧبة الخصѧѧم التѧѧي تمѧѧنح لھѧѧم مѧѧا بѧѧين : أولا
من سѧعر الغѧلاف، وربمѧا تѧنخفض فѧي حالѧة الكتѧب الجامعيѧة % )  ٣٥

زيѧѧد فѧѧي حالѧѧة الكتѧѧب الدينيѧѧة وكتѧѧب الأطفѧѧال بينمѧѧا ت%  ١٠فتصѧѧل إلѧѧى 
  في بعض الأحيان%  ٦٠وربما تصل إلى %  ٤٠لتصل إلى 

مѧن سѧعر %  ٢٠علѧى نسѧبة حѧوالى  المكتبѧاتالمكتبات وتحصل : ثانيا
أما الكتѧب %  ١٠لاف، وربما تنخفض في الكتب العلمية لتصل إلى الغ

  %. ٤٠الدينية فغالبا ما تصل إلى 
الأفراد وتنخفض النسبة الممنوحة لھم عن الفئات السابقة، إذ تبلѧغ  :ثالثا

وتبلغ أقصى زيادة لھا في الكتب الدينية لتصل إلى %  ١٠في المتوسط 
٢٠ %ѧѧل علѧѧان لا يحصѧѧب الأحيѧѧي أغلѧѧه ، و فѧѧراً لأنѧѧم نظѧѧبة خصѧѧى نس

يشترى نسخة واحدة، ويطلѧق علѧى ھѧذه المبيعѧات المباشѧرة أي تѧتم بѧين 
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الناشر والأفراد دون وسيط وتتم من خلال متѧاجر الناشѧر أو مѧن خѧلال 
  .البريد
دور النشر الأخѧرى أمѧا دور النشѧر الأخѧرى التѧي تقѧوم بѧدور : ◌ً رابعا 

سواء تѧم ذلѧك %  ٣٥ – ٢٥الموزع فتحصل على نسبة تتراوح ما بين 
وفقاً لنظام المبادلѧة أو للحسѧاب الجѧاري، وتفصѧل بعѧض الѧدور التعامѧل 

والحقيقѧة أن نسѧبة الخصѧم  -. عن طريق الشراء النقدي السѧعر الصѧافي
%  ١٠الكمية المطلوبة، وتتدرج وفقاً للكميѧة المطلوبѧة مѧن  تزيد بزيادة

  .من سعر الكتاب%  ٥٠لتصل 
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