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التخطيط الا�ستراتيجي وبرامج الموهوبين
Linda Smith �سميث 	 • ليندا 

�أو  م�ؤ�س�ستهم  زخم  يتطوّر  �أن  في  يجازفون  ق�صد،  ا�ستراتيجية عن  ي�ضعون  لا  الذين  �أولئك  " �إنّ 
				   ينحرف م�سارها ب�وصرة غام�ضة، �أو ع�وشائية، �أو بفعل الآخرين". 

- جون زمرمان، بنجامين تريغو، م�ؤلفان �أمريكيان في ا�ستراتيجيات الإدارة والقيادة 		

الع�سكرية.  الا�ستراتيجية  �إلى  الا�ستراتيجي  التخطيط  تاريخ  يعود  ا�ستراتيجية؟  معينة  خطّة  يجعل  الذي  ما 
"علم التخطيط والقيادة لعمليات ع�سكرية �ضخمة من قوات  �أنّها  ويُعرّف قامو�س ويب�ستر كلمة ا�ستراتيجية 
"ا�ستراتيجية"  قد  لكلمة  ا�ستعمالنا  �أن  ومع  العدو".  مع  الفعلي  الا�شتباك  ي�سبق  و�ضع  �أف�ضل  في  المناورة 
تغيّر عبر ال�سنين طبعًا، �إلّا �أنّ عن�صرًا واحدًا يبقى هو الأ�سا�س، ويتمثّل في �أنّ هدف التخطيط الا�ستراتيجي 

هو المحافظة على و�ضع تناف�سي في ع�صر التغيّرات ال�سريعة المتلاحقة وغير المتوقعة. 

الأعمال  في  الا�ستراتيجي"  "التخطيط  الم�ؤ�س�سات  من  كبيرة  مجموعة  ت�ستعمل  الحا�ضر،  الوقت  في 
والتربية على حدّ �سواء، حيث يتفحّ�ص هذا التخطيط قيم الم�ؤ�س�سة، ومعتقداتها، وو�ضعها الراهن، والبيئة، 
كما يربط هذه العوامل بالو�ضع الم�ستقبلي المرغوب للبرنامج، الذي يُعبَّر عنه عادة بفترات زمنية تتراوح بين 
ا، �أو مقاطعة مدر�سة، �أو �أيّة م�ؤ�س�سة  ا درا�سيًّ )10-3( �أعوام. وقد تكون الم�ؤ�س�سة برنامجًا، �أو مدر�سة، �أو �صفًّ

تهدف �إلى التحكّم في م�ستقبلها. 

مع  لتتلاءم  الا�ستراتيجية  خطّتها  الموهوبين  للأطفال  الوطنية  الجمعية  طوّرت   ،2004 عام  ربيع  في 
و�ضعها  تعرّف  على  الم�ؤ�س�سة  م�ساعدة  وهو  وا�ضحًا،  المنطقي  الأ�سا�س  كان  وقد  كافة.  الأع�ضاء  مدخلات 
�أجل زيادة ات�ساقها �ضمن النظام البيئي التعليمي، والتكنولوجي،  �أهداف جديدة من  الحالي، وال�سعي وراء 

والاقت�صادي، والاجتماعي، وال�سيا�سي؛ الداخلي، والخارجي للم�ؤ�س�سة. 

قوها حري�صين  ينبغي �ألّا تكون برامج تعليم الموهوبين ا�ستثناءً. كما يجب �أن يكون معلّمو البرامج ومُن�سِّ
على لاانخراط في عملية التخطيط لاا�ستراتيجي للمحافظة على �سرعة الحركة في هذه الأزمنة ذات البيئات 
الا�ستراتيجي  التخطيط  يُبنى  �أن  بُدّ  لا  هذا،  الكبير  التغيير  زمن  في  حتى  ف�إنّه  ذلك،  ومع  التغيّر.  �سريعة 
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بمكوّنات البناء التي تُحدّدها ر�سالة البرنامج )تطوير بيان ر�سالة حول الحاجات التربوية للطلاب الموهوبين 
الثاني ع�شر(، والأهداف  �إدارة مبادرة للات�صال، الف�صل  الثاني(، وخطّة الات�صال)  والمتميّزين، الف�صل 

والغايات )�إي�ضاح غايات برنامج تربية الموهوبين، الف�صل ال�ساد�س(. 

في هذا الف�صل، تجول بنا ليندا �سميث داخل عملية التخطيط الا�ستراتيجي. �إنّ العملية ال�شاملة التي 
قة برامج الموهوبين في مقاطعة �سينث لوي�س،  ت�شرحها هي العملية التي ا�ستعملتها بكلّ نجاح بو�صفها مُن�سِّ

مي�سوري.

التعريف     
العملية  تتطلّب هذه  للم�ستقبل.  بالتخطيط  الم�ؤ�س�سات من خلالها  تقوم  الا�ستراتيجي هو عملية  التخطيط 
درا�سة بيانات المبد�أ والر�ؤية والر�سالة: جمع المعلومات، وتحليلها، ومناق�شة الظروف الداخلية والخارجية 
التي تُ�ؤثّر في احتمالات نجاح الم�ؤ�س�سة. و�إذا �أُجريت على النحو الأمثل، ف�إنّ العملية �ست�ؤدي �إلى و�صف حيّ 
لما تكون عليه الم�ؤ�س�سة، وما تفعله، و�أ�سباب قيامها بذلك، وطرح بيان طموح وا�ضح عن �أهدافها. وقد وجد 
ة والعامّة )غير الربحية( في التخطيط الا�ستراتيجي �أداة قيّمة لتعرّف الاتجاهات  قادة عالم الأعمال الخا�صّ
الم�ستقبلية، والنهو�ض ب�إنجاز هذه الم�ؤ�س�سات وتعزيزه. تجدر الإ�شارة �إلى �أنّ �أغلب الم�ؤ�س�سات تحتاج �إلى 

)3-5( �أعوام للتطوير والتنفيذ والتقييم. 

الأ�سا�س المنطقي     
من المفيد - ان�سجامًا مع �أغرا�ض هذا الف�صل - �إلقاء نظرة على برامج الموهوبين ب�صفتها �شكلًا من �أ�شكال 
الم�ؤ�س�سات؛ �إذ �إنّه في نهاية المطاف م�شروع له ميزانية، وطاقم معين، و�أهداف محدّدة، وجمهور م�ستهدف، 
ة بالم�ساءلة. �أ�ضف �إلى ذلك، ف�إنّ برامج الموهوبين توجد في �سوق الخدمات البديلة المقدّمة  ومطالب خا�صّ
�ضمن مقاطعة المدر�سة والمجتمع. وكلّما كانت الخدمات قيّمة وحظيت بر�ضا "العملاء"، زادت احتمال دعم 

تكاليف البرنامج، وزادت الإنجازات بمرور الوقت. 
لا يمكن �أن يكون طاقم برنامج الموهوبين فاعلًا لأق�صى درجة دون الفح�ص الدوري لفاعلية البرنامج، 
التخطيط  في  الدخول  يُعدّ  لذا،  الأداء؛  لتح�سين  المطلوبة  التعزيزات  يخ�صّ  فيما   – ا  عمليًّ  – والتقرير 
الا�ستراتيجي �أمرًا حا�سمًا. �إنّ التخطيط للم�ستقبل ب�وصرة منهجية له فوائد كثيرة، وفيما ي�أتي بع�ض �أبرز 

هذه الفوائد: 

التنظيمية  الأولويات  بتعرّف  يهتم  �أنّه  كما  والناقد.  الإبداعي  التفكير  الا�ستراتيجي  التخطيط  •  يُعزّز 
على  والتركيز  منهجية،  ب�وصرة  المعلومات  جمع  المرء  على  ذلك،  ولعمل  بها.  القيام  يجب  التي 
تحليلها، وتي�سير التعليم الجماعي، ولاانخراط في جهود حلّ الم�شكلات، علمًا ب�أنّ هذه العنا�صر كلّها 

موجودة في جهود التخطيط الا�ستراتيجي.
معلومات  تُولّد  العملية  ف�إنّ  ذلك،  تحقّق  و�إذا  القرار.  اتخاذ  عملية  الا�ستراتيجي  التخطيط  •  يُح�سّن 
وا�ضحة  تقييم  معايير  وتهيئة  الأفكار،  خلق  �أجل  من  الأفراد  من  كبيرة  مجموعة  وتخاطب  نافعة، 
تح�سين  في  ن�شطًا  يكون  �أن  البرنامج  لكادر  المكّونات  هذه  ت�سمح  كما  المبادرات.  فاعلية  لتوثيق 

الخدمات، وطلب الدعم، وم�ؤازرة �إنجازات الطلاب.
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الم�شروع.  من  الم�ستفيدين  بجميع  الات�صال   - طبيعته  بحكم   - الا�ستراتيجي  التخطيط  يدعم    •
لتقديم  فر�صة  الموهوبين  برنامج  طاقم  يعطي  التخطيط  جهود  في  الجمهور  �إ�شراك  �أنّ  كما 
فكرة عن البرنامج للم�ستفيدين، ويغر�س ال�شعور بالتملّك والإبداع في جهود الطلاب وهيئة التدري�س 

و�إنجازاتهم.
هذه  تكون  وقد  المتغيّرة.  الظروف  مع  التعامل  على  البرامج  الا�ستراتيجي  التخطيط  ي�ساعد    •
ف�إنّ  حدوثها،  �أ�سباب  �أو  التغيّرات  هذه  ماهية  عن  النظر  وبغ�ضّ  وتربوية.  وفل�سفية  مالية  التغيّرات 
التغيير  ا�ست�شراف  البرنامج على  ي�ساعد طاقم  والخارجية  الداخلية  بالمو�وضعات  الكبير  الاهتمام 

ومعالجته بطريقة خلّاقة.
في  والب�شر  والمال  الوقت  لتوظيف  والمبرّر  المنطقي   الأ�سا�س  الا�ستراتيجي  التخطيط  يُقدّم    •
تحقيق  عن  يغفلون  القادة  ف�إنّ  الأحوال،  معظم  وفي  ونافعة.  منهجية  بطريقة  قُدمًا  البرنامج  دفع 
النوايا  ذوي  الزملاء  من  المتوا�صلة  والمداخلات  التناف�سية،  المطالب  ب�سبب  التنظيمية  الأهداف 
الطيبة، والعاملين، و�أع�ضاء المجتمع الآخرين. ومع �أنّ فر�ص تعديل الخطّة الا�ستراتيجية قائمة على 
عملية التخطيط، ف�إن الفر�ضية العملية هي �أنّ الجهود والم�صادر والأن�شطة كلّها �سوف تن�صب على 

مجموعة من الأهداف المعتمدة �سلفًا.

المبادئ الإر�شادية 
ينبغي مواءمة �أهداف عملية التخطيط الا�ستراتيجي لبرنامج تربية الموهوبين مع ر�سالة المقاطعة والمعتقدات 
ة باللاوية  والقيم الجوهرية. كما يجب �أن تتفق هذه الأهداف مع المعايير والقوانين الاتحادية، وتلك الخا�صّ

عند و�ضعها حيّز التطبيق:

با�ستمرار.  الفر�ص للطلاب  وتوفير  الخدمات،  التخطيط الا�ستراتيجي على تح�سين  يركّز  �أن  •  ينبغي 
الم�ستوى  الإنجازات على  الطالب، وزيادة  تعلّم  والفر�ص على دعم  تتركّز تلك الخدمات  �أن  وينبغي 

الفردي والجماعي.
مثل:  من  الم�ستفيدين،  ممثلي  ت�ضم  ا�ست�شارية  لجنة  الا�ستراتيجي  التخطيط  تنفيذ  تتولى  �أن  •  يجب 
العامّ،  للتعليم  ال�صفوف  ومعلّمي  الموهوبين،  الطلاب  ومعلّمي  المبنى،  و�إداريي  المقاطعة،  �إداريي 

والطلاب، و�أولياء �أمورهم.
والطالب  المقاطعة  حاجات  وتحليل  المعلومات،  جمع  التخطيط  عملية  ت�ستهدف  �أن  ينبغي    •

والم�ستفيدين، وديموغرافية المقاطعة، وم�ستويات الأداء الحالية.
�إنجاز  لتقويم  ومعايير  ومعالم  معينة،  زمنية  جداول  تُحدّد  �أن  الا�ستراتيجية  الخطّة  على  يتعيّن    •

الأهداف.
•  ينبغي للخطّة الا�ستراتيجية �أن تُحدّد جهود تطوير هيئة التدري�س، وجهود الات�صال المطلوبة لتنفيذ 

الخطّة بنجاح.
بدعم  تحظى  ب�أن  الا�ستراتيجية  الخطّة  �أهداف  لتحقيق  المطلوبة  الم�صادر  تعريف  من  بُدّ  لا    •

المقاطعة.
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�سمات التخطيط الا�ستراتيجي عالي الجودة
لقد طوّر وليم كوك، جونر (Cook, 2001 ) �أحد المداخل التي يجري تنفيذها على نطاق وا�سع في التخطيط 
الا�ستراتيجي. وقد و�صف مكوّنيْنِ �أ�سا�سييْنِ يُعرّفان جهود التخطيط الا�ستراتيجي ذي الجودة العالية: )1( 
عملية تخطيط �شاملة ومُ�صمّمة ب�وصرة وا�ضحة )كيفية التخطيط الا�ستراتيجي(. )2( خطة ا�ستراتيجية 

�شاملة ومُ�صمّمة ب�وصرة وا�ضحة ) ماهية التخطيط الا�ستراتيجي(. 
بع�ض  ب�أنّ  علمًا   )21:1 جدول  )انظر  العنا�صر  من  مجموعة  �إلى  المكوّنات  هذه  تُق�سم  ذلك،  بعد 
لقد  �أمكن.  ما  الكتاب  في هذا  المطروحة  التو�صيات  لتلائم  عُدّلت  القائمة  في هذه  الواردة  الم�صطلحات 
تربية  ببرامج  ارتباطها  ح�سب  و)21:2(   )21:1( الجدولين  في  الا�ستراتيجي  التخطيط  مكوّنات  فَت  وُ�صِ
المدر�سية  المقاطعات  �إحدى  في  الا�ستراتيجي  التخطيط  عملية  م�سار  عن  مخطّط  �أُرفق  كما  الموهوبين. 

الكبيرة في الجزء الغربي الأو�سط من اللاويات المتحدة.

                         						     عملية التخطيط الا�ستراتيجي. جدول )1 :21(:	

الو�صفالخطوة الرئي�سة

تعرّف الإجراءات 
وال�سيا�سات.

تتطلّب عملية التخطيط الا�ستراتيجي زمنًا، وم�صادر، وطاقة. ومن ال�ضروري قبل 
البدء بمثل هذه العملية الح�وصل على موافقة المكتب المركزي ودعمه، وتقرير 
والتوا�صل مع مجموعات  التخطيط،  �سيعمل �ضمنها فريق  التي  العامّة  الخطوط 
داخلي  ق  مُن�سِّ اختيار  الأ�سا�سية  العنا�صر  ت�شمل  كما  الرئي�سيين.  الم�ستفيدين 

وخارجي للإ�شراف على عملية التخطيط.

جمع المعلومات 
وتحليلها.

�سيحتاج �أع�ضاء فريق التخطيط �إلى معلومات تُمكّنهم من �إلقاء نظرة مو�وضعية 
ذاتية،  درا�سة  �أو  البرنامج،  تقويم  عبر  المعلومات  هذه  تُجمع  البرنامج.  على 
البرنامج،  الفرز، و�صيغة  البرنامج، والديموغرافيا، وطرائق  وقد تت�ضمن تاريخ 
و�إنجازات الطلاب )بما في ذلك بيانات نتائج الاختبارات(، ومبادرات تخطيط 

ا�ستراتيجيي �سابق ونجاحاته(.

اختيار فريق 
التخطيط 

الا�ستراتيجي.

تربية  برنامج  في  المُ�سهمين  جميع  يُمثّلون  الذين  الم�شاركين  اختيار  ينبغي 
الموهوبين للم�شاركة في فريق التخطيط، بحيث ي�شمل ذوي الطلاب، والمعلّمين، 

والإداريين، والطلاب، و�أفراد المجتمع، وربّما مجل�س ممثّلي التربية.

ل �إلى  التو�صّ
الإجماع.

في الاحتمالات والظروف كلّها، �سيكون لأع�ضاء فريق التخطيط م�صلحة في تعليم 
الموهوبين. ومع ذلك، ف�إنّهم قد ي�شعرون ب�أنّهم يعملون كممثّلين لم�صالح المدر�سة 
و�أنّ  الريا�ضيات(،  وق�سم  المدر�سة  في  النف�س  علم  اخت�صا�صيي  مثل   ( الأخرى 

عليهم التعبير عن م�صالح تلك الجماعات �إذا �أُريد تمرير الخطّة و�إقرارها. 
اتفاق  �إلى  ل  التو�صّ �ضرورة  درا�سة  لكنّ  العملية،  هذه  في  �صراعات  تن��شأ  �سوف 
ق مُقدّمًا قد ي�ساعد على جعل النقا�شات حول الاختلاف  في الآراء �أو  مع المُن�سِّ
الاهتمامات ن�شاطًا مثمرًا يثير تغذية نقدية راجعة مع تقدّم البرنامج �إلى الأمام.

�أولى جل�سات 
فريق التخطيط.

يُراجع �أع�ضاء الفريق المعلومات المت�صلة بالمو�وضع التي جمعها برنامج تربية 
العوامل  ويُحلّلون  ويراجعونها،  والر�ؤية  الر�سالة  بيانات  ويُعدّون  الموهوبين، 
ة  الداخلية والخارجية التي تترك �أثرها في البرنامج، ويُحدّدون الأولويات الخا�صّ
)انظر  البرنامج  وغايات  الأهداف  من  مجموعة  وي�صيغون  التح�سين،  بمجالات 

الر�سم الخا�صّ بالتخطيط الا�ستراتيجي في �شكل 21:1(.

)يتبع(
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الو�صفالخطوة الرئي�سة

ظهور)تعرّف( نتائج الات�صالات. التخطيط،  فريق  جهود  عن  تتمخّ�ض  التي  النتائج  في  يُ�شترط 
�أفراد ومجموعات رئي�سة لها ن�صيب في برنامج تربية الموهوبين، الذين يُقدّمون 
تغذية راجعة للفريق. وي�شمل ه�ؤلاء الأفراد الإداريين، والمعلّمين، وذوي الطلاب. 
مجل�س  �إلى  تُرفع  ف�إنّها  المجموعات،  هذه  من  الراجعة  التغذية  تُدر�س  وحالما 

التعليم للاطّلاع عليها و�إقرارها.

تطوير خطط 
العمل.

تتناول هذه الخطوة ال�س�ؤال الآتي: 
كيف �ستتحقّق �أهداف الخطّة الا�ستراتيجية؟ 

"خطوة  مبد�أ  تعتمد  �إجرائية  خطط  وجود  ال�س�ؤال  هذا  عن  الإجابة  ت�ستدعي 
ل لهذا الغر�ض الخطوات المطلوبة  خطوة"، حيث تر�سم لجان التخطيط التي تُ�شكَّ
ر المعايير التي ت�ستخدمها في تقييم �أثر كلّ خطّة،  لتنفيذ الأهداف المعلنة، وتُقرِّ
الخطّة  تنفيذ  عن  م�س�ؤولة  لي�ست  اللجان  هذه  ب�أنّ  علمًا  وفوائدها،  وتكاليفها، 

المو�وضعة.

ثاني جل�سة لفريق 
التخطيط.

ة، يجتمع فريق التخطيط الا�ستراتيجي  بعد اكتمال عمل لجان التخطيط الخا�صّ
الخطط،  على  الموافقة  �إمّا  الفريق؛  ر  يُقرِّ و�سوف  النتائج.  لمراجعة  جديد  من 
مراعاتها  عدم  حال  في  رف�ضها  و�إمّا  عليها،  معينة  تعديلات  �إجراء  طلب  و�إمّا 
الأهداف والغايات التي جرى تطويرها في الاجتماع الأولي لمجموعة التخطيط 

الا�ستراتيجي.

العمل، ف�إنّ على المكتب الاعتماد. حالما يوافق فريق التخطيط الا�ستراتيجي على خطط 
ويكت�سب  للبرنامج.  الا�ستراتيجية  الخطّة  اعتماد  التعليم  ومجل�س  المركزي 
الخطّة  لتمويل  م�صادر  توافر  �ضرورة  �إلى  نظرًا  ة؛  خا�صّ �أهمية  المقاطعة  دعم 
ت�شكيلة  في  التغييرات  لتنفيذ  التدري�س  هيئة  وقت  تكري�س  و�إلى  الا�ستراتيجية، 

البرنامج �أو ما يقدّمه.

التنظيم من �أجل 
التنفيذ.

رئي�س  تعيين  يجري  لذا،  لجان؛  وعمل  قيادة،  �إلى  العمل  خطّة  تنفيذ  يحتاج 
الا�ستراتيجية.  الخطّة  في  محدّد  هدف  لكلّ  �آخر  رئي�س  �إلى  بالإ�ضافة  تنفيذي، 
التي  العمل  خطط  تنفيذ  على  ويعملون  فردية،  لجانًا  بدورهم  الر�ؤ�ساء  ويُ�شكّل 

يتولون م�س�ؤوليتها.

يجب كتابة تقارير عن التقدّم المُنجز في عمل اللجان كلّ ثلاثة �أو �أربعة �شهور. مراجعة التقدّم.
وبوجه عامّ، يجتمع الرئي�س الم�س�ؤول عن التنفيذ الإجمالي ور�ؤ�ساء اللجان الأخرى 
للا�ستماع �إلى �آخر الم�ستجدات، وتقديم تغذية راجعة ومقترحات عند ال�ضرورة. 
المتخذة،  المحدّدة  الإجرائية  الخطوات  على  الاجتماعات  هذه  تركيز  ين�صب 

وا�ستخدام المعايير المعلنة في تقييم جهود اللجان.

التحديث ال�سنوي 
للمعلومات.

التقدّم  على  بناء  وتحديثها،  الا�ستراتيجية  الخطّة  مراجعة  عام  كلّ  في  تجري 
قد  تكون  متوقّعة  غير  ظروف  �أو  تحديات  و�أيّة  التقييم،  جهود  ونتائج  المُنجز، 
ح�صلت منذ بداية عملية التخطيط الا�ستراتيجي. كما ينبغي �أن يكون الم�شاركون 
�إلى  بالإ�ضافة  الرئي�سيين،  البرنامج  موظفي  من  المعلومات  تحديث  جهود  في 

ممثّلين عن فريق التخطيط الا�ستراتيجي الأ�صلي.

                         							       تتمّة/جدول )1 :21(:	
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                         						     الخطّة الا�ستراتيجية. جدول )2 :21(:	

الو�صفالمكوّن الرئي�س

تتجذّر بيانات الر�ؤية في المعتقدات، وهي تعابير "�صادرة من القلب" عن �آمال بيان الر�ؤية.
البرنامج الم�ستقبلية. وعادة ما تُرافق بيانات الر�ؤية بيانات الر�سالة.

يُعرّف بيان الر�سالة �أنّه الهدف المميّز الذي وُجِدَ البرنامج من �أجله، والوظيفة بيان الر�سالة.
الر�ؤية،  بيانات  من  �أكثر  عملية  الر�سالة  بيانات  وتُعدّ  يخدمها.  التي  المُحدّدة 

وتتركز على الجهود الحالية لتطوير قدرات الطلاب الموهوبين.

الأطر 
الا�ستراتيجية.

اللجنة  عمل  على  المفرو�ضة  المحدّدات  �إلى  الا�ستراتيجية  الأطر  ت�شير 
الا�ستراتيجية، مثل: الإطار الزمني للتخطيط، �أو عدم م�س�ؤولية اللجنة عن اتخاذ 
قرار ب��شأن �أحقية المقاطعة في امتلاك برنامج خا�صّ بالطلاب الموهوبين. وعلى 
نحو مماثل، فقد يوجد قيد ين�صّ على �أنّ التركيبة الأ�سا�سية للبرنامج لن يطر�أ 

عليها تغيير، �أو �أنّه لن تكون هناك زيادة في التمويل.

في التحليل الداخلي. تُ�سهم  قد  التي  الخ�صائ�ص  �أو  المو�وضعات  تقويم  الداخلي  التحليل  يت�ضمن 
التركيز  ف�إنّ  عمومًا،  ذلك.  تنفيذ  تعرقل  �أو  غايته،  تحقيق  على  البرنامج  قدرة 

ين�صب على تعرّف نقاط القوة وال�ضعف في البرنامج.

التحليل 
الخارجي.

التي  الخارجية  البيئة  في  القوى  �أو  الق�ضايا  تقويم  الخارجي  التحليل  يت�ضمن 
�أحد  يكون  وقد  قليلًا.  فيها  يُ�ؤثِّر  قد  �أو  فيها،  يُذكر  ت�أثير  �أيّ  للبرنامج  يكون  لا 
�صة لبرامج الموهوبين، والتغييرات  المتغيّرات الخارجية ميزانية اللاوية المخ�صّ

في ديموغرافيا المقاطعة.

الق�ضايا 
الا�ستراتيجية.

ر عبر درا�سة تطبيقات  تُبرَّ �أ�سا�سية قد  �إلى م�سائل  الق�ضايا الا�ستراتيجية  ت�شير 
البرنامج وعوامله الحالية المرتبطة بالبيئة الخارجية. وقد يكون �أحد المو�وضعات 
في  مختلفة  ثقافية  بيئات  �إلى  ينتمون  الذين  الطلاب  تمثيل  �سوء  الا�ستراتيجية 
برنامج تربية الموهوبين، �أو التمايز غير الكافي للطلاب الموهوبين في ال�صفوف 

الدرا�سية النظامية.

النتاجات الم�ستوحاة من عملية التخطيط الأهداف. �إلى بيانات عامة عن  ت�شير الأهداف 
الا�ستراتيجي. وينبغي �أن ت�ساعد الأهداف على بلوغ ما ي�صبو �إليه البرنامج، و�أن 

تركّز على م�ؤازرة جهود البرنامج، و�إنجازات الطلاب.

تُ�ستمدّ الغايات من �أهداف البرنامج. وهي تعبير عن النتائج المرجوّة، كما �أنّها الغايات.
ما  وغالبًا  �أهدافها.  بلوغ  على  معينة  م�ؤ�س�سة  وت�ساعد  للقيا�س،  وقابلة  محدّدة، 
�أو معالجتها لتنفيذ  �أ�سا�سية يجب �إيجادها  �أو هياكل  �أيّة عنا�صر  ت�صف الغايات 

الأهداف المعلنة.

غاية خطط العمل. لتنفيذ  المطلوبة  المهام  تُبيّن  �أو  الخطوات،  بع�ض  العمل  خطط  تُعرّف 
معينة، وتُحقّق النتائج المتوخاة. وهي ت�شمل تواريخ التنفيذ النهائية، والأ�شخا�ص 
الم�س�ؤولين عن كلّ مهمة، والم�صادر المطلوبة لدعم الجهد، وطرائق تقييم �أثر 

مكّونات الخطّة.
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مثال يحتاج اإلى تعديل
قة برنامج اأونفيل للم�ه�بين في نهاية العام الدرا�سي اجتماعًا للعاملين معها ا�ستغرق ي�مًا كاملًا.  حدّدت مُن�سِّ
وكان الغر�س من هذا الجتماع ه� ر�سم الخط�ات التالية بالن�سبة اإلى برنامج الم�ه�بين. وقد اأ�سركت هذه 
قة الهيئة التدري�سية في اأن�سطة عدّة، بما في ذلك الع�سف الذهني الخا�س بقائمة من التغييرات التي  المُن�سِّ
اأُدخلت على البرنامج، على مدار الأع�ام الثلاثة الما�سية، ومراجعة مجالت البرنامج التي يجدونها اأكثر 

فاعلية، وا�ستحداث قائمة من المجالت التي يعتقدون ب�سرورة معالجتها في الم�ستقبل.
�سغيرة  العمل �سمن مجم�عات  التدري�س  هيئة  اأع�ساء  اإلى  قة  المُن�سِّ الأولي، طلبت  النقا�س  بعد ذلك 
اإمكانية تح�سين البن�د المُدرجة في برنامج الجتماع. وقد اختارت كلّ مجم�عة قائدًا للاإ�سراف  لمناق�سة 
اأفكار  ترتيب  في  المجم�عات  اإلى  الم�كلة  المهمة  وتمثّلت  الجتماع.  لتدوين مح�سر  رًا  ومُقرِّ النقا�س،  على 

التح�سين ح�سب الأول�ية من اأعلى اإلى اأ�سفل.

الأطر 
ال�ستراتيجية

التحليل 
الداخلي

الهدف الرابعالهدف الثالثالهدف الثانيالهدف الأول

الق�سايا 
ال�ستراتيجية

التنفيذ

طاقم البرنامج والمقاطعة

فريق التخطيط  ال�ستراتيجي

لجان تخطيط العمل

لجان التنفيذ

تط�ير الخطّة

بيانات الر�سالة 
والروؤية

الأهداف 
والغايات

تق�يم 
البرنامج

التحليل 
الخارجي

التخطيط ال�ستراتيجي.                                �سكل )1 :21(: 

بعد اإكمال هذه المهمة، اجتمع العامل�ن من جديد، وا�ستمع�ا اإلى تقرير ح�ل نتائج نقا�س كلّ مجم�عة. 
قة الهيكل التنظيمي على �سفافيات، ثم طلبت اإلى كلّ مجم�عة اأن تقارن الفروق في  بعد ذلك، عر�ست المُن�سِّ

الترتيب بين كلّ مجم�عة والمجم�عات الأخرى.
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م�ستفي�ض  نقا�ش  وبعد  الأولوية.  �أعطوها  التي  البرنامج  �أهداف  للدفاع عن  فر�صة  المعلّمون  مُنِحَ  وقد 
وبع�ض التعديل على بيانات الهدف، وافقت المجموعة على ا�ستهداف �ست فقرات. انق�سم المعلّمون – بعد 
ا�ستراحة الغداء- �إلى مجموعات جديدة، وطُلِبَ �إليهم العمل على �إحدى الطاولات ال�ست. كان يوجد على كلّ 
طاولة مل�صق مكتوب في �أعلاه هدف واحد من الأهداف ال�ستة. وقد طُلِبَ �إليهم تقديم ت�وّصراتهم لقائمة 
�إلى الأهداف المر�سومة. ق�ضت كلّ مجموعة  �إلى اتخاذها للو�وصل  من الخطوات التي قد يحتاج البرنامج 
)20( دقيقة على طاولتها المحدّدة قبل الانتقال �إلى الطاولة التالية. وخلال �ساعتين، تمكّنت المجموعات 

من �إ�صدار قائمة ب�أفكار التنفيذ المرتبطة بكلّ هدف من هذه الأهداف. 
ر الأهداف التي يرغب في تحقيقها م�ستهلّ  كان الن�شاط الأخير في ذلك اليوم، هو جعل كلّ معلّم يُقرِّ
قة طلبت �إلى كلّ معلّم �إجراء ترتيب لهذه  العام التالي. وبدلًا من تعرّف الا�ستجابة باهتمام واحد، ف�إنّ المُن�سِّ
الأهداف ح�سب �أف�ضليته في العمل. كما �أبلغت المعلّمين �أنّها �ستبذل كلّ جهد ممكن لتحويلها �إلى اللجنة التي 

�صنّفتها في المركز الأول �أو الثاني.
وقد اخُتتم الاجتماع بعد تعرّف تاريخ اجتماع المتابعة في الخريف التالي. 

قبل الانتقال �إلى الجزء الثاني، عليك ت�أمّل عملية تخطيط مدر�سة �أوينفبل لتح�سين البرنامج، ثمّ تدوين 
ما تعتقد �أنّه جدير بالملاحظة حول عملية التخطيط. ما بع�ض المحدّدات المحتملة المرتبطة بتخطيطهم؟ 

وا�صل القراءة، ثمّ قارن �إجاباتك بالت�صنيفات المبيّنة في الجزء التالي.

تقدير عملية التخطيط الا�ستراتيجي ونتاجها
قد  المثال،  في  وردت  التي  الا�ستراتيجية  التخطيط  عملية  ف�إنّ   ،)12:3( جدول  في  التقديرات  ح  تو�ضّ كما 
�أنّه يجب عدم الإقدام على  ح هذه التقديرات حقيقة  ف�شلت في معظم المجالات التي جرى قيا�سها. وتو�ضّ
عملية التخطيط الا�ستراتيجي دون قدر كبير من التنظيم المُ�سبق والنقا�ش. ومن �أجل الم�ساعدة على تح�سين 
الخطّة الا�ستراتيجية، فقد طُرِحَت مجموعتا �أ�سئلة )جدولان 21:4، و 21:5( لم�ساعدة م�شرف العملية على 
ت خطّة ا�ستراتيجية معدّلة تُركّز على  التفكير في كلّ خطوة من خطوات الجهد الإجمالي. بعد ذلك، عُرِ�ضَ

المهام والمدّة المُحدّدتين اللتين تحتاج �إليهما عملية التخطيط الا�ستراتيجي ال�شاملة. 
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       					    تقويم العملية والخطّة الا�ستراتيجية. جدول )3 :21(:	

1العملية الا�ستراتيجية
لا يتوافر دليل

2
دليل �ضعيف

3
دليل مقبول

4
دليل كبير

5
دليل قوي

تحديد الإجراءات 
Xوال�سيا�سات.

Xجمع المعلومات وتحليلها.
Xاختيار فريق التخطيط.

Xالجل�سة 1 لفرق التخطيط.
X�إبلاغ النتائج.

Xتطوير الخطط.
الجل�سة 2 لفريق 

Xالتخطيط.

Xالاعتماد.
Xالتنظيم للتنفيذ.

Xمراجعات التقدّم.
Xعمليات التحديث ال�سنوية.

1الخطّة الا�ستراتيجية.
لا يتوافر دليل

2
دليل �ضعيف

3
دليل مقبول

4
دليل كبير

5
دليل قوي

Xبيان الر�ؤية والت�وّصرات.
Xبيان الر�سالة.

Xالأطر الا�ستراتيجية.
Xالتحليل الداخلي.

Xالتحليل الخارجي.
Xمو�وضعات مهمة.

Xالأهداف.
Xالغايات.

Xخطط العمل.
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الأ�سئلة المقترحة حول مكوّنات التخطيط الا�ستراتيجي
�إجابات الأ�سئلة المطروحة في الجدولين )21:4( و )21:5( بالإيجاب. و�إذا وجدت نف�سك  �أن تكون  يجب 
تجيب بالنفي في �أثناء عملية التخطيط الا�ستراتيجي، ف�إنّ هذا دليل على الحاجة �إلى مزيد من العمل قبل 

المُ�ضيّ قُدمًا.

     				   الأ�سئلة المقترحة حول العملية الا�ستراتيجية. جدول )4 :21(:	

الأ�سئلة الرئي�سةالخطوة الرئي�سة

تحديد الإجراءات 
وال�سيا�سات.

�صحيحًا؟ تخطيطًا  الا�ستراتيجي  التخطيط  لعملية  خطّطت  • هل 
المقاطعة؟ م�ستوى  على  المتوافر  الدعم  • ما 

لعملك؟ ا�ستراتيجية  �أُطرًا  حدّدت  • هل 
جمع المعلومات 

وتحليلها.
الموهوبين؟ برنامج  حول  المفيدة  الوثائق  وجمعت  بواجبك،  قمت  • هل 

ومو�وضعيًّا؟ ووا�ضحًا  �شاملًا  التوثيق  كان  • هل 
اختيار فريق 

التخطيط
 )انظر الملحق 

الرابع(.

لكي  وخلفياتهم  نظرهم  وجهات  تتباين  لأفراد  ممثّلة  مجموعة  اخترت  • هل 
يُدلوا ب�أفكارهم؟

�أقلّ(؟ �أو  فردًا  ثلاثين  من   ( المجموعة  حجم  في  التحكّم  يمكن  • هل 
تعاونية؟ بطريقة  القرار  اتخاذ  على  قادرة  المجموعة  • هل 

الأ�سئلة الرئي�سةالخطوة الرئي�سة

ل �إلى قرار  التو�صّ
بالإجماع.

الخطّة؟ ي�ساندون  الذين  العاملون  • مَن 
�شخ�صية؟ م�سائل  �أو  معيّن  مبد�أ  ح�سب  يعار�ضها  • مَن 

)المقاطعة،  الأفراد  لاهتمامات  ت�ستجيب  كي  الخطّة  تكييف  يمكننا  • كيف 
وفقدان المنزلة، و�شحّ الإمكانات مثلًا(؟

من   - وتُ�سهم  الآراء،  �أغلبية  تُمثّل  التي  النقطة  لتعرّف  مناق�شة  جرت  • هل 
وجهة نظر المجموعة- في تح�سين عملية التخطيط؟

الاجتماع الأول 
لفريق التخطيط.

التخطيط؟ لاجتماع  المنا�سب  بالإعداد  قمت  • هل 
التخطيط؟ مجموعة  لقيادة  ق  مُن�سِّ اختير  • هل 

وافيًا؟ �شرحًا  المجموعة  مهمة  �شُرِحَت  • هل 
المهمة؟  تابَعْتَ  • هل 

الاجتماع؟ هدف  قْتَ  حقَّ • هل 
الخطّة؟�إبلاغ النتائج. م�سودة  على  الرئي�سيين  الم�ستفيدين  �أَطْلَعْتَ  • هل 

�أُثيرت؟ التي  والمخاوف  المو�وضعات  عالَجْتَ  • هل 
التعليم؟ مجل�س  موافقة  على  لْتَ  حَ�صَ • هل 

تطوير خطط 
العمل.

عمل؟ لجنة  لكلّ  قائدًا  نْتَ  عيَّ • هل 
المقاطعة؟ م�ستوى  على  المتوافر  الدعم  • ما 

لعملك؟ ا�ستراتيجية  �أُطرًا  حدّدت  • هل 

)يتبع(
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تحديد الإجراءات 
وال�سيا�سات.

�صحيحًا؟ تخطيطًا  الا�ستراتيجي  التخطيط  لعملية  خطّطت  • هل 
كامل؟ نحو  على  اللجنة  م�س�ؤوليات  حْتَ  �أَوْ�ضَ • هل 

الخطط؟ لإعداد  الكافي  الوقت  تَ  �صْ خ�صَّ • هل 
خطّة؟ بكلّ  التقييم  معايير  �أرفقت  • هل 

الاجتماع الثاني 
لفريق التخطيط.

جميعها؟ الخطط  من  ن�سخ  على  الا�ستراتيجية  اللجنة  ح�صلت  • هل 
جميعها؟ للخطط  كافٍ  نقا�ش  هناك  كان  • هل 

للتنفيذ؟ وتكاليف  مُحدّدة  تواريخ  اللجنة  عَتِ  وَ�ضَ • هل 
هذه  �إليها  لَتْ  تو�صَّ التي  النتائج  في  التخطيط  لجان  �أُ�شركت  • هل 

الاجتماعات؟

المبا�شر؟الاعتماد. مديرك  مع  الخطّة  راجَعْتَ  • هل 
والمقاطعة؟ المجل�س  اعتماد  على  للح�وصل  الخطّة  رَفَعْتَ  • هل 

التنظيم من �أجل 
التنفيذ.

وا�سع؟ نطاق  على  للم�شاركة  للبرنامج  الا�ستراتيجية  الخطّة  تِ  عُرِ�ضَ • هل 
معينة؟ التزامات  وحُدّدت  المثارة،  الق�ضايا  عولجت  • هل 

التنفيذ؟ لجان  لت  �شُكِّ • هل 
مراجعات 

التقدّم.
اللجنة؟ تُحرزه  الذي  للتقدّم  مبرمجة  مراجعات  هناك  • هل 
ومفيدة؟ وا�ضحة  المراجعات  هذه  في  الراجعة  التغذية  • هل 

عمليات التحديث 
ال�سنوية.

تحديث  في  الا�ستراتيجي  التخطيط  في  ال�سابقون  الأع�ضاء  �شارك  • هل 
الخطّة الا�ستراتيجية؟

العمل  وخطط  الا�ستراتيجيات  في  �ضرورية  تغييرات  هناك  كانت  • هل 
والتقييمات؟

     				   الأ�سئلة المقترحة حول الخطّة الا�ستراتيجية. جدول )5 :21(:	

الأ�سئلة الرئي�سةالمكوّن الرئي�س

ت�وّصرها؟بيان الر�ؤية. �أو  المقاطعة  ر�ؤية  بيان  مع  بك  الخا�صّ  الر�ؤية  بيان  يتوافق  • هل 
وبرنامجك؟ الطلابي  للمجتمع  الفريدة  الخ�صائ�ص  البيان  يُوثّق  • هل 

للمقاطعة؟بيان الر�سالة. العامّة  الر�سالة  مع  الر�سالة  بيان  يتما�شى  • هل 
وا�ضحًا؟ و�صفًا  البرنامج  وجود  من  الغر�ض  الر�سالة  ت�صف  • هل 

الأداء؟ وغايات  رئي�سة  �أهدافًا  الر�سالة  د  تُحدِّ • هل 
الأطر 

الا�ستراتيجية.
التخطيط  لجنة  تُلزم  زمنية  �أطرًا  �أو  وحدودًا  معيّنة  معطيات  حدّدت  • هل 

الا�ستراتيجي العمل �ضمنها؟

و�إيجابياته؟التحليل الداخلي. برنامجك  في  القوة  نقاط  حدّدت  • هل 
فيه؟ الق�صور  و�أوجه  برنامجك  في  ال�ضعف  نقاط  حدّدت  • هل 

                         							       تتمّة/جدول )4 :21(:	

)يتبع(
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التحليل 
الخارجي.

البرنامج؟ م�ستقبل  في  تُ�ؤثّر  قد  التي  الخارجية  العوامل  حدّدت  • هل 
العنا�صر؟ بتلك  ربطتها  التي  الفر�ضيات  فح�صت  • هل 

البرنامج؟ م�ستقبل  في  تُ�ؤثّر  �أن  للعوامل  يمكن  • كيف 
البرنامج؟الأهداف. ر�سالة  مع  البيانات  تتما�شى  • هل 

البرنامج؟ �سيُحقّقه  ما  على  البيانات  تُركّز  • هل 
خم�سة(؟ �إلى  ثلاثة  من  يكون  �أن  )يُ�ستح�سن  معقول  الأهداف  عدد  • هل 

الأهداف؟الغايات. تحقيق  بكيفية  الغايات  ترتبط  • هل 
للملاحظة؟ وقابلة  ومحدّدة،  للقيا�س،  قابلة  الغايات  • هل 

المعلنة؟ الأهداف  تحقيق  �إلى  الغايات  �ست�ؤدي  • هل 
الغايات؟خطط العمل. �إليه  تهدف  ما  مع  العمل  خطط  تتما�شى  • هل 

منطقيًّا؟ تتابعًا  متتابعة  العمل  خطوات  • هل 
العمل؟ في  خطوة  بكلّ  مرتبط  �إكمال  تاريخ  ثمّة  • هل 

عمل؟ خطّة  كلّ  على  يُ�شرفون  الذين  الأ�شخا�ص  حدّدت  • هل 
عمل؟ خطّة  كلّ  لتنفيذ  �إليها  تحتاج  التي  الم�صادر  حدّدت  • هل 

جديدة؟ مبادرة  كلّ  �أثر  تقويم  معايير  حدّدت  • هل 

ل المثال المُعدَّ

المهمةالتاريخ

لبرنامج �سبتمبر الا�ستراتيجية  الخطّة  تنفيذ  عن  الم�س�ؤولين  الأ�شخا�ص  تخويل 
الموهوبين ببدء العمل. 

عملية  لدعم  اللازمة  الب�شرية  والقوى  والوقت  الم�صادر  تخ�صي�ص 
التخطيط الإجمالية. 

�إعداد معلومات عن خلفية المو�وضع، ب�وصرة درا�سة ذاتية �أو وثيقة تقويم 
البرنامج؛ وذلك لا�ستعمالها في �أثناء عملية التخطيط الا�ستراتيجي.

في يناير الا�شتراك  �إلى  ويُدعون  الا�ستراتيجي،  التخطيط  فريق  �أع�ضاء  يُحدّد 
التخطيط  لفريق  متطوعين  يطلب  الذي  الإعلان  نموذج  )انظر  العملية 

الا�ستراتيجي(.

يجتمع فريق التخطيط الا�ستراتيجي الم�ؤلّف من الموظفين، والإداريين، فبراير
وذوي الطلاب، والطلاب، و�أفراد المجتمع الآخرين من �أجل و�ضع م�سار 

ا�ستراتيجي للبرنامج. 
في  والتعاون  بالانفتاح،  الجماعة  هذه  في  الا�ستراتيجي  التخطيط  يتميّز 
بحث الق�ضايا، والتعرّفات، واحتمالات تعزيز �أو تعديل برنامج المقاطعة 

للموهوبين م�ستقبلًا. 
ي�أتي دعم الخطّة الا�ستراتيجية من مجل�س التربية، ومن المقاطعة.

                         							       تتمّة/جدول )5 :21(:	
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�إذ تعمل فرق مار�س / مايو تبد�أ المرحلة التطبيقية للفريق الخا�صّ بعملية التخطيط؛ 
الآخرين من  المجتمع  و�أفراد  والطلاب،  الطلاب،  الموظفين، وذوي  من 
التخطيط  فريق  حدّدها  التي  الغايات  لتنفيذ  عملية  خطط  �إيجاد  �أجل 

الا�ستراتيجي.  )انظر جدول 21:6(.

في يونيو للتداول  النهائية  الثانية  جل�سته  الا�ستراتيجي  التخطيط  فريق  يعقد 
خطط العمل المقترحة، ومراجعة مكوّنات الخطّة الإجمالية كلّها.

ي�ستلم المكتب المركزي ومجل�س التربية ن�سخة من الخطّة الا�ستراتيجية يوليو
للمراجعة واعتمادها.

المهمةالتاريخ

�أغ�سط�س حتى انتهاء 
تنفيذ الخطة  ) ت�ستغرق 
عدّة �سنوات في العادة(

ويبادرون  عمل،  لجنة  خطّة  كلّ  تنفيذ  بمهمة  كُلِّفوا  الذين  الأفراد  يُ�شكّل 
ب�أن�شطة لتنفيذ الغايات المرجوة.

فترات ا�ستراحة تمتد من 
)3-4( �أ�شهر

اجتماعات  في  مراجعته  وتجري  العمل،  لجان  تُحرزه  الذي  التقدّم  يُوثَّق 
التقييم ح�سب  التعديلات في الخطط و�إجراءات  اللجان، وكذلك  ر�ؤ�ساء 

الحاجة.

على مدار ال�سنة، وطوال 
مدّة الخطّة الا�ستراتيجية

يُ�شرك الأع�ضاء الأ�صليون لفريق التخطيط الا�ستراتيجي والإداريون على 
تُفح�ص  كما  العمل.  لجان  �أحرزته  الذي  التقدّم  في  المقاطعة  م�ستوى 
و�إجرءات  الخطط  وتُعدّل  وتُناق�ش،  والخارجية  الداخلية  المو�وضعات 

التقييم ح�سب الحاجة.

نموذج لخطّة الات�صال والعمل

ة بالخطّة الا�ستراتيجية، ونموذج يمكن  يعالج هذا الجزء بندين، هما: مثال على مذكرة ات�صال خا�صّ
ح هذه الأمثلة العملية كيفية  ا�ستعماله لت�سجيل خطط عمل محدّدة قد تطرحها لجنة تخطيط العمل. وتو�ضّ

تنفيذ بع�ض جوانب الخطّة الا�ستراتيجية.
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مركز التعلّم المتقدّم
فريق التخطيط الا�ستراتيجي لبرنامج تربية الموهوبين

دعوة للتطوّع

تت�ألّف من )30(  لجنة  ت�شكيل  ب�صدد  وهو  ا�ستراتيجي،  تخطيط  عملية  بدء  على  ا  حاليًّ المركز  يعكف 
ر�سالتنا،  بيان  اللجنة  تراجع  �سوف  وبرامجه.  بالمركز  المتعلقة  المو�وضعات  لدرا�سة  تقريبًا  ع�وًضا 
فريق  ع�وضية  تتطلب  للم�ستقبل.  المر�سومة  الأهداف  تعريف  على  وت�ساعد  الو�صفية،  والمعلومات 
التخطيط الا�ستراتيجي ح�وضر جل�سة تخطيط مدّة ثلاثة �أيام، وذلك في الأيام: 24 ، 23 ، 22 من �شهر 
فبراير، من ال�ساعة 9.00 �صباحًا حتى 2.30 بعد الظهر، تتبعها جل�سة متابعة �أخرى في يونيو. و�ستعقد 

الاجتماعات كلّها في الغرفة رقم ( 12- أ ) في ملحق المبنى الإداري. 

�إذا رغبت في التر�شيح لفريق التخطيط الا�ستراتيجي لبرنامج تربية الموهوبين، يُرجى �إكمال النموذج 
�صة لذلك، ف�إنّنا �سنحتفظ  التالي، ثمّ �إعادته �إلينا. و�إذا كان عدد المتطوعين �أكثر من المقاعد المخ�صّ
لتطوير  تُ�شكّل  �سوف  التي  العمل  فرق  في  الم�ستقبلية  م�شاركتهم  �أمل  على  ملفات  في  الأ�سماء  بباقي 

الخطط التف�صيلية، وتنفيذ كلّ غاية يُحدّدها فريق التخطيط الا�ستراتيجي.

�شكرًا لتف�ضلّكم بقراءة هذه الدعوة. �إنّ م�شاركتكم مطلوبة، و�سوف تحظى بتقدير كبير.

******************************************************************************

فريق التخطيط الا�ستراتيجي لبرنامج تربية الموهوبين

نموذج المتطوّع

�أرغب في التطوّع للعمل مع فريق التخطيط الا�ستراتيجي الخا�ص ببرنامج تربية الموهوبين. و�أعلم �أنّ 
المجموعة �سوف تجتمع في الأيام: 24 ، 23 ، 22 من �شهر فبراير، من ال�ساعة 9:00 �صباحًا حتى 2:30 

بعد الظهر، ويعقب ذلك جل�سة متابعة في �شهر يونيو. 

الا�سم:  _______________________

العنوان:  _______________________

هاتف ) المنزل(:  ____________________

العنوان الإلكتروني:  ____________________

العلاقة ببرنامج تربية الموهوبين: ________________

ينبغي �إعادة هذا النموذج قبل الخام�س ع�شر من �شهر دي�سمبر �إلى مركز التعليم المتقدّم عن طريق 
فاك�س رقم 222-2222 (xxx). �سوف يُختار �أع�ضاء فريق التخطيط الا�ستراتيجي في موعد لا يتجاوز 

ا.  الخام�س من �شهر فبراير، و�سيتم �إعلامكم بذلك خطيًّ

�شكرًا جزيلًا.

******************************************************************************
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                         						     مثال على خطّة عمل. جدول )6 :21(:	

الغر�ض رقم )3(. برنامج الموهوبين في روكوود، 	
خطّة عمل رقم )2(. 		 مقاطعة �سنت لوي�س ، 

خطّة العمل
ا في برنامج تربية الموهوبين. الهدف: تو�سيع م�شاركة �أقلّ الطلاب حظًّ

الغاية: تطوير عملية قائمة على درا�سة حالة لتعرّف الطلاب المتنوّعين ثقافيًّا.
ا ون�سبتهم في برنامج تربية  التقويم: تحقيق زيادة �إح�صائية مهمة في عدد الطلاب المتنوّعين ثقافيًّ

الموهوبين.

التكاليف / العمل المقترحالخطوة
الم�صادر

ال�شخ�ص 
الم�س�ؤول

تاريخ 
البدء

التاريخ 
النهائي

تاريخ 
الانتهاء

مراجعة الأدبيات 1
ة بتعرّف  الخا�صّ

الطلاب الموهوبين 
الذين ينتمون 

�إلى بيئات ثقافية 
مختلفة.

مراجعة الأدبيات 
ة  الخا�صّ

بتعرّف الطلاب 
الموهوبين الذين 
ينتمون �إلى بيئات 

ثقافية مختلفة.

D.J.B.4/0512/05‏

�إعداد قائمة 2
بالأدوات المطلوبة 

لتعرّف الطلاب 
ذوي الثقافات 

المتنوّعة.

وقت هيئة 
التدري�س.

D.J.B.10/0512/05‏

تطوير نظام 3
يعتمد على تعرّف 

درا�سة الحالة، 
يدمج ا�ستنتاجات 

قائمة على البحث، 
تتعلق بخ�صائ�ص 

الطلاب الموهوبين 
من ذوي الثقافات 

المتنوّعة.

وقت هيئة 
التدري�س، 

والا�ستعانة بخبير 
خارجي.

D.J.B.1/066/06‏

اختبار ميداني 4
لنظام التعرّف 

لتقرير فاعليته.

J.R.D.9/066/07‏وقت التحليل.
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توفير التطوير 5
المهني لموظفي 

المقاطعة المتعلق 
بخ�صائ�ص 

الطلاب الموهوبين 
من ذوي الثقافات 
المتنوّعة، ونظام 

تعرّف درا�سة 
الحالة.

وقت هيئة 
التدري�س، 

والمواد.

م�ستمرC.S.P.9/06‏

نتيجة التقويم:
التاريخ: 				   الا�سم:

ن�صيحة للممار�س المنفرد

تربية  ببرنامج  ة  الخا�صّ الا�ستراتيجي  التخطيط  لعملية  دعم  توفير  والمجتمع  المقاطعة  من  كلّ  على  يجب 
�إداريين  �إ�شراك  من  بُدّ  لا  المعلّمين محدودًا،  فيها عدد  يكون  التي  ال�صغيرة  المقاطعات  وفي  الموهوبين. 
على م�ستوى المقاطعة في اتخاذ قرار حول موا�صلة عملية التخطيط ال�شامل. كما يتعيّن على �إداريي المكتب 
لهذا  المطلوبة  والأموال  الوقت  ا�ستثمار  في  رغبة  و�إظهار  العملية،  هذه  مثل  �إلى  الحاجة  تفهّم  المركزي 

البرنامج؛ لكي ي�ؤدي الدور المنوط به على �أكمل وجه.
ق ذي خبرة للإ�شراف على العملية يُعدّ �إ�سهامًا رئي�سًا تقوم به المقاطعة في هذا المجال.  �إنّ ت�سمية مُن�سِّ
ق يُعدّ الإداري دائم الح�وضر،  ا، �إلّا �أنّ المُن�سِّ وعلى الرغم من �أنّ وجود الخبير الخارجي �أمر مرغوب فيه جدًّ

الذي يُ�شرف على التخطيط الا�ستراتيجي للمقاطعة كلّها. 

وتلبيتها. ومن  لحاجات مقاطعتك  الدقيق  التعرّف  ي�ساعدك على  �سوف  ال�شخ�ص  التعاون مع هذا  �إنّ 
ا تهذيب العملية من �أجل تقلي�ص الخطوات التي تنطوي عليها، �أو تقليل عدد اللجان الم�شاركة.  الممكن جدًّ
تنفيذ عملية  الأف�ضل  البرنامج، فمن  القائمون على  �إليه  الجودة هي مطلب يطمح  المحافظة على  �أنّ  وبما 

تخطيط معدّلة بدلًا من عدم وجود عملية تخطيط �أ�صلًا. 

�إنّ مفتاح النجاح يكمن في جمع معلومات نوعية عن البرنامج الحالي، والا�ستئنا�س ب�آراء فريق كبير من 
ا �أن تُ�سفِر عن تو�صيات تترك �أثرًا  الأفراد. و�إذا جُعلت هذه المكوّنات �أ�سا�سًا للتخطيط، فمن المحتمل جدًّ

�إيجابيًّا في تعليم الطلاب الموهوبين في مقاطعتك. 
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ت�شكيل لجان ا�ست�شارية لتربية الموهوبين
	   					    وي�ستبيرج  ل.  وكارين  ليبين،  هـ.  • جان 

Jann H. Leppien & Karen L. Westberg    

هدف اللجنة الا�ست�شارية لتعليم الموهوبين
ا و�ضرورّيًا في تطوير الخدمات الناجحة لبرنامج  يلعب �أع�ضاء اللجنة الا�ست�شارية لتعليم الموهوبين دورًا مهمًّ
برنامج  لتنفيذ  والتزامًا  ووقتًا  وخبرة  ر�ؤية  القرار  �أ�صحاب  من  المجموعة  هذه  وتُقدّم  الموهوبين.  تربية 
�شامل للموهوبين والمتفوّقين. ومن خلال ت�شكيل لجنة ا�ست�شارية خا�صة بتعليم الموهوبين، ف�إنّ المقاطعات 
التعليمية �سوف تخلق �إح�سا�سًا بتملّك البرنامج، وتزيد من احتمال �أن يكون ذا جودة عالية، ف�ضلًا عن �ضمان 

ا�ستمراريته. 
طويلة; لتقديم  مدّة  منتظم  ب�شكل  يلتقون  متطوعين  من  الموهوبين  لتعليم  الا�ست�شارية  اللجنة  تت�ألّف 
الن�صح والم�ؤازرة للم�س�ؤولين عن تنفيذ خدمات برنامج تربية الموهوبين. وت�ؤدي هذه اللجان وظائف مهمّة، 
من مثل: �إن�شاء برنامج �أولي لتعليم الموهوبين، ومراجعة الخدمات �أو التو�سّع فيها، وتطوير �إر�شادات جديدة 
خا�صة بتعرّف الموهوبين، ومراجعة الحدّ الذي نفّذت فيه مقاطعة المدر�سة خدمات برنامج تربية الموهوبين، 
وتنظيم حملات لت�أمين التمويل المنا�سب، و�إقامة علاقات عامة، ون�شر المعلومات، والدفاع عن خدمات تعليم 
ق هذا البرنامج م�س�ؤولية اختيار �أع�ضاء اللجنة الا�ست�شارية. وفي  الموهوبين ال�شاملة. وعادة ما يتحمّل مُن�سِّ
اللجنة  �إنّ  ق، حيث  المُن�سِّ المركزي لعب دور  المكتب  ف�إنّ على  ق بدوام كامل ومتفرّغ،  مُن�سِّ حال عدم وجود 

الا�ست�شارية �سوف تتولى م�س�ؤولية الإ�شراف على تطوير برنامج تربية الموهوبين وتنفيذه. 
والإنجاز  اللجان  �أع�ضاء  �أدوار  درا�سة  المدر�سة  مقاطعة  على  يجب  ا�ست�شارية،  لجنة  ت�شكيل  حال  وفي 
مقاطعة  �إدارة  كانت  �إذا  فاعلية  �أكثر  الا�ست�شارية  اللجنة  تكون  وقد  عملهم.  م�سار  ه  تُوجِّ التي  والإر�شادات 
ة ب�أدوار هذه اللجنة وم�س�ؤولياتها يجب  المدر�سة راغبة بحقّ في م�شاركة اللجنة. وعليه، ف�إنّ القرارات الخا�صّ
الملتزمين  العارفين  الأ�شخا�ص  اللجنة من  �أع�ضاء  يكون  �أن  ينبغي  بت�شكيلها. كما  البدء  قبل  مُ�سبقًا  تعرّفها 
�إجراءات  تُعطي  �أن  بُدّ  المقاطعة. ولا  الموهوبين في  تربية  بتكري�س وقتهم لدعم خدمات برنامج  المهتمين 
ة بالبرنامج. كما يجب على  ل الو�وصل �إلى المعلومات الخا�صّ الع�وضية �إح�سا�سًا بالالتزام والتملّك، و�أن تُ�سهِّ
�صة  و�أنّ الاجتماعات مخ�صّ �إدراية،  �سيا�سة  ر�سم  �أو  ت�شريعية،  �سلطة  يملكون  �أنّهم لا  �إدراك  اللجنة  �أع�ضاء 

لمناق�شة البرنامج ومراجعته كاملًا، لا مناق�شة ق�ضايا الطلاب، �أو الم�سائل ال�شخ�صية.

الملحق )�أ(
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وظائف اللجنة الا�ست�شارية لتعليم الموهوبين
البرنامج،  تطوير  ومرحلة  المدر�سة،  مقاطعة  لحجم  طبقًا  الا�ست�شارية  اللجنة  عمل  نطاق  يتباين  �سوف 
عن  النظر  وبغ�ضّ  الموهوبين.  بتعليم  المتعلقة  اللاوية،  في  الت�شريعية  اللوائح  �ضمن  المقدّمة  والخدمات 
العوامل ال�سياقية الفريدة التي قد تتدّخل في ت�شكيل اللجان الا�ست�شارية، ف�إنّ �أكثر اللجان فاعلية تقوم على 

ما ي�أتي:

1. الاجتماع ب�وصرة منتظمة، والعمل معًا من �أجل تقديم الم�وشرة ب��شأن خدمات البرنامج، �أو تطويرها 
وتح�سينها. 

ة بتعليم الموهوبين; لتقرير �إذا كانت قائمة على الممار�سات الجيدة   2. تقويم الخدمات الحالية الخا�صّ
في ميدان تعليم الموهوبين �أم لا. 

والخدمات  الفرز،  وعمليات  والأهداف،  ال�صياغة،  ذلك:  في  بما  البرنامج،  موا�صفات  مراجعة   .3
ال�شاملة، وخيارات المنهاج الدرا�سي. 

4. تقديم تغذية راجعة عن فاعلية خطّة تعليم الموهوبين.

5. تقديم الم�وشرة للمدير ومجل�س المدر�سة ب��شأن الحاجات التعليمية للطلاب الموهوبين كافة، بما في 
ذلك الخدمات المنا�سبة والفاعلة للطلاب الموهوبين الذين اختيروا لتلقي هذه الخدمات. 

تُفكّر  قد  مراجعات  �أيّة  ذلك  في  بما  ا،  �سنويًّ الموهوبين  الطلاب  لتعليم  الحالية  الخطّة  مراجعة   .6
المدر�سة في و�ضعها قيد التنفيذ. 

7. الم�ساعدة على تطوير الأهداف ال�سنوية، وو�ضع �أولويات البرنامج. 

8. تطوير علاقة تعاونية بين طاقم المدر�سة واللجنة.

9. الاطّلاع على البرامج والبحوث والممار�سات الجيدة الحالية في تعليم الموهوبين، وعلاقتها بالتعليم 
العام. 

10. تركيز الاهتمام على ق�ضايا تتعلق بتح�سين الخدمات التعليمية للطلاب الموهوبين. 

11. الم�ساعدة على تف�سير بيانات م�سح البرنامج. 

12. تقديم تو�صيات البرنامج كتابة �إلى المدير، ومجل�س �إدارة المدر�سة. 

13. الاجتماع ب�وصرة دورية )�شهرية في الغالب(. 

14. تقديم اقتراحات من �أجل رفع وعي المجتمع بخ�وص�ص تعليم الموهوبين. 
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