
السادسالفصل

القوةاحترام

وقؤتناواستقلاليتناكفاءتناعننملكهاالتيالمعتقداتإن

منبالاحترامالشعورإلئيتوقونالناسإن.اندفاعناعلئتؤثز

يجدونلاعندمامدفرةطرقإلئيلجأونماوغالبأالآخرينقبل

بينالمشتركالقاسمإن.الشعورهذالتحقيقمعقولةطرقآ

العملبهذايقوممنشعورهوالمدارسفيالنارإطلالتىحوادث

يكونماوغالبأ.زملائهقبلمنالاحتراموعدمبالإهانة

لكنإمكانياتوأصحابأكفاءبذلكيقومونالذينالأشخاص

إلئيلجأونأنهمدرجةإلئقويةالسيطرةإلئحاجتهم

استقلاليتهم.عنللتعبيرللذاتمدفرةاستراتيجيات

كوسائلالمشاركةورفضالكسليستخدمونالطلابإن

النفورأوالاستقلاليةأوالكفاةةبعدمالشعورمنتحميهموقائية

تساعدبطريقةمعهاوالتعاملالوسائلهذهاحتراميجبلذلك

علئالطلابنساعدأنيجب.أفضلخيارالبائباععلئالطالب
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استقلاليتهمسونويما)الآخرينفييؤثرونكيفيتعفمواأن

وأالعدوانيةمنللذاتتدميرأوأقلملاءمةأكثزبطرقي

السلبي.الانسحاب

باحترامالطالبرفضرمعتعامل

الأساتذةيحبطونالعمليرفضونالذينالطلابإن

ليسناجحةغيرجهوببعد.بالفشليشعرونهملأنهمالمهتمين

عائذهذا"إن:التاليالموقفويتبثىالمدزسيستسلمأنغريبأ

نإ"يهتمونالذينالطلابعلئانتباهيأركزأنيجب-لجوسي

وفضمنعادةأنفسنابهانحميالتيالطريقةهوالاستسلام

دائمأتكونأنيجبالمقنيةالطريقةلكنلنا.المستمزالطلاب

نعتبرأنبدونالطالبمعمتواصلينبواسطتهانظلطرقإيجاد

أفضلفرصةلديناشخصيأ.إليناموخهمناسبالغيرتصرفه

رغبتناعننتخقئعندماالعمليرفضونالذينالطلابلتحفيز

نحذدأنأيضأذلكعلئيساعذومماسلوكهمصياغ!في

نشخعهأنيمكنوهكذاالطالبسلوكفيالإيجابيةالجوانب

معظم،المثالسبيلعلئ.عليهالإلحاحممارسةمنبدلآ

فيهمالصفإلئيأتونلكنهمالعمليرفضونالذينالطلاب

لكنتقديمهايتئمالتيالمعلوماتمعظميتعلمونالحقيقة

نألنايظهرواأنمنتمنعهموالتحكمالقؤةإبداءإلئحاجتهم

إنجازفييقضرونوهكذامنتظمةأسسعلئيتمالتعفم
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فييقضرونقد.منهميطلبالذيوالإعدادالوظائف

هؤلاءيحرزأنالنادرمنليسكانوإنأيضآالامتحانات

إلئيميلونالطلابهؤلاءإن.الامتحانفيجيدةنتائجالطلاب

بهايقومونالتيللإيجابياتنستجيبعندمامنهمنريدهمافعل

السلبياتعلئالتركيزمنبدلأوالتعفم(الدروسحضور:)مثال

أننيأعلم،كيتمثلأ:.والضيقالاستفزازلهمتسببالتي

أستمرسوفوغالبأبعملكقيامكعدمبشأنكثيرآمعكأتشاجر

تعطيأنمنكأتوقعلاأننيدرجةإلئأحترمكلأننيذلكفي

إقايعملونلاالذينالطلابمعظم،تستطيعماأفضلمنأقل

أتمنى.بالسيطرةالشعورإلئيحتاجونأوالفشلمنخائفون

الشجاعةعندكتكونأنالصفهذاوعلئعليئتتعرفحينما

فياستمرحالأي!علئ.النجاحفيفرصتلثلأخدالكافية

الصف.إلئمجيئكوفيالتعئم

والعواقبوالقواعدالإجراءاتتطويرفيالطلاباشيرك

6991آزارفيذكرا)كماوميدجليإيكسيسوجد AZAR)

المرحلةمنأقلفرصأئعطونالمتوسطةالمرحلةفيالطلابأن

نأمعالمعرفيةقدراتهمولاستخدامالقرارلاتخاذالابتدائية

تعقيدأ.أكثريصبحالاجتماعيووسطهمتزدادالمعرفيةمهاراتهم

هوالطلابيكبرعندماالمنهاجفيالمرونةنقصيكونربما

هؤلاءتحفيزفيالمدزسونمنهايعانيالتيالمشاكلفيالسبب
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الحياةنواحيهنالعديدفيالطلابإشراكإن.الطلاب

للقيامالمعقولةالطرقإحدى.حماستهممنيزيدالمدرسية

القواعدوتعديلومراجعةتطويرفيالطلابإشراكهيبذلك

فيوشريكيوصديقيأناإنني.أيضآالعواقبوربماالصففي

وقدطويلةفترةمنذطلابنامعذلكطبقناكورينريكالتأليف

فيوالاندفاعالانضباطفيتح!نأباستمرارالأساتذةسخل

مهقأ.دورأالطلابفيهائعطئالتيالصفوف

إشراكفيفائدتهاثبتتالتيالطرقمنالعديدهناك

مندلر،؟8991ومندلر،)كورينالقواعدصنعفيالطلاب

.)2991

كقائدالمرئيدورتدعمالتيتلكهيالطرقأفضل

أنهيعتقدونالذينللأستاذقواعديطؤرونالطلابإن.للصف

نأوهوآخرخيارهناك.الصففيالنجاحعلئسيساعدهم

وجودهيالثالثةالفكرةبعضأ.لبعضهمقواعدالطلابيطؤر

القيموضبعفيالطلاببمشاركةالمدزسفيهيقوممشتركتعاون

آمن(تعفمجؤوجود:)مثالالتعئمعمليةتدعمالتيوالمبادئ

هذهمنمبدأكلتناسبخاصةقواعدبتحديدالطلابويقوم

.المبادئ

علئمعتمدأالطلابلإشراكطريقةاختراقتراح

نإ.لهترتاحالذيوالأسلوبوفلسفتكنمطك
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قيامكوكيفيةالطلابإشراكهوالتحفيزمفتاح

فيونمطككمربيأهدافكيعكسأنيجببذلك

.التعليماتإعطاء

حياتهفيللتحكممجالأالطالباعط

الغيروالسلوكالعملرفضيكونالأحيانمعظمفي

فيالطالبرغبةعنتعبيرأالأستاذسلطةيتحدىالذيمناسب

نأليؤكدواالقواعديخالفونالطلابهؤلاءإن.بحياتهالتحكم

حاجةتلبيفعالةولكنبسيطةطريقةهناكوتأثيرأ.نفوذألديهم

وهيالوقتنفسفيالقواعدوطاعةسلطتهممارسةإلئالطالب

القدرةيملكأنهئشعرهبأنتريدهالذيمايعرفالطالبتدعأن

نأيعرفكلانا"إيفيلين،المثالسبيلعلئ.منهتريدهماليفعل

علئأشكرك،محترمةلغةاستخدامعلئالقدرةلديك

يمكنخطوتينمنالمكؤنةالطريقةهذهإناستخدامها!

موقف.أفيفياستخدامها

الطالب:أخبر

.............علئالقدرةلديكأنيعرفكلانا-أ

استخدامها.علئشكرأ-2

نأوهيالطاعةعلئالطالبلحملجدأفعالةطريقةإنها

العمل.بهذايقومأنقبلالصحيحبالعملالقيامعلئتشكره
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علئوتؤثرتزعجكمعينةتصرفاتحذداقتراح

فيفكر.الصففيالطلابتحفيزعلئقدرتك

الطريقةهذهمعهوطئقالتصرفاتبهذهيقومطالب

خطوتين.منالمؤلفة

آرائهمعنالطلاباسأل

عندماغالبأباندفاعويتصرفونبالاحترامالطلابيشعر

تؤثرآراءهمأنعلئملموسآدليلأويجدونآرائهمعنئسألون

مقاربةطريقعنبذلكالقياميمكن.الصففييحدثماعلئ

سبيلعلئ.الأكاديميرأيهمعنوسؤالهمالطلاببعض

ضعيفطالبوهوهارلينمنفيرليالسيدةاقتربت:المثال

دراسةبفضلونالطلابكانإنوسألتهالدرسبعدالاندفاع

معظمفيكسولةطالبةوهيسوزانشئلت.المعادنأمالصخور

عالمةكنمتالو-محذدجوابلهليس-مفتوحأسؤالأالأحيان

أقا".عليهللقضاءجهدفيأقصىستبذلينالذيالمرضهوما

اتباعهايمكنالتيالطرقأفضلعنشئلتفقدالمشاغبةليزا

ئطلبأنيمكنالقواعد.اتباععلئالطلابمنمزيدلتشجيع

.القادمللامتحانجيدةأسئلةيقترحواأنأيضأالطلابمن

التالية:النقاطالاعتباربعينخذاقتراح

والسلوكيةالأكاديميةالمواضيعكلفيفكر-ا

صفك.فيئطرحالتيوالشخصية
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)أساتذةتدزسهالذيالموضوععلئاعتمادأ

ذلكيطبقواأنيستطيعونالابتدائيةالمرحلة

المواضيعمنسلسلةحذدمواضيغ(عدةعلئ

هذهتتابعكانإذاتعلمها.يجبالتي

التعليميةالعمليةعلئكثيرأيؤثرلاالمواضيع

الطلاببعضاسألالأشجار(أنواع:)مثال

أنهيعتقدونالذيالترتيبعنالدافعضعيفي

المواضيع.هذهلتغطيةالأفضل

اسألجئدأ.اتباعهايتئملامعينةقواعدحذد

عنمنتظمبشكلالقواعديتجاوزالذيالطالب

الطلابمنمزيدلحملفعلهيمكنفيمارأيه

القواعد.اتباععلئ

65

سأدرع!ا

مواضيعأوالدروسبعضتدريسفيالطلابإشراكإن

للتفويضوطريقةملهمأيكونأنيمكنمادرسيىمنمعينة

منئطلبأنيمكنمثلأ،بذلكللقيامطرقعدةهناكأيضآ.

يعتقدونالتيبالطريقةصفأيدزسواأناندفاعأالأقلالطلاب

النجاحمنقدرأكبرتضمنلكي.الآخرونالطلابستحفرأئها

والإطاروالتاريخالموضوعبتحديدالإلقاءلطريقةئنيةحذد

الطالب.سيلقيهالذيالدرسلخطة

نإللطالبئعطئوأناختياريأالإطارهذايكونأنيمكن
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نأأوذلكيفضلكان

ء!اال!!!*حتصميمللطالبئترك
لعد.لهالخاصةخالته

!عه!!ة1محه!مم!أيلاأنقاطراجعالدرسإلقاء

11.ولاأالتىالضعفونقاطالقوة

*!ه!!-حم!.!يص!ا"
ا!مح!!اأا!*!3اصء

.عهكايهم\ضأ)-انتبهاشعرلت
والطالب.

منكثيرأإن

11أكثريصبحونالط!ب
واحترامأواستجابةتعاطفأ

هذهخوضبعدللأستاذ

صعوبةيدركونإذالتجربة

التدريس.عملية

منباستمراريشتكونالذينالطلابحذداقتراح

منبشيءيتصرفونالذينأوبالمللالشعور

شيءلاأنهكمجموعةأوكأفرادأخبرهم.اللامبالاة

إعطاءفيمعكوتعاونهممشاركتهممنأكثريسزك

هذهطلبفيمترددائذأخبرهم.الدروس

قفةبأنأخبرهمذلكبعد.منهمالمشاركة

علئتؤثرالمشؤشةمداخلاتهمأومشاركتهن

نأتريدأنتلذلكالآخرينتعفموعلئتدريسك
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عنأخبرهم.المسؤوليةتحفلفيحقهمتحترم

الفترةفيتغطيتهاتريدالتيالقادمةالمواضيع

دعهمأوعليهمالمواضيعهذهووزعالمقبلة

.وحماسبشغ!بإلقائهايقومونمواضيغيختارون

الدروسلإعطاءخططهملمراجعةأوقاتآحذد

لأولئكبالنسبةوأخيرأ.الإعطاءأوقاتوكذلك

سعيدأستكونأنكأخبرهميحضرونلاالذين

باستطاعتكأنطالماعنهمنيابةالدرسبإعطاء

تعاونهم.علئالاعتماد

67

والتقويةالتوجيهمسؤوليةالطلابحفل

عدةولديهاالخامسالمستوىتدزسرائعةمدزسةأبدت

الشعورقلةمنطلابهائبديهمابسببأسفهاالخبرةمنسنوات

طلابهاوكان.قليلأوينصتونكثيرأيتكلمونكانوا.بالمسؤولية

صغيرةمجموعاتفييعملونعندماخصوصأبالإبداعيتمئزون

تشكلأنالمدزسةهذهعلئاقئرح.معينتقريربإعدادتقوم

فيالإجراءاتمتابعةمسؤوليةوتحفلهاالطلابمنمجموعات

الالتزاممنتقؤيأنأيضأالمجموعاتلهذهويمكنالصف

العواقببعضوتطبيقالطلابتذكيرطريقعنبالقواعد

وأعطتمذهلبشكلالاستراتيجيةهذهنجحتلقد.البسيطة

بعضكانتالذيالإحباطمعلتتعاملفرصةالمدزسة
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إلئالآخرينالطلابدفعمحاولتهاأثناءبهتشعرالمجموعات

يعنيهبماالمجموعاتهذهأفرادشعورإنبالقواعد.الالتزام

سلوكه.تغييرإلئمنهمكثيرآدفعالاحترامعدم

وأفيهاالإنصاتيكونالتيالأوقاتحذداقتراح

.عامبشكلضعيفآالإجراءاتبعضاتباع

يعانيصصفيفكرالثانويةللمرحلةمدزسآكنتإذا

مجموعاتفؤض.كثيرةولكنهابسيطةسلوكيةمشاكلطلابه

لازمةتوجيهاتبإعطاءلتقومطلابأربعةإلئثلاثةمنمكؤنة

هذهأفرادتناقشأنأيضأبإمكانكالتعليميةالعمليةلإنجاح

نأيمكنالتيالتداخلاتأوالعواقببعضفيالمجموعات

الإحباطاتأوالصعوباتبعضصادفتهمهـاذابهايقوموا

تعاونأمنهمتطلبعندماتعاونهمأهميةمدىفهمعلئساعدهم

يوميأالمجموعاتبتغييرئنصح.زملائهممنيطلبونهلمامماثلأ

تدزسه.الذيالصفيناسبجدوليحسبأوأسبوعيأأو

منهوالقربالعينيوالتواصلالخصوصيةعلئحافظ

ذلكليتئمبوسعكماكلابذلطالبأئصلحأنأردتإذا

علئتحافظوأنمنهقريبأتكونأنعلئواحرصوبينهبينك

بماءالاحتفاظعلئالطالبيساعدذلكإن.معهعينيتواصل

إلئإضافة.منهيريدهبماللقيايماستعدادأأكثرويجعلهوجهه

بطاقةأولاصقةورقةاستخداميمكنذلكمنبدلأأوذلك
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إليه.رسالتكلتنقل

تتضفنالبطاقاتمنمجموعةطؤراقتراح

فيهاوأخرىالطلابلبعفيىتوجيهفيهاملاحظات

واعطهاالبطاقاتهذهاجمع.الآخرللبعضشكر

إلئيحتاجالصففيماوضمغينشأعندماللطلاب

هذهاستردمنفرد.بشكلالطلابمعالتعامل

المرجؤة.النتيجةتحقيقبعدالطلابمنالبطاقات

96

المشكلةلحلمنزلهفيبالطالباتصل

أمورهحولمعهوالتحدثمنزلهفيبالطالبالاتصالإن

وفيالتعاونإلئالطالبدفعفيفاعليةالطرقأكثرإحدىهو

نقفلوبالتاليحولهمستمعونيوجدلاإذلهباحترامكإشعاره

بالطالبالاتصالفييؤقتذبذلذإنعليهأصدقائهتأثيرمن

يجببه(.يقوملابما)أوبهيقومبماحقأمهتئمأنكلهئظهر

الطالببوالدالاتصالعنمختلفةالاستراتيجيةهذهأنتدركأن

إلئتحتاجأنكمنالرغمعلئ.معهالطالبسلوكلمناقشة

علئكمايساعدمباشرةبالطالبالاتصالتأنإلآأحيانأذلك

منكما.كلأيرضيحلإلئالتوصل

الدافع.فينقصلديهمالذينالطلابحذداقتراح

مكالمتهمتتممأنإلئليلةكلواحدأطالبأهاتف

مكالمائكشخعمتدرج!أفيإلئقئمجميعآ.
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ترغبربماالجهد.منالمزيدبذلعلئالطلالت

الذينللطلابراجعةتغذيةوتقديمالاتصالفي

تح!نأيبدولمالذينالطلابأولئكتح!نأ.أبدوا

تقزرأنقبلالأقلعلئمراتثلاثبهمائصل

المتابعة.عدم

النجاحمقؤماتيملكونأنهمللطلاببئن

وهيالطلآبعندالحافزلزيادةالتأثيرأكيدةطريقةهناك

التقاطهيالأولئالخطوة.والتشابهالاجتماعيالدليلاستخدام

تجعلأنهيالثانيةالخطوة.مناسببشكليتصرفوهوالطالب

مشخغأمزإنه.يملكهاالتيالمهاراتإلئنجاحهيعزوالطالب

اللازمةالمهاراتيملكونأنهمالطلابيدركأنوفغالجذأ

المهاراتهذهممارسةمنالمزيدهوعليهميج!ثماوأنللنجاح

تفعلأنوتذكرتبالنظامالتزمتلقد،"ماك!س:المثالسبيلعلئ

هذالتحققفعلتهالذيما.القراءةدرسطوالالصحيحالشيء

فعلتذكركيفاسألهيعرفلاأنهالطالباذعىإذا؟"النجاح

نجاحهرب!علئقدرةأكثرالطالبكانكلما؟الصحيحالشيء

.المطلوبللسلوكتكرارهاحتمالازدادالذاتيوجهدهبمهاراته

قؤتهنقاطعلئمعتمدأينطلقالطالباجعلاقتراح

.النجاحمنالقربأوالنجاحأوقاتعلئبالتركيز

وسيلةالطالبعلئثناؤكيكونأنجذأالمهممن
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هذهنجاحإنالشخصينجاحهإلئنظرهيتف!ت

قدرةعلئيعتمدالطويلالمدىعلئالاستراتيجية

وأفعالهبأفكارهالإيجابيسلوكهرب!علئالطالب

الخاصة.

71

تعتمدالسلوكتعديلبرامجإنالعاجلةالمكاسباستخدم

والنجومالملصقاتإن.السلوكلتغييرالعاجلةالمكاسبعلئ

لتحفيزتقليديةطرقآأصبحتقدالبتزاوحفلاتوالبطاقات

تغئرالطريقةهذهأنمنالرغمعلئالصفوفمعظمفيالطلاب

غالبأ.طويلةلفترةيستمرمانادرآالتغييرأنإلأبسرعةالسلوك

مقاالمدارسمعظمفيالسلوكتعديلإجراءاتفيئبالغما

بشكلتعتمدالتيالطرقإن.الداخليالحافزضع!إلئيؤدي

اتخاذعلئالطلابتشجعالخارجيةالمحفزاتعلئأساسي

يتوقع.الرشوةقبولإلئيؤديوالذيلي"أعددت"ماذاموقف

نأيجبأنهمويعتقدونالألقابئمنحواأنالطلابمنكثيز

يفعلونه.مامقابلملموسشيءعلئدائمأيحصلوا

الملموسةالمكافآتتحلأناحتمالمنالرغمعلئ

)الحافزالموضوعمنالتمكنمحل(الخارجية)المحفزات

إحداثهوالأوليالهدفكانإذاإليهانحتاجأنناإلأ(الداخلي

نأإلئيحتاجالفوضويأوالمؤذيالسلوكمثلأ.سريعتغيير

.للطلابوالسلامةالنجاحلتأمينبسرعةئغير

منيستفيدواأنيمكنالآخرينيضربونالذينالأطفالإن
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عنالتوقفعلئتشجعهمالتيالرسميةالسلوكتعديلطرق

التحكمعلئقدرتهمإدراكعلئبمساعدتهمالآخرينإيذاء

فيها.مرغوبحوافزوجودعندبأنفسهم

فقطويقرأللقراءةحافزأيملكلاالذيالطالبإن

وهكذاالقراءةمتعةيكتشفأنيمكنالنقاطعلئللحصول

هذهوتصبحالنشاطقيمةاكتشافعلئالخارجيالمحفزيساعده

كبيرأالرهانيكونعندماالقراءةعلئيشجعهداخليأحافزأالقيمة

قانونيةكانتطالماالطلابلتحفيزطريقةأياستخداميمكن

وأخلاقية.

علئتعتمدالتيالسلوكتعديلطرقلأناقتراح

فقطاستخلإمهاالنتائجمحدودةالخارجيةالمؤثرات

أخرىطرقإلئتحؤلثتمبسرعةالسلوكلتغيير

للطالبالمسؤوليةتحميلعلئاعتمادآأكثر

وكما.الطالبأحرزهالذيالتغييرعلئللمحافظة

نعمللكيإليهنحتاجالذيالمصرفيالشيكهو

بالمؤثراتالسلوكتغزيزكذلككافيأ،ليسأنهإلآ

ظلأوأصبحإذافاعليتهيفقدماغالبأالخارجية

يحتاج.العملإلئيدفعناالذيالوحيدالحافز

بالتماسكالإحساسإلئأساسيبشكلالطالب

والحفاظالدافعبناءأرادإذاالذاتواحتراموالفخر

عليه.
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حقيقيةخياراتوفر

الطالبتعطيأنهيتأثيرأالتحفيزطرقأكثريكونربما

يقومحينفيمباشر.بشكلالتعلمطرقاختيارصلاحية

فيالأساسيةوالإجراءاتالأكاديميةالمعاييربتحديدالمعفمون

ذلكفيالمشاركةعلئئشخعواأنالطلابعلئيجبالصف

بعضاختيارفيالطلاباشترككفما.ممكنحذأقصىإلئ

قئتبهاتقييمهميتئمأنيجبالتيوالكيفيةيتعلمونهماجوانب

طريقةأبسطإن.سلبيةبطرقيسلطتهمعنالتعبيرإلئحاجتهم

إعطاؤهمهيالتعفمعمليةفيالمشاركةعلئالطلابلتشجيع

أفي"الستةالأسئلةهذهمنثلاثيماعلئ"أجبللاختيارالفرصة

ترغبونهل،واجباتكمأكملتمقدتكونواأنيجب،اليومنهاية

الفرصةإتاحةيمكن؟"الراحةوقتخلالأم،الآنذلكبفعل

أثبتتوالامتحاناتوالمشاريعالبيتيةالوظائفمعظمفيللاختيار

منهمنعتهمالذيالأمرأصبحالناسمنعتكقماأنكالأبحاث

سيصبحشيئآيفعلوالاأنالطلابأخبرتإذا.لهمجذبآأكثر

تضعأنالأفضلمنلذلك.عندهممرغوبأالممنوعالأمر

المثالسبيلعلئ.معينةبعواقبمتبوعخيايىشكلعلئطلباتك

كنتإذافيماستقزرأتكستخبرنيكنتإذا،لاي-"ماي

شكبلاإنك.ذلكعلئسأوافقلاأمالمدرسيواجبكستنجز

ستختارأمالآنالواجبستنجزهللذا.خياركعنمسؤوذ

اتخاذعلئالكاملةالقدرةلديك؟بذلكللقيامالراحةفترة

.القرار"
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أثناءإجرائيةخياراتتوفيرئفضلماغالبأاقتراح

الطلاببعضيقاوم.المتوقعةالنتائجتحديد

أنهايعتقدونالتيالنشاطاتفيإشراكهممحاولة

علئالصراعاتتقل.بشعينأوكأغبياءئظهرهم

التيالطريقةحولالطلابئخيرعندماالسلطة

،المثالسبيلعلئ.معئنةنتيجبماتحقيقبهايريدون

يلعبأنمنطمغيرطالبعلئالضروريمنهل

اللياقةتأمينهوالهدفكانإذااللئنة؟الكرةلعبة

نإالطالبعلئآخرخيارعرضيمكنربماالبدنية

علىكبيرأنفوذأالمربيئعطيلامرنةالغيرالمناهج

.الطلاب

لادائمبشكلالدافعينقصهمالذينالطلابأننعرفكلنا

وأدرجاتهمتخفيضأوبأهليهمبالاتصالالتهديداتفيهمتؤثر

أذهاننافيالأكبرالصورةئبقيأنيجب.المدرسةمنفصلهم

اختيارللطلابفيهنتركالذيالوقتفيحزمناعلئونحافظ

التفاصيل.
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للتأفلأسئلة

الص!فيستصادفكالتيالمسؤولياتبكلقائمةضع

القياميمكنلاالتيالمسؤولياتتلكأمامإشارةضع.غدأ

الطلابإلئالأخرىبالمسؤولياتأوكل.قبلكمنإلأبها

غيبطرقيسلطتهمعنيعئرونالذينأولئكوخصوصآ

ملائمة.

فعلهعليهميجبالذيمائخبرواأنيحئونالناسمنقليل

تريدكيف.التوجيهاتونتلقئنعطيكفنا،حالأفيعلئ

نأالمهنيةأوالشخصيةحياتكفيالطلباتأوالتوقعات

بمايخبرونكالذينالأشخاصبعضهناكهل؟إليكئنقل

ماذا؟الآخرينمنأكثرفقالةبطريقةفعلهعليكيجب

القرارصنععمليةفيئشركونكهل؟يفعلونأويقولون

منيهفكالذيما؟باحتراميعاملونكهل؟رأيكويطلبون

ذلك؟كل

طلآبكلإشراكلاستخدامهاتخططالتيالممارساتهيما

التيوالقواعدالنشاطاتوفيبهمالخاصةالتعفمعمليةفي

الصف.فىئطثق
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