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العلاماتآلافلندع:لشركاتا

وتثمرتزهرالتجارية

الشركاتتكونمابقدرإلاواعدةتكونأنلمكنلاماليةسوقأيإن

.فرانكفورتأوشنفهايفيصحيحهذاإنأيضا.واعدةفيهاالمدرجة

لاالتيالبلداهذفيالقويةالشركاتمنينبعالصينباسواقإلمانيإن

.المحدودةغيرإمكانياتهاإلىلتؤهالثبهتوالتي،عددهايحصى

فرقإلىفقطل!شارة"قومي"بطلتعبيريستعمللا،الصينفي

لدفعالحكومةقبلمنمستخدمةعلامةإنهالفوزةتحق!التيالرياضة

مضماردخولعلىالقدرةتملكالتيمحلياالناميةالشركاتوتكريم

إنه.عالمينطاقعلىصينيشعاربصمةترسخوأنالعالميةالمنافسة

الناسمنكثيراأنشكلا،واليوم.الريادةلأصحابالشرفميداليةمثل

وكذلك،المنزليةللأجهزةمنتجأكبررابعوهيد!فةولهايربسمعواقد

بوش-هيوزرآنقبلمنجزئيامملوكة)لجعةالصنعTsingtaoتاوتسينع

Anheuser - Busch،)لينوفوأوLenovoالصيني(الكمبيوترمصنعة

الشخصية،للحواسيبول!إمبيآيتصنيعخطوم!أحدامتلكتالتي

الرياضيةقاولجيإمسياراتبتجميعأتبدالتيللسياراتنانجينغوأيضا

الإنكليزية.التجاريةروفرعلامةانتزعتبعدماالصينفيالعريقة
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لصينامارثلا115

نطلقأنلمكنمماللفايةصفيرةكتلةهيالمعروفةالمنشأتتلكلكن

الداخليالطلبسيدفع،فصاعداالآنمنذ.الأرباحمنجليدياجبلاعليه

نإ.الأسهمأسعاروكذلكنحوالصعودالأرباحالصينفيبسرعةالممثامي

إلىبحاجةهم،الآنهوجفيماعلىالبشر،مننسمةالبليونعنيزيدما

تزدادبكفايةالحديثالمجتمعمكوناتوييعلتصنيعالشركاتمنالكثير

إلكتريكجنرالأنيعنياهذ.قبلمنالعالميشهدهلموبحجمباستمرار

الصينية،وجونسونوجونسون،الصينية!أع!ه4هوأوراكل،الصينية

كلنصيبمنلتكونوجاهزةهناكموجودةكلهاالصينيةSonyوسوني

علىمكتويةالصينيةاللفةنرىلكيوقتمجرديكونوقديكتشفها.من

البضائع.وصناديقعلب

جديدةتجاريةعلاماتطلب

لاالمرءلعل،البقالةموادمنالمنازلحاجياتالتفكيرفييتمعندما

كانسواءالمشترياتفيهتعباالذيالكيسعلىأصIوللأأهعبارةيلحظ

أنواععلىالأمرينسحبعندمالكن.البلاستيكأوالورقمنمصنعا

منلهاالتجاريةالعلامةهذهفإنالمركزيةالصينأسواقداخلالبضائع

-Walوول-مارتمثوا!روفينالأجانبخصومهايفوقماالزبائن Mart

Carneوكارفور Four.إحصاءآخرفإنشنغهايفيواحدبمتجروابتداء

أصنافمختلفيبيعمتجرا3716بلغقدالاسمهذاتحتالمتاجرلعدد

تتزايدالتي"طفداكاهباسمالصغيرةالتجزئةمحالوهناك،البقالة

فيمدرجةالمنشاةهذهأسهمإنسنة.كلجديدمتجرمئةأربعبمقدار

قبلمنمملوكةوهي3002Xسنةالأوليإصدارهامنذكونغهونغبورصة
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111وتنموتزهرالتجاريةالعلاماتف3آلندع:الشركات

الصينفيللتجزئةتاجرأكبرتعد!التيأفة!ددةأGroupليانبايمجموعة

الصينأنبالذكر)والجدير.مقاطعةوعشرينإحدىفينشاطهاوتزاول

الثالثةالمقاطعةتايوان-وتحتسبمقاطعةوعشريناك!تينإلىمقسمة

مثلذاتياستقلالذاتمناط!المقاطعاتلهذهويضاف-والعشرين

هونغهماخاصةإدارةذواتاومنطقتانبلدياتوأربع،الداخليةمنغوليا

.مكاو(وجزيرةكونغ

متقدمةتظللكيموظفاوأربمونسبمةلديهايمملالتيليانتجتهد

الموادمحاللسلاسلمماييروضعدورفيولها،الأجانبمنافسيهاعلى

التجزئةمحالهيئاتمنالجوائزتحصدتزاللاوهيالفذائية.

الصين.فيالتجاريةالملاماتامتيازاتمنحمجالفيالمتميزلسجلها

سيحلوعندما.أوروبةفيبهاخاصةبيعمنافذتشفيلفيبدأتولقد

امتلاكإلىترميالشركةفإنبيكينفيالأولمبيةالألمابافتتاحموعد

وبالتحديدجداقريبوقتإلى،فيهكانبلدل!ييعمنفذآلافثمانية

يدعىأنيستحق(فقطواحداالقول)وأكررواحدامتجرا9991'عام

مركزيا.سوقا

علىاقتطاعاتفقطتوفرلاالصينفيالرئيسةالمنشاةفإنواليوم

البلادداخلالخدمةتشريعفيماضيةولكنهاالفربفيللأممبضائعها

المتحدةالولاياتمكتبتقديراتوبحسب.المستهلكينمنيخصونهالمن

مئةثمانيتعدادهايبلغالتيالصينفيالعاملةالقوةفإنالعمالةلإحصاء

4"2،عامالدولارفيمنك!.هقدرهأجرمعدلتتقاضىالبشرمنمليون

ومنذ.المتحدةالولاياتفينظراؤهايكسبهأمريكةدولارا11.21بمقارنة
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لصينامارثلا112

سقفوثلاثينإحدىأصلمنمقاطعةوعشرونتسعرفعتالحينذلك

تزاللاالعاملةالقوةهذهمنالأعلىالشريحةلكنللأجور.الأدنىالحد

ستستمرالأجورتلكإنالشهر.فيدولارات501يبلغدخلأجلمنتعمل

المستوىعلىالأسعاررخصفيهائلاتفوقاالصينيةالمنشأتإعطاءفي

الماهرةغيرالعمالةجعلالمحدودوالعرضالمزدهرالطلبلكن.الدولي

الأعمالدوردفع-مماالشرقيةوالجنوييةالشرقيةالمناطقفيكلفةأكثر

تتجهلكيوانتل(موتورولا،هوندا،فورد،موتورز،جنرالذلكفي)بما

منشريحةلكلأكبرشرائيةقوةيعنيوهذافاكثر.أكثرالفربنحو

الأعلى.نحوالعمالةسلسلةاتجهتكلماالسكان

بسرعة.الرغيدالعيشطلبفيالرغبةوتزدادالمدنالأسعارفيترتفع

فييسكنونالذينالبيضاءالياقاتذويالعمالأمامالإغراءويزداد

المتعلمينالموظفينعلىالحفاض!هوالمنشأتلمعظمالأكبرالهمإن.المدن

المحللينبعضويحاجج.للعملأفضلعروضوراءبعيدايذهبوالاحتى

السنويالفرددخليبلغالتيهيبانها"الوسطى"الطبقةيعرفونالذين

مليونا047فيهايوجدالصينإنحيث،شرائيةكقوةولار).0012فيها

فيالسكانعددمنأعلىرقموهوالوسطىالطبقةخانةفييصنفون

إلىبالتحفظيشممونآخرونمحللونيتجهوبينما.المتحدةالولايات

العددهذاتضعالحكومةفإنمليونا،015إلى07بينماالعددتقدير

يستطيعونالذينوهم،السكانمنالمئةفي91أومليونا،025منقريبا

نأفيشكمنهناكليسلكن.الأقلعلىصفيرةوشقةسيارةامتلاك

ينموباضطراد.العدداهذ
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113وتنموتزهرالتجاريةالعلاماتف3آلندع:الشركات

الأجنبيةالشركاتوراءمنالمكتسبةالخبرةفإنآخر،جانبومن

تحقيقعلىالصينيةالمنشأتساعدتقدالزمانمنعقدينمدىعلى

الشركاتتهافتومع.المنافسينبينالمقدمةفيوضعتهاطويلةقفزات

المحليونالشركاءاستطاع،العالمالأكبرفيالسوقإلىللدخولالخارجية

مصاريفإنحيث.الفكريةوالملكيةالإنتاجيةالطاقةمنيزيدواأن

الصينيةالحكومةوان،العالميةبالمقاييسمحدودةبقيتوالبحثالتطوير

الأضعفالحلقةإلىتذهبلكيالخارجيةالاستثماراتبحكمةشجعتقد

في.المحليةالشركاتعلىبالفائدةعادوذلك،الاقتصاديةالقطاعاتمن

الخارجيةالحادةللمنافسةالصينتهاتعندماالماضيةالقليلةالسنوات

العالمية،التجارةمنظمةفيعضويتهابحسببهاالسماحعليهاتعينالتي

إستراتيجية.شراكاتفيرئيسةمصارفخمسةأصلمنأربعةدخلت

02وهوحصتهامنبهالمسموحالأقصىالحدببيعالمصارفهذهوقامت

Bankأمريكةمصرفمثلمتخصصةمنشأتإلىالمئةفي Of America

المصارفتقوم،والآن.الحديثةالإدارةإجراءاتتطبيقمنلتتمكن

الخدماتمنعريضةطائفةتقديمعبرصورتهابتلميعأيضاالصينية

سوقفيالقصيرالمدىعلىالأرباحفولسفاكنستجنيبالطبع.المالية

المستفيدهيستكونأوتوموتيفشنفهايالمحليةحليفتهاولكن،الصين

الطويل.المدىعلى

المقلدةالحقائبصناعةعنبعيدابنفسهالماىاليومالصينإن

النسيجيةالمنتجاتمثلالتقليديةصادراتهاوعن،الأطفالوكراسي

.السياراتكقطعأعلىقيمةاتذمحددةمنتجاتنحووتتوجه،والألعاب
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لصينامارثلا114

التقانةعلىتركزالتيالصينصادراتأنكيفالمؤشراتأحدويظهر

وسنة،3991سنةبينماالزمانمنعقدأثناءفيمرتينتضاعفتقد

النموذجتزاللا-وهياليابانفيحدثماالذهنعنيغربولا.4002

منالقليلأنمنبالرغم)الآسيويةالاقتصادياتقبلمنللتطورالمحتذى

سبعينياتأوائلحتى.(القدامىلخصومهمالسب!بهذايقرونالصينيين

للسخريةمثارا"اليابانفي"صنعالممهورةالمنتجاتكانتالعشرينالقرن

الغودزيلاوحوشولنتذكر.واضحةورطةفيعل!كمنيشتريهامنويعد

الظروفإن.الباليةالدمىبقايامنخيطتوكانهاتبدوكانتالتي

بالأمساليابانعليهكانتممامكررةنسخةذاتهاهيبالصينالمحيطة

الدخل،منعاليةنسبةوتوفير،العملأخلاقمعالمتراف!الابتكار:القريب

منأكبرالصينلكن،الحكومةبمصالحالصلةوثيقةضخمةوشركات

وعندها،للتقدممتعطشدافعولديهامرة،وعشرينبخمساليابان

.اليابانفقدتهاربماالتيالمبادرة

عندمارفيعخيطعلىبالسيرالعملد!فةولهايرمجموعةبدأتلقد

البيضاءللسلعمصنعأكبررابعإلىفاشلةحكوميةمنشاةمنتحولت

واحدلكلتقويمهابإشهاروتقوم،العالمفي(،...إلخغسالات،)ثلاجات

الدنياالدرجاتأصحابوتحشر،ألفاخمسينعددهمالبالغعمالهامن

بفرضصمم،الصيتائعذسينمائيفيلماثأحدوتروي.الزاويةفيمنهم

البطولةإلىترمزكانتالتيالشيوعيةبالميليشيااستبدالقصةالدعاية

هوالشركةحالةوفي،تقدميةمستقبليةرؤيةلمتلكاقتصاديارائدا

!ددة+.ولف!،أولولريومينزانغالأسطورةهايرةشركةأسسالذيالإنسان

ذلكوبعد،الجودةإنتاجلدراسةألمانياإلىالشابالرياديهذايذهب
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115وتنموتزهرالتجاريةالعلاماتف3آلندع:الشركات

فيامرهم،الثلاجاتمنالأولىدفعتهمبفخرلديهيعملونالذينينتج

منويطلب،المطارقبواساطةأجزاءإلىوتحطيمهاقطعةكلبإتلاف

.عيوبأيدونمنولكندفروهمابناءثانيةيعيدواأنالعمال

الهائل.نموهافيالتحكملهالمكنكيفهيالآنهايرمشكلاتإن

وأوجدتمصانعستةببناءالشركةقامتالماضيةالقليلةالسنواتفي

وروسيا.وافريقثة،،الأوسطوالشرق،المتحدةالولاياتفيكيانالنفسها

13محققا5"2،عامالمئةفي51بنسبةالخارجيالشركةدخلنمالقد

فيالربحيةفيانخفاضاعانتالشركةلكن.إيراداتهاإجماليمنالمئةفي

والمنافسةالخارجيالتوسعثمنإلىجزئيايعزىالماضيةالقليلةالسنوات

هي0الداخليالسوقفيحصتهاأنمنوبالرغم.المستطيرةالداخلية

نموهاتعدأنتستطيعلاالكبرىالصينيةالشركاتكسائرأنهاإلاالمئةفي

.الدوامعلىمضموناأمراالداخليالسوقفي

طويلةساعاتالصينيونالتنفيذيونالمديرونيعملكان،أينما

أيامستةوالعمللهديناالشاقالعمليعد"بلدفيالجهدأقصىويبذلون

التيوالعلاقاتاللازمةالمعرفةلملكونإنهماعتياديا.أمراالأسبوعفي

البداياتدروسجيداتعلموالقد.أرخصبكلفةأكبرإنتاجعنتتمخض

علىللحصولالآنأولادهمويجتهدأجمعالعالمفيالمالرأسوخلق

الذينالمصانعمديريجميعأننرى،اليوم.الأعمالماجستيرشهادات

طريقتهمعلىبالتوسعيقومونالفربيالنمطعلىتدريباتهمتلقوا

مصالحهم.تحققالتيبالطريقةوينتجون
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لصينامارثلا116

زهاوهانغ!ؤمألوفةأسماء:الصينيةجيمسملفات

المسووليةمحدودةالصينيةالحياةعلىالتأمينشركة

.ChinaLife Insurance ,.oC Ltd

ر!فئةأسهم:كونغهونغول،فئةأسهم:شنخهايبورصة

;SHA:,162806 A-Shares; HKG:,2628 H-Shares

:NYSEمتعددةكمات:نيويوركبورصة LFC, ADR; OTC: CILJF

المئةفي8.19الالراداتارتفاع،المئةفي6477الأرباحارتفاع:سنواتثدثمنحى

المئةفي)03المتسارعبالتوسعيتسمحقلفيالضخمةالرموزمنواحدة

صغيرممدني!قدرالاشتراكيالنظامأفولمع(.6991عاممنذسنويا

الحمايةمظلاتبنفسهاتبنيأنالأسرعلىالواجبمنأصبحالأرز"،من

غيربالضبطنقللمإنضخمطلبنشوءإلىأدىبدورهوهذابها.الخاصة

برامجأو،الحياةعلىالتأمينأو،الصحيسواء،التأمينأنمام!كلعلىمتوقع

هناكدولاربليونالمئةعتبةيتجاوزأنقريبالهيتوقعسوؤاخضموفي.التقاعد

لايفتشايناوهمالسوقتحركالتيبالخيوم!يمسكونرئيسينلاعبينثلاثة

China Life،يينغتشايناChina Ping،ضمنوالأصغر،لاحقاكرهمذوسيرد

Chinaكأ3ءي!،دة!دلاللتأمينباسيفيكتشايناالمجموعة Pacific،ذكرهموسيرد

وسبمونستةولديهاالمئةفي43تبلغالسوقمنالأولىحصةبأنعلمالاحقا

المصارفتواجهحينوفي.المتوافرةالمملوماتآخروفقالماملينمنألفا

لهمسمحالذينوالأجانبالمحليينأقرانهامنمتزايدةمنافسةالصينية

،TOالحرةالتجارةاتفاقيةموادبموجبالمحليالادخارسوؤاإلىبالدخول

)بالرغمالمباشرالتهديدهذالمثلحاليايتمرضونلابالتأمينالمشتغلينفإن

(.تأمينيةخدماتتتضمنعروضاتدريجياتبززقدالمحليةالمصارفأنمن
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117وتنموتزهرالتجاريةالعلاماتف3آلندع:الشركات

ChinaShenhua.المحدودةللطاقةشينهواتشاينا Energy ,.oC Ltd

المنصةفوقمن!ر،فئةأسهم:كونغهونغبورصة

HKG:,8801 H-shares; OTC: CUAEF

المئةفي6.63الالراداتارتفاع،المئةفي29الأرباحارتفاع:سنواتثلاثمنحى

للطاقةحاجتهاازديادمنالتغذيةيتلقىالعالميةالصينقوةتعاظمإن

النفط،شركاتعلىالمستثمرينمنكثيريركزيينما(.الطاقة)كوقود

منالمئةفي7هلتوفيرالحجريالفحمعلىتعؤلتزاللاالصينفإن

الصين،فيللفحممنجمأفضلبتشغيلشينهواتقوم.الكهربائيةقدرتها

مايربطالذيالحديدسكةخطتملكفهي.كثيرةأخرىأنشطةولها

التيبشركتهاالداخليةومنغولياShأكالعةشانزيمقاطعةفيالمناجمبين

علىللطاقةمحطاتببناءأيضاشينهواقامتكمابحريا.ميناءتملك

بليونأ58.واستثمرتتسع--وعددهاتملكهاالتيالحديدسكةخططول

نفط.إلىالفحمتحولعمليةدولارفي

المحدودةوالمطا!،للاطاراتشنخهايشركة

هولدينغ(كويندبلباسم)مدرجةBفئة،ولفئةأسهم:شنغهايبورصة

،9(B-shares (Double CoinHoldins!623006,ز!وو!3وو-A3ول

OTC:3!3ول!3المنصةفوقمن

المئةفيك!!الالراداتارتفاع،المئةفي8.مزالأرباحارتفاع:سنواتثلاثمنحى

لكنهاGoodyearغودييرشهرةتضاهيلاشهرتهاأنمنبالرغم

تصنيعفيعشرةالخامسةالمرتبةتحتل.للفايةجيدةبسنواتاستمتمت

تجاريتينعلامتينعبرالداخليالسوقعلىوتسيطرعالمياالإطارات
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لصينامارثلا118

Warriorsهما Double Coinعبرعالمياتشتهربدأتلقد(.)المحارب

الشحنسياراتفيالمستمملةالكبيرةالمقاساتاتذل!طاراتتصنيمها

مملوكرياحتكاتكتلمن،91!ومعالشركةاتألفت.سيةالرأوالقاطرات

الحكومةصنفتبمدماالشركةانطلقتالزمانمنعقدوبمد،للدولة

والمستفيدةالماليةالتقنيةذاتالمنتجاتضمنمنالحمولةإطارات

معشراكةإقامةفيالشركةمضتثم.الضريبيةالإلفاءاتبمضمن

أحدأعلنوكما.ضاريةمنافسةفيالشركتانتدخلالآن-لكنميشلان

رحاهاستدورالتيالممركةمسرحستصبح!الصينأنميشلانمديري

".الإطاراتسوقحول

)شالكو(المحدودةالصينألمنيومشركة

(Corp.of China Ltd. (Chalco!لا!ن!لال!

نيويوركبورصة،كونغهونغبورصةول،فئةأسهم:شنخهايبورصة

0026;ول NYSE: ACH,AD!!ح:;SHA:,001606 A- shares

المئةفي888الالراداتارتفاع،المئةفي786الأرباحارتفاع:سنواتثلاثمنحى

وهي،للألمنيومسوقأسرعفيالعالمفيالخامللألمنيوممنتجأكبرتعد

.الألمنيوملإنتاجحجماأصغرشركاتمنتتالفمجموعةركيزةاليوم

شالكووتاثرت،للدولةتابعةكانتمنشآتأنقاضعلى9991عامتاسست

.الإنتاجفيالزيادةعنالناتجالأسعارانخفاضبسببالشيءبعضسلبا

حيثمنثابتاياتيالذيللألمنيومالمصنعهذاأنتفيدتقاريروهناك

عرضاتتضمنربماجريئةاتلاستحواذيخططالعالميالترتيبفيالحجم

فقدالصينفيالجديدةالمصانعبعضبناءتمويينما.Alcoaألكولشراء
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911وتنموتزهرالتجاريةالعلاماتف3آلندع:الشركات

هذهعلىالعالميالطلبلكنالكهرباء.تكاليفارتفاعبسببغيرهاأغلقت

مضطردا.نموايشهديزاللاالعالمفيالسلعة

HuaweiTechnolo.ةالححدؤللتقانةواويشركة !es ,.oC Ltd

كونغهونغبورصة!أوليةلإصداراتتخططولكنمدرجةغير

الأرباءعنمعلوماتتوجدلا،المئةفيأ766حتىالالراداتفيارتفاع:سنواتئدثمنحى

المملوكةالعملاقةالشركةهذهإن؟الاسمبهذاقبلمنتسمعألم

الهاتفية،الاتصالاتتجهزاتمجالفيتعملالتيالخاصللقطاع

فيمنتجاتهاوتبيع،الصينيالجيشفيسابقضابطقبلمناستحدثت

ومراكزالأوسطالشرقفيقويوجودولها،العالمحولقطرمئةمنأكثر

عدناإذا.المتحدةوالولاياتوالسويد،وروسيا،الهند،فيللأبحاث

ضدقضائيةدعوىبإقامةCiscoسيسكوقامت2هوعامفيللماضي

الاتصالتجهزاتقطعمنقطعةاختراعبراءةبتقليدإياهامتهمةواوي

اليومواويتطورت.المحكمةجدرانخارجالقضيةتسويةوتم.الهاتفي

منتجاتهاوتتسمغيرها،لمنتجاتمقلدةتكونأنمنأبعدإلىوذهبت

قوتهامن48أنباعتزازاليومالشركةوتدعي،فنيةتحفةبكونهااليوم

والتطوير.الأبحاثحقلفيلثخرطالعاملة

الديناميكيةالعروشى

أحداياخذأنلمكنلاالعالميالمسرحخشبةعلىالصينظهورإن

واندفاعاثقةتظهرالجديدةالصينشركاتكانتفإذابالذهش.

فيالخبرةمنالهائلالاحتياطيإلىيعزىربماذلكفإن،مدهشين
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لصينامارثلا012

عندماإنه:القولبإمكانك.الصينفيالراسخوالابتكارالتجارةعالم

سجللديهالبسيطةوجهعلىمكانيوجدفلاالأعمالعنالحديثيتم

الشعبأنيبدوالخلود،بمبدأيتعلقفيما.الصينمنأكثروطويلحافل

الأمثالأحديذهبكماالتوكيد،مفزاهامتينةبرغبةمدفوعالصيني

".سبقهالذيمنأعظمسيكونجيل"كل:للقولالصينية

الاقتصاديينمنكانواسواء،الصينأهلمعوقتاأمضيتكلما

النماذجإلىباستمراريشيرونأسمعهم،المتواضعينالبائعينأو،الرائعين

القدماء،الشعراءمنالمستقاةوالدروس،القديمةالمجالسفيسادتالتي

غابرإلىتعودالتيالعسكريةالإستراتيجياتعنالمرويةالحذروقصص

تخطوفيهالذيالمستقبلطري!فيالسريعالتوجهمنفبالرغم.الزمان

هذامعظمإن.الوجدانفيحيايزاللانظرهافيالماضيفإن،الصين

تدعونفسها،أنيحلوللصينكماالوسطىالمملكةفيهسادتالذيالماضي

الحضاراتأكثروسطفيوالتجارةل!بداعمركزاالمملكةهذهكانت

حولها.منالمتقدمة

الأوروييونالمستكشفونأمسكعندماعشر،السادسالقرنفيوحتى

مصيرانتهىالجديد،العالمباتجاهالمفامرةرحلاتهمفيالمبادرةزمام

المطافبهينتهيأنإلىأمريكةفيعليهاعثرالتيالفضةكميةنصف

هوفقطالاستثناءوكان.التجاريةللمستحقاتسداداوذلكةالصينإلى

الشرق"فيالمريض"الرجلصفةفيهماأطلقتاللذئنالماضيينالقرنين

فقدالعالمالبشرفيثلثالصينسكانعددوكمامثل.الصينصورةعلى
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121وتنموتزهرالتجاريةالعلاماتف3آلندع:الشركات

لنحوالاقتصادياتقمةوعلىعالمياالرابعةالمرتبةيحتلاقتصادهاكان

.البشريالتاريخثلثقاربزمن

الصينطاقةعلىوهلةلأولبصريوقع،الزائرينمنبصفتي

مايوماكانتالتيددة"فكرزيانالتليدةالعاصمةحدودخارجالإنتاجية

منالمصنوعينبالمحاربينيدعىموقعوعندالأرضوجهعلىمدينةأكبر

فخاريةأشكالاالسائحونيشاهدالمكانهذافي.البرتقاليالصلصال

علىينتشرهائلاجيشاتمثلالسنينةمنآلافثمانيةإلىصنعهايعود

وثلاثينثمانيالصنعهالوقتمنوأخذ،مربعقدمألفعشرستةمساحة

الإمبراطورحمايةمنهالفرضوكانالميلاد،قبلالثانيالقرنفيسنة

تجميعخطأولعنالحديثأردنااواذ.مماتهعندحتى4ولأكينالأول

الضريحمنباجزاءمزارعقدماترتطمأنالأقدارشاءتالعالل!في

الآثارعلماءيزالولا،الاكتشافبانتظارمنهأجزاءتزالولا7491,عام

وأوصفيوجدلاالهندفيمحلتاجمثل.أخرىمكتشفاتعنينقبون

وينطبق،الروعةالفائقةالبشريةالإنجازاتبهذهل!عجابلمهدصورة

مفاجأت.منطياتهفييحملوماالصينيالتاريخعلىذاتهالأمر

علىحضارةأقدمالصينتكونلاقد.طويلاظلاييكينيرجليسدل

تزاللاالتيالأقدمكانتربمابانهاوجيهادعاءهناكولكن،الأرض

التيالنيلوحوضالسندنهرفيالحضاراتعنسجلاتهناك.مستمرة

الدليللكنالأصفر،النهرضفافعلىسائداكانماالقدمفيتفوققد

آلافسبعةمننحواالوراءإلىيعودالصينيوالفنالرززراعةعلى
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لصينامارثلا122

الأبجديةيستخدمأنالراهنالعصرفيإنسانأيبمقدورليسسنة.

تطورتالمكتويةالصينلفةأنييد،باللاتينيةالتحدثأو،الهروغليفية

أمتهمأنالصينيونيذعيعندمالكن.مفهومةتزالولاالزمنذلكمنذ

الشيء.بعضيبالفونربمافإنهمسنةآلافخمسةمنذضاربةجذورلها

علىيربوماإلىالصينيةالممالكقدمتاريخالآثارعلماءمعظميرجع

مضت.سنةآلافأربعة

علىبسيطرتهاللاحتفاف!كليوياترافيهجاهدتالذيالوقتفي

بمدفيماأضحىالذيقيصر،يوليوسمعمتينةعلاقةبوساطةمصر

عرشفللتحتبميدلزمنموحدةوقتهاالصينكانت،لروماإمبراطورأول

تجاريةمبادلاتهناكهـوكانت(ميلادية9022والميلادقبل6)بينهان

النفيسةمقتنياتهاضمنتضمكانتكليوياتراإنحتى،الغربمعللصين

والصينيةالرومانيةالدولتينعهدذروةفي.الصينمنحريريةعباءات

يينهماالفرقتقريباهـلكنمتماثلةلحكمهاالخاضمةالأراضيمساحةكانت

للدولةالخاضمونكانبينما،متباعدةشموياكانواالرومانيةالدولةأتباعأن

أربعمدةتبقىأنالحاكمةالأسرةمكنمماممظمهمةفيصينيينالصينية

السلوكقواعدوتبنت،اللغةلكتابةموحدانظاماأكثائهافيفرضتعاممئة

الصينحكيمبهانادىالتيوالتماليمالأخلاقياتعلىالمبنيالاجتماعي

Conكونفوشيوس fucius،هـعادلةدولةلبناءالأساسيةالقواعدبوصفها

كانتعندما،المظلمةبالعصوريدعىفيماغارقةأوروبةكانتيينما

الدينيةالتعاليملمصلحةمرفوضينأمرينالأساسيوالتعليمالعلوم

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



123وتنموتزهرالتجاريةالعلاماتف3آلندع:الشركات

حقبثلاثأثناءفيوالابتكارالتطويرالصينتابعت،الأفقالضيقة

وان،3()!وله9271-م!9سونغ،ديةميلا)!دلة+(7!و-816نغتا:ذهبية

لاالنربيالعالمكانعندماإنه:القولوبالإمكانددةدأ3(.9127-1368)

الجامعة.فيتخرجتالصينفإنالابتدائيةالمدرسةفيعالقايزال

تاريخفيالأعظمكانتانغأسرةعهدأنالمؤرخينبعضيعتقد

أغنىشكأدنىدونالصينكانتعزهاذروةفي.البشريةالحضارة

إلىتقودالطرقجميعكانت"تحضئرا".وأكثرالبسيطةوجهعلىمكان

ولكن،فحسبالعاصمةتكنلمالتي(زيان)اليومChanganتشانفان

التانغخطنمطوأغمل،الأرضوجهعلىبالسكانماهولةمدينةأكثر

آسية.ووسطوكوريا،،اليابانفيأثرهمالسياسيوالتفكيروالفلسفة

التانغعهدفيالرفيعةالاجتماعيةللطبقاتالتاريخيةالسجلاتوتظهر

والملكيةالطلاقحقتملكنالنساءكانت.الحياةأسلوبفيثراءمظاهر

وشهد.كالأثاثالمنقولةوالمقتنياتالورقالعهداكذأثناءاخترع.العقارية

وانأسرةعهدوكان.البورسلينوصناعةالأدبازدهارأيضاالسونغعهد

Kublaiخانقويلايالعظيمالمفوليالمحاربأسسهالذي Khanمنأول

منالطائلةبثروتهماركوبولومثلالرحالةوأدهش،الورقيةالعملةأصدر

وبراعةكفاءةبكلالعرشحكملقدوالمنشأت.والأسواقوالمتاجرالسلع

تتجولأنخادمةبإمكان"إنوان:أسرةعهدمنالحقبةتلكفييقالوكان

عنقها".فيالذهبمنكبيرةبحليةمتزينةوهيالناسوسطبامان

زمنهادفوتصا،أ!ه!إلى1368معامنNولفgمينغأسرةحكمامتد

الشراعيةالسفنإنالأمر،حقيقةوفيالأوريية.الاكتشافاتعصر
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مراتأربعفاقتالعصراهذأثناءالبحارفيتجوبكانتالتيالصينية

تستخدموكانت،كولومبوساستخدمهاالتيالسفنالحجمحيثمن

السفنسبقتلقدآخر(.صينيإبداع)وهيالدقةفيفائقةبوصلات

بنحوإفريقيةساحلاستكشاففيالأوروييةالسفنمنغيرهاالصينية

جولاتهافيوصلتقدالسفنهذهأنبعضهمويدعي،الزمانمنقرن

،أراضأييحتلواأندونوذهبواأتواالصينيينلكن.الأمريكيتينإلى

مدةفيأنفسهمعلىوانطوواتواصلأيعنلاحقابانفسهمناواوبسرعة

العزلة.من

تعطيهماالصينلدىيكنلم،البريطانيونفيهوصلالذيالوقتوفي

فيالواسعالانتشارأخيراولتعاني،أراضيهاعنوتتنازل،كنوزهاسوى

أجلمنالمحركاتاختراعفيمنهمكاالفربكانويينما.الأفيونتعاطي

حتىتدريجيايتلاشىكينغعرشكان،الصناعيةلثورتهدافعةقوةتوفير

إلىالصينتعودأنوالمثقفونالطلابتمنىلطالما1191.عامسقوطه

فيمالكن.الإنسانيةوالقيمالعلميبالتقدموتسترشدالحداثةعصر

قرناالأمريستفرقفقدأخيراغفوتها"من"لثهضحتىبالصينيتعلق

إلىالحربأمراءمن-نابوليونوحذرسبقكمامضطرباالزمانمن

9491عامأوزارهاحطتالتيالأهليةالحربإلىثغومن،اليابانيالفزو

بالأذىالتسببفيباخرىأوبطريقةأسهمذلككل:الشيوعيينبانتصار

الاستثمار.لمناخ

الصينيةالثورةزعيمأداءحولالصادرةالأحكامتزاللاالآنحتى

حتىأحدينكرلا.الحقائقمنأكثربالعواطفمسيزةتونغماوتسي
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125وتنموتزهرالتجاريةالعلاماتف3آلندع:الشركات

فيتسزعلقدةجسيمة"أخطاء"بارتكابماوقيامالشيوعيالحزبزعيم

بهمالخاصةالطعامأدواتبإذابةالفلاحينأمرعندماالتصنيععملية

العقولأفضلفيفزطإنه-ثمالصلبعلىللحصولوالملعقةكالشوكة

المدارستركعلىأصحابهاأجبرعندمااستنارةوأكثرهاالبلادفي

المتذبذبةالكثيرةالمفامراتتركتلقد.العملمعسكراتفيوالانخراط

فملايين،المقنعةغيرالفرديةوادارتهالمراوغللزعيمالتطهيروحملات

حافةعلىبالبلاد-وأشرفالاضطهادويعانونجوعايتضؤرونالبشر

قدلكن.المصانعبناءفيبذلتالزمانمنعقودمنبالرغمالإفلاس

لتطورالمسرحهياقدالصينيالشيوعيالحزبنظامأنفيأحديحاجج

الذيالوقتفيإنه:يقولمنوهناك،الحديثةالعلومبتشجيعهمتاخر

ارتفعتعمياءوطاعةجماعيةإرادةفرضنظاماوجماعتهماوفيهأسس

وأمنهابففلةالشعبيةالجمهوريةحررتفقد،الشخصيةالمبادراتفوق

واستفلالالمحتومللمصيرالقدلمةالأنماطمنالشعبعامةبعدمها

فيغرسالذيالجديدالتفكيرهذاأعطى،قصدأيودونما.النزاعات

اقتصادينظامظلفيالازدهارمنمكنتهمالتيالثقةالناسالعقول

تشهدهاالتيالهائلةالنهضةإلىبدورهأدىالذيوهوالسوقعلىيعتمد

.اهذيومنافيالصين

الصلبمصانعإدارةإلىالصينيونعمد،9491عامقبلماإلى

البحاروراءسافرواالذينبلادهمأهلمعوبالشراكة.الفحمومناجم

الاستيرادمجالفينشاطاالشبكاتأكثرمنواحدةتاسيسمنتمكوا

عبركثيراالتجارةلممارسةالمفرطةحماستهمتتوقفولموالتصدير.

لهم.متنفسبمنزلةكانالذيالاشتراكيالنظاممنعاماأربعين
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فيماالقاعدةعريضةصارت،ومترابطةقويةالصينأصبحتولما

منككيلسوىيعلمهالاالتيالحقيقةوهي"،العظيمة"الصينبيدعى

لتدفقمسهمأكبرثانيوهيتايوانهناككانتالبدايةفي.الأمريكيين

نأومنذ.كونغهونغبعدثانيةوتاتي،المباشرةالخارجيةالاستثمارات

فيالشعبيةالجمهوريةالاستثمارفيعلىالقيودالتايوانيةالحكومةرفعت

الصينيالبرإلىالأعمالرجالمنالتايوانيينآلافتدفقأ"2،عام

.الإنتاجتكاليفرخصمنليستفيدوا

فقط:رمزياأمرا7991عامالصينإلىكونغهونغعودةتكنولم

هونغمصدرهاكانالتيالاستثماراتحجمكان،1002عامفبحلول

والخبراتالمصارفأعمالتعدولم.أمريكيدولاربليونأ75يقاربكونغ

أهلقبلمنبنيتالتيكونغهونغأرضعلىبثمنلتقدرالاستثمارية

حتى.الشيوعيالنظامقبضةمنيومذاتهربواالذينشنفهاي

حميمةعلاقاتلهاكانالقوةفائقصينيمعقلوهيالبعيدةسنفافورة

الصيني.البرمعومثمرة

تدعىحدودلهاليسأمةوهوالأكبر،الصينحليفهناكيزالولا

يعرفمماعملاقجيلوهمالمهجر"،فيالمواطنون"إخواننابالصينفي

بلداالصينفيهكانتعصرمنانحدرواوالذينالشتاتفيبالصينيين

مليوناوستينبخمسةيقدرماهناكمنهةبالفرارأهلهيحلمفقيرا

منمليوناعشرأحد)هناك.العالمحوليعيشونالصينيالعرقمن

جذورهممنأنفسهمالناسأولئكيقطعولم(.وحدهافوجيانمقاطعة
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127وتنموتزهرالتجاريةالعلاماتف3آلندع:الشركات

التقديراتأشارت!2،عامفيفقط.الزلاييةحساءيقدموالكي

كناتجدولاربليون45إلىوصلمجتمعينالمهاجرينهؤلاءدخلأنإلى

بلدفيالقوميالناتجعنكثيرايبعدلابمقدارةالسنةفيإجماليقومي

خاصبوجهالصينيةالأقلياتاستحوذت،سيةآشرقجنوبفي.كاستراليا

مما،فيهاتعيشالتيالبلداناقتصادياتمنثقلهالهاضخمةحصةعلى

الذينمنعددأكبرتايلاندفييوجد.القاسيةوالمذابحالكراهياتأثار

وثمانينبخمسةيقدرماعلىويستحوذونصينيةأصولمنينحدرون

واندونيسياماليزيافيمماثلةسيطرةولهمالبلاد.مقذراتمنالمئةفي

أجدادهم،بلدمعفقطالتجارةعلىمنفتحينليسواوهؤلاء.والفلبين

بناءفيلتساعدوخبرةرأسماللديهامثقفة-ذرثةغرييينيعودونلكنهم

الماضي.فيأسرهمتركتهاأمة

مالرأسالصينتملك،التقدمومجالاتالمواردهذهوراءوما

كامرللتعلموالأولويةالقيمأعلىوضعتلطالماثقافةهذهممثام.فكري

رأسمسقطفيالواسعةالمساحاتعلىأناعمدتكمافقطانظربديهية

لشرفاتحيةتؤديلتياالحجريةبالألواحالمليئة4ولكوفوول3فيكونفوشيوس

،اليوم.المتوحشينللمحاربينأخرىمجتمعاتفعلتمثلماالعلماءألمعإلى

وجامعاتالتقانةجامعاتعلىالطلابوألمعأفضلالصينمنيتقاطر

الجامعاتتدفع،الصينضمنحتى،العالمفيالمنتشرةأكسفوردمثل

بمئتيمقارنة،السنةفيالمهندسينمنخريجألفمئةأربعمنباكثر

.المتحدةالولاياتفيألفاوستينالهند،فيألفاوثمانين،اليابانفيألف

وأصبحتالصينفيالبيضالياقاتذاتالعاملةالقوةارتقتوكلما
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لصينامارثلا128

MotorolaوموتورولاIntelإنتلمثلالشركاتأيضاوجاءت،تعليماأكثر

المنخفضة،التكاليفبمزاياالتمتعأجلمنالصينإلىالبحثبمخابر

حلولاكتشافوراءسيسعونوالطباعةالباروداخترعواالذينالناسفإن

الخارجي.الفضاءحتى،والتقانة،الطاقةمجالاتفيجديدة

واستبدادالخوفمنتتعافىتزاللاالصينأنفيالمحاججةويمكن

نألمكنفيماالفربيللمجتمعالتقليدتمارستزالولا،الشيوعيالعهد

دوراته.فييتسارعالصينيالابتكارللتومحركبدألقد،بالتاكيد.تقدمه

الفرسوركاب،اليدعربةصنعتالتيالبلدضديراهنالذيذامنولكن

والمدافع،الناريةوالألعابالتفجير،وفرنالحديدوصثه،الفروسيةوعدة

وولق،اليدويةوالمروحة،الورقيةوالطائرة،والساعةبالإبر،والوخز

وأول،الشمسيالنظامونموذج،والبوصلةالسفينةودفةواليويو،،اللعب

البخاري؟الدفعنماذج

لاندفاعاتأخرىمزيةيوفرالتليدوماضيهاالصينحجمإن

التنفيذيونالمديرونوضععندما.واسعمقياسعلىالطموح:الصين

يتحدثونكانوافقد،الأفضليكونواأنأعينهمنصبالسيليكونلوادي

يتملقفيما.صينيةمقاطمةأيمنأصفرالسكانمنشريحةعن

أنالإطلاقعلىويرهبهايروعهالافإنه،الصينفيالإداريةبالطبقة

منالملايينمئاتأوالممالمنا!لآلافكمئاتكبمرعددلأجلتخطط

الإنتاجية.الوحدات

وضحاها،ليلةبينطائلةثرواتيحققونالذينالصينيونهمكثز

أتاحتالتيالأمريكيةالأرضرجلاهووطئتمنهمهاجرمنمثلمثلهم
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912وتنموتزهرالتجاريةالعلاماتف3آلندع:الشركات

هناك،سيشوانمقاطعةمن4!ول!"حشينفدوولففي.للتوسعهائلةفرصا

Dengهونغدينغاسمهشاب Hongآلجرهوراتيوأيضايدعىالذي

Horatio Alger.المتحدةالولاياتإلىسافرفقدالعمرمقتبلفيكرجل

فقط.دولاراخمسونومعهالأموطنهإلىعادلكنه،الثروةوراءسعيا

آسية،فيللمؤتمراتمركزأكبرببناءالعقاريالبارونهذاقام،اليوم

خمسينويستوعب،التيبتمناقتلعتحقيقيةبفابةجوانبهكلمنمحاط

الحضور.منألفا

أفنىالذي3،ددةددةول"حددةأأشوانجيانفانحصد،نفسهاالمدينةفي

معظم،للصينليةلشماالجبهةاعلىفقيراجندياعمرهمنماعشرعاأحد

جيانمدينةمتحفأوجدأنمنذالعقاراتسوقفيلديهالهائلةالثروة

المجمعهذايكونربمامنفصلا.مبنىوعشرينثلاثةمنالمؤلفشوان

مقتنياتأرجائهبينويستضيفالعالمفيبالمعروضاتخاصفناءأكبر

"فقط:القولتذكر.العشرينالقرنفيالتاريخيةالمصنوعاتمنواسعة

وهنا،،الآن.الصينفيفقطتحدثأنلمكنالأشياءهذهإنأمريكة؟"في

وكاملة.ملونةكبيرةعرضبشاشةيحلمونأناساتجدأنلمكنك

وليست.الصينفييحدثوتاثربمادوماانتباههالعالمباقيأولىلقد

مماأقوىالآنالروابطلكن،الفربمعالصينفيهاتفاعلتمرةأولهذه

والتجارةالاتصالاتفبوجود.كثيراأكبرهيالإنتاجوطاقة،عليهكانت

لمكنوجوائزهاستتعاظمالبديهةالصينقوةفإن،عالميمستوىعلى

استثنائية.تكونأن
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معاصرينصينيينمبلحرينخمسة:الصينيةجيمملفات

MediaHolding.المحدودةهولدينغميديافوكس Ltd5ول!م!ا

:NASDAQناسداكموسكر FMCN

المئةفي6!ؤلىلرادا!31ارتفاع،المئةفي2!ؤكه9الأرباحارتفاع:سنوا!ثدثمنحى

عاماوثلاثينلاثنينتاريخهايعودفكرةعبرالصينفيفقطالنجاحبدأ

وقتهاوفي،الحركةالبطيئةالكهربائيةالمصاعدفيديوفيشاشاتتعليقوهي

طاراتإمنو!هو.99عرضشاشة85!هو.يهالدرصاالتيميديافوكسنمت

استطاعتأنومنذ،...إلخ.والمطارات،التجاريةالصينمراكزفيالدعاية

نفسهاالشركةتصفشنفهاي،فيبناءخمسينشملتجريبياتفاقتأمين

العصريةالحياةنماذجعنالمنازلخارجللدعايةشركة!أكبربأنهاالآن

5002عامدولارمليون127مبلغجمعمنتمكها"هـوبعدمختلفةويمستويات

وتتوسع،المنافسةالشركاتامتلاكفيالشركةأتبد،الأمريكيسوقهاضمن

"هـ!الإنترنتالعالميةالشبكةبوساطةالدعايةمجالفيحاليا

Baidu.Com.كوميدوبا Inc

NASDAQ:،لأ!!ولح!سداكناموسكر

المنةفيA613الالراداتارتفاع،المنةفي7242ليالأرباحارتفاع:سنواتئدثمنحى

Chinaالصينغوغلستحدثتا Googleمحركوهيبايدو،،"ه2عام

في1.62قدرهاحصلأعلىوتستحوذالصينيلأالسوقفيالرئيسالأبحاث

وذلكمستخدممليونأ37وهناكقريبوقتحتىالسوقمجملمنالمئلأ

هـالصينإنترنتشبكلأمركزأعلنها-التي70أيارشهرأرقامحسب

الصينيينحاجاتمعالمتلائمةالبحثوسائلتوفيربايدوفيخطلأوتتلخص

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



131وتنموتزهرالتجاريةالعلاماتف3آلندع:الشركات

اليابانسوقلدخولخططعنأعلنتأنهامنبالرغمالصينيلأ،واللغلأ

،EسIشركلأمعبالتماونالموسيقىخدملأفيحديثابدأتوقد.وفيتنام

قصبلخطفمنهامحاوللأفيالصينيلأالجامماتمعاتفاقاتفيوتدخل

الإنترنت.عبرالبلادفيمكتبلأأولتأسيسفيغوغلمنالسبق

المحدودةتكنولوجيكوم.وايرلسفيثتيكتشانيا

.TechnologyLtdه!.reless Co-كاChina Tech Faith

،المحدودةالصينيةاللدسلكيةالاتصالاتتقانةتقة"سكركة

NASDAQ:CNTF,ولح!سداكناموسكر

المئةفي8.838الالراداتارتفاع،المئةفي735الأرباحارتفاع:سنواتثلاثمنحى

Intel+د!،وكوالكومإنتلمنكلاإن & Qualcoالمستثمرينمنهما

عامتاسستالتيهذهالهاتفيةالاتصالاتشركةفيالإستراتيجيين

منهمالشركةموظفيمنالمئةفيتسعينأنللعجبالمثيرومن.2002

الذكية،والهواتفاليد،هواتفتصميمفيلتخصصون.المهندسين

ثغ.النقالةالهواتفمنعددأكبرفيهيوجدالذيالبلدفيوالبرامج

الأجنبيةالأسماءمعشراكاتفيودخلتأوروبةفيمبيعاتهاللشركةإن

حم!.سيإيوانفيليبسذلكفيبما،اللامعة

المحدودةهولدينخزباورتكصنشركة

.SuntechPower Holdings ,.oC Ltd

:NYSE!ولح!نيويوركبورصة ST

المئةفيلأ2لىالا*لراداتارتفاع،المئةفي9.476الأرباحارتفاعسنواقيثلاثمنحى
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لتصبحطريقهافيسائرةالصينفإنلاحقا،ذكرهسياتيكما

تاسست.الشمسيةالطاقةتقانةواستخدامصناعةفيالعالممتصدرة

الضوئية،الكهرباءخلايافيباحثمتميزعالمقبلمن1002عام

الخلايا.لتلكالمصنعينمنالأوائلالعشرمنواحدةالشركةأضحت

أوانيحينوعندما.الصلةاتذ"الخضراء"التقانةأنتجتالشركةإنثم

فإنالهواء(ملوثاتمن)لخلوها"الخضراء"بكينفيالأولمبيةالألعاب

للملاعب.النقيةالطاقةستوفرتيكصن

Alibabaباباعليمجموعة Group

أولىإصداراتلعرضخط!دولديهاللذنمدرجةغير

كونغهونغ!بورصة

والالراداتللارباحمعلنةأرقامتوجدلا:سنواتثثمنحى

Jackماجاكاسمهإنكليزيأستاذقبلمناستحدثت Maبوصفها

وخصصتالإلكترونيةالتجارةلممارسةالعملمنشأتفيهتلتقيصعيدا

منشراءهايريدونفيمنترغبالتيالصفيرةالصينيةللمصانع

لأفرادتعودأموالبوساطةالاستثمارمنجولاتعدةوبعد.الخارج

متعددةإلكترونيةتجارةلتسهلمنشاةلتصبحباباعليكبرت،عاديين

الإنترنتعلىدائموهوموقعTaobaoتاوباوجعبتهاإلىضمتالأغراض

فيالمزاداتمواقعبينالصدارةتحتلالتيeBayييهإييشبهللمزادات

الدوليةالشبكةعلىإلكترونيوهونظاملأ4"أل!بيأليوكذلك،الصين

فيويشبهالإلكترونيةالتجارةصفقاتتسديديتولىالساعةمدىعلى
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133وتنموتزهرالتجاريةالعلاماتف3آلندع:الشركات

عاتقهعلىأخذنظامابوصفهالأخيراهذوازدهر.Paypalباليييعمله

لملكونلازالواماالصينيينمنالكثيرلأن،المشترياتوصولضمان

دولاربليونباباعليلمجموعةYahooياهودفعتلقد.ائتمانبطاقات

التابعةالشركةإدارةباباعليتتولىالمقابلوفي!هءقدرهاحصةمقابل

الصين.فيعملهاتمارسالتيلياه!

الصينية()العملةطعلا3اليوانعنالسوال

الفابرةالممارساتفيالمتجذرةالشركاتبيناختياركتمارسكيفاإذ

شابحارسعينمنخاطفةومضةعداماالماضيفيحظاينالوالمحين

عاما؟ثلاثينمنذالأحمرالجيشفي

الأعرافمنيستفيدواأناليومالصينيونالمديروناستطاعواذا

.الجديدةالمئويةفيشابةإمكاناتلديهمفإن،القدلمة

الأساسياتوفقالمملعلىاعتادتالتيالصينيةالشركاتوان

منوالاستفادة،بلدهافيالمتوقعالنموعلىسريمةنظرةإلقاءيمكلها

أسواقوهيالجنويية،أمريكةحتىأوإفريقيةفيلهاالمهأةالفرص

وبالطريقة"مثبطة"،الأنشطةالمتمددةالفربيةالشركاتتمدهاربما

السائدةالأذواقأكثرتواكبأنأحياناالمحليةالشركاتتستطيعنفسها

المصنمةوهيلينوفوهلأهول!سأشركةابتكرت9991,عامفي.اخلالدفي

حاسوياإمبيآيفرعابتاعتالتيالصينفيالشخصيةللحواسيب

لقد.الريفيةالمناطقفيالصرعاتمنواحداأصبححيثمنزليا

المنة"باسمالسوقفيكنيالذيالأحمراللونذوالحاسوبهذاعذ
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المقدمةللمروسمهرالتقديمهبشرائهالآباءوقام،محظوظا"السماوية

الزوا!.على

بالنسبةالصينفيالريادةصاحبةموتورولاأننرى،أخرىجهةمن

الهواتفإضافاتوكذلك،الرأسعلىتثبتالتيالسمعيةالأجهزةإلى

صينيةمنشأتلمصلحةالسوقفيحصتهاتفقدبدأت()الإكسسوارات

Ningboبيردنينفبومثلمحلية Bird،اللسانعلىاسمهايجريلاالتي

المستطكين.لأذواقأكبربسرعةالاستجابةتستطيعولكنهابسهولة

تسعاختارتالصينيةالحكومةأننلاحظ9991'عامإلىوبالعودة

الشركةبيردنينفبووكانت،النقالالهاتفحقلفيلتدخلمنشأت

نأبحكمةالشركةاختارتلقد.الدولةقبلمنالمملوكةغيرالوحيدة

نأوأذكر-(Pager)ييجرالاستدعاءأجهزةتصنيعفيرائدةتصبح

لجهازاهذوضعإنبحيث،الصينفيهائلةشعبيةلهاصارالأجهزةهذه

هذهعلىوبالبناءللفخر.مبعثاكانمكتبفيموظفأيخاصرةعلى

بالكبيرةليستإمكانياتذويأجانبشركاءنحوالشركةسعتالأرضية

،Beلو4ويينكSagemساغممثل،الصينسوقلدخولالحماسةولديهم

تزاللااليومبها.الخاصالأبحاثقسمببناءالشركةقامتثمومن

تعيرهالاالتيالصفيرةالمدنداخلمبيعاتهاأنشطةتركزنينفبولمرد

أجهزةنماذجمنالإكثاروكذلك،اهتمامأيالأكبرالشركاتأحيانا

الواسعة.الشعبيةذاتالرسائلتوصيل

الخطورةحدإلىتصلالتيالسذاجةمنأعتقد،ماعلى،يزالولا

هـللأمامالسيرعلىقدرةبالسليقةتملكالصينيةالشركاتأنالافتراض
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إلىيحتاجلاالمرءبأنتشهدأنالأجنبيةالشركاتمنلكثيريمكنكما

نشرمنسنواتثلاثهـبمدالصينفيللنجاحكشرطكونفوشيوسيةنظرة

بالنسبةكابوسإلىسيتحولوهمبأنهاالصينيصف2"2عامفيكتاب

موتورزجنرالأعلنت،الأجانبالمستثمرينمنوغيرهاموتورزجنرالإلى

التيبالسنةمقارنةالمئةفي35بنسبةنمتالنقلوسائطمنمبيماتهاأن

أرباحاالآنموتورزجنرالوحدةهـتحقق093,665إلىالرقمليصلسبقتها

الشركاتاستطاعتهـلقدالشماليةأمريكافيالمحققةتلكتفوقالصينفي

وهي،المالمعبرالمتنوعةالأسواقمنالمديدفيانسيابيةبكلالولوجالغربية

الذينالصينيينأنبمضهملثبأهـلقدالصينفيذاتهالشيءتقومبالتأكيد

علىالمسكوبالكثيفالجبنتقبلبمقدورهميكونلناللاكلوزيتقثلونلا

!Pizza،لماولهاتييتزاعلىأبداهذاتقللاولكنالبيتزارقائقعجينة

منمتطورانتاجاالشركةكانتإذافيماأبداصلةتوجدلاإنهثم

وجهعلىالأمريكيونلميل.الدولةقبلمنمملوكةمتعثرةمنشاة

هيالخاصةالإدارةإن:القائلالاستنتاجإلىالقفزإلىالخصوص

ذهبية""بحصةرمزياتحتفظالحكوماتتزاللاأوروبةفيحتى.الأفضل

الحكوماتولهذه،الوطنيللرخاءحيويةتعدالتيالشركاتمنالعديدفي

القوميالناتجفيللدولةالمملوكةالشركاتإسهاموان.فيهاواضحتاثير

قد،مضىعقدمنذالمئةفيعشرةإلىهبطتالتي،الصينفيالإجمالي

6"2،عامفي،الحقيقةفي.المئةفيعشرينالآنوتبلغعثرتهامننهضت

أرباحاالدولةلإشرافالخاضعةوالخمسونالتسعالشركاتأظهرت

أمريكي.دولاربليون3.29بلفتقياسيةعالية
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باخذالشعبيالتحريرجيشقطعبعضفيهقامتبلدوهيالصينفي

الأنديةإلىالسيليكونرقائقمنبدءاالتصنيعنحوأنشطتهامنجانب

الدولة.وزاراتفيعملواالذينهمبراعةالمديرينأكثرمنوان،الليلية

مايوماكانتالأقدميةعبروالترقياتالحميمةالصداقةأنمنبالرغم

تشرفالتيالحكوميةالإدارةمجالسفإن،العمللأداءالطبيعيالطريق

فيرائعينمديرينتعيينفيزمنمنذمضتقدالعامالقطاعشركاتعلى

اللتينشالكووشينهواشركتيمنلكلالماليينالمديرينمثلالعمر،مقتبل

آنفا.ذكرهمامر

ويفحصالدخلسطورقائمةبينمايقرأأنالمرءعلى،ذاتهالوقتفي

ذائع17رقمالمصنعكانإذافيمايقررأنقبلالمعنيةالصناعةمجمل

هووجعجعةجلبةيحدثالذيالعامالقطاعقبلمنالمملوكالصيت

لثافسيةغيرييئةفيموجودالزمنعليهعفاخردةمصنعالحقيقةفي

المنشأتبعضإن.مصطنعةبطريقةلإحيائهالدولةبدعمويحظى

الآخروبعضها،الأسريةالقراباتمنمتفسخةأسزةهيللدولةالعائدة

الأسماءوراءفيماالنظرأمعن.الصحيحالاتجاهفيوشميرديناميكي

مكانهاتراوحالإيراداتكانتاإذفيمالترىالأبوابعلىالمثبتةالبراقة

المنتج.علىمرتفعاطلباهناكأنأم

الزراعة،علىالضوءتسليطبمجرد.كلهاالصناعةعلىنظرةأولاخذ

عرضةتكونقدفإنهامختارةخدميةوصناعات،المياهوموارد،والسياحة

التجارةمنظمةإلىالصينضميعنيكانفبينما.فقاعاتأولانحدارات
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مجالاتفيالأجنبيةالمنشأتقبلمنللصينأوسعدخولاأ"2عامالدولية

الحماية،بفرضالمفروضةالجمركيةالتعريفاتلأسوأوتخفيضاجديدة

عبرالخارجمنالأكبرالتحديالأغلبعلىستواجهالمحليةالمنشأتفإن

ولكن.الإنترنتوخدمات،التجزئةوتجارة،المصارفكعملجديدةحقول

مثل،جاذييةالأكثرالنواحيبعضفيلهوجودأولاضئيلتاثيرهناككان

الهاتفية.والاتصالات،والإلكترونيات،المستهلكسلع

متقدمةمواقعتامينالصينيةالمنشأتمنالعديداستطاعوحاليا،

منأكبرعدداستهزالشديدةالحاضرمنافسةأنحينفيلأنفسها،

،مكانكلفيوكماالصينفيلكنبعيدا.بهموتقذفالصناعاتأركان

تجاهكبيرةالتزاماتالشركةعلىهل:الأسئلةهذهعنالإجابةالمفيدمن

يوجدهل؟أنيقبنحولثموهل؟للأرباحجيدبهامشتتمتعهلدائنيها؟

الأسهممنكبيرةحصة)كامتلاكللنجاحتدفعهاحوافزإدارتهالدى

مأحاذةمنافسةتواجههل(؟المثالسبيلعلىالخياراتممارسةأو

ينمومثلاسوقفيهيهل؟تابعأمقياديهيهلالمسيطر؟اللاعبأنها

دبليوإمبي،الخيلركوبأحذيةمنبدلامم؟)4الحديثةالاستماعأجهزة

الهوائية.الدراجاتمنبدلا*ول!

يكونماأشبههوصينيةتجاريةعلاماتشراءبفرضالتسوقإن

-Walوول-مارتفيسواء(ماركت)سويرالكبيرالمتجرفيبجولة Mart

لصاقةاقرأ.Lianhuaليانهواالصينفيالأولىالتجاريةالمنشاةأوفي

السلعجيداتعزفكلهذلكوفوق،المميزةالأشياءوافحص،التعريف

.الرفوفعلىالموضوعة
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