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o b e i k a n d l . c o m



١١٢ 

 7�F$� ا	$�ا-2

ً  أوً�    - :                 ا��-ا%\ ا���4-3  :   


%%���ت ,*%%0 ا�?%%�ز ا��Q��%%# و$*%%ً�          : "   �        ــــ%%ـ     / أ�C           ــــــــ%%ـ             إ:%%�اه�� ��3 - ١���� ���%%H
�%%� إ3%%��ا(���� ,                       ً                                                    

   #

'k%%%�رة ،     "                                 �����Q%%%�ت ا1
%%%	 ا�*%%%� �%%%�M ���%%%
��
                                           ، ر���%%%3 

�ر��                                                         ا1آ�د���� ا���:�� �����م وا��-'������ وا�'*0 ا����ى ، ا'-%3!           

  .  م     ٢٠٠٢

�         إ���3�0  - ٢
�C     ـ  آ� و Uت $%   :             �ل درو����4     ــ% ـ       �ل ا���    ـ% ـ    ا���   #             ا��'&�  #     ��Qا� ، �%k'�� ــــ% ـ                              ، دار ا�-�%�ب        �  

�   .  م       ٢٠٠١               �,�� ، ا�*�ه�ة     ــــ   ا�

٣ -    #%%4�
 f%%�$�) �%%��
 ، ��%%
� ا�%%��
�اد وا���ز�%%p     : "                                                    إ���%%3�0 %%
                          ، دار ا�T-%%� ا��%%�
�# ،   "                           إدارة ا!

  .  م     ٢٠٠٥            ا!3-'�ر�� ، 


� ���9kن ا�*�,�,�     ـــــ        دارة ا��  ا! - ٤�                   �    :    �%��Qا� ، ����
�� ا���2زن ، ا�8��9 ا���
� ��9kن ا��p:�Q ا1<�                                                              


'� ��k ا������ ، ا�*�ه�ة ��  .  م     ١٩٩٦                              ا�

                                                                  ا��k%%����ت وإ�%%�اءات ا�k%%�اء ، ا�*%%�,�ن ا�2%%�ص :���'�_H%%�ت      ) :   م     ١٩٩٨       �
%%'�     ٨٩  (                 ا�*%%�,�ن ر_%%�  - ٥

  .                           وا��Gا��ات $# ����� ا��kاء 

  .          ا����4��          ��(��دات                   �>�� ا�'&�م ا3�31#   :    )  م     ٢٠٠٠     �
'�      ٥٨٣  (       ن ر_�       ا�*�,� - ٦

�%%%� ا�'&%%%�م   :   )      م    ١٩٧٨        �
%%%'�     ٥١  (                              ا���%%%�ل :��*%%%�,�ن ر_%%%�    )  م     ١٩٩٨        �
%%%'�     ٨٩  (                   ا�*%%%�,�ن ر_%%%�  - ٧<�                  

��� ا����4��,z� #3�31ا                        .  

٨ -  ���%%3 �%%��
 #,�%%

�%%�ل (
%%��f ا��Q%%��ت :�1,��%%� ا����4%%��   :                       أ #%%$ j�%%Q2�درا3%%� [%%�ق ا�                                                                              ، �%%H�:         

    �%%�

'k%%�رة ، آ��%%� ا���:�%%� ا����%%4�� ، �� �%%�M ���%%
��
                                                                            ر���%%3 

 �Q']     م     ٢٠٠٣   .   

٩ - k:  6ل          ـــــــــ     ��� �                     ـــــــــــــــــــــ    " :        ^�%Fو 	وأ�% ^%*�Q,ا #�

��%� إ,��,�r%�,�ل ،     "                                       ا����
���ت  ،                         

 ، nQ
Mم     ٢٠٠١        أ  .  

١٠   -  ��%%

 �%%�Cا �
               رو,��%%� إ(%%U    ٠                  (���%%L �-�%%�ب د   (                       إدارة ا�����
%%���ت ،   :                                                  (�آ%%# ا:%%�اه�� �Q�%%3ن ، أ�%%3

   .  م     ٢٠٠٦                           ، دار ا����� ��'�k، ا����ض   )     :���

١١   - �T)   ة ��          ــــــــــ��اد ، ا��ار ا���
��� ، ا�*�ه�ة   :    6ل   ــ   # ه            ــــــــــــ     
  .   م      ١٩٩٨                                                إدارة ا���اد وا!

� ا�%%��C	 إدر�   -   ١٢%%�� ^%%:�a                          ـــ%%ـ       n   " :     ���%%
�اد وا���ز�%%p ا��%%�دى   (                            إدارة ا��1%%�ل ا����%%
�ار       ، ا�%%    ) "                              ا!    

  .  م     ٢٠٠٣  –      ٢٠٠٢                       ا���
��� ، ا!3-'�ر�� ، 


�ت ا�����
���   :   ـ        ـــــــ                                          ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   -   ١٣�
�Tه�� ا3�3�� و[�ق ا�*��س   (                               آ�Tءة و��د ا�2                          

  .  م     ٢٠٠٦                         ا��ار ا���
��� ، ا�*�ه�ة   )          وا��*��� 

١٤   -   ��

��� M�%�                     (*��� أ��3�L ا��_�:  :      � ا�         ــــــــ    � ��        ــــــــ        �aوت ��
                                             � دا07 ا1,��� ا����4�� ، ر���3 

 �Q'] ��
  .  م     ٢٠٠٥                                            
'�kرة ، آ��� ا���:�� ا����4�� ، ��

o b e i k a n d l . c o m



١١٣ 

١٥   -   
C  ـــــ%% ـ         �Cأ 	ــــ%%%ـ             kا� �
%%%	 C*%%%�ق ا!,
%%%�ن $%%%# ا���:�%%%� ا���,�%%%�   :      �$�#         ــــ%%%ـ      f%%%�                                                                               ا!�%%%6م و{���(%%%) آ

                                                                     ، دار ا��$%%%�ء �%%%�,�� ا���Q%%%� وا�'k%%%� ، ا���Q%%%� ا1و�%%%# ،               وا�����%%%4

  .  م   ٠٧  ٢٠  �         ا!3-'�ر�

      ، دار   )              ا��%%Gء ا1ول   (                                                   ا��k%%����ت $%%# ا���:�%%� ا����'%%� وا����4%%�     :                                                       ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ%%ـ   -   ١٦

  .  م     ٢٠٠٤                                                   ا��$�ء ������Q وا�'�k ، ا����Q ا1و�# ، ا!3-'�ر�� ، 

                       ا�*%%�ا,�	 وا��%%�ا>E    "                          � ا����'%%� وا����4%%�     :�%%                      ا��k%%����ت $%%# ا���   :                                                       ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ%%ـ   -   ١٧

3
%%%�ت ا����%%%4�� Z%%%� وا!دار�%%%� ��'*�:%%%�ت وا�����ء   (    "                                                              ا��'&G%%%ا��         

                                                           ، دار ا��$�ء ������Q وا�'�k ، ا����Q ا1و�%# ، ا!%3-'�ر��     )       ��,#  ا�

  .  م     ٢٠٠٤  ، 

                                      �� وا�����4 ، دار ا��$�ء ��,�� ا����Q                            ا����
���ت $# ا���:�� ا���,  :                                                     ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   -   ١٨

  .  م     ٢٠١٠                                  وا�'�k ، ا����Q ا1و�# ، ا!3-'�ر�� 

� ا��   -   ١٩�� ���
                                                              دور ا!(��د ا���Hى ������ز $# 
�اآ�� ����� ا!�%6م ا����G�G     :     ، #%4               ــــــــــــــ                 د,�� 


'k%%�رة ، آ��%%� ا���:�%%� ا����4%%�� ���'%%�ت ،        �%%�M qر3%%��� دآ�%%�را                                                                                

  .  م     ٢٠٠٦                ��
�� ا!3-'�ر�� 


	 ز�   -   ٢٠C ىGان                 ـــــــــــــــــ           ز���*�f ا���Gة ا��'�$
�� ����ا,#ء   :      ) #$ ���
        درا3%�    (                                                         أ�a ا!دارة ا����

   �,��%%%r�:ر�� و�
�'%%%�># ا!%%%3-' �%%%��C                                             (    ،   ���%%%
��
       M�%%%�                       ر���%%%3 


'k%%�رة ، ا1آ�د���%%� ا���:�%%� ����%%�م وا��-'�����%%� وا�'*%%0 ا���%%�ى                                                                              

  .  م     ٢٠٠٣           :�!3-'�ر�� 

٢١   -   �Cـــ%%ـ   ـــ          3%%��ح أ      �
 ��%%�د ا��H%%�ى      :      ��#         ــــــ%%ـ    )!�: 	�<�                                                                            (%%Q2�j و('&%%�� 
*�%%�ح ���ر3%%� إ�%%�اد ا����%%


'k%�رة ، آ��%� ا���:�%� ا����%4�� ،        �%�M qز ، ر���3 دآ�%�را������                                                                         

 �Q'] ��
  .  م     ٢٠٠٥           ��

٢٢   -      �� �%%����%%� و(�Q�*�(8%%�      (                              إدارة ا�8�9%%%�ت ا����4%%��    :   #        ـــ%% ـ                           �%%3�� ��%%� ا����
'k%%%]ة   )                                      ا�'&��%%�ت ا� ،           

  .  م     ١٩٩٩                                        :�!3-'�ر�� ، ا����Q ا1و�# ، ا!3-'�ر�� ،          ا����رف

٢٣   -   #%%�� �%%���� ا�%%�� ���%%3                             �
6%%3 G%%�Gا�� �%%�� �%%��
��I $%%# ا!دارة ا����4%%��  :                                 و %%C ر�%%&'

%%�ه#   ،                                               


�ت ا�-����(� �                                 ، ا����Q ا1و�%# ، ا!%3-'�ر�� ،                                   ��'�k وا���ز�p و7

  .  م     ٢٠٠٩

� ا����Tوى   -   ٢٤���� ا��� ��83                           :  ��

� ا������*�%f ا���%Gة ا��'�$
%�� $%# F%'���                           ��دة ا�2�� 07�                                                     � آ�%


'k%�رة ، ا1آ�د���%� ا���:�%�                        ر3%��� دآ�%�راq    ،                     ا����%�� ا��%��#   �%�M                                       

  .  م     ٢٠٠٧                                             �����م وا��-'������ وا�'*0 ا����ى :�!3-'�ر�� 

� ا����زى    -   ٢٥�Cا #�� �
'k]ة ا����رف ، ا�*�ه�ة   :                       ��� ، ���
  .  م     ٢٠٠٠                                                           ا�����
���ت آ������ 0�Gة ا�'

�وى      ��Hم    -   ٢٦:      :         �%��Qا���:%# ، ا� �%-Tوا����4%� ، دار ا� �%�,�
����3 ا��'&�� وا!دارة $# ا���:�%� ا��                                                                                           

  .  م     ٢٠٠١          ، ا�*�ه�ة    #    ا1و�

o b e i k a n d l . c o m



١١٤ 

٢٧   -   	�Cا�� ��� �$���د ا��j<�%3        :                             ���د ��� ا�%��

%���    ،                                                           ا��6_%� :%�	 ا����
%���ت وا�'*0% ��
                   ر���%3 


'k%%%�رة ، ا1آ�د���%%%� ا���:�%%%� ����%%%�م وا��-'�����%%%� و   �%%%�M                                                                         0%%%*'ا�         

  .  م     ٢٠٠٩                  ا����ى :�!3-'�ر�� 

� ا���   -   ٢٨%%%�C:    �ل                 ــــــــــــ%%%ـ                    ��%%%�و أ      ��دات ا����4%%%�%%%�                                                                                 ا�����%%%0 و�6_�%%%) :�(2%%%�ذ ا�*%%%�ار $%%%# :�%%%w ا!(


'k%%�رة ، آ��%%�       �%%�M q%%� ، ر3%%��� دآ�%%�را�ا���: �%%H
                                                                            :���8ر�%%� 

  .  م     ١٩٩٩                                      ا���:�� ا����4�� ���'�	 ، ��
�� ��Cان 

��          ـــــــ%%ـ آ   -   ٢٩
                                                                             ا����_%%�ت ا!دار�%%� ا��%%# (�ا�%%) ا!(�%%�د ا��H%%�ى ����k%%� ا�Q%%�>�ة ،     :             � ا��-%%��          ـــــــ%%ـ       ��� 

    �%%�

'k%%�رة ، آ��%%� ا���:�%%� ا����%%4�� ، �� �%%�M ���%%
��
                                                                            ر���%%3 

 �Q']     م     ٢٠٠٥  .  

                                                (*��� ��'%� (*H%# ا��*%�>f ا���:�%� ���'%�          : "                                              ��'� ا���kب :���n ا�L�k :���8ر�� 
�H ا���:��    -   ٣٠

  (                       '&%�� آ%]س ا��%%���                                                   ا�k%��ب :k%]ن �%�م HC%%�ل 
r #%�� �%H%%�ف (     


	 ، دور ا!,�*%%%%�د ا��%%%%�دى     ) "   م     ٢٠١٠�%%%%�                                                                 ، ا�HT%%%%0 ا��k%%%%���# ا�

 ، n
  .  م     ٢٠٠٤         ا��2

٣١   -   
��            ـــــــــ%%ـ 
� �Q�%%�     ـ%%ـ       �ه�           :         �%%�M ���%%
��
                                                                                وا_%%p ا��
%%��f ا����#%%4 :�1,��%%� ا����4%%�� ، ر���%%3 

 �Q'] ��
  .  م     ٢٠٠٥                                            
'�kرة ، آ��� ا���:�� ا����4�� ، ��

٣٢   -   
�
�07 وg�T%%#   (                           إدارة ���
%%���ت ا��1%%�ل    :     �[/  ـ   ـ%%   	 �                  ـــــــــــــــ%%ـ   %%
                 (    ، �%%��
                              ، دار ا����$%%� ا���

   .   م     ٢٠٠٢        ا�*�ه�ة 

� ا�-   -   ٣٣�Cأ ���
                                  درا�Q) �%3�*�%� ��%# ا��'Q*%�       (                                         دور ا����
%���ت $%# ا��'%�[f ا��%�ة         : "        �د$�,#        ـــــــ             


'k%%%�رة ،     )        د:%%%#   –                         ا��%%%�ة :��0%%% ��%%%#   �%%%�M ���%%%
��
                                           ، ر���%%%3 

�ر��   :                                 وا��-'�����%� وا�'*%0 ا���%�ى       �م                       ا1آ�د���� ا���:�� ����'-%3!�            

   .  م     ٢٠٠٤

٣٤   -   Hا� f�T%%r �%%��

%%���ت ا�'*%%0 ا���%%�ى 
%%Z(�� ا�'*%%0 ا���%%�ى ��%%# 
k%%�رف ا�*%%�ن       : "     �وى       ـــ%%ـ                 ���                                                                             

 	��kدى وا����  .  م     ١٩٩٥                     ، ا�*�ه�ة ، ,�$��� ،     ١٠         ، 
�ر�'G   "                 ا�

٣٥   -      %%F ��%%ا��� �%%�� �%%��
              ، دار ا�T-%%�     ) "         ��ز�%%p   ا�  –          ا���G%%2	   –         ا�k%%�اء   (                    إدارة ا����
%%���ت     : "     �:�  ـ                            

  .  م     ٢٠٠٧                                    ا���:# ، ا����Q ا1و�# ، ا!3-'�ر�� ، 

٣٦   -    #�� ���
 ���
�� $  :          إ:�اه��              ���
�   ــ                  # ا����
���ت ، ور_  ــ                  ا�(��ه�ت ا��*
                   ا����*%# ا���:%#      #  ــ  إ�        � 

 I%%%���                                 ا��'&�%%%� ا���:�%%%� ���'��%%%�   )                          ا��k%%%����ت وا��2%%%�زن        إدارة  (           ا�

   .   م     ٢٠٠٤          �rم ا�k��   –         ا!دار��

٣٧   -   H
���د   
 #TQ          �:ت    :     :-�      أ�%����Cا� �T�gو #$ pوإدارة                            ا����         �Q%k,1ا��'&�%�ت              ا #%$ ���%
                             ا�����

  .  م     ٢٠٠٤ /    ٢٠٠٣                                   ا�����Fة ، ا��ار ا���
�� ، ا�*�ه�ة 

٣٨   -   C 0����3ــــــ              ,��# إ       �
                            $# �4ء إ3��ا(���� ا����4%�     �        ا1و�����   �                           ا��Q2�j $# ا!(��دات ا����4�  :     �

   
 �%�M qر3%��� دآ�%�را ، ���Hا��                                        ��%� ا����4%�%� ا���:�رة ، آ��%k'                                      

  .  م     ١٩٩٩                    ���'�	 ، ��
�� ��Cان

o b e i k a n d l . c o m



١١٥ 

٣٩   -      L��
TQH# ، أ3%�ار ا�% �  –                 آ��%� ا���%�رة     –                       ، _
%� إدارة ا��1%�ل     "                    إدارة ا����
%���ت      : "                                   ,�8ل $��

  .  م     ٢٠٠٦                  ��
�� ا!3-'�ر�� ، 

٤٠   -        �
TQ%%H# ، �%%6ل إ:%%�اه�� ا���%% �       آ��%%�   –                         ، _
%%� إدارة ا��1%%�ل   "                    إدارة ا����
%%���ت     : "                                                     ,8%%�ل $��%%

  .  م     ٢٠٠٥                  ��
�� ا!3-'�ر�� ،   –        ا����رة 


��2>�0 أ�3�        ـــــــ �   -   ٤١ /3�                  :    �%��Qة ، ا����                                                                      ا!HCــ�ء و_ــ��س ا���اث ا�Yات ا!,
�,�� ، دار ا~$�ق ا��

�� ، :��وت���  .  م       ١٩٩٩      ��'�ن   -               ا�
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                                                   و���a....� >....� ا���....� ا�%....�ى وا�%'....�ى              ا����....�   ٢- ١
���            وا�*�ى .S%د�.� وا�

ت ا��.F
!)m�                                   �.<       ا�%3.�_ت          


ط $              وا�...�ورات ...Sه...0ا ا�� n�...4و� ��...�
��          #�...�                                         ا�
 �-lا     : -  

  

١- ٢- ١   >/
F �                                  ت (*B:ة وa��T.� ���.� ا�<�%.�9              -�>�

 �F...� ا�دوات وا��B...:ة   ...Oدار�...� وأ��ة ا:...B��وا                                                          

 ���
��     .         ا�

      

� ��ا(...� ا�(...9 وا��...<(� ���...
/<ت         ٢- ٢- ١�<�...-                                                     
                          ا�%3....�_ت وا�....�ورات                                            ا��#��....� $#���....� ا���....� >....�   

 ���
��   .         ا�

      


د�� >� ا��!��1    ٣- ٢- ١K�/ت إ>/
F �4ام��إ                                  .   

  

      

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 ٨


,�ا���	ر ا�*��( �  :���  -: ا�+0/� ا�%	$!��� �# ا��"�!�ت ا����

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��O! Mء و�

�7 ا��' )   √(  ���P1' ا�
Qورأ� R(�+  

  


��ا	$��  

  

��7  
  إ�'  � �

  

K  

  

  


دة ا��
/�..� ��..� أ��..�    ٤- ٢- ١..�/ +/
..R ا��\آ..� (..9 أن                                                       
     �..���� 9..) �B..�� 
                                                              (�..��ى (..9 ا�!1..
ءة ا���1..� (�..

   .      ا���� 

      


ة (<�P...� و�...��� ا���...� (...= ا�S...�ء       ٥- ٢- ١...��)                                                      
                                                                 ا��...�اد ��F...] �...�اء آ...
ن أ>...�اد أو (#...�ات وأ�B...:ة  

 ���
   .       ر�

  

      

  


ط ا��4...:�9     ٣- ١...SF                     ���i...دارة ا����9                             وه...� ا...�      

ظ $..
��4:ون ا..1�T_                      �..�
��          ا��4..
زن    ة           -�..�م إدار و          ا�


��� $#�� ا_-� ��
ت ا���Gا�� �<                               : -  

    


ت -....�ار�p ا�   ١- ٣- ١....%Jة                                              ا���....*�� و�#�....� إ:....B�         

درة إ�..� ا��4..:ن وا�..�اردة  ..Kا� ��..�
��                                                        وا�دوات ا�

 [�)    .   

      


ت ا��4..:ن      ٢- ٣- ١..���') e..�-�                                               ا��K..��8 و�#�..� -

م ('�د WF ;<و ���
��   .                                         (9 ا�دوات وا��B:ة ا�

      

                                                ا��!��� و�#�.� -'��.� (!.
ن ���.= ('���.
ت         ٣- ٣- ١
 �
 $����B و��B��� ل���� ��T ا��4:ن                                   .   

      

                            و�#�.....� q.....1T ا�دوات                             ا�'q.....1 وا��4.....:�9    ٤- ٣- ١
:B��وط ��!9    ة      وا�r ;<و ����� ����3$ ���
��                                    ا�

هO���$       
    e�3ا� ��� 
B��� ل�K'ا�                       .  

      

      و/..c    9                            ا�..�ا��Z ا�..0ى �%..�أ (..    2               -'��..� ا��'..�   ٥- ٣- ١

 إ�..�    ..B��:4-و ��..�
��                                                        ا�..�<م ا�دوات وا��B..:ة ا�

 
B� 9���1ا���� e�R 9�T                       .   

      

        >�....]                                                     -'��....� ا��'....�2 ا�4....
ر�� ا�....0ى -....�+    ٦- ٣- ١
      9..) ��..�
��                                                        إ�..�اءات إ�..�<م ا�دوات وا��B..:ة ا�


�..�� �T..� �..�+          إدارة                   ا��..�رد�9 إ�..�  ��                                    ا��G��..� ا�
   .        ا�����+ 

  

      

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 ٩


ا���	ر ا�*��( ��,  :���  -: ا�+0/� ا�%	$!��� �# ا��"�!�ت ا����

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��O! Mء و�

�7 ا��' )   √(  ���P1' ا�
Qورأ� R(�+  

  


��ا	$��  

  

��7  
  إ�'  � �

  

K  

  

  


ت و         ا��4:ون   ٤- ١�
1
ظ $�.�ر                    �'��ى ��� ���T_ا               

�..�                       آ..
>� (..9 ا��4..:ون ��
ت            ا�..�
��Tآ..� ا �..�$
���                           


�....��                  ا���....�9���1   أو             ���1#....�9   ا���
ت ا�....��G��
$                            
 �-lا ��#$ n�4و�                : -  

  


�....%� وآ
>�....� �....jدوات     ١- ٤- ١�) �T
....�) ��<�....-                                                      
 :4��
.$ ���
��
 ��.�B (.9       ن                         وا��B:ة ا�.�)                    �.����        

   .        ا��9�:4 

      


��4:ن       ٢- ٤- ١.$ �%.�
� ا��
ءة وا����B.� ا����<�-                                             
             ً                                               وأن �!..�ن $#�..�اً �..9 ا���R$..� ا�S..���ة أو ا�*1..
ف     

   .                                          ا����S (= -�ا>� و�
�P ا������R 9�:4 ا���ى 

      

٣- ٤- ١     �....�$
�ا�....
ة أن -!....�ن ر>....�ف ا��4....:ن /)                                                      
                        ً                              ��O%2 وا��'!+ و(�آ%� ��.�اً ��.� ا�'.
2P وأن -��.�     


ت $.�9 ا�ر>.8 (�
�.%�                     �T.� ا��.�8 و  <
                                         -!.�ن ا���.
 ���
��   .                        �jدوات وا��B:ة ا�

      

٤- ٤- ١     9...) 
�ه...�g 9...� ر/...+ ���...: آ...� أداة �..��'-                                                        
�ى (= و�= 3$
/� �!� أداةZ�ا ���
��   .                                           ا�دوات ا�

      


ص $
�دو�..� ('!..+ ا�@�..;        ٥- ٤- ١..Z دو_ب ��<�..-                                                
 [�Zوذ�6 ��9�:4 ا�دو�� و(�اد ا��#��+ $�ا                                        .  

      

٦- ٤- ١   
�ا�)          �<
                     ً                    ة أن �!�ن ا��4.:ن (��.#ً
 $�.�ر آ.
 ���
��
ب ���= ا��B:ة وا�دوات ا�#����                                     .   

      

                                                        -*�B.....: ا��4.....:ن $*��.....= ��ا(.....� ا�(.....9     ٧- ٤- ١
�ات    .S'وا� ;.��                                                وا��<(� �� ����
ت ا��.�/� وا�'

 
�ه�gان و�i1�

رة آOوا���ارض ا�                                .   

      


5.....� $�4.....:�9 ا��.....�اد      ٨- ٤- ١Z 9آ
                                                          إ�.....
>� أ(.....
�
 ��..�B                          وا��#..�ات وا��B..:ة ا�..�) ��4..Oا� ��..�
�                               

 ���B�$ [9 ا��4:ن وإ��) 
B��F ��F
   .                                        (9 إ(!

      

�ا�........
ة أن -!........�ن ا�دوات وا��B........:ة     ٩- ٤- ١)                                                       

��4:ن /��%...� (...9 (��3...� ا��...��4ام    ...$ ��...�
��                                                              ا�

 u$>ا�� =�Z ات�*Tو eت ا���ر�_
   .                                        آ
��<�e و5

      

�د ('���..
ت ا��4..:ن $K..�1 �..���� أو       ١٠- ٤- ١..�                                             
��B..r      �   $ ا�#�..�                  أو دور�..� أو ��..� �..#$
1
�..\ة �����
                                     

     .              دا�Z ا��4:ن 

  

      

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 ١٠


ا���	ر ا�*��( ��,  :���  -: ا�+0/� ا�%	$!��� �# ا��"�!�ت ا����

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��O! Mء و�

�7 ا��' )   √(  ���P1' ا�
Qورأ� R(�+  

  


��ا	$��  

  

��7  
  إ�'  � �

  

K  

  

  


ط                                               -S..@�� أوا(..� ا�%�3..
ت و�n�..4 ه..0ا ا�       ٥- ١  ..S�       
 ���
��
ت ا���Gا�� �Zدا �-l
$                             : -  

  


ت                            إ�......�اد ا��%�3......
ت    ١- ٥- ١......��G��
$ �......5
                             ا�4
 ���

��� (9 أ�B:ة وأدوات ر���
                                ا�Bو��و��          .   

      


��B:ة وا�دوات            ا��1ا-��         إ���
د   ٢- ٥- ١.$ �.5
                           ا�4

��� و��
$#          ا��)     
B�     .   

      


ت ا�#�...<ء       ٣- ٥- ١$
...�T ��...K'-                                9             ا���....����1    أو   
���
��
ت ا���G��
$                  .   

      

�ا�..
ة    ٤- ٥- ١)             ��@..S- �..< �../وا�� ���        أوا(..�                                   ا��..
e�3ا�        ���
��
ت ا���G��
$                   .   

  

      

  

�اء    ٦- ١.....Sل ��.....� ا��.....�اد     و            ا��.....K'�
$ ;.....�#��                                                
���G��� �)ت ا�<ز

���                          وا��4(��
در            ا�.K9 ا��.)               

�1 (�...���ة...K$ ��@...Sءة ا��

ن آ1...�...O� �...ر��
                                                            ا�4

ت        ..��Gا�� �..< �..-lط $#�..� ا
..Sه..0ا ا�� n�..4و�                                                            

 ���
��  - :         ا�

    

١- ٦- ١   �....O<ر أ
....��Zدر                      ا
....K)          اء�....Sا���ر�....�  و            ا�            
  ��....�
��                            (....h....�T 9 ا_��....:ام                                   �B�j....:ة وا�دوات ا�

                                                     $��ا��� ا���ر�� و ا_��:ام $��.��ى ا�*.�دة و-�.��+   


ر#�j� �O<أ             .  

      


ن ا���1...�      ٢- ٦- ١...*�� e...�

ر ا���...��Z�ا                                            �...��
            وا��
 �...�F�F
�اء وا�...�<م                  وا��...Sا� �...���� �...�� �...�P
                                                  ا��


���          >� ا��G��        ا��5
ف��   .           � ا�

      

�اء      ٣- ٦- ١...S�� �%...�

ت (�...�
�� �                                                 و�...= و-3...��
  �...��G�3= ا���...�-                       ��...�
���               ا��<�...- 
...B�>Z 9...)                          

 9.) 
B-
�
��Tا                      �.O<ق و أ�                                      ا���.��:(
ت $\�.�B ا�3.
�وطSا�        .  

      

٤- ٦- ١    9) ���
��
�] ا��G��� ا��'- 
� آ� (�<�-                                       
   e..�
     >..�                                                         ا��..�= وا�4..�(
ت >..� ا��/..c وا��!..
ن ا���

    �.....��G��� �.....�W9 ا����Fوا��.....�ا vPء ا��.....�ا�.....�                                                                  
���
��   .          ا�

  

      

o b e i k a n d l . c o m



 ١١


ا���	ر ا�*��( ��,  :���  -: ا�+0/� ا�%	$!��� �# ا��"�!�ت ا����

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��O! Mء و�

�7 ا��' )   √(  ���P1' ا�
Qورأ� R(�+  

  


��ا	$��  

  

��7  
  إ�'  � �

  

K  

  

  

5...�
ف     ٥- ٦- ١j� ر
           ا���3...�ب                                    ��...� �...�وض أ�...#


 وأ0Z ا��5BPا�r                 اً    ف�   .        ً  ا�/� �#

      

                                                  -'�..�9 ا�#</..
ت (..= ا��..�رد�Z 9..) 9..<ل         ٦- ٦- ١

 �.Gدي    .�) +Bه
      إ�.�                                                     ا��>
ء $
_��:ا(
ت ا��$��3.� -*.

  ) +BFو

�...��                = ا��G��...�        ـ... ـ                        B�...�J+ و-#...��        ��....�              ا�
��
  .        ا�'

      


$......� وا����......�+ ا���......��� ��......� إدارة     ٧- ٦- ١/�                                                            ا�
�ف #��� ���G��

ت $���S9                            ا��.) xز
*Fإ +- 
) ���                      

   .      أ��
ل 

      

�اء ه�    ٨- ٦- ١Sاع ا��Fأ                : -  

�اء 3$���...� ا���
/K...� ا�#
(...� وه...�  - ٨- ٦- ١...Sأ ا�                                                      
                 د�.�ة ا�*�B.�ر         إ�.�         -B.�ف              ا��.�اءات           (*���� (9 

 y..ا�#���..� ا�� y..< اك��..rm�                                   �..K�$ دارة�ا 
..BT�3-                        
   n..Zا�..0ي ��..�م أر n/
          ا��..#
ر                                                ا��5..�ل إ�..� ا���..

�/
#���        [#)     B�� <ن��و��+ ا               �����
 >� ا�*�ا�P ا�                     .   

      

�اء 3$���..� ا���
ر�..� ا�#
(..� وه..�    - ٨- ٦- ١..Sب ا�                                                 
 ��!S- اح��ار (9 ا����3 ا���K�4 (= ا/��$ �/
                                                ا��#
    ���..Oل و��i..�) 8..{�) �..�
P�                                                      �*�..� ا���
ر�..� $

 ��F�F
5� >��� و(
��� و/
��                           .   

      

�اء 3$���� ا���
/�K ا��'�ودة وه� - ٨- ٦- ١Sـ ا��                                       
 /
�اك >...� ا����...r�ا �...K/                                 ا��...�رد�9 أو �...�� �...K                             

�ا..%Z ر��9 أو
..S��و��9 أو ا
                     أو >��..�9 $..0وا-B+    ء                                  (�..
�وط ا�!1
�.� ا���1.�     .r �� أو ا�4
رج (= -.�ا>K) �<                                                      

   .                     وا��
��� و9�T ا���#� 

      

�اء 3$���� ا���
/�K ا��'��.� وه.� _   - ٨- ٦- ١Sد ا�                                           
   9..� 
..B�< �../
              ���..] وه..�          ٢٠٠٠٠٠                                      -:�..� /��..� ا��#

�وط ا��
/K...� ا��'...�ودة و�!......r u...1F                                             ق
...3F �...< 9                
 �W<
   .         ا��'

      

�اء 3$���� ا���
ر�� ا��'�ودة - ٨- ٦- ١Sوه�                                    هـ ا�    

ء ا��� _ -�K= أو -���رد أو -��� ��ى �r�اء ا�r                                              

 +B-ص $0وا
4rت أو أ
B�                      .   

      

� وه...�  - ٨- ٦- ١...r
�اء 3$���...� ا�-1...
ق ا��%...Sو ا�                                                   
                    إ��اءات ا���
/�K أو    �                          ا�'
_ت ا�#
��� ا��� _ -'��

�F$*��= أ ��ر

                   ا���Bا�     .   

  

      

  

o b e i k a n d l . c o m



 ١٢


ا���	ر ا�*��( ��,  :���  -: ا�+0/� ا�%	$!��� �# ا��"�!�ت ا����

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��O! Mء و�

�7 ا��' )   √(  ���P1' ا�
Qورأ� R(�+  

  


��ا	$��  

  

��7  
  إ�'  � �

  

K  

  

  

٧- ١    e..�3�
$ G..%أو           و�#�..�                     ا��� U�..ار ا����..�) �..��'-                              

 اB%�3�....� �....أو ا���....�9���1   9           ����1#....�                                 ا��4(....� ا��                   

��...�
��
ت ا�...��G��
$                          �...��#) ���%��...�) �...3�F �...<                                      
 h�T     ط
Sه0ا ا�� ��#�                   �-lا ���         : -  

  


                         -'��� ا�ه.�اف ا��.�اد      ١- ٧- ١.B���'-            
.��G��
   ت          $
 ���
��  .          ا�

      

٢- ٧- ١    9� ��a%ت ا���
       ا���اد        ا�ه�اف                           -'��� ا��ا�%

 و-'��� B���'-               ���%�أ        
B�) آ�         .   

      

٣- ٧- ١   8��4) ���'-               �P

ت وا���..��Wق وا���                             ا�3

  .          ا��ا�%
ت     أه+      -'��;      إ��          ا��G- yدي 

      

٤- ٧- ١   +�Wاع ا����Fأ e�Fا���%=                          -'��� أ        .   
      


ت ا�<ز(..�   ٥- ٧- ١..�Fا�ه..�اف                                -'��..� ا���:ا ;..��'��                  
   .         ا�����ة

  

      

  

                  ا��.�اد ا�4.
م                 -.�>; آ
>.�           و-��
ول               (�
و�� ا���اد   ٨- ١

�� ا��
(.. و                          ا��4..:ون -'..c ا��S..@��    و..O%ا�                 =�..Kا� �           

 �.�
���
$ �3%-�
F=                          ا��.Kزن أو ا��
                                   �.�اء >.� ا��4.
 �-|� 
  - :                                ً       �W�- +�� h�T+ ����� ا���
و�� و>�ً

  

١- ٨- ١    �!..........r               �..........3%-�                                            ا�دوات وا��B..........:ة ا��
 ��..�
��
ت ا�..�<
���

 أو          ا��..�اد                           $B#��..K-             ..B��F      
   أو    

B#<ر    
    ���
��
ت ا���G���                  .   

      

                                                     ا�دوات وا��B..............:ة ا���-%3..............�      وزن    ٢- ٨- ١

..�<
���
$           ��..�
��
 أو          ا��..�اد               ت ا�B#��..K-             ..B��F      
   أو    

B#<ر    
    ���
��
ت ا���G���                  .   

      


                        ا���..
>� ا��..� �..�     ٣- ٨- ١..B�>Z ���              ة:..B��ا x0..ه                
 ��...�
��                                      وR%�#...� ا���...�ات ا��...� �...���                      وا�دوات ا�


Bاء أر������أو ا 
B�#� ��T
F 9) 
B���                                      .   

      

٤- ٨- ١       
...B��F دة ا���3...�ب
  –        R                                           )   �%�...5%�#...� ا��...
 ��P

ز��   –      �g      (   ���
��
ت ا���Gا�� �<                      .   

      

٥- ٨- ١        
..B��F دة ا���3..�ب
      (...9                                                در�..� 3Z..�رة ا��...
  �....�
��
ت ا�.....��Gت ا��.....�  و   �                                    وإ�....� ا��_
.....��T_ا                        


ء �Jأ 
B� ض�   .      ا����       �����                 -�#

  

      

o b e i k a n d l . c o m



 ١٣


ا���	ر ا�*��( ��,  :���  -: ا�+0/� ا�%	$!��� �# ا��"�!�ت ا����

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��O! Mء و�

�7 ا��' 1' )   √(  ���Pا�
Qورأ� R(�+  

  


��ا	$��  

  

��7  
  إ�'  � �

  

K  

  

  


�..�                  �4..�م ا���..�U   و          ا��@��..8    ٩- ١��              >..� -K..��+            ا�
�اض ا���
و�.....�  .....g� 4.....�م  و             ا��4.....:�9  و                                       ا�#%.....�ات�          


�....�             ا���....��; ��
ل ا��....�و�U              ا�!....r9 أ....) �!....Sآ                                       

ط $#�� اl-�         وا��<نSو���م ه0ا ا��                           : -   

  


�.�                   ه��.� ا���.�U ا               -�ا>� و�.�د         (�ا�
ة    ١- ٩- ١���         
� ا�#%�ة     ��� BW) ��� �W<
   .                                       -��K+ ا�#%�ات ���'

      

       $'�.h                              ا�����
ت ا�'��y< �a ا�%3
��          إ���4ام   ٢- ٩- ١
       �..i%#ا�� �..�� �..�
��                                                              -!..�ن ��ا(..� �..0ب ����..�U ا�

   .         وا��@��8 

      

        �T.� _            ��@��.8                               ا��\آ�� ��� -!��1 ا�#%.�ات وا    ٣- ٩- ١
�ج (..9      ..4�< ، �..�
Bا�� y..< U�..1..� ا����!- �..�� �JG..�                                                                 


>��    ا���      .   

      

٤- ٩- ١        �.�� �.�
��� ا�'�
�� ا�!
(�.� ����.�U ا��<�-                                                 
�ات    ....S'ا� �...a) ة�....O) ات��J\...- ا��@��...8 (....9 أى                                                               

 
�ه�gو ���B*ت ا��
�P
   .                          وا�!

      

٥- ٩- ١    �...�
��
����U ا�...$ �...5
Z ت
...)��#) ��<�...-                                                  

B�>Z 9) �B�� h�'$ ا�#%�ة ���                                  U����

ل $..K-_ا                     

� �9 ه���] وا��#
(�  >          أو ا���Kر %#�                        [#)    ���B�$        .   

  

      

  

   ��   �i    (�.         وه.�     �     
وF.  #                     ا��:اء أو ا��4(
ت ا��    ١٠- ١
9 -...�>�� /3...= ا�@�...
ر وا�...��+ ا��1...� �����*...
ت      ...�                                                                    

  ��...�
���ة (....
 $#...� ا�%�...=                  ا�...�< �...�T                                          � 9���1�....���               

 ��...�
��
ت ا�...��G��

ط ��                         $...Sـ...ـ                            و�#�...� ه...0ا ا��      �  
 �-lا     : -  

    

� /3= ا�@�
ر �!
>.� ا��B.:ة وا�دوات      ١-  ١٠- ١�<�-                                          
�
$ ���
��   .      �G���             ا�

      


ء     ٢-  ١٠- ١..1!�
          ا�#
��..�    ة                                          -..�>�� آ..�ادر >��..� -���..: $
 ���
��
ت ا���G��

�F هx0 ا��B:ة $�K�                                      .    

      


�F ا��B....:ة      ٣-  ١٠- ١�....K� ��
� ا�....��+ ا��....�<�....-                                                       

���         وا�دوات ���1 (����ة          ا�K$            .   

  

      

  

o b e i k a n d l . c o m



 ١٤


ا���	ر ا�*��( ��,  :���  -: ا�+0/� ا�%	$!��� �# ا��"�!�ت ا����

  

  

  

  وا���
رات ا�/.
ور

 ��O! Mء و�

�7 ا��' )   √(  ���P1' ا�
Qورأ� R(�+  

  


��ا	$��  

  

��7  
  إ�'  � �

  

K  

  

  


ر ا���/= إ    ١١- ١��Z                ر (�ا/= ا�#�.�   و
��Z
$ n�4-                           
 �...��Gا>...; ا���
�...�� و(�ا�...
ة                                  وا��4...
زن و(��                       ا�


ر ��Z_ة >� ا�JGدى إ�.�                               ا�#�ا(� ا��G.� 
.�)                     9�.�'-        
 �)�Z ت
����)             �T 9���1ط              ا����
Sه0ا ا�� n�4� h                  

 �-l
$      : - 

  

١-  ١١- ١     �P

��� (9 و�.���ا�
ة /�ب ا���S\ة ا�)                                       
   .                               ا���� ا���1��4 وأ/�
م ا����4ام 

      

�ا�......
ة إ�......��#
ب ا���/......= �B�j......:ة       ٢-  ١١- ١)                                                        

���         وا�دوات ��
ء             ا�.O�j� 
.Oوأ� 
.B��:4- اد�                                  ا��


رآ�9 Sا��          .   

      

� ��ا(..� ا�(..9 وا��..<(� $
���S..\ة        ٣-  ١١- ١�<�..-                                                
�ات    ��S'وا� �$�   .                                 ا�'��; وا���/� وا�-

      

٤-  ١١- ١     �......��Bءة ا�<ز(......� وا��
�ا�......
ة ا��......)                                                       
 ���
��
���S\ة ا�$ �%�
   .                           ا���

      

٥-  ١١- ١     ��..�
��
���S..\ة ا�$ �..�<

ت آT
..�) ��<�..-                                                
 eت ا���ر�_

ب ���= ا��<�e و5#����                                  .   

  

      

  

�دودات ا��%�#....
ت أو ا�4....�(
ت     ١٢- ١....)                                           n�....4-و          
$   =P
..O%و�..� ا�
��                    -�                            �ة أو ا����*..
ت ا��#�%..�           ــــــ..ـ     ا��

 ��..�
��
ت ا�..��Gط                            >..� ا��
..Sه..0ا ا�� n�..4� h..�T                            
 �-l
$      : - 

    

١-  ١٢- ١    �)
#��� ���
� آ�ادر >��� ذات آ1
ءة ��<�-                                         
 
B�) e�#اج ا���   .                                       (= ا���-*= و>�زه
 وا��4

      


ت آ
>�.� �.9 ا��.�رد�9 ا��.�        ٢-  ١٢- ١)��#) ��<�-                                             
    �..)
#��
$ ��..�
��                 (#���B..�� +..B                                            -�..�م ا��G��..� ا�


�� ا�ر-*
ع T �< +B$ ل
K-�ا                           .   

      

٣-  ١٢- ١      =..*-�
�..%� ���..� ا���) �..�F �P
� و�..�<�..-                                                  
 =�Kزن إ�� ا��
     .                        (9 ا��4

      

٤-  ١٢- ١        =.) �.)
� ا���+ ا��
�� ا�.0ى ��.�v ا��#�<�-                                                
 �O<رة أ�K$ ة�-�
�� ا��O%وا� =*-�   .                                    ا��

  

      

  

o b e i k a n d l . c o m



 ١٥

  -: "�!�ت ا�������ا�+0/� ا�%	$!��� �# ا��:  ,��
ا���	ر ا�*��( 

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��O! Mء و�

�7 ا��' )   √(  ���P1' ا�
Qورأ� R(�+  

  


��ا	$��  

  

��7  
  إ�'  � �

  

K  

  

  


_ت ا��������    ١٣- ١K-_و-                     ا   .K$ ���#           ��.��P�1 ر            

ل ا�#1....
ل....K-_ا �....��                                
....Bو(�رد� �....��G9 ا���....$                                 

                            $..�9 ا��}..
8P ا����P..��   و                           و��<ؤه..
 أو ا���..�9���1

ج      دا.....�F�ت وا

ت (a.....� ا�����.....��.....��Gا�� �.....Z                                                               


ط ����.�� و$.�9                وا�����;.SF آ� �Zل دا
K-_وا                                       
 ~...#$ =...) 
B...O#$ ���...�3 ا�����...SF�ا                                                +�...� h...�T              


ل أو ا��.<م  K-�ا �P
                                               إ���4ام WF+ ا��#��(
ت وو�
  - :                                 اl-�� >� إدارة ا��3SF ا��������

  


ل ا�دارى ا�>�.....�      ١-  ١٣- ١.....K-�ا �P
         $.....�9                                            و�.....
      .                     u1F ا�����ى ا��}��1              ا���}9�1 (9

      


ل ا�دارى ا��أ�....� $....�9        ٢-  ١٣- ١....K-�ا �P
                                                   و�....

ت ا�دارة ا��J>a ا�#��
 وا����3 وا�����0�1 ����)                                                .   

      

٣-  ١٣- ١     �P

ل أو ا��..<         و�..K-�م                  ا    �..a) وءة�                  ا���.
 �-lا     : -    

   .       ا�!�e  أ - ٣-  ١٣- ١

      

   .        ا��*<ت و       ا�K'8  ب - ٣-  ١٣- ١
      

�ات    �ـ - ٣-  ١٣- ١Sو        ا�� �Kت       ا���
   .   
      

                                                    د ا���!...�و>��+ وه...� >...��+ �'�...� 5...�را     - ٣-  ١٣- ١

ت R�34) أو (*<ت أو eت آ�
�ة (15 9'@K)                                      .   

      


م -%...
دل   - ٣-  ١٣- ١...WF �...وه �...Fو�                                                       ه...ـ ا�%��...� ا��!�
 ���lت ا
%�
��; ا�'R 9� �P
��   .                               ا�

      

                   وه.....� �F.....�    )             ا�1.....
آu   (                   و ا�1
آ�.....���� - ٣-  ١٣- ١
       ;.��R 9.� �.Z� �.ف إ��.R 9.) ت ا������ات
���')                                                     

Z  uآ

ز ا�1B� ل>Z 9) د��
   .                                        �3ط ا�����1ن ا�#

      

٤-  ١٣- ١    �P

ل أو ا��<      و�K-�م              ا     �.a) ا�������               
 �-lا     : -  

   .        ا��اد��   أ - ٤-  ١٣- ١  

      

   .           ب ا�����1ن - ٤-  ١٣- ١
      

��R ا���*��    �ـ- ٤-  ١٣- ١rأ               .   
      

                                               ا���!�و�..8 وه..� ذ$..$0
ت راد�..� �
��..�        د- ٤-  ١٣- ١
���-       +�

رات ا�ذا�� �%� (�ن ا�#rا���1��4                              إ         .   

      


ت            ه....ـ  - ٤-  ١٣- ١.....��G) �.....ء وه
....%F�ت ا_
                                            وآ.....
   .                                  إ�<(�� -���6 و�
�P ا��<م ا���1��4 

  

      

o b e i k a n d l . c o m



 ١٦


ا���	ر ا�*��( ��,  :���  -: ا�+0/� ا�%	$!��� �# ا��"�!�ت ا����

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��O! Mء و�

�7 ا��' )   √(  ���P1' ا�
Qورأ� R(�+  

  


��ا	$��  

  


إ�'  � �  7��  

  

K  

  

  


م (�..�ا>� >..�       و- ٤-  ١٣- ١..WF �..وه �-�..Kا� �..��                                                ا�%
   9..� ��-�..Kا� �P
..��
دل ا�..%- +�..� �..Fو�                                                              ا�%��..� ا��!�

 [���R      .   

      

٥-  ١٣- ١    �P

ل أو ا��....<          و�........K-�ا���....����    م                      ا             
 �-lا �a) ��P�  - :                 ا��

   .            ا����1:��ن  أ - ٥-  ١٣- ١

      

   .         ا�����1  ب - ٥-  ١٣- ١
      


       �ـ- ٥-  ١٣- ١.WF [%.S� �.م ا��1.��                                ا�����1 د��6 وه          �   
       �..a) ت
F..�3ا�دة ا���..*�� ��..� ا
                                                             h..�T -!..�ن ا��..

ء 5..�ر-] و/�ر-..]  ..��$ 8..Kت و���..Kت ا�
F..�3ا�ا                                                     


ت ����ة '9�:4 15- ���                      .   

      

٥-  ١٣- ١ -   v�-
...1) �...T�� �..وه ���
�...Kر ا�
                                                 د ا�/�..
�ك >� (�ار �Tل ا�رض و-���4م >� '�- ��Fو�                                            إ�!�

 ��F��:1ا���� U)ا�
ت ا�����1ن وا�%��
!) ��F                                           .   

      


ت �..9 $#..�        ه..ـ- ٥-  ١٣- ١..�
          ا��1..���   (                                 أ�WF..� ا����
 uFا�1Fد�.�    )          آ�

_ت ا���%K-�م ا
WF �4ام��وه� إ                                     

     �.3%-�
ت ا��.��Gوا�� �.��G��
$ 9��)
.#�� �#$ 9�                                                    
 ��Fو�3$���� إ�!� 
��� +B-
�
   .                                           و��!9 ��� إ���

      


م �...�$2     و- ٥-  ١٣- ١...WF �...وه �...�Fو�                                                ا�آ...�اخ ا��!�

د                                           ا����1...�ن أو ا����1:�...�ن $...\�B:ة ...*�� �                       ا�!�%�...�-

  9�#$
4
ص -....r�دل $..�9 (*���..� (..9 ا

ل (�%....K-إ                                                        
  .                                      ��G��� وه+ �
���ن >� (!
-%B+ ا���:��� 

      

�c..F وه..� و�..��� إ     ح- ٥-  ١٣- ١�F�ا                              �..���

ل �..K-                  
   9..) �3..SF�ا =..��*� 
ً..��� +�

ء ا�#....'F2 $..�9 أ$�..-                                    ً                         

     .                                 (8��4 ا�-*
ه
ت وا��*
_ت ا���1��4 

      

٦-  ١٣- ١    �P

ل أو          و�......K-�ا               �...a) �...�$
a...<م ا���ا                            
 �-lا     : -    

�ا- ٦-  ١٣- ١�-Gت          أ ا��   .   

      

   .          ب ا���وات - ٦-  ١٣- ١
      

   .           �ـ ا��#
رض - ٦-  ١٣- ١

  

      

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 ١٧


ا���	ر ا�*��( ��,  :���  -: ا�+0/� ا�%	$!��� �# ا��"�!�ت ا����

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��O! Mء و�

�7 ا��' )   √(  ���P1' ا�
Qورأ� R(�+  

  


��ا	$��  

  

7��  
  إ�'  � �

  

K  

  

  

٧-  ١٣- ١    �3SF�ت >� إدارة ا
                                      إ���4ام WF+ ا��#��(
 ���
��
ت ا���Gا�������� >� ا��                               �-l
  - :           وه� آ


ت - ٧-  ١٣- ١F
   .                     أ S- +WF@�� ا�%�

      

٧-  ١٣- ١ - ��<�#) +WF ب             .   
      

٧-  ١٣- ١ - 
ً��� e-
   .                        ً  �ـ �B*- +WF: ا��!
      

   .                        د WF+ ا��#��(
ت ا�دار�� - ٧-  ١٣- ١
      

   .                    هـ WF+ د�+ ا���ارات - ٧-  ١٣- ١
      


                      و WF+ د�+ ا�دارة ا�#��- ٧-  ١٣- ١   .       
      

   .                ح ا��W+ ا��%4�ة - ٧-  ١٣- ١

  

      

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 ١٨

  -: �4	+�ت ��23 ا��!�)�2�1  �# ا��"�!�ت ا�������:  ��ا�(ا���	ر ا

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��O! Mء و�

�7 ا��' )   √(  ���P1' ا�
Qورأ� R(�+  

  


��	ا$��  

  

��7  
  إ�'  � �

  

K  

  

  

١ -     'TTTTTTT1  4���(�TTTTTTT�
ت �TTTTTTT��W ا�/TTTTTTT7-��                                                         
��TT�

ت ا���TT�
د  (                        ا�/@�TT.+	ا        ا  ��TT�
             ت ا���

–    ��TTT�
                            +�/TTT1 >TTTH' ا�/�ا TTT<      )                       ا�TTT��7U ا���
 ���
  - :        ا��

١- ١     �)TTTTT67X� اد�TTTTT!	ا �TTTTT� ��                                       %TTTTTY�+و           
 '+V1' ا 

&�ه�!                : -  

 

ت    ١- ١- ١....��G��

ت ا���....�9���1 $....�
�� �....$
                                                  آ�

��� ���
��
 ��B.�ر ا��G��.� ا�.�ا��Z                  ا�.B��� ف�.#                                          
   .          و ا�4
ر�� 

      


ل        ٢- ١- ١....K-�ا �P
                                                        ا��....�رة ��....� إ�....��4ام و�....

ت  ..��G��
$ 

ر��..ًZ أو 
ً..��Zن دا
                       ً          ً                         ا��1��4..� �..�اء آ..

���
��   .        ا�

      


5....� $�4(....� ا���....�9���1       ٣- ١- ١Z و�....�د إدارة                                                    
     �..��Wا��� �..!�Bوذ�..6 >..� ا� ��..�
��
ت ا�..��G��
$                                                           

 ���G��
$          .    

      


�...��           /...�رة   ٤- ١- ١��
م ا���%...= $
��G��...� ا�...Wا��                                             
                                                                   ��.....� ا���ا�P.....� $......�9 أه.....�اف ا��G��......� و�راء    

   .           ا����9���1 

  

      

  

٢- ١ TTTTTT� ��          �      %TTTTTTY�+و �)TTTTTT67X� CTTTTTT�(ا���                                         
 '+V1' ا 

&�ه�!                : -  

 
�اء ا���1.; ���.]         ١- ٢- ١.Sا� �� (#�ل إ-�.
م أ(.���-                                                  

�اء Sا� �
م أ(�-� 
ً�Pوا��� -#�� $] دا ���G9 ا��)                   ً                             

�v ا��G���                    ا����3ب (9 ا������1K� 9�                 .   

      

٢- ٢- ١         9.) ��.�
��
ت ا�SF.�3 ا�.�
��Tآ.� إ ��<�-                                               
 ���
��   .                                         ا��4:ون ا���
�e آ
�دوات وا��B:ة ا�

      

�اء >..� إ�..�اد     ٣- ٢- ١..Sا� ��وط دورة أ(....r ;..�%3-                                                 
   �3...SF�
$ �...3%-��اء ا��...�ارد ا��
د�..� ا��...r �                                                              أوا(..

 ���G��

��� ا���1��4 $��   .                           ا�

  

      

  

o b e i k a n d l . c o m



 ١٩

  -: �4	+�ت ��23 ا��!�)�2�1  �# ا��"�!�ت ا�������:  ��ا�(ا���	ر ا*��( 

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��O! Mء و�

�7 ا��' )   √(  ���P1' ا�
Qورأ� R(�+  

  


��ا	$��  

  

��7  
  إ�'  � �

  

K  

  

  

٤- ٢- ١     
...B�< +�...� �...ا�� �...���#�
$ �...5
�وط ا�4...Sا�                                                        
    ��........�
��
ت ا�.......��G��

ر ا���.......�9���1 $.......3Zإ                                                                    

 B��i.�وأ +B-را
�1��_                          �                                 + �.9 ا���.= ا�'.
�� $.\وا(
5
�اء ا�4Sا�            �   +B$     �)
   .                       (Z 9<ل ا�'�
ب ا��4

  

      

  

٣- ١        %TY�+و �)T67X� CT�(ا��� �T�� 
� �� ��                                          
 '+V1' ا 

&�ه�!                : -  

 
١- ٣- ١   �
�..�� ا��..� /..�          -..�>���                                        ا��B..:ة وا�دوات ا�


�.�� وا��.�      ��
ت ا�.��G��
                                                      -e�3 (.9 ا���.�9���1 $
 +B-
%�3$ ;�#�-               .   

      

٢- ٣- ١   

ز ا��1......�             (�ا�............B*ون $......�9 ا�
                                                    ة ا��#......

��G��...� وا����1#...�9 أو ا���...�9���1 $ n...K4ا���                                                      

�...�� �T...� ��'�...; ر�...
ء    ��                                                              ����...�U أو ا��4(...� ا�

   .           ا����9���1 

      


�.�� ا����(.�       ٣- ٣- ١��                                              -�%= ا����*
ت وا�4.�(
ت ا�

ن -'��...; ر�...
ء      �...O� ��...�
��                                                            (...9 ا��G��...� ا�

�1 (����ة K$ 9���1ا����                       .   

      

�ا�..
ة إ�..�*   ٤- ٣- ١)                �..!� ��..�
��
ت ا�..��Gا�� �$
                                

ت ا����F 9���1'� ا���.�U أو ا��4(.�   %g�$ ;�#�� 
)                                                    

 +B� �)ا����            .   
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�� �*/ �=-م ا��+ ���
�� ا	دارة ا���
��� ����� ا������ ا���=� � 

�% ا�$#ار ا��& '()

1'  -����
ت  �(�4 ��(��
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ه�ا  ا	���� � 

د+�� ��Dة آ���ة 1' هCا ا�/$
ل �Cا �.
ول ا����� ���� أن � 
 ���Fا+��                                                                       ً           وا��

 �  .��.=�G ه�ف ا��.


ء �4 ��
د+�� ���
 و!�
رات -ل �.
ور �� رأى ��
د+��  +.��� إ��/
رة ا	����
ن �1  4

 �DI �1 �/.-ر
  .ا	����
ن إذا آ
M7 آ
��1 أم ��L آ
��1 أو +.�
ج إ�' ا�����J أو ا�.Cف أو ا	�

  و+)�P-ا ��
د+�� �=�-ل 1
GO ا	 ��ام وا��=��� ،،،،

  

 � 

�% ا�$#ار/ ا��& '()*� ��
+  

��� ���
� ����� ا������ ا��� 

��� ا	����ر�� -�
ت��  

  ٠١٠٢٣٢٧٢٠٤/ �./-ل   – ٠٤٥٣٦٨٠٦٥١/ +��)-ن ��#ل 

   

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 ٣

  - : �-,	م ا�*	(&�"�ت �) ا��'�&�ت ا��$�#"!: ا�� 	ر ا�ول 
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  +�)G ورأ�\

  


��ا	$��  
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 ��L
G1ا-�  

  

  ا�����J ا�/=��ح

  

 ��� G1ا-�
ا�����J إن 

  ذآ�
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��^̂ ^�

د  (              ا���^̂ ̂^��  ا         ا	+.^ ^�
̂^�   –              ت ا���           ا`��7^
 ���
  - :   ه-    )         ا���

 

١- ١   -       �..'
                                                        �..6 ا�&���..� ا�4
5..� '�34..�2 و-��1..0 ور/
                                                                   ا��....�>; وا��4....:�9 ا�$....8ء وا�1&....
ل ���....�اد ا�4....
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���       وا���= ��                                  وا��&��(
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ج إ�..� ($..
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..*)                                                         

#�3
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ء �)              ���
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ت ا���G��
   .                               ا����9���1 '
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ت -.�>�� ا��.�اد ا�4.
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 إ�...� ا��J =��...K��� =�...K...+ '�...= ا����*...
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��.....�
��
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 ���
��
ت ا���G��
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ء ا����9���1 '

        


ج و-1&�..� ا�4..�(
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�� ��..� ز�..
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���..� درا�..
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 ���
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  ا�/.
ور وا���
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 ��Z! [ء و�

�7 ا��' )   √(  ���F1' ا�
  +�)G ورأ�\
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  ا	��$

  

  

G1ا-�  

  

 ��L
G1ا-�  

  

  ا�����J ا�/=��ح

  

 ��� G1ا-�
ا�����J إن 

  ذآ�

  


ت    - ١^̂^^^�                                                  ا`67^^^^(� ا��-��^^^̂^��� 1^^^^' ا�/_�
��^̂ ^�
̂^��    (              ا��� ^�

دات ا���^̂ ̂^�   –                         ا	+.^           ا`��7^
 ���
  - :              +�/Jd 1' اc+'    )         ا���

 

١- ١ ١    �)�Z         9.) ��.�
��
ت ا�.��G��
                                       ا����9���1 '
     ��..�
��
 ا��G��..� ا�B)�..�- �..وا��4(..� ا�� U�..ا���                                                              

 �-l
  - :          وه+ آ

    

١- ١- ١   e�>ا�       ��
��   .         ا�

        


ز ا��1.........� وا�دارى    ٢- ١- ١.........B*ت                                          ا�
.........�<
����                   

�         وا�#�3_ت ��   .    ��      ا�

        


ت                           ا�....�ا��Z وا�4....
ر��             ا�*�B....�ر   ٣- ١- ١....�<
����              
���
��   .          ا�

        

                 �B�i..:ة وا�دوات                            ا��..�رد�9 أو ا��K..�ر�9    ٤- ١- ١
���
��   .          ا�

        

�اف ا��&��.....�                                     ا��.....
P+ '&���.....� ا���.....�   ٥- ١- ١.....Ri�                         
���
��
ت ا��<
���
'                     .   

 

        

  

                                                   و���a....� >....� ا���....� ا�#....�ى وا�#"....�ى              ا����....�   ٢- ١

ت          وا�*�ى .F
$)m�              ���.S#د�.� وا�
          ا�#3.�_ت       >.�                        ا��


�..��            وا�..�ورات ��
'..�              ا�/��

ط '..Sه..0ا ا�� n�..4و�                                    
 �-lا  ���          : -  

  

١- ٢- ١   ��<�-        �.a��Tة و:B*) ت>/
F                         9�.#�>ا� �.���                 
  
...Oدار�...� وأ��ة ا:...B��وا                                 �...�F        ة:...B��ا�دوات وا                  

���
��     .          ا�

        

٢- ٢- ١    �
/<ت                                  ��ا(...� ا�(...9 وا��...<(� �              -...�>�...��           
                          ا�#3....�_ت وا�....�ورات         >....�          ��....�                          ا��&��....� '&���....� ا� 

���
��   .          ا�

        


د�� >� ا��$��1         إ���4ام    ٣- ٢- ١K�/ت إ>/
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  ا�/.
ور وا���
رات

 ��Z! [ء و�

�7 ا��' )   √(  ���F1' ا�
  +�)G ورأ�\

  

��
  ا	��$

  

  

G1ا-�  

  

 ��L
  G�-ا1

  

  ا�����J ا�/=��ح

  

 ��� G1ا-�
ا�����J إن 

  ذآ�

  


دة ا��
/�..� ��..� أ��..�    ٤- ٢- ١..�/ +/
..R ا��\آ..� (..9 أن                                                       
     �..���� 9..) �B..�� 
                                                              (�..��ى (..9 ا�1$..
ءة ا���1..� (�..

   .      ا���� 

        


ة (<�P...� و�...��� ا���...� (...= ا�S...�ء       ٥- ٢- ١...��)                                                      
                                                                 ا��...�اد ��F...] �...�اء آ...
ن أ>...�اد أو (&...�ات وأ�B...:ة  

 ���
   .       ر�

  

        

  


ط   ٣- ١...SF          9�:...4ا��            ���g...دارة ا����9                             وه...� ا...�      

ظ '..
��4:ون ا..1�T_                      �..�
��          ا��4..
زن    ة           -�..�م إدار و          ا�


��� '&�� ا_-� ��
ت ا���Gا�� �<                               : -  
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درة إ�..� ا��4..:ن وا�..�اردة  ..Kا� ��..�
��                                                        وا�دوات ا�

 [�)    .   

        


ت ا��4..:ن      ٢- ٣- ١..���") e..�-�                                               ا��K..��8 و�&�..� -

م ("�د  (WF ;<و ���
��   .                                        9 ا�دوات وا��B:ة ا�

        

                                                ا��$��� و�&�.� -"��.� ($.
ن ���.= ("���.
ت         ٣- ٣- ١
 �
 '����B و��B��� ل���� ��T ا��4:ن                                   .   

        

                                                      ا�"q.....1 وا��4.....:�9 و�&�.....� q.....1T ا�دوات      ٤- ٣- ١
:B��وط ��$9    ة      وا�r ;<و ����� ����3' ���
��                                    ا�

هO���'       
    e�3ا� ��� 
B��� ل�K"ا�                       .  

        

      و/..c    9                            ا�..�ا��Z ا�..0ى �#..�أ (..    2               -"��..� ا��"..�   ٥- ٣- ١

 إ�..�    ..B��:4-و ��..�
��                                                        ا�..�<م ا�دوات وا��B..:ة ا�

 
B� 9���1ا���� e�R 9�T                       .   

        

                                                           -"��....� ا��"....�2 ا�4....
ر�� ا�....0ى -....�+ >�....]     ٦- ٣- ١
      9..) ��..�
��                                                        إ�..�اءات إ�..�<م ا�دوات وا��B..:ة ا�


�..�� �T..� �..�+          إدارة                   ا��..�رد�9 إ�..�  ��                                    ا��G��..� ا�
   .  +       ا�����

  

        

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 ٩

  -: ا��40! ا�*	(&�"! �) ا��'�&�ت ا��$�#"!:  3��1ا�� 	ر ا�/��. 

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��Z! [ء و�

�7 ا��' )   √(  ���F1' ا�
  +�)G ورأ�\

  

��
  ا	��$

  

  

G1ا-�  

  

 ��L
G1ا-�  

  

  ا�����J ا�/=��ح

  

 ��� G1ا-�
ا�����J إن 

  ذآ�

  


ت ا_ و         ا��4:ون   ٤- ١�
1
ظ '�.�ر                     �"��ى ��� ���T             

�..�                       آ..
>� (..9 ا��4..:ون ��
ت            ا�..�
��Tآ..� ا �..�'
���                           


�....��                     أو ا���....�9���1            ���1&....�9   ا���
ت ا�....��G��
'                            
 �-lا ��&' n�4و�                : -  

  


�....#� وآ
>�....� �....iدوات     ١- ٤- ١�) �T
....�) ��<�....-                                                      
 :4��
.' ���
��
 ��.�B (.9 ����.�        ن                         وا��B:ة ا�.�)                          

   .        ا��9�:4 

        

٢- ٤- ١     .�

��4:ن                                  -�>�� ا��
ءة وا����B.� ا���.' �#             
             ً                                               وأن �$..�ن '&�..�اً �..9 ا���R'..� ا�S..���ة أو ا�*1..
ف     

   .                                          ا����S (= -�ا>� و�
�P ا������R 9�:4 ا���ى 

        

٣- ٤- ١     �....�'
�ا�....
ة أن -$....�ن ر>....�ف ا��4....:ن /)                                                      
                        ً                              ��O#2 وا��"$+ و(�آ#� ��.�اً ��.� ا�".
2P وأن -��.�     
        �#.�

ت '.�9 ا�ر>.8 (�<
                                                        �T.� ا��.�8 و-$.�ن ا���.


��   .    ���                     �iدوات وا��B:ة ا�

        

٤- ٤- ١     9...) 
�ه...�f 9...� ر/...+ ���...: آ...� أداة �..��"-                                                        
�ى (= و�= '3
/� �$� أداةZ�ا ���
��   .                                             ا�دوات ا�

        


ص '
�دو�..� ("$..+ ا�@�..;        ٥- ٤- ١..Z دو_ب ��<�..-                                                
 [�Zوذ�6 ��9�:4 ا�دو�� و(�اد ا��&��+ '�ا                                        .  

        

٦- ٤- ١        �<
�ا�
ة أن �$�ن ا��4.:ن (��.&ً
 '�.�ر آ.)                    ً                          

ب ���= ا�&����                ���
��   .                      �B:ة وا�دوات ا�

        

                                                        -*�B.....: ا��4.....:ن '*��.....= ��ا(.....� ا�(.....9     ٧- ٤- ١
�ات    .S"وا� ;.��                                                وا��<(� �� ����
ت ا��.�/� وا�"

 
�ه�fان و�g1�

رة آOوا���ارض ا�                                .   

        


5.....� '�4.....:�9 ا��.....�اد      ٨- ٤- ١Z 9آ
                                                          إ�.....
>� أ(.....
   �B..�� 
..�) ��4..Oا� ��..�
��                                                        وا��&..�ات وا��B..:ة ا�


 (9 ا��4:نB��F ��F
   .             وإ��] '����B                             (9 إ($

        

�ا�........
ة أن -$........�ن ا�دوات وا��B........:ة     ٩- ٤- ١)                                                       

��4:ن /��#...� (...9 (��3...� ا��...��4ام    ...' ��...�
��                                                              ا�

 u'>ا�� =�Z ات�*Tو eت ا���ر�_
   .                                        آ
��<�e و5

        

�د ("���..
ت ا��4..:ن 'K..�1 �..���� أو       ١٠- ٤- ١..�                                             
��B..r      �      �..�&ا� ��..� �..&'
1
�..\ة �����
                                                    أو دور�..� أو '

     .              دا�Z ا��4:ن 

  

        

o b e i k a n d l . c o m



 ١٠

  -: ا��40! ا�*	(&�"! �) ا��'�&�ت ا��$�#"!:  3��1ا�� 	ر ا�/��. 

   

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��Z! [ء و�

�7 ا��' )   √(  ���F1' ا�
  +�)G ورأ�\

  

��
  ا	��$

  

  

G1ا-�  

  

 ��L
G1ا-�  

  

  ا�����J ا�/=��ح

  

 ��� G1ا-�
ا�����J إن 

  ذآ�

  


ط       ٥- ١  ..Sه..0ا ا�� n�..4ت و�
                                                      -S..@�� أوا(..� ا�#�3..
 ���
��
ت ا���Gا�� �Zدا �-l
'                             : -  

  


ت                            إ�......�اد ا��#�3......
ت    ١- ٥- ١......��G��
' �......5
                             ا�4
 ���

��� (9 أ�B:ة وأدوات ر���
                                ا�Bو��و��          .   

        


��B:ة وا�دوات              ا�1.�ا-��         إ�5ار   ٢- ٥- ١.' �.5
                           ا�4

��� و��
'&          ا��)     
B�     .   

        


ت ا�&�...<ء       ٣- ٥- ١'
...�T ��...K"-                                ���1�....9                أو ا���   
���
��
ت ا���G��
'                  .   

        

�ا�..
ة    ٤- ٥- ١)             ��@..S- �..< �../وا�� ���        أوا(..�                                   ا��..
e�3ا�        ���
��
ت ا���G��
'                   .   

  

        

  

�اء    ٦- ١.....Sل ��.....� ا��.....�اد     و            ا��.....K"�
' ;.....�&��                                                
���G��� �)ت ا�<ز

���                          وا��4(��
در            ا�.K9 ا��.)               

�1 (�...���ة...K' ��@...Sءة ا��

ن آ1...�...O� �...ر��
                                                            ا�4

ت        ..��Gا�� �..< �..-lط '&�..� ا
..Sه..0ا ا�� n�..4و�                                                            

 ���
��  - :         ا�

    

١- ٦- ١   �....O<ر أ
....��Zاء                     ا�....Sدر ا�
....K)                      ا���ر�....�  و            
  ��....�
��                            (....h....�T 9 ا_��....:ام                                   �B�i....:ة وا�دوات ا�

                                                     '��ا��� ا���ر�� و ا_��:ام '��.��ى ا�*.�دة و-�.��+   


ر&�i� �O<أ             .  

        

٢- ٦- ١        �.�� �.�P

ن ا���1.� ا��.*�� e�

ر ا�����Z�ا                                                 
    �...��Gف >...� ا��
�اء وا�...�<م ا�5...�...Sا� �...����                                                           

 ���
��   .         ا�

        

�اء      ٣- ٦- ١...S�� �#...�

ت (�...�
�� �                                                 و�...= و-3...��
  �...��G�3= ا���...�-                       ��...�
���               ا��<�...- 
...B�>Z 9...)                          

 9.) 
B-
�
��Tا                      �.O<ق و أ�                                      ا���.��:(
ت '\�.�B ا�3.
�وطSا�        .  

        

٤- ٦- ١    9) ���
��
�] ا��G��� ا��"- 
� آ� (�<�-                                       
 e�
   .                                        ا���= وا��4(
ت >� ا��/c وا��$
ن ا���

  

        

  

o b e i k a n d l . c o m



 ١١

  -: ا�*	(&�"! �) ا��'�&�ت ا��$�#"! ا��40!:  3��1ا�� 	ر ا�/��. 

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��Z! [ء و�

�7 ا��' )   √(  ���F1' ا�
  +�)G ورأ�\

  

��
  ا	��$

  

  

G1ا-�  

  

 ��L
G1ا-�  

  

  ا�����J ا�/=��ح

  

 ��� G1ا-�
ا�����J إن 

  ذآ�

  

5...�
ف ا���3...�ب     ٥- ٦- ١i� ر
�وض أ�...&...� �...��                                              


 وأ0Z ا��5BPا�r                 اً    ف�   .        ً  ا�/� �&

        

                                                  -"�..�9 ا�&</..
ت (..= ا��..�رد�Z 9..) 9..<ل         ٦- ٦- ١

 �.Gدي    .�) +Bه
      إ�.�                                                     ا��>
ء '
_��:ا(
ت ا����3'.� -*.

  ) +BFو

�...��                = ا��G��...�        ـ... ـ                        B�...�J+ و-&...��        ��....�              ا�
��
  .        ا�"

        


'......� وا����......�+ ا���......��� ��......� إدارة     ٧- ٦- ١/�                                                            ا�
  9.) wز
*Fإ +- 
�ف ��� (&��� ���G��

ت '���Sا��                                                

   .      أ��
ل 

        

٨- ٦- ١   �Fاء ه�    أ�Sاع ا�             : -  

�اء '3���...� ا���
/K...� ا�&
(...� وه...�  - ٨- ٦- ١...Sأ ا�                                                      
                 د�.�ة ا�*�B.�ر         إ�.�         -B.�ف              ا��.�اءات           (*���� (9 

 x..ا�&���..� ا�� x..< اك��..rm�                                   �..K�' دارة�ا 
..BT�3-                        
   n..Zا�..0ي ��..�م أر n/
          ا��..&
ر                                                ا��5..�ل إ�..� ا���..

�/
&���        [&)      �����
 >� ا�*�ا�P ا�B�� <ن��و��+ ا                                   .   

        

�ا- ٨- ٦- ١..Sوه..�            ب ا� �..)
                                       ء '3���..� ا���
ر�..� ا�&
 ��$S- اح��ار (9 ا����3 ا���K�4 (= ا/��' �/
                                                ا��&
    ���..Oل و��g..�) 8..z�) �..�
P�                                                      �*�..� ا���
ر�..� '

 ��F�F
5� >��� و(
��� و/
��                           .   

        

�اء '3���� ا���
/�K ا��"�ودة وه� - ٨- ٦- ١Sـ ا��                                       
�اك >...� ا���
/K...� ��...� ا��...�رد�9 أو    �...r�ا �...K/                                                             


ر��9..S��و��9 أو ا
�ا                          (�....#Z ء         أو    +B-أو >��..�9 '..0وا                     
�وط ا�1$
�.� ا���1.�     .r �� أو ا�4
رج (= -.�ا>K) �<                                                      

   .                     وا��
��� و9�T ا���&� 

        

�اء '3���� ا���
/�K ا��"��.� وه.� _   - ٨- ٦- ١Sد ا�                                           
   9..� 
..B�< �../
              ���..] وه..�          ٢٠٠٠٠٠                                      -:�..� /��..� ا��&


ق  ...3F �...< 9...$ا��"...�ودة و� �...K/
�وط ا��...r u...1F                                                             
 �W<
   .         ا��"

        

٨- ٦- ١ -Sا��"�ودة وه�       هـ ا� ��ر
�اء '3���� ا���                                 

ء ا��� _ -�K= أو -���رد أو -��� ��ى �r�اء ا�r                                              

 +B-ص '0وا
4rت أو أ
B�                      .   

        

� وه...�  - ٨- ٦- ١...r
�اء '3���...� ا�-1...
ق ا��#...Sو ا�                                                   
                    إ��اءات ا���
/�K أو    �                          ا�"
_ت ا�&
��� ا��� _ -"��

 
Bا��F'*��= أ ��ر
   .                       ا���

  

        

o b e i k a n d l . c o m



 ١٢

  -: �40! ا�*	(&�"! �) ا��'�&�ت ا��$�#"!ا�:  3��1ا�� 	ر ا�/��. 

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��Z! [ء و�
���  )√   ( G(�+ '�7 ا��
F1' ا�
  ورأ�\

  
    

  

��
  ا	��$

  

  

G1ا-�  

  

G1ا-� ��L  

  

  ا�����J ا�/=��ح

  

 ��� G1ا-�
ا�����J إن 

  ذآ�

  

٧- ١    e..�3�
' G..#أو ا��4(..�           و�&�..�                     ا��� U�..ار ا����..�) �..��"-                                       
 
B#�3�.....� �.....ت                     أو ا���.....�9���1               ����1&.....�9 ا                         ا��
.....��G��
'               

���
��
ط          �3�F �<                                h.�T (�.��#��� (&��.�            ا�.Sه.0ا ا�� �.�&�                        
 �-lا ���         : -  

�اد  ـ                                -"��.....� ا�ه.....�اف ا��.....    ١- ٧- ١     
.....��G��
' 
.....B���"-                           ت   
 ���
��  .          ا�

        

٢- ٧- ١    9� ��a#ت ا���

        ا�ه�اف                           -"��� ا��ا�#B���"- اد�               ا��

        أ�#���       و-"��� B�) آ�         .   

        

٣- ٧- ١      �P

ت وا���....��Wق وا���       ا��..x                                                   -"��..� (��4..8 ا�3..
  .          ا��ا�#
ت     أه+      -"��;      إ��     -Gدي 

        

�ا�T ا���1��4   ٤- ٧- ١��� x�):ا� c�/ا��� ���"-                                       .   
        

٥- ٧- ١   +�Wاع ا����Fأ e�Fا���#=                          -"��� أ        .   
        


ت ا�<ز(�   ٦- ٧- ١�Fة                         -"��� ا���:ا���   .                       ��"��; ا�ه�اف ا��

  

        

  


ول  و-                      (�
و�...� ا��...�اد    ٨- ١...��           �...<
   و                     ا��...�اد ا�4...
م                   -...�>; آ
 ��@..Sا�� c.."- و                          ا��4..:ون =�..Kا� �..)

�� ا��..O#3..�                             ا�#-�           ا��

�..�
���
'               =F
..Kزن أو ا��
                     W�- +�..� h..�T..�+                                       �..�اء >..� ا��4..
 �-{� 
  - :                  ً       ����� ا���
و�� و>�ً

  


ت      ١- ٨- ١.....�<
���
' �.....3#-�                                                             r.....$� ا�دوات وا��B.....:ة ا��
�
��
ت ا���G��� 
B&<أو ر 
B��F اد�
��� ا����   .   ��                                               ا�

        


ت    ٢- ٨- ١.......�<
���
' �.......3#-�                                                            وزن ا�دوات وا��B.......:ة ا��
 ���
��
ت ا���G��� 
B&<أو ر 
B��F اد�
��� ا����   .                                                 ا�

        


 ه..w0 ا��B..:ة وا�دوات    ٣- ٨- ١..B�>Z ����..� �..ا�� �<
                                                        ا���..
        �...�T
F 9..) 
..B��� �
�..�� وR#�&..� ا���..�ات ا��..� �..����                                                                         ا�


Bاء أر������أو ا 
B�&�                       .   

        

٤- ٨- ١   �..&�#R             
..B��F دة ا���3..�ب

��P   –       5..�#�   (                               ا��....�        –  

ز�� f       (   ���
��
ت ا���Gا�� �<                     .   

        


 (...9 وإ�...�         ٥- ٨- ١...B��F دة ا���3...�ب
                                                                  در�...� 3Z...�رة ا��...
 �..�
��
ت ا�..��Gء      �                     ا��
..�Jأ 
..B� ض�
_ت ا��..� -�&....��T_وا                                           

   .            ����� ا���� 

  

        

o b e i k a n d l . c o m



 ١٣

  -: ا��40! ا�*	(&�"! �) ا��'�&�ت ا��$�#"!:  3��1ا�� 	ر ا�/��. 

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��Z! [ء و�

�7 ا��' )   √(  ���F1' ا�
  +�)G ورأ�\

  

��
  ا	��$

  

  

G1ا-�  

  

 ��L
G1ا-�  

  

  ا�����J ا�/=��ح

  

 ��� G1ا-�
ا�����J إن 

  ذآ�

  


�..�                  �4..�م ا���..�U   و          ا��@��..8    ٩- ١��              >..� -K..��+            ا�
�اض ا���
و�.....�  .....f� 4.....�م  و             ا��4.....:�9  و                                       ا�&#.....�ات�          


�....�             ا���....��; ��
ل ا��....�و�U                         آS....$� (....9 أr....$             ا�               

ط     ��م   و�        وا��<نSه0ا ا��           ��&'       �-lا     : -   

  


�.�                 -�ا>� و�.�د         (�ا�
ة    ١- ٩- ١��                          ه��.� ا���.�U ا�
� ا�&#�ة     ��� BW) ��� �W<
   .                                       -��K+ ا�&#�ات ���"

        

       '"�.h                              ا�����
ت ا�"��x< �a ا�#3
��          إ���4ام   ٢- ٩- ١
       �..g#&ا�� �..�� �..�
��                                                              -$..�ن ��ا(..� �..0ب ����..�U ا�

   .         وا��@��8 

        

        �T.� _            ��@��.8                               ا��\آ�� ��� -$��1 ا�&#.�ات وا    ٣- ٩- ١
�ج (..9      ..4�< ، �..�
Bا�� x..< U�..1..� ا����$- �..�� �JG..�                                                                 

��<
   .          ا���

        

٤- ٩- ١   �-  < �      �.�� �.�
��� ا�"�
�� ا�$
(�.� ����.�U ا�                                             
�ات                      ا��@��...8 (....9  ....S"ا� �...a) ة�....O) ات��J\...- أى                                            

 
�ه�fو ���B*ت ا��
�P
   .                          وا�$

        

٥- ٩- ١   �...-     < �  U����
...' �...5
Z ت
...)��&) �                                 �...�
��           ا�

B�>Z 9) �B�� h�"' ا�&#�ة ���                                  U����

ل '..K-_ا                     

� �9 ه���] وا��&
(�  >          أو ا���Kر #&�                        [&)    ���B�'        .   

  

        

  

   ��   �g    (�.         وه.�     �     
وF.  &                     ا��:اء أو ا��4(
ت ا��    ١٠- ١
9 -...�>�� /3...= ا�@�...
ر وا�...��+ ا��1...� �����*...
ت      ...�                                                                    

 ��....�
���ة (....
 '&....� ا�#�....= ��&�....<ء أو                ا�....�< �....�T                                                          

ط ��� اl-�      و�&��             ا����9���1Sه0ا ا��                     : -  

    

                �B.:ة وا�دوات                            -�>�� /3= ا�@�
ر �$
>.� ا�    ١-  ١٠- ١
 ���G��
' ���
��   .                  ا�

        


ء     ٢-  ١٠- ١..1$�
          ا�&
��..�    ة                                          -..�>�� آ..�ادر >��..� -���..: '
 �F
�K�       ة:B��ا w0ه            ���
��
ت ا���G��
'                    .     

        

٣-  ١٠- ١     6..�- �F
�..K� ��
         ا��B..:ة                                          -..�>�� ا�..��+ ا��..

���          وا�دوات���1 (����ة   'K         ا�          .   

        

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 ١٤

  -: ا��40! ا�*	(&�"! �) ا��'�&�ت ا��$�#"!:  3��1ا�� 	ر ا�/��. 

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��Z! [ء و�

�7 ا��' )   √(  ���F1' ا�
  +�)G ورأ�\

  

��
  ا	��$

  

  

G1ا-�  

  

 ��L
G1ا-�  

  

  ا�����J ا�/=��ح

  

 ��� G1ا-�
ا�����J إن 

  ذآ�

  


ر ا���/= إ    ١١- ١��Z                و  n�4-       �.�&ر (�ا/= ا�
��Z
'                      
 �...��Gا>...; ا���
�...��                                  وا��4...
زن و(��           و(�ا�...
ة             ا�


ر ��Z_ة >� ا�JGدى إ�.�                               ا�&�ا(� ا��G.� 
.�)                     9�.�"-        
 �)�Z ت
����)              h�T 9���1ط                ا����
Sه0ا ا�� n�4�                

'  �-l
     : - 

  

�ب ا���S\ة        (�ا�
ة    ١-  ١١- ١/            ���
��           (9 و�.
�P            ا�
   .                               ا���� ا���1��4 وأ/�
م ا����4ام 

        

                                          إ�......��&
ب ا���/......= �B�i......:ة             �......
ة    (�ا   ٢-  ١١- ١

���         وا�دوات ��
ء             ا�.O�i� 
.Oوأ� 
.B��:4- اد�                                  ا��

رآ�9Sا��           .   

        

� ��ا(..� ا�(..9 وا��..<(� '
���S..\ة     � >    -..�   ٣-  ١١- ١                                         
�اتS"وا� �'�   .                                    �� ا�"��; وا���/� وا�-

        

٤-  ١١- ١     �......��Bءة ا�<ز(......� وا��
�ا�......
ة ا��......)                                                       

' �#�

���           ا�����   .                 ���S\ة ا�

        

٥-  ١١- ١   ��<�..-          ��..�
��
���S..\ة ا�' �..�<

ت آT
..�)                                       
eت ا���ر�_

ب ���= ا��<�e و5&����                                   .   

  

        

  

�دودات ا��#�&....
ت أو ا�4....�(
ت     ١٢- ١....)                                           n�....4-و          

P= ا���-..�ة أو ا����*..
ت ا��&�#..� >..�      '..O#و�..� ا�
��                                                              

  ��...�
��
ت ا�...��Gا��                         h...�T         ...ه n�...4�             ط  ـ
...S0ا ا��             
 �-l
'      : - 

    

� آ�ادر >��� ذات آ1
ءة �   ١-  ١٢- ١�<�-                             �)
&��� ���
             
 
B�) e�&اج ا���   .                                       (= ا���-*= و>�زه
 وا��4

        


ت آ
>�.� �.9 ا��.�رد�9 ا��.�        ٢-  ١٢- ١)��&) ��<�-                                             
      ���B..�� +..B&) �..)
&��
' ��..�
��                                                            -�..�م ا��G��..� ا�


�� ا�ر-*
ع T �< +B' ل
K-�ا                           .   

        

٣-  ١٢- ١      =..*-�
�..#� ���..� ا���) �..�F �P
� و�..�<�..-                                                  
 =�Kزن إ�� ا��
      .                       (9 ا��4

        

٤-  ١٢- ١        =.) �.)
� ا���+ ا��
�� ا�.0ى ��.�| ا��&�<�-                                                
 �O<رة أ�K' ة�-�
�� ا��O#وا� =*-�   .                                    ا��

  

        

o b e i k a n d l . c o m



 ١٥

  -: ا��40! ا�*	(&�"! �) ا��'�&�ت ا��$�#"!:  3��1ا�� 	ر ا�/��. 

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��Z! [ء و�

�7 ا��' )   √(  ���F1' ا�
  +�)G ورأ�\

  

��
  ا	��$

  

  

G1ا-�  

  

 ��L
G1ا-�  

  

  ا�����J ا�/=��ح

  

 ��� G1ا-�
ا�����J إن 

  ذآ�

  


_ت ا��������    ١٣- ١K-_و-                     ا     ��.��P�1 ر.K' ���&                     

ل ا�1&....
ل....K-_ا �....��                                
....Bو(�رد� �....��G9 ا���....'                                 


8P ا����P..��                             و��<ؤه..
 أو ا���..�9���1..zو'..�9 ا��                             

ج    .....�F�ت وا

ت (a.....� ا�����.....��.....��Gا�� �.....Zدا                                                                 


ط ����.�� و'.�               وا�����;.SF آ� �Zل دا
K-_9                                      وا  
 ~...&' =...) 
B...O&' ���...�3 ا�����...SF�ا                                                +�...� h...�T              


ل أو ا��.<م  K-�ا �P
                                               إ���4ام WF+ ا��&��(
ت وو�
  - :                                اl-�� >� إدارة ا��3SF ا�������� 

  


ل ا�دارى ا�>�.....�      ١-  ١٣- ١.....K-�ا �P
         '.....�9                                            و�.....
 �1�zا�����ى ا�� u1F 9) 9�1zا���                                 .      

        


ل ا�دارى ا��أ�....� '....�9        ٢-  ١٣- ١....K-�ا �P
                                                   و�....
   .                                        ا�دارة ا��J>a ا�&��
 وا����3 وا�����0�1         (����
ت 

        

٣-  ١٣- ١     �P

ل أو          و�..K-�ا              �..a) وءة�                         ا��..<م ا���.
 �-lا     : -    

   .       ا�$�e  أ - ٣-  ١٣- ١

        

   .        ا��*<ت و       ا�K"8  ب - ٣-  ١٣- ١
        

�ات    �ـ - ٣-  ١٣- ١Sت  و        ا��
�Kا���         .   
        


ل أو ا��<   ٤-  ١٣- ١K-�ا �P
               ا������� (a.�     م                    و�
 �-lا     : -  

   .        ا��اد��   أ - ٤-  ١٣- ١  

        

   .           ب ا�����1ن - ٤-  ١٣- ١
        

��R ا���*��   �ـ - ٤-  ١٣- ١rأ               .   
        


ل أو ا��....<   ٥-  ١٣- ١....K-�ا �P
             ا���....����    م                                و�....
 �-lا �a) ��P�  - :                 ا��

   .            ا����1:��ن  أ - ٥-  ١٣- ١

        

   .         ا�����1  ب - ٥-  ١٣- ١

  

        

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 ١٦

  -: ا��40! ا�*	(&�"! �) ا��'�&�ت ا��$�#"!:  3��1ا�� 	ر ا�/��. 

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��Z! [ء و�

�7 ا��' )   √(  ���F1' ا�
  +�)G ورأ�\

  

��
  ا	��$

  

  

G1ا-�  

  

 ��L
G1ا-�  

  

  ا�����J ا�/=��ح

  

 ��� G1ا-�
ا�����J إن 

  ذآ�

  


ل أو ا��...<    ٦-  ١٣- ١...K-�ا �P

'�...� (a...�     م                              و�...aا�                   
 �-lا     : -    

�ا- ٦-  ١٣- ١�-Gت          أ ا��   .   

        

   .          ب ا���وات - ٦-  ١٣- ١
        

   .           �ـ ا��&
رض - ٦-  ١٣- ١

  

        

  

  

  


1
ت أ�Dى إذآ�ه
  ؟ إذا آ
M7 ه�
ك أ�� إ�

١- ...........................................................................................................................  

٢- ...........................................................................................................................  

٣- ...........................................................................................................................  

٤- ...........................................................................................................................  

٥- ...........................................................................................................................  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 ١٧

  - : �8	�0ت �67! ا��&�-"6$5  �) ا��'�&�ت ا��$�#"!:  ��ا�.ا�� 	ر ا

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��Z! [ء و�

�7 ا��' )   √(  ���F1' ا�
  +�)G ورأ�\

  

��
  ا	��$

  

  

G1ا-�  

  

 ��L
G1ا-�  

  

  ا�����J ا�/=��ح

  

 ��� G1ا-�
ا�����J إن 

  ذآ�

  

١ -     '^̂ ^^^^^1  4���(�^̂ ^^^^^�̂^� ا�/ ^^^^^��D ت
^̂ ^^^^^7-��                                                         
 ��^̂�

ت ا���^̂�                      ا	+.̂^
دات ا���
�̂^��   (                       ا�/_�

–    ��^̂ ^�
̂^� ا��� ̂^J     )                        ا`��7^ ̂^' ا�/�ا ^ ^1 J^̂ ^d/�+                            
 ���
  - :        ا��

١- ١       %^̂ ^^^P�+و �)^̂ ^^^67e� اد�^̂ ̂^� ا	!^^^ ^^^� ��                                                 
 '+c1' ا 

&�ه�!                : -  

 

ت    ١- ١- ١....��G��

ت ا���....�9���1 '....�
�� �....'
                                                  آ�

      ��Zا�.�ا �.��Gر ا���.B�� 
.B��� ف�.&��� ���
��                                                      ا�
   .          و ا�4
ر�� 

        


ل        ٢- ١- ١....K-�ا �P
                                                        ا��....�رة ��....� إ�....��4ام و�....

ت  ..��G��
' 

ر��..ًZ أو 
ً..��Zن دا
                       ً          ً                         ا��1��4..� �..�اء آ..


��   .   ���     ا�

        


5....� '�4(....� ا���....�9���1       ٣- ١- ١Z و�....�د إدارة                                                    
     �..��Wا��� �..$�Bوذ�..6 >..� ا� ��..�
��
ت ا�..��G��
'                                                           

 ���G��
'          .    

        

٤- ١- ١      ��...�
��
م ا���#...= '
��G��...� ا�...Wرة ا���.../                                                      
                                                                   ��.....� ا���ا�P.....� '......�9 أه.....�اف ا��G��......� و�راء    

   .           ا����9���1 

  

        

  

٢- ١ ^̂ ^^^^� ��          �      %^̂ ^^^^P�+و �)^̂ ^^^^67e� C^̂                                          ا���)�^^^^
'+c1' ا 

&�ه�!                 : -  

 
�اء ا���1.; ���.]         ١- ٢- ١.Sا� �� (&�ل إ-�.
م أ(.���-                                                  

�اء Sا� �
م أ(�-� 
ً�Pوا��� -&�� '] دا ���G9 ا��)                   ً                             
 ���Gا�� |�
K� 9���1ا����3ب (9 ا����                                    .   

        

٢- ٢- ١         9.) ��.�
��
ت ا�SF.�3 ا�.�
��Tآ.� إ ��<�-                                               
 ���
��   .                                         ا��4:ون ا���
�e آ
�دوات وا��B:ة ا�

        

�وط د   ٣- ٢- ١..r ;..�#3-                  اء >..� إ�..�اد�..Sا� �                                 ورة أ(..
   �3...SF�
' �...3#-��اء ا��...�ارد ا��
د�..� ا��...r �                                                              أوا(..

 ���G��

��� ا���1��4 '��   .                           ا�

  

        

o b e i k a n d l . c o m



 ١٨

  -: �8	�0ت �67! ا��&�-"6$5  �) ا��'�&�ت ا��$�#"!:  ��ا�.ا�� 	ر ا/��. 

  

  

  

  ا�/.
ور وا���
رات

 ��Z! [ء و�

�7 ا��' )   √(  ���F1' ا�
  +�)G ورأ�\

  

��
  ا	��$

  

  

G1ا-�  

  

 ��L
G1ا-�  

  

  ا�����J ا�/=��ح

  

 ��� G1ا-�
ا�����J إن 

  ذآ�

  

٤- ٢- ١     
...B�< +�...� �...ا�� �...���&�
' �...5
�وط ا�4...Sا�                                                        
    ��........�
��
ت ا�.......��G��

ر ا���.......�9���1 '.......3Zإ                                                                    
      ��1
را-B+ وأ�.B��g+ �.9 ا���.= ا�".
�� '.\وا(��_                                                      

5
�اء ا�4Sا�            �    �)
   .                          'Z 9) +B<ل ا�"�
ب ا��4

  

        

  

٣- ١     �^�� 
� �� ��                   %^P�+67^(� وe� C^�(ا���                           
 '+c1' ا 

&�ه�!                : -  

 

�..�� ا��..� /..�    ١- ٣- ١��� ا��B..:ة وا�دوات ا��<�..-                                                


�.�� وا��.�      ��
ت ا�.��G��
                                                      -e�3 (.9 ا���.�9���1 '
 +B-
#�3' ;�&�-               .   

        


ز ا��1......�      ٢- ٣- ١......B*ون '......�9 ا�
�ا�......
ة ا��&......)                                                                

��G��...� وا����1&...�9 أو ا���...�9���1 ' n...K4ا���                                                      

 ��
�...�� �T...� ��"�...; ر�...
ء                               ����...�U أو ا��4(...� ا�                                  
   .           ا����9���1 

        


�.�� ا����(.�       ٣- ٣- ١��                                              -�#= ا����*
ت وا�4.�(
ت ا�

ن -"��...; ر�...
ء      �...O� ��...�
��                                                            (...9 ا��G��...� ا�

�1 (����ة K' 9���1ا����                       .   

        

٤- ٣- ١    �..$� ��..�
��
ت ا�..��Gا�� �'
�ا�..
ة إ�..�*)                                               

ت ا����F 9���1"� ا���.�U أو ا��4(.�   #f�' ;�&�� 
)                                                    

 +B� �)ا����            .   

  

        

  


1
ت أ�Dى إذآ�ه
  ؟ إذا آ
M7 ه�
ك أ�� إ�

١- ...........................................................................................................................  

٢- ...........................................................................................................................  

٣- ...........................................................................................................................  

٤- ...........................................................................................................................  

٥- ...........................................................................................................................  

o b e i k a n d l . c o m




��� ا	����ر��                                               �                  

                                  ��� ���

ت                         آ��� ا������ ا����     

                                           ���
�� ا	دارة ا����                      

         

  


�� ا���� �  �آ�!را ���

  

  ا��������ت آ���م ������ �� ا��
���ت ا�������

  

  ر	��� ����� �� 

  ���ـــ� ���ـ�� ���ـ� ا��ـ�ار

��� ا������� ����ا������� ا�� %��$� ا#	�"�ر�� – "�ت� � 


ت ا�&%!ل #�" در�� ��'�� ()��*�  +" ا������ ا���
��� دآ�!را  ا�*�

  

  إ��اف

                      ا���
ذ ا��آ��ر                                                                            ا���
ذ ا��آ��ر                          

�) أ.(�                                                 #�" إ��اه���&(� �&(�             . ��'#      "�+
  ا�0


���  أ��
ذ         ���� آ��� ا���� ا��و�� وا�������
ت                                                         ��  ا دارة ا�



ت                                                                                �آ
د���� ا�'�!�� ��'��م وا��%������
 وا���� ا�$#�ى                               !�$�� ���
��!%��� ا���!�� ا�

                                    ��!�
('� ا��ول ا�'*� �'!

('� ا �%��ر��                                             ا���  

        

  أ��
ذ (�
�� دآ��ر

34�0
�2 ه(�(1 إ��اه�� .  

���
��  ا���
ذ ا���
�� !��+ ا دارة ا�


ت�$�� ���
��  !%��� ا���!�� ا�

��
('� ا �%��ر�  

  

  م  ٢٠١١ -هـ  ١٤٣٣

o b e i k a n d l . c o m



 ٢

  ��)' ا��&�

���* (� ا" �  " �01	.�ت ا�������ا��/%.���ت آ",�م �

  

  - :         وأه(��1             ����0 ا��&>

� ��+ إدارة ا�������
ت (- ا��*
,ت ا              $�'�                                       �/�                                                                 �1 ا�'��م ا دار�� وذ�50 ���ر304 ���0 (�0
��ة ا���0�2
ت �01               �#�

0�6
ت             

ت ��اء �01 !�=�0 ���>0
 ا��ا;���0 (0- ;0:ل �0�ورة ا ��9�0ام ا�(/�0 وا�%80ء ����0ارد وا (%�                                                                                                                          (�ا�>� ا��#�

�0 ���>0
 ا�9
ر���0 وا����/��B0� �01 �0ط ا���
�0�1 �01 ا���0اق و(�ا�>�0 0�6
?< ا�'����0                ا��=�! 
ًD��0�1    –           ً                                                                                                         �
�F ، وأ      

              �4>0
 (G0�F -0 ا�*�0دة وا��0'
*��) -0) �0��01 (*0
ل ا���0
ل أن �0�4م آ�0 �� I0J�         ً                                                                                                                   أK� L$Mا(ً
 ��� ا����2
ت ا��� 4

 
<��1
�) -) �D1رة أ�N!و                            .       

 )١٣:  ٣٤ (  

              L�R00N) ت           و
%00�ى �001 ا�G00�F �00M !�00أ إ��9�00ا(T001 3 ا�*Logistics "      S�00 "            ا�������00�� L�R00N) �00ه                                                                        


م � T�6�V�01        ١٩٠٥            ا�
��� (�%�� 0Z+ إ��9�0م !%/�� T1 ا��^] ا��:?+ و!\(/� [?
                                                                                           م !>�ف 4\(�- و�Mل ا��`ن وا�_;


ء و(
 أن و�'[ اV�#ر ���ش ا�
N�6ا(� إ�� �Fن أ
�ب ا�'
���� أوزاره
 �0�F                                                                                 إ!
ن ا�#�ب ا�'
���� ا�/
G�F ��6 آ#�                            

              +0�e! ف�0� 
0
ل ا���0
ل 0��1*) T01 ت
  Business Logistics  "                                                                                                  !�0أ g>�0ر درا�0
ت 4�(�0 ا�f0�$R4 �0 ا��������0

�T01 ]0 ه0_ا ا��*0
ل أن �0#6       "�                                                    (��) -0��0V�%4 j0 إ0�6
ج أي �T01 �'�0 ا��0ول          %   ٤٠                                                               G�F 4$�- (- ا��را�
ت ا��T أ�

   .  �                                        ا�����(� ��%- رده
 ا�� ا��Rk6 ا��������

                      G0�F ، ]0^ا�� l0V6 �01 
<Z�0F0\ة و(0- أkا��� �Rk6أ^�م أ -) �$�'�                                                                                                             و4��n أه��� (���ع ا�������
ت إ�� أ36 

            �0R$4��0� إ�n0��*4 �0���� �0 ا��R0k6 وا��>0
م ا��k� G0�F G�0%� ا دارى ا��0#Vا� >?
0�6 �Fت أ
��/� (V>�م ا�������                                                                                                                           


(�                                                !��ا1� ا���n وا��9(
ت ا��� �#4
ج إ��>
 ا���Fة ا%�) �%k! 

د�� وإدار4>N�^                                .    

 )٢٣:  ٧٧ (  


ل ا�������� (0- (��0�2 إ��0 أ;0�ى و0�1ً
 ���0ع                     ���
                                                                                          ً                   و8��94 ا��Rk6 ا�������� ا��� �*I إدار4>
 وا���'��� !

00� و(006�%
ت ا�'��00 ا�������00 ،   M
                                                                                                                             ا�>�%�00 ا����00��2 ا�009
ص !
����00�2 ، وqراء وو�>00
ت 0026� ا دارة ا�'��00
 �00Fل ��

���ع           وا��
�J+ (0- ذ�50 و!0�
0�وف ا����0�2 ، و!0gت و
�د �'���0V�) �%k! ا�������� (\;�ذة �Rk6s� ��$ه��� ا���                                                                                                              

0� ا��?����0 �ى 026
م ������0 �0/��4        M
�e01 �0�%ن ا�'��
ت ا���#�ة ا�(�                                                                                                                    إ�� (*�l إدارة ا���
ل ا�������� �1 ا��,

 �4t�1 ا        : -  

   .            ;�(� ا�'�:ء  - ١

٢ -  I�R�
  .              ا���$` !


,ت - ٣N4 ا          n�
���ز! �M
  .                ا�9


!� ��� ا��K9ون  - ٤^�  .                    ا�


و�� ا���اد  - ٥�)              .  

٦ -  I�Rا� �  .                  ��Bk4 أوا(

o b e i k a n d l . c o m



 ٣

  .                         ا��Kاء وا��9(
ت ا��'
و�6  - ٧

  .                             إ;��
ر (�^n ا��n�N أو ا��K9ن  - ٨

�اء  - ٩kا�       .  

  .        ا��'$=�  -   ١٠


و�� ا���n ا����4ة  -   ١١�)                     .  

  .                                   ا��v�9 (- ا�9�دة وا����*
ت ا��'�$�  -   ١٢

  .              ا���ور وا����  -   ١٣

١٤   -  -�K9زن وا��
   .                  ا��9

 )٢٣:  ١٣ (  


��� ه� ذ�5 ا�*K0ء (0- إدارة �����0 ا (�0اد ا�0_ى �j0R9 و�2�0+         و              ��� إدارة ا�������
ت �1 ا��`��
ت ا�$�'4                                                                                                             

�- ا� K009وا�� f1�00ا�� I00^ا��00
ل ���n�00 وا��009(
ت وا��'��(00
ت ا����00R$4 ذات                                            و���f00 و'Vوا�'%��00 ا�%800ء وا� �)
00)                                                                                     

0$
ت ا�'���0 أو ا����0M                                   ��V�0 أو ا���0k\ و�0R�6 ا                                 ا�':^� وذ��0R�6 -�0! 50 ا�   �R�) �0�$�4 �0�0>:ك (0- أ��                                                            )     I0�:ا�        -  

   .   )         ا�*�>�ر  –                     ا�*>
ز ا���V وا دارى   -       ا داري 

 )٢٤:  ١٨ (  


 �01 (�>*��0 ا�0�#
ة �01 (80��9 ا��*0
,ت                           ً�0�
0
ت ا�'����0 و�R4ره0
 أI0'�4 ]#$0M دوراً أ���
�� e1ن ا��2��
                                                    ً       ً                                                            و!

�ض ��� ا�V�
ت ��
���0 ا���0 4>�0+                                       وأ�R4 L$Mر 5�4 ا��2���ة ه_ا ا���Rر ، و, 5y أن إدارة ا�>�=
ت ا��
�) n��*�                                                                          

6
304 ، و,!�0 أن        

ب 4'�$� إ�Fى ا��`��
ت ا���=��� �- 4�!��0 وإ��0اد ا���0ا]- و�0���4 ^�را304 وإ(%$kء وا��k��
!                                                                                                                     

           V4 
0�� 
$0
!�� وذ�50 و0�1ًkت ا�
0�ات ا�#
د�0Z                                                                             ً                              ��6>< ا����0ب ا�'���0 �01 إدار4>0
 ���50 ا�>�=0
ت أو ا��`��0�B30 ا�����                            


ت $�R�) -) 3��V� 
�- و(�k'دى وا�
   .                                                                     وا��ا^'� !
��*��n) n ^�وم ا���ن ا�#

 )٧: ٢٢ (  

6
34 !*�>�ر                

��� ا��'��� !��!�� وإ��اد ا���ا]- و����4 ^�را34 وإ(%��� ا�'�!��0 �0/��4                                                                                  وا��`��
ت ا�N) ��                         

 ��
��0�                             �1 ا��*�l ا���(� ��y
$� �)�0^ l0�*) ا��0زراء و4%�0ن �30                                    وه� l0�*) l�0?ر n0$��0� وN) �01 �0�
��                                                                  ا�

      �01
%� �0�
��
��0 ، و4'�02+ دور ا���0
ط ا�kت ا��
)��) �1

(� (����� ، و�>�ف إ�� ا ر�4
ء !%� ��                                                                                                                ��N9y إ��$
ر

�V4 f'�� ا���
�� ا�'
(� ���و�� �1 ه_ا ا��*
ل ، وو�n ا�jR9 ا�%f�#4 ���V أه�ا31 �   .                                                                                                  ا���ا�F ا����� �- ]


�� ه�                ��
�� ا��و�� وا����/�� �1 أه�اف ا��*�l ا���(� ���� f��#4 ��� ��'4 ت ا���
  - :                                                                                        وا��`��

  - :                 ا��*�� ا�و���$��  - ١

��00 �>00
 ��00N9y إ��$
ر��00 (�����00 و4'�00$� (00- ا�>�=00
ت ا�9
�00M ذات ا��n00V ا�'00
م و�4%�00ن (00-        �
�                                                                                                                                 ه�00 ه�=�00 ر

� ا��'00$
ت ا���ر��00 �001 ا��
���00 ا���004 �00����00                                                                ا 00#4
دات ا�
006
(< ا�و���$�00 ، و4'��00 ا��*��00 ا�و��$��00 ���00 ر��$                                                                

 ���� ا�>�ا
�Fدىء ا�و���$�� و
� ا�'�!�� وا��#
�21 ��� ا���ا�� وا��$N) ��    .                                                                                                ا�#�آ� ا�و���$�� !*�>�ر

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 ٤

٢ -  ���
�� - :                  ا #4
دات ا�


 ��N9y إ��$
ر�� (����� و4'�$� (- ا�>�=
ت ا�9
�M ذات ا��nV ا�<� ���
�0�                                                                                   ه� ه�=
ت رk6 �0م ، و4>�0ف إ�
'                          

 3?
Dط !�- أ�
kا�� f���4و�2�4+ و ، 
�� ا��'$� وا ر�4
ء !����اه
   .                                                                  ور�

٣ -  ��
��  - :               ا��6�� ا�

     �00��
$00
ب !�00Nرة (�%
(��00 (00- ا���00ا�F ا ���kا� -�
��00 (00- ا�001�اد !>�00ف �00%4�� 
                                                                                                                              ه�00 ا�>�=00
ت ا��00<6�%4 �00

��!�� ا��k6 f��[ -� ��Fو��� وا��%Vوا� ���Vوا�� ��#Nروح ا��]���0 !�0-                                                             وا� G0!�0 ، و��

��� وا �����                                                  ا�

 +<4
%�) ������ �$�

ب وإ^
(� ا�2�وف ا���$kء (- ا�
D��ا                                                       .   


ب  - ٤$kا� Kاآ�)             : -  

$0
ب            k�0ء وا�k�0 0�4>+ �01 �0���4 وإ��0اد ا���0
م و�>0
 ��0N9y إ��$
ر� n0V6 أه��� ذات ���!�4 ��!
$y �=ه� ه�                                                                                                                      

    R0k6��0 (80��9 ا�ر
�) �01 +<Jا�
���0 وا��]���0  ، و0�4'� إ��0                                                        ��/�
ر و^[ 1��                                                                  � ا�/�
�0�1 وا ���
���0 وا�

   .                                                                                 إآ�
!>+ ا��>
رات ا��� �V%4 4#�� ا���=���� �1 إ]
ر ا��
�6ن وا���
�� ا�'
(� ���و�� 

 )١١٣:  ١٦ (  

                  
0�� -�0$�� f!
0$� (0- ا��*0
,ت ا�#��/�0 �01 ا�'��0م ا دار��0                                                �1 ��ء ا�'0�ض ا��0�'�                                                                                      أن ��0+ إدارة ا�������0
ت 


ت ��اء �1 !�=� ���>
 ا��ا;��� (- ;:ل ��ورة ا ��9�0ام  �                                                                                                       وذ�5 ���ر34 ��� (�
��ة ا����2
ت �1 (�ا�>� ا��#�


 ا�9
ر��� وا����/�� �B� �1ط ا���
��1 �1 ا���اق <��� �=�! 
ًD��6
ت ا���
�F ، وأ
                                              ً                                                           ا�(/� وا�%8ء ����ارد وا (%


ل ا���
ل أن �0�4م آ�0 (0
 ه�0 ����0 (0-                      ً     ��1 أK� L$Mا(ً
 ���  –                      و(�ا�>� �6
?< ا�'���� *) �1 IJ�                                                                       ا����2
ت ا��� 4

 
<��1
�) -) �D1رة أ�N!و �
 (- G�F ا�*�دة وا��'<4
*��)                                                      .   


ل ا�������� ��4/� �1 �1�4� ا���n ا��
د�� وا��9(
ت               ��s� ��
'Vا�#����� �|دارة ا� ��
��
 أن ا�ًD���LD أ 
            ً                                                                                            آ�

0
ءة (G0�F -0 ا��^0[                                       ��'�:ء �1 ا���0اق ا����0>  Vآ 
0�ق ا���%��0 وأآ/�ه0R�0 ا�D1\!4>+ و
0$J4>+ ور
0�
#� 
       ً                                                                                          ��1 و0�1ً

00
دة     �                                                                                                                                   وا��00%
ن ا���
�f00��#4 n00) -�$00 أ���00 در��00 (00- ا���00
ه�� f00��#4 �001 أه�00اف ا����00�2 �001 إر�00
ء ا�'�00:ء وز

 ��#!�   .        ا�


 ا��`��0
ت ا��9(��0                     ً0D�0
 أ<�
�#4 �0V��9ا�� 
<�R0k6\! ت
�0 !>0
 ا�'���0 (0-                                                         ً                                وG�F أن ا�������0���                                        وذ�306� 50 

�4
��ه
 ��� ا ر�4
ء !����اه
 ا��09(� وf0��#4 ا���K0ة     ��
                                                                                                              ا��k%:ت ا�������� وا��� �#4
ج إ�� إدارة ������� 1'


��    ا����
���1 دا;� ��ق ا�'�� ا��                              .   

                      �9�! 30� �0'!

��0 (��00/ً: �01 ا���0�2
ت وا��`��00
ت ا����ً                                                             �0_ا و��0 ا�$
G00F أن ا��*0
ل ا� 4>0
 ه�0 �001                                        
�
R^ 800�                          

0�اء        kوا� -�K090%:ت ا��������0 ا����/��0 �01 ا����0 وا��kا�� -) ��
�6 (- ا�'�'4 
�2
ت ;�(�� و�%�>�) �                                                                                                                     ����F ا�(

�ه0
 (00- ا��00k%:ت ا��������00     �J�004ة و�
!�00 ���0 ا��K009ون وا���00$` !
�I00�R و(�
و��0 ا��n�00 ا��^�                                                                                                                               و;�(�0 ا�'�00:ء وا�

                                                                                    ��00 دا;�0 ه0_{ ا��`��00
ت ��0اء ���0 ا�����00ى ا����0��2 ا��0ا;�� وا�009
ر��                                                ا�;0�ى وا���0 !�00وره
 4'�0ق ��0� ا�'    


?� دا;� ا��`��� ، و��� ا��J+ (0- و��0د ه0_{    k6 أو ��� ا�����ى ا ���
��6
ت وا�$�R,ت ا�
��                                                                                                        ��Fsاث وا��>

  
00
ت و�*00
ن (�����00 !00_ا4>�

���00 إ, أ6>00
 (���00دة آ����        و���00[                                                                                                                   ا��R00k6 ���00 أرض ا��ا^n00 !�'002+ ا��`��00
ت ا�

0�4
دى !30 إدارة        

(�� n��*4 ��� ��'4 ه_{ ا��Rk6 �1 إ]
ر �0��2�4 (�%
(�0 ، وه0_ا (0%�) ��                                                                                                                   (���دة آ���2(� إدار

o b e i k a n d l . c o m



 ٥


���00 وهn00��*4 �00 ا��>00
م وا��R00k6 ا��00
!f ذآ�ه00
 وا����00R$4     )              ا�������00
ت   (                  �����00 ا (�00اد ��                                                                                           �001 ا��`��00
ت ا�

�
(� !�ا%�) �%k! 
�- و(
 !'� ا�f1��!                                                �)�9 ا��9(
ت !�ا;�>
 وإدار4>��Vإ�� ا���� ,ً�Mم ا��9(� و��) -) �                                ً                     .   

  

  - :      ا��&>      ه�ف

                                          آ���2(ــ0ـ� (�%
(��0 1ــ0ـ� ا��`��0
ت       "              ا�������0
ت    "                                                        �>�ف ا�$#G إ�� ا��'ــــ�ف ���0 إدارة �����0 ا (�0اد                  

 ���
�ــ�
���   –         ا #4
دات   (            ا���� ا�'�!�� وذ�5 (- ;  )                 ا��6�� ا�N) ��  - :             ل ('��1 ا�4t  :    ــــ                              !*�>�ر

١ - ���
��  .                                       (V>�م ا�������
ت �1 ا��`��
ت ا�


���                      أه��� ا�������
ت �1 - ٢��  .                  ا��`��
ت ا�

٣ - ���
��  .                                       ا��Rk6 ا�������� �1 ا��`��
ت ا�

٤ -  ���
���- �1 ا��`��
ت ا���Vت ;�(� ا����
6�%)                                            .  

 


ؤ?ت ا��&> �A             : -  

26
م ������ !�Nرة (�%
(�� �1 ا��`��
ت ا               ����� ا�'�!�� ؟                                                ه� N) ��
��� ا���V��9 !*�>�ر���                                          

 ���
  - :                                                                     وا �
!� ��� ه_ا ا���
ؤل �4+ (- ;:ل ا��'�ف ��� إ�
!� ا���
ؤ,ت ا��


 ه - ١)    �    ���
��  ؟                                      (V>�م ا�������
ت �1 ا��`��
ت ا�

٢ -  

��� ؟                         ه� أه��� ا�������
ت �1   (��                     ا��`��
ت ا�


 ه�  - ٣)       ���
��  ؟                                      ا��Rk6 ا�������� �1 ا��`��
ت ا�


��� ؟ - ٤���- �1 ا��`��
ت ا���Vت ;�(� ا����

 ه� (6�%)                                                    

 

  - :              إ��اءات ا��&> 

    - :           ��CD ا��&> 


����ب ا���#�               ! �VMا���>< ا�� GF
026�اً �%�0ن ا����0ب ا���0#�       ؛                         ���
�R� 3�$$�'� ا��را��   ؛                                            إ���9م ا�$                             ً   

 ��VMت ا��
�{ و�>�  ،                               ه� أ�F أ�6اع ا��را���V4و -?

 ه� آ) 8M�! م���0
?'� أو ا��0
?�ة                                      وkت ا�
�� ا���
ر�0�#�! +                                            


ت �
   .                                                     وا��'�ف ��� ا��'���ات وا 4*
ه
ت ��� ا�1�اد وا�*�

  - :            �E)�F ا��&> 

               G#$ا� n��*) �/�4                        ى�
���0 ا�0$%��
 !'�0 ا��6��0 ا�ً0D�� ا�'�!��0 وأN) ��
��� !*�>�ر��                                                ً                                         !$'� ا #4
دات ا�


ه�ة ��
� ا�'�!��    !*�                             وا �%��ر�� وا ��
����� وذ�5         !N) ��   .                  >�ر

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 ٦

  -:#��� ا��&> 

                               ��00�
��ــ00ـ� ا�'kــ00ـ�ا?�� 00)- ا��*��(      n00      ٦٠٠  (                                           !�F �00*00+ ����00 ا�$#ــ00ـG ا���R�
001�داً 004+ إ;��
رهــ00ـ+ !                                                                      ً   

 ]B�! �$��! ـــ��M�(���� إ��     % )      ٣٢.٠٣  (                     ا G#$6[ ���� ا�
  - :                             ، وآ

  

 - :                             ا دارة ا�'��
 و��4/� �1 ا�4t   )   أ   ( 

00
ب        !'�00 - ١'��
! ��00�
��00
ء (*00
�l إدارة ا 00#4
دات ا�D�00�4                                                       أ�tة ا���00م  ـ   آ00   (        ا�  –             آ00�ة ا���00   –               آ00�ة ا����00  –           

  .   )         ا��:آ��

٢ - 00Dء (*00 ـ           !'�00 أ�
       
  �00��

���00 ا�����6��00 ا�s� ا دارة l�                                         )   �00دى ا�ه�

�500  –                   ا��00)Kدى ا�
006
دى ا 00#4
د   –                  006                

    )                  ا��
دى ا ��
����  –          ا��%��رى


ب ا��4t                و^� 4+ إ;��
ر ه              $�s� 

��� و�1ً��    - :                                ً               _{ ا #4
دات وا��6�� ا�

١ -  ��!�� ا�'N) ��
��� !*�>�ر� ���
��� ا��� �2#4 !*�
ه���� أآ/� ا #4
دات وا��6�� ا�$�'4                                                                                    .   

٢ -    ���
��6
ت وا�$�R,ت ا�
��
 ��Fsاث وا��>ً��2�4 ���
��� أآ/� ا #4
دات وا��6�� ا�$�'4                                       ً                                          .   

�- وه+ آ
  )   ب   ( ��V�4                  ا����t    : -  

١ -  �'!     ���Vة ا�K<���0                ا�0�ق (��0$9
ت ا��ر�ــ0ـ� ا�و��0                 وا دارV� -�0$�:دات    ـ0 ـ !                                                وا�
#4 
             �0��

���0 ا����   (                     ا�


   و  ،    )           ا��:آ��0   –           آ�ة ا���0    –           آ�ة ا����  –         �ة ا���م  ـ آً0D�0�ق              وا دار��0                    ا��>K0ة ا��0��V         !'�0     ً    أV� -�0$�:وا�                  


���       ا�و�� !        ا��ر�����6�� ا��
                  ���

�5  –          ى ا�ه��      ا��
د  (         ا��)Kدى ا�
         ا��0
دى    –                      6
دى ا #4
د ا��%��رى  –              6

����
  .   )           ا ��

#4
دات  ــ      
ر�� !  ــ                                    ���� ��kا?�� (- ا�*�>�ر ا��ا;�� وا�9 - ٢ 
            �0��

��� ا����  –               آ0�ة ا����0    –           �ة ا���0م   ـ   آ0    (                   ا�


    )         ا��:آ��  –         آ�ة ا��� ًD�
    ـ0 ـ      
ر�� !    ـ0 ـ                      - ا�*�>�ر ا��ا;�� وا�9 ـ              ���� ��kا?�� (      ً  ، وأ �0      ��6��

���0 ا������ ا�                        


�5  –               ا��
دى ا�ه��   ( )Kدى ا�
6
دى ا #4
د ا��%��رى  –              6                      –  ����
  .   )                  ا��
دى ا ��

     

 ��G

ت ا	.%F�
  -:ا�(�


?�� ا��
��� ;:ل �1�ة ا��را�� وه� NF ت ا
*�
  -:4+ إ;��
ر ا��'

  .ا�����j ا�#�
!� وا,#6�اف ا��'�
رى  -١

  .و��'��� ا��ا�Fة  �'����- (��V��9-) ت ( إ;�$
ر  -٢


(� ار$4
ط !����ن  -٣'). 

٤-  �Fوا }
�- �1 إ4*
 .4#��� ا��$

 " . LSD" إ;�$
ر أ^� 1�ق ('��ى  -٥

�و$6
ك  -٦%� 
Vأ� �)
'). 

٧-  �� .ا���$� ا��=�

�!n آ
ى  -٨). 

 

o b e i k a n d l . c o m



 ٧

2
تا	��H� :- 


?�� و4#��� ا���       NF ت ا
*�
آ�2
م (�%
(� �1  ا�������
ت
?< �4%- ا�$
GF (- ا����M إ�� أن �1 ��ء ا��'

 ���
��
��� ا #4
دات( ا��`��
ت ا���
���  – ا���  -:LD�4 �1 ��ء ا��4 ) ا��6�� ا�

١ - ���
��  .                                       (V>�م ا�������
ت �1 ا��`��
ت ا�


���                      أه��� ا�������
ت �1 - ٢��  .                  ا��`��
ت ا�

٣ - ���
��  .                                       ا��Rk6 ا�������� �1 ا��`��
ت ا�

�- �1 ا��`��
ت ا� - ٤��Vت ;�(� ا����
6�%)                                      ���
��       .  

 

  - :         ا��!�2
ت 

                >?
���0M                                     �1 ��ء (
 4+ ا����M إ��0�6 -) 3          G0F
0
ء إدارة �������0 4'��0 آ���2(�0 (�%
(��0                ا�$k6ورة إ�0D!                                                            


��`��

���0     ت        !��
���0     (            ا���
���0     –                      ا 0#4
دات ا���
!�0        )                     ا��6��0 ا�^�0
 ا��j�0R9 وا����02+ وا����f�0 وا�<�V�gو ،                                                       

�- ا�       ���K09وا�� f1�0ا��                       �)
0)                �0R$4�0
ل ���n�0 وا��09(
ت وا��'��(0
ت ا��'V�0                                                                         وا�'%��0 ا�%80ء وا��
��0
ل ا�*��
!                     

0$
ت ا�'���0 أو ا�����V�0                           وذ��R�6 -�! 5 ا��R�) �0�$�4 �0�0>:ك (0- أ���0 ا R�60\ وk�0 أو ا���M                                                                                       )     I0�:ز    –        ا�
         ا�*>0

    - :                   ذ�5 �1 ا ]
ر ا�4t و   )                    ا��
?+ !'���� ا����   –         ا���رد�-   –                 ا��ا;�� وا�9
ر��          ا�*�>�ر  –              ا���V وا دارى 

ً  أوً,     :  ���
��  .                                       (V>�م ا�������
ت �1 ا��`��
ت ا�

 
ً�6
Z  ً     :  �1 ت

���                      أه��� ا���������  .                  ا��`��
ت ا�

 
ً/�
Z  ً     :  ���
��  .                                       ا��Rk6 ا�������� �1 ا��`��
ت ا�

 

���   :     ً  را!'ً���- �1 ا��`��
ت ا���Vت ;�(� ا����
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Research Summary  

 

"Logistics as an integrated system in the sports Institutions" 

 

Tamer Moustafa Saleh Elgzzar  

 

 

 

Research problem and its importance: -  

       The science of managing logistics areas of Modern Management Science and its 

ability to help organizations in the face of challenges both in the environment, its 

interior through the use should be optimal and efficient use of resources and 

possibilities available, and also its operating environment of Foreign Affairs and of 

the pressure of competition in the market and face the consequences of globalization 

- it has had organizations that want the business to provide the all-new products in 

terms of quality, price and better than its competitors.  

( 34:13 )  

       And the term logistics, "Logistics" is the term military in origin, where he began 

use in the French army in 1905 in order to secure access to supplies and ammunition 

in a timely and optimum way possible and then use heavily during World War II 

where he was one of factors of the victory of the Allied armies, and that the World 

War ended began even emergence of studies aimed at the application of logistics in 

business with known as the "Business Logistics" as shown by studies conducted in 

this area, about 40% of the average cost of production of any commodity in the 

developed countries can be traced to the activities of logistics.  

       The importance of logistics to the subject that is considered one of the oldest and 

the most recent activities of the entity at the same time, as the concept of logistics is 

one of the results of modern thought, where the administrative process refers to the  
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clustering of activities and tasks related to the availability of goods and services  

required by the economic unit and management in an integrated manner.  

( 77:23 )  

Different logistics activities that must be managed and related to business logistics 

from one organization to another depending on the type of organizational structure 

of the organization, and the views and opinions of senior management on the 

elements and components of logistics work, and the relative importance of the 

activities of the logistics are taken individually to the processes and conditions of the 

organization, however, and by reference to the Council of Business Administration 

Logistics in the United States of America, the key elements of any system for the 

logistics are as follows: -  

1 - customer service.  

2 - demand forecasting.  

3 - Communication on distribution.  

4 - inventory control.  

5 - materials handling.  

6 - Run a Command request.  

7 - parts and support services.  

8 - choose from the factory site or store.  

9 - purchase.  

10 - packing.  

11 - Handling of goods back.  

12 - Disposal of scrap and defective products.  

13 - Traffic and Transport.  

14 - Warehousing and storage.  

( 13:23 )  

       The logistics management in sports organizations is that part of the supply chain 

management that plans, organizes and coordinates and monitors the flow and 

storage front and reverse the efficient and effective goods and services and 

information associated with the relationship and that between the point of origin or 

the origin and the point of consumption in order to meet the requirements of the  
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client or the beneficiary (the player - Administrative - the technical and 

administrative - the public). 

( 18:24 )  

       Consequently, scientific theories and their development has played a key role in 

the methodology of life in various fields and has become the evolution of those 

theories impose on society to keep pace with this development, no doubt that the 

management of sporting bodies that are interested in Balncye and young people is 

one of the institutions responsible for the upbringing and preparation of citizens and 

develop their abilities and potential, and should be pursuing a scientific method in 

the management of these bodies or youth organizations, according to the changes 

imposed by the incident and the incident to society with the advent of the twenty-first 

century, and imposed requirements.  

( 22 : 7 )  

        And sports institutions on the education and preparation of citizens and develop 

their abilities and potential of the Arab Republic of Egypt are as follows: -  

First: The National Sports Council: -  

A National Council proceed sport in Egypt and follows the Prime Minister and have 

a public juridical person is independent and aims to improve all elements of sports 

activity, and to maximize the role of sport for all ages by leveraging the state's 

general policy in this area, and to develop plans that achieve its objectives.  

       And institutions that promote the realization of state policy and the objectives of 

the National Sports Council are: -  

1 - Olympic Committee: -  

Sports Authority is a separate legal entity and one of the private bodies of public 

interest and is made up of sports federations, which manages the games included in 

the Olympic program, and works Olympic Committee to sponsor the Olympic 

Movement and the Arab Republic of Egypt to maintain the rules and principles of 

the Olympic and protect the hobby.  

2 - sports federations: -  

Is the sports bodies have independent legal personality and is one of the private 

entities with public benefit, and aims to publish and care for the game and 

upgrading, and organizing and coordinating activity among its members.  
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3 - Sports Clubs: -  

Bodies are formed by a group of young individuals in order to form an integrated 

social, health, psychological, intellectual and spiritual education through the 

dissemination of sporting, social, and dissemination of the national spirit among the 

members of the youth and to establish the conditions for the development of their 

talents.  

4 - Youth Centers: -  

Is the youth educational eligibility of public interest and have a legal entity 

contributing to the development and preparation of juveniles and young people to 

invest their free time in the practice of different social and cultural activities and 

sports, national, and seek to equip them with skills that ensure accountability in the 

framework of the law and public policy of the state.  

( 16 : 113 )  

that the science of logistics management is In light of the previous view shows us      

one of the areas of Modern Management Science and its ability to help organizations 

in the face of challenges both in the environment, its internal working of the need for 

optimum use and efficient resources and possibilities, and also its operating 

environment of Foreign Affairs and of the pressures of competition in the markets 

and face the consequences of globalization - has become imperative for organizations 

that want the business to provide everything from new products in terms of quality, 

price and better than its competitors.  

       As is also evident that the true message of the effective management of business 

logistics is to provide material goods and services to customers in target markets 

according to their needs, desires and the best way possible and most efficient in 

terms of time and place with the highest degree of contribution in achieving the 

objectives of the organization to satisfy customers and increase profitability.  

       As the logistics activities of different institutions also need to service and that 

there are many logistical problems which need to manage efficient logistics help to 

upgrade the service and achieve competitive advantage in the labor market sports.  

       So researcher found that the field of sports represented in the organization and 

its institutions in various sectors is, in fact, service organizations, but it suffers from 

many of the logistical problems of transportation and storage, purchasing and 
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customer service, inventory control and demand forecasting and handling of goods 

feedback and other problems, other logistics, which in turn hinder workflow within 

these institutions, both at the organizational level of internal and external events, 

festivals, sporting events or at the structural within the institution, despite the 

existence of these activities on the ground most of the sports organizations, they exist 

as policies and committees stand-alone and not exist as a system integrated 

management is working to compile this activities in an integrated regulatory 

framework, and this is what it calls its supply chain management (logistics) in the 

sports institutions, a collection of tasks and activities associated with the above and 

inside the flow of services and management in an integrated manner from the 

beginning of the service provider and access to beneficiaries and after service.  

 

Aim of the research: -  

       The research aims to identify the supply chain management "logistics" as an 

integrated system in the sports institutions (associations - sports clubs) Arab 

Republic of Egypt, through the knowledge of the following: -  

1 - the concept of logistics in the sports institutions.  

2 - the importance of logistics in the sports institutions.  

3 - logistics activities in the sports institutions.  

4 - components of the service beneficiaries in the sports institutions.  

 

Search questions: -  

       Is there a system of integrated logistics in various sports institutions Arab 

Republic of Egypt?  

The answer to this question is by identifying the answer the following questions: -  

1 - What is the concept of logistics organizations in sports?  

2 - What is the importance of logistics in the sports institutions?  

3 - What are the logistics activities in sports organizations?  

4 - What are the components of the service beneficiaries in sports organizations?  
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Search procedures: -  

Research Methodology: -  

       The researcher used the descriptive method style survey; the appropriateness of 

the nature of the study; due to the fact that the survey method is one of types of 

descriptive studies, and describes what is an object and its interpretation and 

determine interest or common practices and to identify the prevailing beliefs and 

attitudes of individuals and groups. 

  

Research community: -  

       Represent the research community of some sports federations Arab Republic of 

Egypt and also some major sporting clubs in Cairo, Alexandria and Ismailia and the 

Arab Republic of Egypt.  

 Research Sample: - 

      The sample of basic research (600) individuals were selected from random way by 

the original community was (32.03%), and the sample is divided into: - 

 

(A) senior management and is in the following: - 

1 - Some members of the governing bodies of sports federations following games 

(football - Basketball - Handball - Boxing). 

2 - Some members of the boards of directors of the following sports clubs (Al-Ahly - 

Zamalek - Al Ittihad of Alexandria - the club Ismaili) 

       The selection of these associations, sports clubs, according to the following 

reasons: - 

1 - is the most federations and sports clubs which have the high people Arab Republic 

of Egypt. 

2 - is the most federations and sports clubs organized the events, festivals and sports 

tournaments. 

(B) the beneficiaries are as follows: - 

1 - some of the technical equipment and management and the players to teams teams 

first-class unions following sports (Football - Basketball - Handball - Boxing), and  
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also some technical equipment, management and players for the teams in first-class 

sports clubs, the following (Al-Ahly - Zamalek - Al Ittihad of Alexandria - club 

Ismaili). 

2 - a random sample of public internal and external unions following sports (Football 

- Basketball - Handball - Boxing), and also a random sample of public internal and 

external sports clubs, the following (Al-Ahly - Zamalek - Al Ittihad of Alexandria - 

the club Ismaili). 

  

Statistical treatments: -  

Was chosen following statistical treatments during the study period, namely: -  

1 - the arithmetic mean and standard deviation.  

2 - Test (T) for different samples and one sample.  

3 - Pearson's correlation coefficient.  

4 - analysis of variance in one direction.  

5 - the least significant difference test "LSD".  

6 - Coefficient Alpha Kronbak.  

7 - Percentage.  

8 - Chi-square.  

 

Conclusions: -  

       Processors in the light of statistical analysis of results and enable the researcher 

to reach: -  

Logistics as an integrated system in the sports institutions (federations sports - sports 

clubs) become clear in light of the following: -  

1 - the concept of logistics in the sports institutions.  

2 - the importance of logistics in the sports institutions.  

3 - logistics activities in the sports institutions.  

4 - components of the service beneficiaries in the sports institutions.  
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Recommendations: -  

       In light of the findings is recommended that the researcher need to create a 

Department of logistical work as an integrated system of institutions sports (sports 

federations - sports clubs), and function planning, organization, coordination and 

control over the flow and storage front and reverse the efficient and effective goods 

and services and information related to field sports, and that between the point of 

origin, origin and the point of consumption in order to meet the requirements of the 

client or the beneficiary (the player - the technical and administrative - the public 

internal and external - suppliers - a process-based transport), in the following 

framework: -  

First: the concept of logistics in the sports institutions.  

Second: the importance of logistics in the sports institutions.  

Third, logistics activities in the sports institutions.  

Fourth: The components of the service beneficiaries in the sports institutions.  
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Abstract Search 

  

"Logistics as an integrated system in the sports Institutions" 

 

Tamer Moustafa Saleh Elgzzar 

  

        The research aims to: - 

Identified to manage the supply chain "logistics" as an integrated system in the sports 

institutions (federations sports - sports clubs) Arab Republic of Egypt, through the 

knowledge of the following: - 

1 - the concept of logistics in the sports institutions. 

2 - the importance of logistics in the sports institutions. 

3 - logistics activities in the sports institutions. 

4 - components of the service beneficiaries in the sports institutions. 

 

        The researcher used the descriptive method style survey of the appropriateness 

of the nature of the study was conducted this study on a sample of (600) individuals 

were selected in the manner random from the community the original rate of 

(42.03%), The results of the study on the logistics as an integrated system in the 

sports institutions (sports federations - sports clubs) become clear in light of the 

following: - 

1 - the concept of logistics in the sports institutions. 

2 - the importance of logistics in the sports institutions. 

3 - logistics activities in the sports institutions. 

4 - components of the service beneficiaries in the sports institutions. 
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