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إن الأدوار المســتقبلية المطلوبــة لتحــديث المعلــم تلقــى التبعــة والمســئولية علــى كليــات 
التربيـــة لتحـــديث مناهجهـــا وتطـــوير برامجهـــا لتتنـــاغم مـــع تحـــديات المســـتقبل مـــن الانفجـــار 

ــــى الوطنيــــة فــــى عــــالم بــــلا هويــــة ، والتحــــ ــــة المعرفــــى ، والحفــــاظ عل ديات الفكريــــة والثقافي
المتمحـورة فــى قضـية مــا بعـد الحداثــة وقضـية الكوكبيــة وقضـية القوميــة ، وتحـديات الســلام 
العـــالمى والتقـــارب الـــدولى ، والثـــورة التكنولوجيـــة التـــى تتطلـــب متعلمًـــا متمهنًـــا يمتلـــك خبـــرة 

يـــر والتنـــوع الجلـــب مـــن الشـــبكات المحليـــة والعالميـــة ، ومحتـــوى تعليميـــا يتميـــز بســـرعة التغ
ــتعلم مــن شــبكات  والتعــرض لقضــايا ومشــكلات معاصــرة ومســتقبلية ، واخــتلاف مصــادر ال

  .المعلومات ، ثم التحدى الحضارى تحدى الديمقراطية 

ولا نقصـــد هنـــا مجـــرد تعـــدد أحـــزاب أو وجـــود مجـــالس نيابيـــة أو مجـــالس محليـــة أو 
ت اجتماعيــة وأســاليب صــحف حزبيــة ، بــل نقصــد بالديمقراطيــة أســلوب حيــاة وقــيم واتجاهــا

سـلوكية وتقاليـد وعــادات تتنـاغم وتتفــق جميعهـا علـى قيمــة الإنسـان وقــدرة الإنسـان ، وتتفــق 
جميعهـــا علـــى أن حقـــوق الإنســـان ليســـت منحـــة مـــن أحـــد ، بـــل هـــى مكـــون مـــن مكونـــات 

  .إنسانيته 

كمـــا أن أهـــم التحـــديات المســـتقبلية التـــى تفـــرض أدوار جديـــدة للمعلـــم أن التعلـــيم أمـــن 
ى ، ونحــن نعــيش أحاديــة الاســتقطاب الــدولى الــذى تمثلــه الولايــات المتحــدة الأمريكيــة قــوم

والتى تميـل بكفتهـا إلـى إسـرائيل التـى تهـدد الأمـن القـومى العربـى ، وتحـدى الهـدر أو الفقـد 
التعليمـــى حيــــث آلاف الطــــلاب الــــذين لا يواصــــلون تعلــــيمهم ويخرجــــون إلــــى الحيــــاة غيــــر 

ت ، ثـم تحـدى المشـكلات البيئيـة حيـث تنوعـت مصـادر التلـوث مسـلحين بـالخبرات والمهـارا
مــن ملوثــات طبيعيــة وبيولوجيــة وكيميائيــة وفيزيائيــة ناهيــك عــن التلــوث الخلقــى والتربــوى ، 
وتحدى الانفجار السكانى أخطر التحديات التـى تعـرض حقـوق المـواطن للأخطـار وتعرقـل 

  .مسيرة التنمية الشاملة 

ية تلقــــى علــــى كليــــات التربيــــة مهمــــة تحــــديث برامجهــــا إن هــــذه التحــــديات المســــتقبل
١٢٨ـومناهجها لتخريج معلمـين ، يمتلكـون أدواراً جديـدة أولهـا دوره كمخطـط ويتطلـب هـذا الـدور 
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أن يمتلــك المعلــم الجديــد القــدرة علــى العمــل فــى مجموعــات ، والمشــاركة فــى مســح وتحديــد 
تحديــد الخصــائص والمشــكلات الإمكانــات التعليميــة المتاحــة فــى مدرســته ، والمشــاركة فــى 

الاجتماعية لتلاميذه، وتحديد الأهداف المطلوب تحقيقهـا ، وتشـخيص بيئـة الـتعلم وأوضـاع 
جماعـــة الـــتعلم ، والمشـــاركة فـــى تعـــرف الأســـاليب والاحتمـــالات التـــى توصـــله إلـــى تحقيـــق 
الأهــداف ، والتعامــل مــع الأهــداف الســلوكية فهمًــا وممارســة مــن حيــث الصــياغة وربطهــا 

لمحتوى ، مع الحرص على تحقيق التوازن مع الأهداف وعنصر الـزمن ، والمشـاركة فـى با
تحليــل محتــوى الــتعلم إلــى مكوناتــه الرئيســة ، وتحديــد الوســائل والأنشــطة المناســبة لإنجــاز 
الأهـــداف ، والمشـــاركة فـــى اختيـــار اســـتراتيجيات وطرائـــق التعلـــيم ، وانتقـــاء طرائـــق وأدوات 

ءات علاجيـة وإثرائيــة علـى ضــوء التغذيـة الراجعــة ، والمشـاركة فــى التقـويم ، وتخطـيط إجــرا
  .التخطيط والتدريب للمعلمين الجدد ، باعتبار المعلم مدربًا ومعلمًا معًا 

وثـــــانى هـــــذه الأدوار دور المعلـــــم كمخـــــتص تكنولـــــوجى ، يحقـــــق قـــــدراً مـــــن المعرفـــــة 
، وتعـرف الأجهـزة والأدوات  التكنولوجية لذاته يستخدمها فى إحداث عمليتى التعلـيم والـتعلم

التكنولوجيــة المتاحـــة فــى مدرســـته ، وإمــداد الطـــلاب بقــدر مـــن المعرفــة عـــن الأجهـــزة ذات 
العلاقــــة بمادتــــه التخصصــــية ، وتســــهيل اســــتخدام التلاميــــذ للأجهــــزة الموجــــودة فــــى حجــــرة 
الدراســة ، والإلمـــام بأساســيات صـــيانة الحاســبات وطـــرق التعامــل مـــع الأعطــال الطارئـــة ، 

المشاركة فى برمجة بعض الوحدات التعليمية وتصميمها ، وإنتاج بعـض أنـواع تكنولوجيـا و 
التعليم وحقائـب الـتعلم والمـديولات ، ومسـايرة التقـدم التقنـى فـى تكنولوجيـا التعلـيم والاسـتفادة 
من الإنترنت والبريد الالكترونى والفيديو كـونفرنس ، وإرشـاد التلاميـذ إلـى مـوارد المعلومـات 

ص الــــتعلم المتاحــــة عبــــر الإنترنــــت ، وتـــدريب التلاميــــذ علــــى الرجــــوع إلــــى المصــــادر وفـــر 
المعرفيـــة والتقنيـــة لإثـــراء المـــنهج ، وتخـــزين المعلومـــات الإلكترونيـــة وإدراتهـــا واســـتدعائها ، 
وتحليــل المــادة التعليميــة ونقــدها وتفســيرها وتأويــل الــنص ، والتــدريب علــى إعــداد وتصــميم 

  .لشبكة مواقع وتحميلها على ا

وثالث أدوار المعلم الجديد الذى تتحمل كليات التربيـة تبعـة إعـداده بتحـديث مناهجهـا 
وبرامجها دوره كمختص فى طرق التدريس ، عن طريق امتلاك طرائق تدريس حديثـة تقـوم 
١٢٩ـعلــى الــتعلم الــذاتى ، وبنــاء وتصــميم وتنفيــذ مواقــف تعليميــة جديــدة وحيويــة داخــل قاعــات 
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البشرى، وتوفير التقنيـات والوسـائط التعليميـة لإنجـاح الموقـف التعليمـى  الدرس مزارع الفكر
التعلمــى ، واســتثارة دافعيــة التلاميــذ وتعزيــز الاســتجابات الصــحيحة ، وتوجيــه التلاميــذ فــى 
ضــوء معطيــات الموقــف التعليمـــى، والــتمكن مــن مهــارات الـــتعلم الــذاتى ، واســتزراع ثقافـــة 

  .ة تعليمية فيها الحرية والبهجة والتسامح الإبداع والابتكار ، وتنمية بيئ

الاقتنــــاع : ورابــــع أدوار المعلــــم الجديــــد دوره كمــــنظم للنشــــاط المدرســــى ، مــــن حيــــث 
بأهميـــة ممارســـة المناشـــط المدرســـية ، واســـتيعاب مجـــالات النشـــاط المرتبطـــة بتخصصـــه ، 

يط وتشـــجيع التلاميـــذ علـــى المشـــاركة فـــى المناشـــط حســـب ميـــولهم ، ومشـــاركتهم فـــى تخطـــ
الأنشــطة الصــفية واللاصــفية علــى ضــوء خبــراتهم ، والتنســيق مــع زملائهــم المعلمــين عنــد 
ــــذ الأنشــــطة ، والتركيــــز علــــى أن تكــــون الأنشــــطة نابعــــة مــــن البيئــــة وتصــــب فيهــــا ،  تنفي
والمشــاركة فــى التقــويم البنــائى والنهــائى للأنشــطة ، وتوجيــه التلاميــذ إلــى اســتخدام أنشــطة 

ليـــل المـــواد المســـموعة وتفســـيرها ونقـــدها ، وتوجيـــه التلاميـــذ إلـــى تكنولوجيـــة جديـــدة مثـــل تح
استكشاف وثائق الكترونية فردية وجماعيـة ، واسـتخدام مصـادر المعلومـات بسـرعة ودقـة ، 
وتوفير الأنشطة التربوية الإثرائيـة ، التـى تتطلـب إعمـال الـذهن فـى عمليتـى التعلـيم والـتعلم 

  .وصقلها وتوظيفها حسب زاوية التفوق  ، واكتشاف المواهب والقدرات ورعايتها

تعـرف أسـاليب التقـويم المختلفـة : وخامس أدوار المعلم الجديـد دوره كمقـوّم مـن حيـث 
وأدواتـــه ، والمشـــاركة فـــى بنـــاء بنـــوك الأســـئلة ، وتصـــميم الاختبـــارات والمقـــاييس وبطاقـــات 

الــــذاتى، وتقــــويم  الملاحظــــة والإجــــراءات العلاجيــــة ، وأســــاليب التغذيــــة الراجعــــة ، والتقــــويم
ـــذ المختلفـــة ،  ـــاء ســـجلات الأداء ، وقيـــاس ذكـــاءات التلامي الأداء ، والتقـــويم الفريقـــى ، وبن

  .وإعداد ملفات التقويم الشامل

القــدرة علــى العمــل : وســادس هــذه الأدوار الجديــدة دوره كقائــد فريــق عمــل مــن حيــث 
ة فـى حـلّ المشـكلات التـى الفريقى ، والإشراف وتوجيـه أنشـطة المعلمـين الجـدد ، والمسـاعد

تواجه المعلمين والطـلاب ، وتقبـل النقـد ، وتقبـل الآخـر، وتنميـة مهـارات التفـاوض والحـوار 
  .والعمل التعاونى الفريقى ، والتحلى بالموضوعية وقيم العدالة 

ــــار  ــــى اختي ــــذ عل ــــوم بمســــاعدة التلامي وســــابع هــــذه الأدوار دوره كموجــــه ومرشــــد ، يق
١٣٠ـكلة التــى يقــوم بتدريســها ، ويســاعدهم أيضــاً علــى اختيــار الخبــرات المعرفــة المناســبة للمشــ
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والوســـائط والأنشـــطة ووســـائل التقـــويم ، والـــوعى بـــأحوال طلابـــه والإحســـاس بمشـــاركتهم ، 
وتوفير مصادر المعلومات للإجابة على استفسـاراتهم وتوضـيح المشـكلات التـى يتعرضـون 

، وتوظيف خبراتهم السـابقة ، والعمـل  لها ، والتى سوف يتعرضون لها وتدريبهم على حلها
على الارتفاع بقدرة الطلاب على مراقبة أنفسهم ، وتوجيه الفائقين إلى بـرامج إثرائيـة لتنميـة 
إبــداعاتهم ، والعنايــة بــالطلاب بطيئــى الــتعلم ورعــايتهم والســعى نحــو تفريــد التعلــيم حســـب 

لبحـث والاطـلاع ، وتـدريبهم قدرات كل مـتعلم وسـرعته وخبراتـه وتـدريبهم علـى الاكتشـاف وا
علــى المرونــة فــى وضــع البــدائل ، وإقامــة الحجــج المقنعــة وتنميــة التفكيــر الناقــد والتــأملى 

  .والتفكير الإبداعى 

وثــامن هــذه الأدوار دور المعلــم كمهنــى ، عليــه أن يمتلــك الكفايــات المهنيــة وتنميتهــا 
خارجهــا، والـتمكن مــن الفكــر لمواكبـة احتياجــات المتعلمـين داخــل الفصـل وداخــل المدرسـة و 

التربــوى الحــديث ، والمشــاركة فــى النــدوات والمــؤتمرات والدراســات والبحــوث ، وإتقــان لغــة 
أجنبيــــة تمكنــــه مــــن الانفتــــاح علــــى الثقافــــات والإفــــادة مــــن المنجــــزات التكنولوجيــــة وبــــرامج 

  .التدريب ، والقراءة المهنية الناقدة

يســـعى إلـــى زرع حـــب الدراســـة والمدرســـة وتاســـع هـــذه الأدوار دور المعلـــم كمحفـــز ، 
والكتــاب والمكتبــة لــدى الطــلاب وإثــارة رغبــتهم فــى القــراءة خــارج المقــرر ، وتربيــة الاعتمــاد 
علــى الــذات عنــد الطــلاب ؛ ممــا يجعلهــم يمارســون الــتعلم الــذاتى والتقــويم الــذاتى ، وتنميــة 

وتكــــوين الصــــداقة بــــين  روح المثــــابرة والتفكيــــر النقــــدى ، وتعزيــــز الاســــتجابات المرغوبــــة ،
  .الطلاب وبينهم وبين المعلمين 

وعاشــر هــذه الأدوار دور المعلــم الجديــد كباحــث ، يســعى إلــى استشــراف الجديــد فيمــا 
يتعلق بأنماط التعليم واستراتيجياته ، وامتلاك مهارات البحث العلمى وطرق البحـث العلمـى 

بأســلوب ناقــد ، والعمــل البحثــى  ، والتنظيـر مــن خــلال مــا يقـوم بــه مــن ممارســات، والتفكيـر
الفريقــى والتحلــى بالموضــوعية والتوثيــق ، والتثبــت مــن صــحة المصــادر ، وتطبيــق الــرؤى 
التربوية الحديثة فى تخصصـه ، والاتصـال بـالمراكز العلميـة والمكتبـات ومواقـع المعلومـات 

١٣١ـ  .على الإنترنت 
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اء عنــد زيــارتهم حــادى عشــر دوره كنائــب للوالــدين ، حيــث يســعى إلــى مســاعدة الآبــ
للمدرســة، واســتخدام سياســة البــاب المفتــوح ، وإقامــة علاقــات ســوية بــين البيــت والمدرســة، 
وتنظـيم الاجتماعــات بــين المعلمــين والآبــاء ، وتبنــى مفهــوم الشــراكة التربويــة ، وبنــاء بــرامج 
زيــارات للتلاميــذ ذوى الحاجــات الخاصــة فــى منــازلهم مــع الأخصــائى الاجتمــاعى ، وحــب 

علمين واحترامهم، والتحلى بروح الأبوة فى تعاملاته اليوميـة ، والتسـامح لتعـديل السـلوك المت
 .  

ثــانى عشــر دور المعلــم كــإدارى، حيــث يشــارك فــى إدارة المدرســة ، وعمــل ســجلات 
لأداءات التلاميــذ ، والمشـــاركة فـــى صـــنع القـــرارات المدرســـية والمشـــاركة فـــى تحمـــل أعبـــاء 

ور والغيــاب ، وتهيئــة بيئــة الــتعلم وظروفــه وتــأمين وســائل الإدارة ، وحفــظ ســجلات الحضــ
النجاح والتفوق الدراسـى ، والإشـراف علـى النظـام المدرسـى والمسـابقات الثقافيـة والرياضـية 

  .والفنية 

ثالــث عشــر دور المعلــم كسياســى ، حيــث يســاعد فــى اكتســاب الثقافــة القانونيــة التــى 
كمـواطن ، وتحريـر ذاتـه وطلابـه مـن الانبهـار  تساعده على معرفة حقوقه وواجباته كمعلم و 

بــالغرب ، وتعريــف الطــلاب بهــويتهم فــى النظــام العــالمى الجديــد وقيمــه مــن حريــة وتســامح 
وتفـاهم عـالمى وسـلام قـائم علىالعـدل، وتوضــيح رأى الإسـلام كـدين ودولـة ونظـام عــالمى ، 

وب ، ونقـد المجتمـع وغرس الإحساس بالمسـئولية ، وتعـرف الأنظمـة السياسـية وثقافـة الشـع
المحلــى والقــومى والعــالمى ، وتنميــة الــوعى بالتحــديات المســتقبلية ، وتــدريب الطــلاب علــى 
ثقافــــة الحــــوار والانضــــباط ، وإبــــراز أهميــــة الوحــــدة العربيــــة والإســــلامية لمواجهــــة تحــــديات 
العصــر والهيمنــة الأمريكيــة ، والــوعى بثقافــة وتــاريخ وحضــارة ومشــكلات وطنــه ، ومناقشــة 

ــا ع ناصــر الثقافــة الوافــدة ، وتشــجيع الطــلاب علــى الســلوك الإيجــابى بحيــث يفكــرون عالمي
  .ويطبقون محليا 

إن تحــديث منــاهج وبــرامج كليــات التربيــة عليهــا أن تأخــذ هــذه الأدوار المســتقبلية   
١٣٢ـ  .لمعلم الألفية الثالثة ؛ بحيث تسعى إلى هندسة وتصنيع معلم جديد 
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وهــذا . أداء المعلــم هــو ســلوك المعلــم أثنــاء مواقــف التــدريس داخــل الفصــل وخارجــه 

، أفعــال أو اســتراتيجيات فــى التــدريسالأداء هــو الترجمــة الإجرائيــة لمــا يقــوم بــه المعلــم مــن 
أو فــى إدارة الفصــل ، أو مســاهمته فــى الأنشــطة المدرســية مــن أعمــال وأفعــال ، تســهم فــى 

فــإن كفــاءة المعلــم تشــير إلــى مجموعــة المعــارف .. وعليــه . لاب تحقيـق تقــدم فــى تعلــم الطــ
والقدرات والمعتقدات ، التى يمتلكها ويتقنهـا ويحتاجهـا كـى تمكنـه مـن ممارسـة عمـل معـين 

  .يتعلق بالتدريس أو العمل المدرسى 

ومـــدى كفـــاءة المعلـــم فـــى القيـــام بالعمـــل المدرســـى يعتمـــد علـــى عـــدد الكفايـــات التـــى 
مؤهلاً للتدريس ، وفاعلية المعلم فى هذا الإطار تشير إلى نـواتج الـتعلم يحوزها كى يصبح 

التــى يحققهــا لــدى طلابــه خــلال مواقــف التــدريس ؛ أى إن الفاعليــة تــرتبط بمـــدى مــا يحققــه 
المعلــم مــن الأهــداف التعليميــة المرغوبــة ، كمــا أن الفاعليــة تــرتبط بســلوك الطــلاب وأدائهــم 

ــتع لم ، الــذى تحقــق خــلال المواقــف التعليميــة داخــل الفصــل كمــا تظهــر فــى مقــدار ونــوع ال
  .وخارجه 

وفاعلية المعلم بعـد ذلـك لا تعتبـر خاصـية ثابتـة لـه كفـرد ، ولكـن يمكـن اعتبارهـا مـن 
نــواتج تفاعــل أدائــه ، وعوامــل أخــرى تختلــف بــاختلاف المواقــف التــى يعمــل فيهــا المعلــم ، 

البيئـة التعليميـة ، والمحتـوى الدراسـى ، خصائص الطلاب ومستوياتهم الدراسية ، و : ومنها 
ـــــة المتاحـــــة ، كمـــــا أن الأداء نفســـــه داخـــــل الفصـــــل يمكـــــن أن يتميـــــز  والمصـــــادر التعليمي
بمجموعــة أفعــال وإجــراءات منتظمــة ، يقــوم بهــا المعلــم ويراهــا ضــرورية لتحقيــق الأهــداف 

  .المنشودة 

  .ء وتحديدها بدقة من خلال ملاحظة الأداوهذه يمكن تعرفها 

وتقويم أداء المعلم لابد لـه من أهداف ؛ فالتقويم يشير إلى عمليـة اتخـاذ قـرارات علـى 
١٣٣ـوتتطلــب عمليــة التقــويم فــى . أســاس مــن القياســات والملاحظــات بهــدف التطــوير والتحســين
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جوهرهــا ضــرورة الحصــول علــى بيانــات ومعلومــات عــن أداء المعلــم ، ومقارنتهــا فــى ضــوء 
ات مقبولــة لــلأداء المرغــوب فيــه ، ثــم إصــدار حكــم علــى نوعيــة معــايير تحــدد عليهــا مســتوي

والقرارات التربويـة فـى هـذا المجـال عديـدة ، . الأداء ومستواه تمهيداً لاتخاذ القرار المناسب 
التعليميــة التــى تتعلــق بمختلــف جوانــب العمليــة التعليميــة ، ومنهــا الإرشــادية لتوجيــه : منهــا 

  .إدارية تتعلق بالترقية والمكافأة على إنجاز أو تطوير المعلم وإرشاده مهنياً ، ومنها 

إن أهــداف تقــويم أداء المعلــم ، والتــى يجــب أن نلتفــت إليهــا فــى مؤسســاتنا التعليميــة 
  :تتحدد فى 

تنمية مهارات ومعلومات المعلم المهنية ؛ لإمكان مساهمته بفاعلية فى عمليات    -
  . ة المنهج المدرسىالتطويرالمستقبلية والتحديث المستمر لمنظوم

توفير معلومات أوبيانات تسهم فى مكافأة الأداء المتميز أو الترقية إلـى وظـائف قياديـة   -
  .أو مهام تدريبية أو بعثات خارجية 

تــوفير معلومــات يمكــن أن تــؤدى إلــى تعــديل وتطــوير مســتويات المعلــم أو وضــعه فــى   -
  .وظيفة أخرى أو إنهاء خدمته 

م المقـــدم للطـــلاب باعتبـــاره أحـــد مكونـــات العمليـــة التعليميـــة ، مـــن تحســـين نوعيـــة التعلـــي  -
خـــلال تحديــــد نوعيــــة التغييــــرات المطلوبــــة مــــن المعلــــم لإمكانيــــة التطــــوير أو التحســــين 

  .المدرسى ، سواء كانت فى طرائق التدريس، أوبيئة التعلم ، أو مصادر التعلم 

وانـب القـوة وجوانـب الضـعف تشخيص الاحتياجات الفردية للمعلمين من خلال تحديد ج  -
فــــى الأداء المدرســــى ، وتــــوفير التغذيــــة الراجعــــة لكيفيــــة توجيــــه الطــــلاب نحــــو التعلــــيم 
الفاعل، وهو مـا يمكـن اعتبـاره تقويمـاً مرحليـا، وغالبـاً مـا يتصـف بالوصـف ، أكثـر منـه 

  .حكماً أو تقويماً لأداء التدريس أو الأداء المدرسى 

هــو  الأول: التقويميــة مــن خــلال نــوعين مــن التقــويم ويمكــن أن تتحقــق هــذه الأهــداف

التقـــويم المرحلـــى بملاحظـــة أداء المعلـــم علـــى فتـــرات منتظمـــة أثنـــاء العـــام الدراســـى ، ومـــن 
خلالــــه يــــتم تشــــخيص جوانــــب القــــوة وجوانــــب الضــــعف للمعلــــم ، وتــــوفير التغذيــــة الراجعــــة 

هــى بإصــدار حكــم وتقــدير تقــويم تجميعــى ينت والثــانىوالطريقــة المناســبة لتوجيــه الطــلاب ، 
١٣٤ـ  .كمى عن مستوى الأداء للمعلم 
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وفى إطار الدعوة للأخذ بالاتجاهات المعاصـرة فـى تقـويم أداء المعلـم ، ظهـرت علـى 
المعلــم باحثــًا ، والمســتويات المهنيــة : المســتويات الدوليــة مجموعــة مــن الاتجاهــات ، منهــا 

وتفصـــيل ذلـــك . فاعليـــة المدرســـة للتـــدريس ، ومؤشـــرات الأداء ، وحافظـــة تقـــويم المعلـــم ، و 
  :كما يلى 

  :المعلم الباحث  - ١  

والفكرة الأساسية هنا هى أن المعلمين يمكنهم التأمل فى ممارساتهم اليوميـة ؛ بحيـث 
يتعلم كل منهم من الآخر بملاحظة الأداء داخـل الفصـل وفـق منهجيـة وأسـلوب يـؤدى إلـى 

وحـين يقـوم المعلمـون بعمليـات البحـث . لـم تحسين الواقع بالإضـافة إلـى النمـو المهنـى للمع
مون عملهم مرحليا ، ويمكنهم صياغة أفكـار أو آراء يـتم اختبارهـا أثنـاء الممارسـة  فإنهم يقو
اليوميـــة ، وغالبـــاً مـــا يبـــدأ البحـــث بحـــب الاســـتطلاع ومحاولـــة اكتشـــاف النـــواتج عـــن تـــأثير 

لونهـا لتـوفير الـدلائل الكميـة أو أدائهم داخل الفصـل ، ويجمعـون البيانـات والمعلومـات ويحل
  .النوعية على حدوث تقدم فى تحصيل الطلاب 

فإن إعداد المعلمين للتدريس يجب أن يعكس هـذه المهمـة ، فكليـات التربيـة .. وعليه 
، وتنميـة  يجب أن تطور برامجها لتدرب الطـلاب المعلمـين علـى حـل المشـكلات المدرسـية

ث العلمــــى والتأمـــل فـــى الفكـــر ثـــم العمـــل بهــــدف مهـــاراتهم فـــى الملاحظـــة ومهـــارات البحـــ
التطوير المستمر ، وتبنى حركة أن المعلم باحث يتطلب معارف أكاديميـة وتربويـة ومهنيـة 
ومهارات بحثية ومعرفـة إجرائيـة ، وكيفيـة قيـام المعلـم بعملـه المدرسـى كمهنـة ، ومسـئولياته 

ل المناسبة فـى ظـل مواقـف التعلـيم عن الالتزام بمستويات الأداء المهنى واختيار نوع الأفعا
  .المتغيرة 

  :مستويات مهنية للتدريس  - ٢

يتطلــــب التقــــويم معــــايير ومســــتويات تســــاعد فــــى الحكــــم علــــى مســــتوى جــــودة الأداء 
وهـذه المعـايير تحـافظ علـى مسـتوى مقبـول مـن الجـودة مـن . المدرسى أو النواتج التعليميـة 

رية لتحديــد مســتويات أداء المعلمــين لتحقيــق التعلــيم المقــدم للطــلاب ، ومــن هنــا فهــى ضــرو 
ــــة . الأهــــداف المتوقعــــة  ــــد مســــتويات مهني ــــة بتحدي ــــوم المؤسســــات التربوي ــــد مــــن أن تق ١٣٥ـولاب
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للمعلمــين ، وإعــداد قــوائم بهــذه المســتويات المطلــوب تحقيقهــا فــى أداء المعلمــين فــى إطــار 
صصــات ، والتــى مســتويات المســئولية المهنيــة بحســب التخ: تخصصــاتهم المختلفــة ، مثــل 

  .يجب صياغتها فى صورة أعمال عليهم ممارستها بصفة مستمرة 

  :مؤشرات الأداء  - ٣

وهـــى عبـــارة عـــن معلومـــات يـــتم جمعهـــا علـــى فتـــرات منتظمـــة لمتابعـــة أداء معـــين أو 
وهذه المؤشرات ليست مقاييس كاملة ، ولكنها نقـاط محـددة . مؤسسة معينة أو معلم معين 

  .حد ضوابط الجودة فى العمل أو حسن الأداء للمتابعة باعتبارها أ

ــــة للطــــلاب ، : ومــــن هــــذه المؤشــــرات  ــــز ، الاتجاهــــات الإيجابي مؤشــــر الأداء المتمي
ودراسة مخرجات التعليم الكمية والنوعية من خلال تحليل نتـائج الامتحانـات فـى الشـهادات 

  .العامة ؛ لمعرفة مستوى جودة أداء الطلاب على هذه الامتحانات 

  :حافظة تقويم المعلم  - ٤

وهى مجموعـة مـن الأفكـار أو الأعمـال الفنيـة ونـواتج الأداء الخاصـة بـالمعلم ، وهـى 
تمثل وجهات نظر المعلم وممارساته فى التدريس ونواتج العمل المدرسى ، وهى مفيدة فـى 

  .بناء سجل يعبر عن النمو المهنى خلال فترة زمنية محددة 

ف تفكيره الحالى عن وقـائع التـدريس وتأملاتـه داخـل والحافظة تساعد المعلم فى وص
والحافظــة فــوق ذلــك . الفصــل وبيــان الإيجابيــات والســلبيات وكيــف اســتطاع التغلــب عليهــا 

توضح واجبـات المعلـم ومسـئولياته بصـورة محـددة إجرائيـا ، كمـا تحتـوى علـى مـواد تعليميـة 
يـذ، وأشـرطة فيـديو لتسـجيلات أعدها المعلم وطورهـا ، ودلائـل علـى مسـتوى تحصـيل التلام

صوتية لوقائع التدريس، وشهادات التقدير والجوائز والمـنح التـى حصـل عليهـا أثنـاء دورات 
تدريبية ، وتقدم الحافظة إلى إدارة المدرسة سنويا لتقويم إنجـازات المعلـم ؛ باعتبارهـا مؤشـرًا 

١٣٦ـ  .على نموه المهنى 
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  :فاعلية المدرسة  - ٥

ل فى اتجاه الدراسات المستقبلية بحثـاً عـن الفاعليـة ، حيـث كـان المدرسة الفاعلة تحو 
الفصل الدراسى هو وحدة الدراسـة والتحليـل ؛ فمـن المعلـوم أن بيئـة الطالـب المنزليـة تـرتبط 
عــادة بمســتوى تحصــيل الطــلاب ، وهــذه المــدارس تقــدم خــدمات تعليميــة للمنــاطق المجــاورة 

زليـــة ، حيـــث إن اخـــتلاف المســـتويات المنزليـــة لهــا والتـــى تختلـــف فـــى مســـتويات البيئـــة المن
  .يمكن أن ينعكس على مستويات التحصيل المدرسى 

إعطـــاء أولويـــة لتحســـين تعلـــم الطـــلاب ، : ومـــن عوامـــل تحقيـــق الفاعليـــة المدرســـية 
وقيادة مدرسية قويـة تشـجع وتعـزز الإنجـازات المدرسـية، والتعـاون القـوى بـين المعلمـين مـع 

ـــة ا ـــى التنمي ـــاء والمؤسســـات التركيـــز عل ـــين أســـرة المدرســـة والآب ـــة ب لمهنيـــة ، وعلاقـــات قوي
المجتمعيــة والإداريــة ، واســتخدام البيانــات والمعلومــات الموضــوعية عــن أداء الطــلاب فــى 

  .المتابعة ، وتحسين التعلم بصفة مستمرة 

إن ما يستحق المتابعة الجـادة والمخلصـة المواءمـة بـين مـا لـدينا مـن أهـداف ومنـاهج 
معلنــة ســليمة ومتميــزة علــى المســـتوى النظــرى ، علــى حــين أن الممارســات علـــى  وأنشــطة

أرض الواقــع وداخــل جــدران مؤسســات التعلــيم تســير فــى تقــدم لا يحقــق الخطــاب التعليمــى 
وقـــد باتـــت الحاجـــة ماســـة وضـــرورية لإعـــادة الثقـــة فـــى المدرســـة والمؤسســـة . المعلــن بدقـــة 

، فجــوة والجفــوة بــين البيــت والمدرســةلال تجســيد الالتعليميــة انضــباطاً وأداءً وفاعليــة مــن خــ
ومن خلال التعاون المشـترك بـين كليـات التربيـة ووزارة التربيـة والتعلـيم ، ومـن خـلال إيـلاء 
كتيبــة المعلمــين حريــة التفكيــر والتعبيــر والاســتناد إلــى آرائهــم وأفكــارهم بصــفة مســتمرة عبــر 

المـادى والمعنـوى ، وتفعيـل إمكانـات المـدارس الاستبيانات والمنتـديات والمـؤتمرات والتقـدير 
فــى الريــف والقــرى والبيئــات المحرومــة ثقافيــا عــن طريــق متابعــة رجــال الأعمــال وقيــادات 
المحليات ، وأعضاء المجالس التشريعية، وكتيبة الإعلام مـن أجـل هندسـة وتصـنيع إنسـان 

١٣٧ـ  .المستقبل
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. علــى نــوع الإعــداد الــذى يتلقــاه  -إلــى حــد كبيــر  -مهنتــه يتوقــف نجــاح المعلــم فــى 

فـالمعلم المعـدّ إعـداداً سـليماً ، هـو ذلـك المعلــم القـادر علـى تحقيـق معظـم أدواره التـى يجــب 
أن يقــوم بهــا ؛ الأمـــر الــذى يــدعو إلـــى الانشــغال بتطــوير كليـــات إعــداد المعلمــين ؛ حتـــى 

دة تشــكيله لصـــناع المســتقبل ، وحتـــى تقـــوم يحقــق المعلـــم أهــداف المجتمـــع مــن خـــلال إعـــا
  .كليات التربية بإعداد معلم جديد لمجتمع جديد

والمطالب المهنية المتزايدة على المعلم تفرض عليه أن يكون ممتلكـاً لجـانبى الإعـداد 
وتوافر تلـك الجوانـب وتكاملهـا يجعـل المعلـم . التخصصى والتربوى ثم مجال الثقافة العامة 

ـــــدار فـــــى تحقيـــــق الأهـــــداف التعليميـــــة أكثـــــر كفـــــاءة واق ولمـــــا كانـــــت المعرفـــــة النظريـــــة . ت
التخصصية أحد العناصر الرئيسة فى الإعداد المهنى ، أصـبح مـن الضـرورى أن يتضـمن 
برنــامج إعــداد المعلمــين إكســابهم المعرفــة النظريــة التخصصــية فــى حقــل معــين مــن حقــول 

ليتـولى تدريسـه ، لـذلك توجـب أن يحظـى المعرفة ، يقوم بدراسته والتعمق فيه والـتمكن منـه 
من الوقـت المخصـص % ٧٠الإعداد الأكاديمى بنصيب وافر فى تكوين المعلم يصل إلى 

  .لإعداد المعلمين بكليات التربية 

ويتوجب أيضاً أن يؤكد الإعداد الأكاديمى للمعلم على المعرفة التى يسـتفاد منهـا فـى 
المنـــاهج الدراســـية بمراحـــل التعلـــيم العـــام ؛ الجوانـــب المهنيـــة، مـــن ذلـــك إعـــداده فـــى ضـــوء 

ـــه فـــى طريـــق التمهـــين يراعـــى  ـــيم ويـــدفع ب ـــذى يرتقـــى بمســـتوى التعل فالإعـــداد الأكـــاديمى ال
العلاقة الوثيقة بالمناهج الدراسـية بمراحـل التعلـيم العـام ، ويركـز علـى المعرفـة التـى يسـتفاد 

ة ، ويجعـل الممارسـين لمهنــة منهـا فـى مهنـة التعلــيم ؛ لأن ذلـك يكسـب المهنـة قاعــدة علميـ
التعلــيم يــؤدون وظــائفهم التدريســية وفــق نشــاط ذهنــى معــين ، يتكامــل فيــه البنــاء المعرفــى 

  .والمهارات التطبيقية 

إن من الواضح أن الارتفاع الحقيقى بمستوى إعداد المعلـم فـى مدارسـنا لا يتحقـق مـا 
١٣٨ـ  .هاراتها الأساسية لم يتوافر المعلم الكفء ، الذى يتقن مادته ويسيطر على م
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إن الانخفاض فى المستوى الأكـاديمى لمعلمـى التعلـيم العـام الـذين يعـدون فـى كليـات 
التربيــة ، والــذى يــنعكس بــدوره علــى مســتويات تحصــيل طلابهــم يشــير بوضــوح إلــى الخلــل 
فى الدائرة التخصصية التـى يعـدّ المعلمـون مـن خلالهـا ، وهـو مـا تؤكـده الدراسـات التربويـة 

ات والمؤتمرات العلمية حيـث الانفصـال بـين مـا يـدّرس للطـلاب المعلمـين فـى برنـامج والندو 
إعـــدادهم فـــى كليـــات التربيـــة وطبيعـــة محتـــوى البـــرامج التـــى ســـيقومون بتدريســـها ، وحيـــث 
الفجــوة بــين منــاهج التعلــيم العــام والجــامعى وعــدم التــرابط بــين المنهجــين ، وهــو مــا ترتــب 

أن المعلمــين لا يتقنــون المهــارات الأكاديميــة والمعلومــات عليــه أن بعــض الدراســات أثبتــت 
والمفـاهيم التـى يجـب أن يتقنهـا طلابهـم فــى مراحـل التعلـيم العـام ، وأن دور الجامعـة يجــب 
ألا يكـــون مقصـــورًا بــــين جـــدرانها ، وإنمــــا يجـــب أن يمتـــد إلــــى التعلـــيم العــــام حيـــث تتحــــدد 

د إلـــى أبعـــد مـــن ذلـــك ، وهـــو أن العلـــوم الاحتياجـــات الفعليـــة للمعلمـــين ، بـــل إن الأمـــر امتـــ
الأكاديميــة التخصصــية التــى تقــدم للطــلاب فــى كليــات التربيــة لا تصــل بهــم إلــى مســتوى 
ــا بحتـًـا  زملائهــم ، الــذين التحقــوا بكليــات الآداب أو العلــوم حيــث يعــد هــؤلاء إعــداداً أكاديمي

ميـة متقدمـة ومـن لمدة أربع سنوات على أيـدى أسـاتذة متخصصـين ومـن خـلال بـرامج أكادي
خلال مكتبات الكليات والجامعات المترعة بكـل جديـدة فـى ميـدان المعرفـة ، علـى حـين أن 
مـــا يحصـــله طـــلاب كليـــات التربيـــة ينحصـــر فـــى عـــامين دراســـيين ، تـــزاحمهم فيهـــا المـــواد 
التربوية والنفسية ، والتى تحتل مكان الصـدارة فـى العـامين الدراسـيين التـاليين وتطـوير هـذه 

  .رات الأكاديمية مسئولية رؤساء الأقسام وعمداء كليات التربية المقر 

التـــى يمارســـها فيهـــا الطـــلاب  »التربيـــة العمليـــة  «ناهيـــك عـــن أن التـــدريب العملـــى 
المعلمـون التــدريس الفعلـى ، يــتم بصــورة شـكلية ؛ حيــث يشــرف علـيهم موجهــو وزارة التربيــة 

اضوية ولمـدة لا تتجـاوز شـهرين طـوال فتـرة والتعليم ، وحيث يتم التدريب بأساليب تقليدية م
الإعــداد فــى كليــات التربيــة بواقــع يــوم واحــد أســبوعيا فــى العــامين الأخيــرين ، ناهيــك عــن 
ضعف بيّن فى استخدام التقنيات الحديثة أو تطبيق المفاهيم  التربويـة الحديثـة التـى دخلـت 

  .المدارس المصرية 

ن فــى كليــات التربيــة شــرط لتطــوير كليــات إن الــدعوة لإصــلاح بــرامج إعــداد المعلمــي
١٣٩ـالتربية الأمر الذى يتطلب دعمها بالتقنيات المتطـورة ، وتكـريس بحوثهـا لتحـديثها ، وحسـن 
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إعـــداد معلمـــى المعلـــم ، وتطـــوير بـــرا مجهـــا ومناهجهـــا الأكاديميـــة والمهنيـــة والثقافيـــة معـــاً، 
تفعيلهـــا بالبيئـــة والمجتمـــع وربطهـــا بالتجديـــدات التربويـــة التـــى تعيشـــها المـــدارس ، وتنشـــيط 

المحلى الذى تقع فيه باعتبارها مراكز للإشعاع التربـوى والنفسـى ، وتقـديم خـدمات مدفوعـة 
الأجر للمدارس الخاصة والأجنبية ومدارس اللغـات والآبـاء والأمهـات، وكلهـا أمـور تضـفى 

  .الشرعية على وجودها وبقائها واستمراريتها 

ى كليـــات التربيـــة لتصـــبح خمـــس ســـنوات تخصـــص إن زيـــادة عـــدد ســـنوات الدراســـة فـــ
السـنة الأخيــرة منهــا للدراسـات التربويــة والســيكولوجية ، وتخصـص الســنوات الأربعــة الأولــى 

أمــر لابــد مــن تدارســه للارتفــاع بمســتويات المعلمــين ، ... للدراســة الأكاديميــة التخصصــية 
لتعلـيم العـام ، بـدءًا ولمواجهة انخفـاض مسـتويات التحصـيل لـدى المتعلمـين خـلال سـنوات ا

مــن الســنوات الأولــى بــالتعليم الابتــدائى وصــولاً إلــى نهايــة المرحلــة الثانويــة ، خاصــة مــع 
زيــادة وتعصــير الجرعــة الثقافيــة التــى تتخلــل الدراســة الأكاديميــة والتربويــة علــى حــدّ ســواء ، 

الجمع وهــذا الأمــر لا يتحقــق إلا فــى عــدد محــدود مــن كليــات التربيــة، وهــى التــى تحظــى بــ
  .بين الأقسام الأكاديمية العلمية والأدبية والأقسام التربوية والنفسية 

أمــا البــديل الممكــن والميســور فهــو أن تــتمحض كليــات التربيــة لدراســة العلــوم المهنيــة 
وهنــا يمكــن أن . لمــدة عــام دراســى واحــد للمتفــرغين ولمــدة عــامين لغيــر المتفــرغين للدراســة 

ا لجيـــوش المتخــــرجين فـــى كليـــات غيـــر تربويـــة ، مـــن الـــذين لا تفـــتح كليـــات التربيـــة أبوابهـــ
  .يجدون عملاً منذ تخرجهم فى كلياتهم الجامعية قبل إلحاقهم بكتائب المعلمين 

ولعـل لجنـة قطـاع التربيـة تسـمح بوضــع البـدائل العمليـة والخطـط التنفيذيـة التـى تكفــل 
دوار جديـــدة ، ومنـــاهج جديـــدة لكليـــات التربيـــة البقـــاء والاســـتمرارية بمواصـــفات جديـــدة ، وأ

تتناغم مع الجهـود الثريـة ، التـى تبـذلها مـن أجـل تحـديث التعلـيم الجـامعى وتحقيـق التفعيـل 
المنشـــود لكليـــات التربيـــة ، وقيامهـــا بـــدور فاعـــل فـــى تشـــكيل معلـــم جديـــد لمجتمـــع جديـــد ؛ 

ة خاصة إذا ركزت هذه الاسـتراتيجية علـى إعـداد خـريجين فـى مجـالات التخصـص المختلفـ

لتحمّـــل ومواجهـــة مســـئوليات الحيـــاة فـــى صـــورها الاقتصـــادية والاجتماعيـــة والثقافيـــة عنـــد 
حــديثها عــن الوظــائف الأساســية للتعلــيم العــالى فــى المجتمــع ، كمــا أن هــذه الاســتراتيجية 
١٤٠ـحددت المنهج ، والمحددات ، وفسرت مـواطن القـوة ومـواطن الضـعف فـى منظومـة التعلـيم 
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دت مجــالات ومشــروعات الخطــة الاســتراتيجية للتطــوير ، وقائمــة العــالى ، كمــا أنهــا قــد حــد
  .بالمشروعات المقترحة للتطوير ؛ متضمنة وصف المشروع وأغراضه ومتطلبات التنفيذ 

ـــى العطـــاء وبـــذل الجهـــد وامـــتلاك المهـــارات المعرفيـــة  ـــه عل ورغـــم تميـــز المعلـــم بقدرت
ى فــإن الانتقــادات التــى توجــه والمهنيــة والأكاديميــة ، وقدرتــه علــى النمــو الشخصــى والمهنــ

إلــى بــرامج إعــداد المعلمــين فــى كليــات التربيــة انتقــادات كثيــرة ومتنوعــة ، وكلهــا يرمــى إلــى 
إعـــادة هيكلـــة بـــرامج إعـــداد المعلمـــين وتكـــوينهم فـــى إطـــار مفـــاهيم جديـــدة ، تتفـــق وطبيعـــة 

  .العصر الحاضر ورؤى المستقبل 

كاديمى التخصصى لا تحقق للمعلـم مسـتوى وأول هذه الانتقادات أن دائرة الإعداد الأ
الإتقــان والــتمكن المنشــود ولا تــزوده بخلفيــة عميقــة وكثيفــة مــن المــواد العلميــة التخصصــية 

يضاف إلـى ذلـك أن هـذه البـرامج التخصصـية ينقصـها . النظرية والتطبيقية على حد سواء 
يــة والأدبيــة المدرســية فمــا التمهـين والإكثــار مــن التطبيقــات ، كمــا أنهــا تفتقــد المهــارات العلم

يدرســه المعلــم شـــىء ومــا يدرســه بعـــد تخرجــه شــىء آخـــر ؛ أى إن بــرامج التخصــص فـــى 
كليــات التربيــة لا علاقــة لهــا بتلــك البــرامج المدرســية التــى يوكــل إليهــا تدريســها ممــا يجعــل 

قوم المعلم المبتدئ حديث التخرج منهمكاً فى دراسة واسـتيعاب المقـررات المدرسـية التـى سـي

وهــذا الانتقــاد يتجــه إلــى الكــم والكيــف معــا ؛ الأمــر الــذى جعــل الــبعض . بتعليمهــا لطلابــه 
ـــة لتخريجهـــا معلمـــين أنصـــاف متعلمـــين ، وأن كليـــات الآداب  ـــب بإلغـــاء كليـــات التربي يطال

  .وكليات العلوم يمكنها أن تقدم متخصصين أكاديميين مهرة يتقنون الدائرة التخصصية 

ـــاد ال ـــة ويـــرتبط الانتق ـــدائرة الثقافي ثـــانى لبـــرامج إعـــداد المعلمـــين فـــى كليـــات التربيـــة بال
ناهيـك . والتكنولوجية ، فالكليات لا تخرج معلمين ملمين بثقافة المجتمع العربى الإسلامى 

عن إلمامهم بالثقــافة الدوليـة والعالمــية ، حيـث إن طــلاب كليــات التربيــة لا يتعرضـون فـى 
 هويـــة ، أمـــا ولا يـــدركون مـــوقعهم الثقـــافى علـــى خريطـــة عـــالم بـــلاإعـــدادهم للـــدائرة الثقافيـــة 

 ث ولا حــرج ، ذلــك أن الأميـة الكمبيوتريــة هــى المتفشــية بــين المعلمــين، الجانـب التقنــى فحــد
وأن المعلمين المتخرجين فى كليات التربية علـى مسـتوى العـالم العربـى يفتقـرون إلـى مهـارة 

١٤١ـفــى الحصــول علــى المعلومــات ،  »الإنترنــت  «مــات التعامــل مــع الشــبكة العنكبوتيــة للمعلو 
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وتعـــرف النـــدوات والمـــؤتمرات والمطبوعـــات الجديـــدة فـــى مجـــال التخصـــص الأكـــاديمى أو 
    .المهنى أو الثقافة العامة 

أما الانتقاد الثالث وهو الأكثـر خطـورة فيـرتبط بالـدائرة المهنيـة ، ومـؤداه أن المقـررات 
. ، وغيـــر عمليـــة ، ومجـــزأة ، ولـــيس لهـــا اتجـــاه محـــدد  التربويـــة والنفســـية ليســـت ذات قيمـــة

فهـى مقـررات ســطحية لأنهـا تتعلـق بأصــول التـدريس ، لا تقـدم إلا بأســلوب نظـرى ولا تعلــم 
فــــى مواقــــف التــــدريس الواقعيــــة ، بــــل إن بعضــــها لا نفــــع فيــــه ولا طائــــل مــــن ورائــــه ، وإن 

ـــى الإثـــارة ، وهـــى تســـاعد علـــى ضـــياع الوقـــت فـــى  معظمهـــا يكتنفـــه الغمـــوض، وتفتقـــر إل
  .إشاراتها الباهتة إلى أشياء جلية ، لا يحتاجها برنامج تكوين المعلمين 

إن الدراســات المســحية لآراء الطــلاب المعلمــين أظهــرت ردود أفعــالهم حــول القضــايا 
التربوية والأفكار النفسية والمنفعة المهنية لهذه المقررات الدراسية المفروضة، والتـى مضـى 

نصــف قــرن مــن الزمــان ، وقــد تلخصــت آراء الطــلاب المعلمــين إلــى أن  عليهــا أكثــر مــن
رضاهم عنها كان ضعيفاً مقارنة بآرائهم حول المقررات الأكاديمية ، كما وصـفوا المقـررات 
التربويـــة بأنهـــا غيـــر متميـــزة ومتداخــــلة ومكـــررة وغيـــر وظيفيـــة ولا تـــرتبط بـــروح العصـــر أو 

عيـة والكتـاب الجـامعى والـرأى الواحـد والفكـر الواحـد بمتطلبات المهنة ، وأن المـذكرات الجام
أمور لهـا السـيادة والشـيوع فـى تكـوين المعلمـين ، وأن الكتـاب هـو المصـدر الوحيـد للمعرفـة 
لا أحــد مصــادر المعرفــة ، وأن المكتبــة لا تعــد مصــدراً لمراكــز الــتعلم ، وأن هــذه المقــررات 

  .تحتاج إلى تغيير 

لمقــررات الجامعيــة التربويــة والنفســية لا تحتــوى علــى فــإن هــذه ا.. ومــن ناحيــة أخــرى 
المعرفة العملية أو المهارات التى يحتاج إليها المعلم ، كمـا أن كثيـراً مـن البـاحثين نـادراً مـا 
يناقشون قضايا التدريس ، دون أن يبدوا دهشـتهم مـن عـدم جـدوى مقـررات إعـداد المعلمـين 

دراسـى ، وهـى ذات خبـرة قليلـة أو منعدمـة فـى ؛ فهى لا علاقة لها بالحياة داخل الفصـل ال
كما أن التـدريب الميـدانى لا يشـكل متطلبـا دراسـيا لمـدة عـام دراسـى كامـل ، بـل . التدريس 

هـــو لا يتعـــدى شـــهرين طـــوال ســـنوات الإعـــداد المهنـــى فـــى كليـــات التربيـــة ، وهنـــا تصـــبح 
الناحيـة العمليـة التطبيقيـة ، المقررات النظرية الأكاديمية والتربوية والنفسية لا قيمة لهـا مـن 

١٤٢ـ  :حتى قال بعض الطلاب المعلمين 
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إن المقـــررات التـــى يطلـــق عليهـــا طـــرق التـــدريس قـــد أخفقـــت فـــى إعطـــائى فهمًـــا واقعيـــا   -
  .أوعمليا للتربية الحديثة 

إذا أمكن استثناء التدريب الميدانى ، فإننى أعتقـد بأمانـة أننـى لـم أتعلـم ولـو شـيئاً واحـداً   -
  .رات التربية أو علم النفس ، ولم يساعدنى ذلك فعلاً فى التدريس من مقر 

إن أساتذة التربية يعيشـون فـى بـرج عـاجٍ ، ويقـدمون أفكـاراً مجـردة إلـى حـدّ كبيـر ، كمـا   -
  .أن تجربتهم غير عملية 

إن أســـاتذة التربيـــة مفصـــولون عـــن الممارســـة مـــثلهم مثـــل الرياضـــيين المســـنين ، الـــذين   -
  .يق على رياضة لم يمارسوها منذ زمن طويل يقومون بالتعل

إن مؤيـــدى بـــرامج إعـــداد المعلمـــين وناقـــديها يتفقـــون علـــى أن التـــرابط بـــين المنـــاهج 
التربوية ضعيف ، وأن ثمة عاملين يساعدان على توضـيح كـون بـرامج إعـداد المعلمـين قـد 

فقــاً لمجـــال أن المقــررات تعـــرّف و : أصــبحت مجـــزأة وغيــر مترابطـــة إلــى هـــذا الحــدّ ، همـــا 
تخصصها ، وأن السلطة المهيمنة على هذه المقررات هى أقسام منفـردة فـى كليـات التربيـة 

إن بــــرامج إعــــداد المعلمــــين تحــــدث لأن حــــدود المقــــرر تميــــل إلــــى أن تلتقــــى مــــع حــــدود . 
وهــذه التجزئــة التــى يحــدثها التخصــص المعرفــى يــدعمها نمــط ثــانٍ . المعرفــة المتخصصــة 
إلــى أمــور تنظيميــة فكــل مجــال معرفــى يقــوم بتدريســه قســم علمــى فــى مــن التجزئــة ، يعــود 

وعنـــدما يـــتم وضـــع الحـــواجز بـــين المقـــررات المهنيـــة وفقـــاً للتخصـــص مـــع . كليـــات التربيـــة 
الوجـــود المـــادى لهـــذه التقســــيمات داخـــل الأقســـام ، فـــإن حــــدودا فكريـــة وعمليـــة تنشـــأ بــــين 

المتخصصــة وتشــجع علــى قيــام أعضــاء هيئــة التــدريس ، تميــل إلــى تتبــع خطــى المعرفــة 
  .الصراعات الداخلية بين الأقسام 

ويتصــل بعمليــة التجزئــة فــى مقــررات إعــداد المعلمــين ويترتــب عليهــا الميــل إلــى عــدم 
كـــون هـــذه المقـــررات مبنيـــة علـــى أهـــداف تعليميـــة وفرضـــيات متفـــق عليهـــا ، ولـــذلك يكـــون 

هـــات ، ولكـــل عضـــو هيئـــة البرنـــامج المهنـــى ككـــل غيـــر محـــدد الاتجـــاه ، أو متعـــدد الاتجا
١٤٣ـ  .تدريس اتجاه منفصل ينشد فيه ما يريد 
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الثانىالفصـل 

إن البرنامج المهنـى بحاجـة إلـى تحديـد اتجـاه مشـترك بغيـة تقـويم التـأثير الـذى يحدثـه 
فليســـت هنــاك أهـــداف . ذلــك البرنــامج علىاتجاهـــات معلمــى المســـتقبل ومعــارفهم ومهــاراتهم

ليسـت هناك بالتـالى محتويـات ومقـررات موحدة متنامية معاصـرة ومستقبلية متفق عليها ، و 
ونتـائج محتملـة لإعــداد الطـلاب المعلمـين ؛ حتــى يتمكنـوا مـن الأداء الجيــد والتـأثير الفاعــل 

  .فى سلوك طلاب المدارس 

إن طلاب كليات التربية تقدم لهـم معلومـات مضـغوطة ومكثفـة مـن المعـارف المهنيـة 
  .، التى تدرس حسب هوى كل أستاذ على حدة 

الاتجــاه المقبــول لإيجــاد تــرابط فــى بــرامج إعــداد المعلمــين ينــتج مــن تخيــل وجــود إن 
إن البرنــامج . شـبكة مــن المعتقــدات علــى المعلمــين أن يملكــوا ناصــيتها مــع نهايــة البرنــامج 

الـــذى يحـــاول ربـــط الأطـــراف المتباعـــدة جميعهـــا قـــد يـــؤدى إلـــى شـــبكة قويـــة ، تســـمح بقيـــام 
أو المعلومــات المتباعــدة ، حتــى يقــيم الطــلاب المعلمــون روابــط جديــدة للأحــداث المتفرقــة 

  .علاقات بين مجالات المعرفة والمهارات المختلفة 

إن جهود تطوير برامج إعداد المعلمين تتطلب نماذج للشراكة التربوية البرامجيـة فيمـا 
تتطلـب بين أساتذة التربية فى الجامعة والمعلمين الممارسين الميدانيين فى المـدارس ، كمـا 

إنشــــاء مراكــــز لأصــــول التــــدريس لإصــــلاح البــــرامج اللازمــــة لإعــــداد المعلمــــين ، ولإعــــداد 
إنهــا تتطلــب حــواراً مبــدعاً حتــى ننتقــل مــن الوضــع القــائم إلــى .. وتــدريب المعلمــين الأكفــاء 

وضــع قــادم يراعــى طبيعــة عصــر التقنيــات والــتعلم للتميــز والتميــز للجميــع ، بــرامج جديــدة 
ـــة التلقـــين  لإعـــداد المعلمـــين ـــى نســـق تعليمـــى تعلمـــى جديـــد ، لا يســـتند إلـــى ثلاثي تقـــوم عل

الكونيــــة ، والكوكبيــــة ، والاعتمــــاد : والتــــذكر والــــذكاء ، بــــل تســــتند إلــــى رباعيــــة المســــتقبل 
  .المتبادل ، والإبداع 

إن تجسير الفجوة بين الخطاب التربوى القومى والدولى وواقـع بـرامج تكـوين المعلمـين 
مية واجتماعيـة واقتصـادية ، بـل وسياسـية تسـتوجب تطـوير كليـات التربيـة قضية أساسية قو 

إن أولويـات التطـوير التـى . وتحديث برامجها وتوجهاتها لتصنيع معلم جديد لمجتمـع جديـد 
١٤٤ـغابـت ولا تــزال غائبــة عـن قيــادات كليــات التربيـة علــى اخــتلاف صـنوفها وألوانهــا أن يكــون 
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  انىالثالفصـل 

ليــه عملــه بعـد تخرجــه ، ومـا تتطلبــه مهنتـه مــن كفــاءات إعـداد المعـــلم مرتبطـاً بمــا ينبغـى ع
ومهارات واتجاهـات ومعلومـات ، وأنمـاط سـلوكية متباينـة؛ أى لابـد أن يـرتبط إعـداد المعلـم 
بـالأدوار التـى سـيوكل إليــه تنفيـذها فـى مهنتــه التدريسـية المسـتقبلية، وقــد تبلـور هـذا الاتجــاه 

لة فـى تطـوير مهنـة التعلـيم مـن أبرزهـا ، أن فى إعداد المعلم فى مبادئ واسـتراتيجيات شـام
المعلــم صــاحب مهنــة لهــا أصــولها ومحــدداتها ، ومــن ثــمّ فإنــه عنــد ممارســته لهــا ينبغــى أن 

إن مهنــة التعلــيم . يصــل إلــى مســتوى معــين مــن الــتمكن مــن مهــارات وكفايــات هــذه المهنــة 
لعــاملون فيهــا إعــداداً مــن أكثــر المهــن تــأثيراً فــى حيــاة الأفــراد والجماعــات ، لــذلك يحتــاج ا

  .وتدريباً كافيين فى تنمية جوانبهم الشخصية والمهنية والاجتماعية 

ـــتم الإعـــداد لهـــا بالمحاكـــاة  ـــى أســـس وقواعـــد ونظريـــات ، ولا ي ـــة عل وتقـــوم هـــذه المهن
ـــى تأهيـــل  ـــذ فـــى كليـــات متخصصـــة تعمـــل عل ـــد ، بـــل مـــن خـــلال بـــرامج محـــددة تنف والتقلي

عطيــات العصــر وبمطلوبــات المســتقبل ورؤاه لتربيــة الأجيــال المعلمــين وتــدريبهم وتثقــيفهم بم
  .وإعدادهم للحاضر والمستقبل 

وقد برز الاهتمام بتمهين التعليم بعد انتقادات شـديدة لمسـتويات ونوعيـات التعلـيم فـى 
المدارس ؛ وخاصة فـى عـدم مواكبـة التعلـيم والتـدريب فـى كليـات تأهيـل المعلمـين للتغيـرات 

وقــد تمثلــت هــذه الانتقــادات فــى نقــل . ناهيــك عــن الدوليــة المتســارعة  المجتمعيــة القطريــة
المعرفة لا نقد المعرفـة ، والانفصـال عـن التحـديث الحاصـل فـى المـدارس والـذى تمثـل فـى 
تحديث المناهج وتعصيرها ، ورعاية الموهوبين وغير العاديين ، واقتحـام التقنيـات المتقدمـة 

الــدول المتقدمــة تربويــا وتــدريبهم عبــر الشــبكة القوميــة لقاعــات الــدرس وبعثــة المعلمــين إلــى 
للفيــــديوكونفرنس علــــى الفكــــر التربــــوى الحــــديث لتغييــــر ذهنيــــة المعلمــــين وبخاصــــة شــــباب 
المعلمـــــين المتخـــــرجين حـــــديثاً ، حيـــــث تشـــــير المشـــــاهدات اليوميـــــة إلـــــى غيـــــاب التحـــــديث 

ف هـــذا مـــن خــــلال والتعصـــير الحـــادث لـــدى طلابنــــا المعلمـــين فـــى كليـــات التربيــــة ، نعـــر 
اللقــاءات التدريســية داخـــل قاعــات الـــدرس ، ومــن فحـــص  البحــوث التربويـــة التــى نناقشـــها 
على مستويات الماجستير والدكتوراه ، بل وعند ترقية الأساتذة المسـاعدين، والأسـاتذة علـى 
الســــواء مــــن معلمـــــى المعلمــــين بكليـــــات التربيــــة ، ناهيـــــك عــــن الأميـــــة الثقافيــــة ، والأمـــــة 

١٤٥ـ  .ترية الكمبيو 
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الثانىالفصـل 

ومن هنا فإن اليونسكو شـددت علـى اعتبـار أن التعلـيم مهنـة كسـائر المهـن المرموقـة 
ــيم لمــا يوافــق التمهــين مــن تحديــد  باعتبــار ذلــك أحــد المــداخل الرئيســة لتحســين نوعيــة التعل
للكفايـــات التعليميـــة وشـــروط تعلمهـــا وإتقانهـــا وممارســـتها ، وكـــذلك لمـــا يشـــكله مـــن ضـــبط 

داد المعلمين وتأهيلهم وتدريبهم من ناحية ، ولما يعطيه للمعلمـين مـن للنوعية فى برامج إع
  .شعور بالاستقلالية والمكانة فى المجتمع مثل سائر المهن المرموقة 

ومن منطلق العلاقة الوثيقة بين المعلم ومستواه والمـتعلم وتحصـيله وتنميتـه المتكاملـة 
سســـات إعـــداد المعلـــم وتطويرهـــا ، نجـــد أن الدراســـات والبحـــوث التـــى  تناولـــت إصـــلاح مؤ 

تنــادى بــأن أى اتجــاه حــديث أو بــرامج تطــوير فــى تلــك المؤسســات ينبغــى أن تــدور حــول 
تمكين المعـلم من أن يكتسـب الكفايات من معـرفة حديثة ومهــارات واتجاهـات ، تمكنــه مـن 
 تخطــــيط وتــــوفير الخـــــبرات الموجهــــة فــــى الموقــــف التعـــــليمى بالمدرســــة؛ ذلــــك أن المدرســــة

بأهدافها المتجددة لابد أن تكون هى المحور والأساس الذى تقوم عليه بـرامج إعـداد المعلـم 
وإذا ضعف الطـابع الـوظيفى لبـرامج إعـداد المعلـم حيـث فقـد التكامـل فـى محتـواه أو ركـز . 

على المعرفة المجردة دون خبرات الحياة فى الميـدان فلـن يكـون لــه تـأثير فاعـل فـى سـلوك 
وبذلك يقتصر دور محتوى البرامج على كونه مـادة مطلوبـة لأداء . ه البرامج الملتحقين بهذ

الامتحــان ، دون أن يمتـــد لهــا تـــأثير يحملونــه معهـــم بعـــد تخــرجهم فـــى كليــات التربيـــة إلـــى 
  .قاعات الدرس ومواقف التعلم 

 فـى وإدراكاً منا لأهمية سياسات تمهين إعداد المعلـم إعـدادًا أكاديميـا وتربويـا متكـاملاً 

إطار ثقافى معاش ، يمكنه من التكيف مع المسـتجدات وتجديـد معلوماتـه كـى يقـوم بـأدواره 
فــى ظــل أوضــاع متغيــرة ، فإننــا نناشــد المهمــومين بــالتعليم والمســئولين عــن إدارة مؤسســات 
إعداد المعلمين بأن تقوم سياسة إعداد معلمى المستقبل على تحديـد الأدوار المسـتقبلية فـى 

المنــاهج المدرسـية التــى طــورت فـى ضــوء آليــة المـؤتمرات القوميــة ، التــى لا  ضـوء محتــوى
تـــزال فـــى تطـــوير دائـــم متناغمـــة مـــع حركـــة الواقـــع ورؤى المســـتقبل ، وبحيـــث تركـــز علـــى 
الجوانب العملية مع التـدريب المكثـف علـى المهـارات اللازمـة داخـل حجـرات الدراسـة ، مـع 

١٤٦ـل وظيفيـة المقـررات ، وتحديـد محتـوى الخبـرات ضرورة تأكيـد تمهـين إعـداد المعلـم مـن خـلا
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التعليميـــة المتضـــمنة فـــى بـــرامج إعـــداد المعلـــم ، علـــى أســـاس وظيفـــى يســـتند إلـــى أهـــداف 
  .البرامج ويتفق من حيث الشكل والمضمون مع المجال التدريسى للطالب المعلم 

لا  وعليــه يتوجــب أن يمتــد الإعــداد التخصصــى طيلــة ســـنوات الدراســة الجامعيــة لمــدة

تقل عن أربع سنوات تركز على الإنتاج والممارسة والتطبيقـات ، وأن تكـون قاعـات البحـث 
وأوقـــات التـــدريب فرصـــة مواتيـــة للتـــدريب التطبيقـــى علـــى مـــا درســـه أكاديميـــا ومدرســـياً كمـــا 

  .تظهر العلاقة والتكامل فى هذه التطبيقات والقراءات التخصصية الحديثة

ة والبينيـــة توجـــب علينـــا نحـــن التربـــويين أن تكـــون هـــى إن المنـــاهج الدراســـية المتكاملـــ
أساس تكوين المعلمين فى كليات التربية ، حيث إنه من أبـرز خصـائص التطـور المعرفـى 
الــراهن والمســتقبلى هــو التكامــل المعرفــى ، ذلــك التكامــل الــذى يحــدث بــين حقــول المعرفــة 

متصـلة مــن حقـول زالــت  المختلفـة ؛ ممـا يعنــى أن التعامـل مــع أى مشـكلة يسـتدعى معرفــة
من داخلها الحواجز الاصطناعية بين فروعها ، وهذا ما يـؤثر بـدوره علـى شـكل ومضـمون 

  .العملية التعليمية فى المدرسة التى تواكب نمط هذا التفكير العلمى المتكامل 

إن رؤيتنا لمنـاهج المسـتقبل تـنهض علـى أسـاس النظـر إليهـا باعتبارهـا مـدخلات وأن 
. التفكيـــر والقـــدرة علـــى الإنتـــاج المعرفـــى ينبغـــى أن تكـــون هـــى المخرجـــات تنميــة عمليـــات 

ولابــد مــن تجــاوز نمــط التفكيــر والتعلــيم القــديم القــائم علــى التجزئــة والتقســيمات المصــطنعة 
ـــة بشـــكل جـــذرى حتـــى تعـــين المـــتعلم علـــى إدراك التـــداخل  والاتجـــاه إلـــى المنـــاهج المتكامل

ساعده على إدراك تكامل المعرفـة وتكـوين نظـرة شـاملة والاندماج بين الحقول المعرفية ، وت
للظـــواهر المختلفــــة ، وتــــزود المــــتعلم بالقــــدرة علــــى الــــتعلم الــــذاتى والتعامــــل مــــع المصــــادر 
المتعــددة للمعرفــة ، ناهيــك أن نعــدل عــن تخــريج أنصــاف المعلمــين الحاصــلين علــى تقــدير 

لعالميـة ، وهـى مسـتوى الـتمكن مقبول إلـى السـمو بقـدرات هـذا المعلـم وفـق معـايير الجـودة ا
فـــأكثر مــــن % ٧٠والإتقـــان ؛ حيـــث يصـــبح التخـــرج فـــى كليـــات التربيـــة للحاصـــلين علـــى 

  .الدرجات المخصصة للنجاح فى كل مادة دراسية 

وهنا لابد أن يتحول إعداد المعلم إلى اعتبـار الكتـاب الجـامعى أحـد مصـادر الـتعلم ، 
عارفــة ودفعهــا نحــو البحــث والاستقصــاء عــن وأن تصــبح لديــه القــدرة علــى تطــوير الــذات ال

١٤٧ـطريق مصادر جديدة ومتعددة للمعرفة ، من خلال الاستثمار الأمثل لما تفـرزه التكنولوجيـا 
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الحديثة من تقنيات ومبتكرات وأدوات التعلـيم الإلكترونـى ، كـذلك تـدريب الطـلاب المعلمـين 
ر المتنوعـــة للمعرفـــة فـــى علـــى الأدوار الجديـــدة التـــى يفرضـــها الاســـتخدام المكثـــف للمصـــاد

عمليات التعليم والتعلم ، وأيضاً تطوير نظم التقويم وأساليبه بمـا يتناسـب ودمـج التكنولوجيـا 
  .الحديثة ومصادر التعلم المتعددة فى عمليات التعليم والتعلم 

يضــاف إلــى ذلــك حســن اختيــار قيــادات كليــات التربيــة بحيــث يــتم انتقــاء هــؤلاء القــادة 
قنـون إدارة الكليـات فـى إطـار التعامـل مـع متغيـرات المسـتقبل ، وهـذه الإدارة من بـين مَـنْ يت

المســتقبلية التــى تنشــدها تتطلــب إحساســاً يوميـــا مســتقبليا ، وقــدرة علــى التركيــز علــى فهـــم 
ــــف مــــع  ــــة التكي ــــى التعامــــل بمهــــارة عالي ــــدرة عل ــــد الق ــــدة ، وتأكي ــــرات المعق واســــتيعاب التغي

لقـــدرة علـــى إحـــداث تغييـــر فـــى العمليـــات والبنـــى كلمـــا تطلبـــت المتغيـــرات الحادثـــة ، بـــل وا
ولابـــد لعميـــد الكليـــة بهـــذا المعنـــى مـــن أن يكـــون . الظـــروف المتغيـــرة ذلـــك وبســـرعة مواتيـــة 

صــاحب رؤيــة فــى خلــق وقــائع تربويــة جديــدة ، تطلــق قــوى الإبــداع الخــلاق بــين الطــلاب 
د مــن الاسـتقلال؛ حتــى يــتمكن وأعضـاء هيئــات التـدريس ، ولابــد أن يتمتـع هــذا العميــد بمزيـ

مــن الخــروج عــن إطــار البنيــة الهرميــة البيروقراطيــة التقليديــة ، وبحيــث يصــبح العمــل فــى 
الكليــة الجامعيــة التربويــة علــى كــل المســتويات مؤسســاً علــى تفــويض الســلطة ، والمشــاركة 

ــــة وتوســــيع ــــع المســــئولية ، والمســــاءلة وصــــولاً إلــــى اللامركزيــــة والإدارة الذاتي قاعــــدة  وتوزي

  .المشاركة والديمقراطية 

وهنــا لابــد مــن تنميــة الــوعى لــدى أعضــاء هيئــات التــدريس  بكليــات التربيــة بــأن وزارة 
التربيــة والتعلــيم هــى مزرعــة للفكــر التربــوى الحــديث ، وهــى التــى يــتم اختبــار الفكــر التربــوى 

ة مــن مــدراء مــن خــلال مدارســها وفصــولها وطلابهــا ومعلميهــا وأنشــطتها وقياداتهــا التربويــ
ومــــوجهين وأنــــه لابــــد مــــن الســــعى نحــــو تــــدعيم مــــا  تــــم فــــى هــــذه المــــدارس مــــن إنجــــازات 
والمحافظــة عليــه ، والعمــل علــى الارتفــاع بمســتوى وجــودة التعلــيم بغيــة الــدخول بكــل مــتعلم 
ـــتعلم  ـــة ، وأن نحقـــق أقصـــى النمـــو لكـــل مـــتعلم ، واســـتثمار طاقـــة ال حلبـــة المنافســـة العالمي

كــل مــتعلم ســوىّ أو معــوق ، وتنميــة ذكــاءات المتعلمــين حتــى نجســر  وطاقــة المعرفــة لــدى
الفجـــوة بـــين الفكـــر التربـــوى النظـــرى الحـــديث والممارســـة الميدانيـــة داخـــل مدارســـنا الحديثـــة 

١٤٨ـ  .مزارع الفكر البشرى الديمقراطى
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وعات المقترحــة إن تطــوير وإعــادة هيكلــة كليــات التربيــة وإعــداد المعلمــين أحــد المشــر 
لتطوير منظومة التعليم العالى ، والغاية الرئيسة من هذا المشـروع القـومى هـو إعـداد جديـد 
للمعلــم ليــوائم الاحتياجــات المســتقبلية المطلوبــة لتحــديث التعلــيم ؛ حتــى يقــوم بــدوره الفاعــل 

طـار رؤى فى قيادة العملية التعليمية فى مسيرتها المتنامية ، ولمواكبة خطط التطـوير فـى إ

دوليــة ، ولتــدارك الآثــار الناجمــة عــن التوســع فــى قبــول أعــداد كبيــرة مــن طــلاب المرحلــة 
الثانويـــــة فـــــى كليـــــات التربيـــــة ، التـــــى لا تتـــــوافر لهـــــا الإمكانـــــات البشـــــرية والمعمليـــــة فـــــى 

فـــإن تحـــديث إعـــداد المعلـــم هـــو غايـــة أساســـية .. وعليـــه . التخصصـــات الفنيـــة والتطبيقيـــة 
  .لكليات التربية 

المعلـــم هـــو القائـــد الـــذى يحمـــل علـــى عاتقـــه ترجمـــة مـــا خططـــه صـــنّاع المـــنهج إلـــى 
أحــداث واقعيــة وإجــراءات وســلوك ينفــذ داخــل المدرســة أو خارجهــا وداخــل قاعــات الــدرس 

وعليـه فـإن المعلـم يجـب أن يتـرجم أهـداف المـنهج لبنـاء . مزارع الفكـر البشـرى الـديمقراطى 
ـــه ، وذ لـــك لأنـــه مهمـــا اســـتحدثت آلات وأدوات ووســـائط شخصـــية المـــتعلم مـــن كافـــة جوانب

وتقنيــات فــلا غنـــى عــن العنصـــر البشــرى لتفعيــل التـــدريس ، فهــو الميســـر والممثــل والقائـــد 
والصــــانع لكــــل تفاعــــل مثمــــر فــــى بيئــــة حيويــــة ، يقــــوم بتخليقهــــا وتهيئتهــــا باعتبــــاره محــــور 

  .منظومة التفاعل بين المنهج والمتعلم والمجتمع 

اد المعلم التى ننشدها تسعى إلى أن يكـون المعلـم واعيًـا ومـدركًا إن حركة تطوير إعد
ـــة التغييـــر وكـــذلك لآثـــار هـــذا التغييـــر ، وأن يكـــون فاهمًـــ ا لمســـتوى أدائـــه وللبـــدائل لإمكاني

الممكنة لتعديل مـا يقـوم بـه بالفعـل ، واعيـا بذاتـه كإنسـان يعـيش فـى الآلفيـة الثالثـة وكمعلـم 
يــا ويطبــق محليــا ،  قــادرًا علــى إضــافة خبــرات جديــدة ومفيــدة للعمليــة التعليميــة ، يفكــر عالم

واكتشـــافه لبـــدائل جديـــدة ، والتخلـــى عمـــا ثبـــت عـــدم فعاليتـــه وإضـــافة مـــا فيـــه إثـــراء لخبراتـــه 
عليـــه أن يركـــز علــــى كفاءتـــه الأكاديميـــة والمعرفيــــة ومهـــارات وأنشـــطة فاعلــــة .. ومهاراتـــه

ثيره علـــى الغيـــر ، وتربيـــة أعماقـــه وتغييـــر للتـــدريس الفعّـــال ، ورفـــع وعيـــه لذاتـــه وكيفيـــة تـــأ
ذهنيتـــه وأدواره ومصـــادره المعرفـــة لديـــه والميـــل نحـــو تجريـــب أســـاليب جديـــدة فـــى التـــدريس 
١٤٩ـتخلصا من رتابة وملل مـن جـراء أعمـال روتينيـة تقليديـة ، وتأكيـداً لوجهـة النظـر الإنسـانية 
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لمفـــاوض صـــاحب الـــرؤى ، وتبنـــى مفهـــوم المعلـــم الباحـــث المفكـــر الناقـــد المبـــدع المحـــاور ا
  .والبدائل 

ــــم فــــى كليــــات التربيــــة  . إن التربيــــة العمليــــة هــــى محصــــلة مــــا درســــه الطالــــب المعل

فإنـه مـن الضـرورى أن يمـارس عمليـا مـا تلقـاه مـن مقـررات دراسـية ، وأن يحظـى ..  وعليه
بوقت كـافٍ للتـدريب يمتـد طيلـة عـام دراسـى مثـل طالـب كليـات الطـب ، وأن يحصـل علـى 

ـــة وامـــتلاك للفكـــر تغذيـــة را ـــم ذى خبـــرة ودراي ـــه داخـــل الفصـــل بإشـــراف معل ـــى أدائ جعـــة عل
التربــوى الحــديث ، وأن يتــدرب علــى تحليــل الكتــب المدرســية ونقــدها ، وعلــى التمييــز بــين 
الطلاب بطيئى التعلم والطلاب الفائقين ، وأنشطة التقويم التربـوى الحـديث وإعـداد سـجلات 

ة ابتدائيـــة وإعداديــة وثانويـــة بجــوار كـــل كليــة مـــن الأداء شــريطة تخصــص مـــدارس تجريبيــ
كليــات التربيــة يشــرف عليهــا أســاتذة كليــة التربيــة ، علــى اخــتلاف تخصصــاتهم الأكاديميــة 

  .والتربوية والنفسية 

إن اســتخدام أنشــطة التــدريس المصــغر يشــجع الطــلاب المعلمــين علــى أن يقومــوا   
يفيـد فـى تقـديم التغذيـة الراجعـة ، ويحفـزهم بملاحظة وتقويم أدائهم التدريسى ، كما أن ذلـك 

علـــى ملاحظـــة أداء زملائهـــم حتـــى يكتســـبوا خبـــرات جديـــدة وحتـــى يقتـــرن الجانـــب النظـــرى 
ــا  ــا كــان أو أكاديمي إن المناقشــة والحــوار الــديمقراطى القــائم علــى . بالجانــب التطبيقــى مهني

ويعـــدلها، شـــريطة أن تكـــون احتـــرام حريـــة التفكيـــر والتعبيـــر يثـــرى هـــذه الخبـــرات التطبيقيـــة 
جلســـــات النقـــــاش قائمـــــة علـــــى نظـــــام التعيينـــــات المســـــبقة والقـــــراءات المتنوعـــــة فـــــى الآراء 

  :والاتجاهات مما يفيد فى أن 

  .ينظر إلى الطالب المعلم على أنه يتعلم دائمًا الجديد عن ذاته وعمله   -

لإمكانـات التـى تؤهلـه يقوم على المدخل الإنسانى للتربية الذى يرى أن كـل فـرد يمتلـك ا  -
  .للتعلم الذاتى 

يؤيــد فكــرة إمكانيــة التغيــر والنمــو ويحــث علــى دفــع إرادة الطالــب المعلــم نحــو المخــاطرة   -
  .المحسوبة والمجازفة بتجريب الجديد 

يحــث الطالــب المعلــم علــى أن تكــون لديــه ثقــة مســتمرة بكــل مــا يقــوم بــه مــن أفعــال ،   -
١٥٠ـ  .ويساعده على تهذيب مشاعره 
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  انىالثالفصـل 

من بقيمة المعرفة والمهارات الجديدة فى إعـادة تشـكيل خبراتـه الجديـدة، وتدريبـه علـى يؤ   -
  .إبداء الرأى واحترام آراء الآخرين 

وعلــى الــرغم مــن أن تطــوير إعــداد المعلــم يركــز بصــورة رئيســة علــى مراعــاة الجوانــب 
الجوانــــب الوجدانيــــة للمعلــــم ، إلا أن بــــرامج إعــــداد المعلــــم فــــى كليــــات التربيــــة تغفــــل تلــــك 

الوجدانية ، وتركز على إعداده معرفيّا ومهاريّا فقط ، متناسين أن المعلم هـو صـانع البشـر 
  .وبانى الأمة 

ـــاق الأخلاقـــى ، وثقافـــة الانضـــباط ، والالتـــزام  ـــى تأكيـــد الميث وهنـــا ينبغـــى الالتفـــات إل
ة بتربيـــة أعمـــاق المعلمـــين مـــن خـــلال بـــرامج للســـلوك الأخلاقـــى ، ومعايشـــة مواقـــف حياتيـــ

يوميــة داخــل المــدارس الحكوميــة ، وتحليلهــا ونقــدها ، محاربــة للتلــوث التربــوى ، والتـــدخل 
  .غير الراشد لتقويم السلوك اللفظى والانفعالى والأدائى للمتعلمين 

إن تفعيــل هــذا المســار التربــوى فــى مدارســنا يتطلــب أن نتــيح لطــلاب كليــات التربيــة 
معلمــــين داخــــل المدرســــة ، يتحــــاورون ويتــــأملون الوقــــت الكــــافى أســــبوعيا للقــــاء جماعــــة ال

ويعكســون خبــراتهم ، ويجعلــون هــذا التلاقــى الــدورى جــزءًا مــن حيــاتهم المهنيــة كمحتــرفين 
لمهنــة التــدريس يتناقشــون فــى كــل مــا يتعلــق بالحيــاة المدرســية وصــولاً لمقترحــات وبــدائل ، 

أن دور جماعـــة تحقـــق مدرســـة أفضـــل مـــن تلـــك التـــى يعملـــون فيهـــا بالفعـــل ، ناهيـــك عـــن 
الدراســة للمعلمــين تســاعد فــى تجميــع أصــواتهم فــى وجهــة نظــر مســموعة يمكــن أن تســاهم 
بقــوة فـــى تحــديث المنـــاهج الدراســـية لــدى قيـــادات وزارة التربيـــة والتعلــيم ونقابـــات المعلمـــين، 
والمشاركة فى وضع ضوابط لتفعيـل ثقافـة الانضـباط لـدى الطـلاب فـى المـدارس ؛ شـريطة 

  .النشرات والقرارات التربوية التى تثمر جهود المعلمين  أن يفيدوا من

إن تشـــكيل جماعـــات الدراســـات فـــى الحيـــاة التربويـــة يســـهم فـــى تحقيـــق أدوار تربويـــة 
  :حديثة لدى الطلاب المعلمين ، من أهمها 

تـــدريب الطـــلاب المعلمـــين علـــى الحيـــاة فـــى جـــو ودى وتطـــوير العلاقـــات المهنيـــة بـــين   -
١٥١ـ  .ة أصحاب المهنة الواحد
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الثانىالفصـل 

الاســـتفادة مـــن خبـــرات القـــدامى والأفكـــار الحديثـــة التـــى يمتلكهـــا طـــلاب كليـــات التربيـــة   -
  .بصورة مباشرة ، واشتراكهم فى حل مشكلات التربية 

  .رفع مستوى الثقة عند المعلم وتقديره لذاته وللآخرين   -

شـــاركة تخلــيص المعلمـــين مــن النزعـــات التنافســية العدوانيـــة ، وإحــلال روح الإخـــاء والم  -
  .البناءة فى حل مشكلاتهم 

تقـدير خبـرات الآخـرين وتوجيـه الاحتـرام الـلازم لهـم ؛ ممـا يزيـد مـن دافعيـتهم للاسـتمرار   -
  .فى  التميز والتفوق 

ربط الأفكار النظرية والنظريات التربوية بالجوانب التطبيقية ، واعتبار الـزملاء مصـادر   -
  .للأفكار والآراء 

  .يجابية للمعلم للمشاركة فى بناء المناهج وتقويمها وتطويرها إعطاء أدوار أكثر إ  -

إن كليـــات التربيـــة عليهـــا أن تتخلـــى عـــن أنمـــاط التفاعـــل التقليديـــة التـــى دأبـــت علـــى 
تــدريب الطــلاب عليهــا والتــى تحقــق التفاعــل بــين المعلــم والمــتعلم ، ذلــك أن مفــاهيم التربيــة 

يــة والخلفيــة المعرفيــة للإنســان، والتقنيــات ، وفلســفتها قــد تطــورت نتيجــة تطــور الثقافــة العلم
  .وصور انتقال الخبرات 

وعليــــه أصــــبح علــــى المعلــــم أن يمتلــــك أدوارًا وكفايــــات تهيــــئ المنــــاخ الثــــرى لتفاعــــل 
المــتعلم ولتحقيــق أهــداف المــنهج الدراســى ، ولتمكــين المــتعلم مــن تحمــل مســئولية تعلمــه ، 

واقـــف التـــدريس لتحقيـــق تفاعـــل أفضـــل ، وعليـــه أن يكـــون معلمـــا ميســـراً ، يـــدرس ويحلـــل م
وعليه أن يستمع إلـى طلابـه ، وأن يوسـع مسـاحات الحريـة للتنـاقش والتأمـل والحـوار ، وأن 
يعطى طلابه بعض سلطاته واتخاذ القرارات ، وأن يفسر تصرفاته وأفعاله فى ضـوء إيمانـه 

جديــد فــى مجــال  بأفكــاره ، وأن يبحــث دائمــاً مــدى صــحة اتجاهاتــه ومعتقداتــه بــأن يقــرأ كــل
التربيــة الحديثــة وحضــور المــؤتمرات والنــدوات والــدورات التدريبيــة المتخصصــة ، وأن يــربط 
بـين مشــكلات المــادة التعليميـة ومشــكلات الحيــاة اليوميــة ، وأن يحـث الطــلاب علــى العمــل 
ـــائى والتراكمـــى  ـــادل الخبـــرات ، وأن يســـتخدم التقـــويم البن فـــى جماعـــات بهـــدف التفاعـــل وتب

١٥٢ـأداء طلابـــه بشـــكل متواصـــل فـــى أثنـــاء قيامـــه بكافـــة مهـــام الـــتعلم والتفاعـــل وتقـــديم فيختبـــر 
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  انىالثالفصـل 

التغذيــة الراجعــة للمــتعلم طــوال فتــرة تعلمــه مســتخدما الحقيبــة الورقيــة للطالــب ، وأن يحقــق 
  .تفاعلا تبادليا إيجابيا مع بيئة المتعلم ومجتمعه وثقافته 

ن خـــلال الإعـــداد الأخلاقـــى وعليـــه مـــن خـــلال ذلـــك كلـــه أن يربـــى أعمـــاق المـــتعلم مـــ
للأجيال الجديدة ، وتعميـق الانتمـاء والـولاء والهويـة العربيـة ، مـن خـلال التسـلح بالمهـارات 

  .والقدرات والقيم والاتجاهات اللازمة لإنسان الألفية الثالثة 

إن هندســـة وبنـــاء الإنســـان وتشـــكيله ليتســـلح بالقـــدرات والمهـــارات والقـــيم والاتجاهـــات 
ان الألفيـــة الثالثـــة ولبنـــاء الأمـــة العربيـــة الحديثـــة يتطلـــب معلمًـــا جديـــدًا ، يـــتم اللازمـــة لإنســـ

تكوينــــه فــــى كليــــات التربيــــة التــــى آن لهــــا أن تعيــــد النظــــر فــــى آلياتهــــا ونظمهــــا وبرامجهــــا 
وقياداتهــا بمــا يتفــق مــع الأدوار الجديــدة لخطــة اســتراتيجية لتطــوير منظومــة التعلــيم العــالى، 

ساسـية للتعلـيم العـالى فـى المسـتقبل ، ومـواطن القـوة والضـعف فـى والتى تحدد الوظائف الأ
منظومة التعليم العالى وصولا إلى الأهداف والتوجهات الاستراتيجية لتطوير التعلـيم العـالى 

  .، ثم مجالات ومشروعات الخطة الاستراتيجية للتطوير فى إطار خطط زمنية محددة 

 ؛ مســيرة تطــوير التعلــيم العــالى المتناميــةغيــر أن انعــزال قيــادات كليــات التربيــة عــن 

نتيجـة لعـدم انتقـاء قيـادات تربويـة منسـقة بهمـوم التعلـيم ، تمتلـك القـدرات والمهـارات والـرؤى 
اللازمــــة لإحــــداث التطــــوير المنشــــود ، الأمــــر الــــذى يفــــرض علينــــا تقــــديم الأدوار الجديــــدة 

لفيـة الثالثـة ، وتفعيـل الخطـة اللازمة لتحديث كليات التربيـة والانتقـال بهـا إلـى مطلوبـات الأ
الاســـــتراتيجية لتطـــــوير منظومـــــة التعلـــــيم العـــــالى لإعـــــداد معلـــــم جديـــــد يـــــوائم الاحتياجـــــات 
المســتقبلية المطلوبــة فــى خطــط التطــوير ، والارتقــاء بمســتواه حتــى يقــوم بــدوره فــى تطــوير 

مــن طــلاب العمليــة التعليميــة ، وتــدارك الآثــار الناجمــة عــن التوســع فــى قبــول أعــداد كبيــرة 
المرحلــة الثانويــة فــى كليــات التربيــة التــى لا تتــوافر لهــا الإمكانــات البشــرية والمعمليــة فــى 
التخصصــات الفنيــة والتطبيقيــة ، والارتقــاء بــدور كليــات التربيــة فــى تأهيــل وتنميــة أعضــاء 
هيئة التدريس بالجامعات والمعاهد العليا والمتوسطة بحيث تكـون الدراسـة بهـا ملزمـة لكافـة 

لقــائمين بالتــدريس قبــل تعييــنهم ، ثــم تكــوين وتنميــة كــوادر هيئــات التــدريس بكليــات التربيــة ا
لمواكبـــة خطـــط التطـــوير وإيفـــادهم إلـــى الـــدول المتقدمـــة فـــى التخصصـــات ، التـــى تتطلبهـــا 

١٥٣ـ  .المرحلة الجديدة 
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إن تحــديث المفــاهيم التربويــة وتطــوير الأدوار التــى تقــوم بهــا كليــات التربيــة للانتقــال 
ا مــن الوضــع القــائم إلــى العصــر القــادم جعلنــا نتوجــه ونتتبــع نتــائج وتوصــيات الدراســات بهــ

  :والبحوث الحديثة والخبرات الدولية الثرية خطوة على درب التحديث التربوى، وهى 

إن هدف التربية ومضمونها يرتكز فـى تـوفير قـدرات ومهـارات تمكـن الفـرد مـن التعامـل   -
ـــوج ـــى دعـــم مـــع معطيـــات التطـــور التكنول ـــة أيضـــاً إل ى المتســـارع ، ويتجـــه هـــدف التربي

القــدرات لمواجهــة تحــديات المســتقبل خاصــة تلــك القــدرات التحليليــة والنقديــة والتــى تمهــد 
للإبداع ، وهو ما يفـرض تمثـل المرونـة فـى النظـام التعليمـى بحيـث يسـتوعب باسـتمرار 

تهـا ان الجديـدة ومتطلبكل ما هو مفيد وجديـد لمـوا جهـة التجـدد والتغيـر فـى طبيعـة المهـ
.  

إن المؤسســات التعليميــة تضــم بشــرًا لهــم معتقــدات وأفكــار واتجاهــات، وعلينــا إذا أردنــا   -
تطوير النظم التعليمية أن نأخذ بالصيغة الثقافية الايكولوجيـة التـى تعنـى أن ينظـر إلـى 
الســــياق الفيزيقــــى والاجتمــــاعى الــــذى يكتنــــف المؤسســــة التعليميــــة مــــن حيــــث الموقــــع 

غرافـــى ، والمســـتوى الاقتصـــادى والاجتمـــاعى لجمهـــور المتعلمـــين وحجـــم المدرســـة ، الج
وهــذا كلــه يعنــى التخلــى عــن . ومــا تلقــاه مــن دعــم مــن المجتمــع المحلــى الــذى تقــع فيــه 

  .النظام الحالى الذى يعتمد على السلطوية الفوقية 

المـــدخل الشـــامل إن تطـــوير المنـــاهج والبـــرامج الدراســـية لتســـاير التقـــدم يتطلـــب الأخـــذ ب  -
بحيث نعلم الطلاب أن يفكروا تفكيراً شـاملاً لا جزئيـا ، وتأكيـد تربيـة الشـعور والأعمـاق 
والسلوك ، وأن نتيح للطلاب الفرص ومساحات من الحرية لتناول المشـكلات والمسـائل 
الخلافية فى إطار دولى وبأسـلوب الجمـع بـين التخصصـات المختلفـة ، وغربلـة طوفـان 

القادم فى إطار ثقافـة قوميـة منفتحـة ، والسـعى نحـو إتقـان المعرفـة ومـا بعـد المعلومات 
  .المعرفة ، وأن يتعلم الطالب كيف يتعلم 

إن الأسس التى يجب مراعاتها لتشـكيل المـدارس الفعالـة تتطلـب الأخـذ باسـتقلالية إدارة   -
الحلـول  المدرسة وهيئة التدريس فى تحديـد الصـعوبات والمشـكلات التـى تقـابلهم ووضـع

اللازمة لها ، وتقديم مواد اختياريـة كثيـرة ومتطلبـات تعليميـة يسـيرة ، وزيـادة زمـن الـتعلم 
١٥٤ـإلــــى حــــده الأقصـــــى ، مــــع تخصــــيص قـــــدر أكبــــر مــــن اليـــــوم الدراســــى للموضـــــوعات 
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الأكاديمية ، وتوسيع شبكة الاتصال المعلومـاتى بـين المـدارس والجامعـات والمؤسسـات 
المناخ الإبداعى والمنافسة ، وتـوفير القـوى الماديـة اللازمـة الإنتاجية ، وتوفير وتشجيع 

لإدارة التكنولوجيــــــا واســــــتخداماتها الوظيفيــــــة ، وتعميــــــق الــــــوعى بالثقافــــــة فــــــى عصــــــر 
  .المعلومات ، وبناء خطة قومية لتفعيل ذلك 

إن من أهم الأدوار التى يفرضها التعلم الـذاتى علـى المعلـم الجديـد أن يعنـى بتشـخيص   -
المتعلمــين وميــولهم واتجاهــاتهم بغيــة تــوجيههم ، وتشــخيص بيئــة الــتعلم وأوضــاع قــدرات 

جماعـــة الـــتعلم ، ومســـاعدة المتعلمـــين علـــى اكتســـاب بعـــض المهـــارات الأساســـية لحـــل 
المشــــكلات ومواجهــــة المواقــــف الجديــــدة ، وتخطــــيط المواقــــف التعليميــــة بمــــا يتناســــب 

واســــتخدامها ، واســـتمرار المعلــــم فــــى  وإمكانـــات المتعلمــــين ، وإنتـــاج تكنولوجيــــا التعلـــيم
مسيرة التعلم والتـدريب ، ومسـاعدة المتعلمـين علـى اكتسـاب مهـارات اسـتخدام المكتبـات 

واســتخدام أشــكال الــتعلم الــذاتى المختلفــة فــى إطــار منظومــة متكاملــة للعمليــة ، الشــاملة 
  .التعليمية 

أسـلوب الـتعلم الـذاتى ،  وقبل ذلك لابد من تدريب الطـلاب المعلمـين ثـم المعلمـين علـى  -
ــتعلم والتقــويم الــذاتى قبــل تعميمــه  وأســلوب التقــويم الــذاتى؛ شــريطة أن يجــرب أســلوب ال
لاستشعار المشـكلات الميدانيـة ، ثـم علاجهـا والتـدرج فـى  التعمـيم وفـق خطـة مدروسـة 

  .مع التقويم المستمر للتجريب والتعميم 

ناحيـة ومـا يجـرى فـى الميـدان التعليمـى توثيق الـروابط بـين مؤسسـات إعـداد المعلـم مـن   -
ــــة  مــــن إدخــــال تقنيــــات ومســــتحدثات جديــــدة كالحاســــبات ، مــــع تعريــــب البــــرامج الثقافي
الملائمــة للحاســبات، والاهتمــام بالجوانــب التطبيقيــة واســتخدام الحاســبات خــلال ســنوات 

  .إعداد المعلمين وكذلك أثناء الخدمة 

الب المعلم ، مع مراعاة تمهـين المـواد الأكاديميـة زيادة الاهتمام بالجانب الأكاديمى للط  -
، وتنميــة  بحســب المراحــل التعليميــة ، التــى ســيعمل بهــا المتخرجــون فــى كليــات التربيــة

التفكير الناقـد والإبـداعى مـع تنميـة النظـرة التنويريـة فـى التعامـل مـع التـراث ، والانفتـاح 
١٥٥ـبيـــة كثقافـــة ، وترشـــيد التـــدريب علـــى الثقافـــات غيـــر العربيـــة ، والتعامـــل مـــع اللغـــة العر 
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العملــى بحيــث يصــل إلــى فصــل دراســى واحــد فــى العــامين الأخيــرين مــن ســنوات إعــداد 
  .المعلمين فى  كليات التربية 

تأكيــــد أدوار جديــــدة للمعلــــم تشــــمل اعتبــــاره خبيــــراً فــــى مجــــال تخصصــــه الأكــــاديمى ،   -
بـــاً للوالــــدين ، ومفاوضًــــا وصـــانعًا للسياســــات التعليميــــة ، ومشـــاركًا فــــى التطــــوير ، ونائ

ومحاورًا ومثقفًا ، وباحثاً ومبتكرًا ، ومنميـا لقـيم ومهـارات الحيـاة والحريـة الإنسـانية، كمـا 
أنه على كليات التربية أن تشكل معلمًا قادرًا على إحداث التوازن بـين القـومى والـوطنى 

ـــــي ـــــوازن ب ـــــين الماضـــــى والحاضـــــر والمســـــتقبل ، والت ـــــوازن ب ن المعرفـــــى والعـــــالمى، والت
  .والوجدانى والمهارى 

ر ـذه الكليـــــات أن تـــــزوده بـــــالتحولات الواجبـــــة لطبيعـــــة العصــــــن علـــــى بـــــرامج هـــــكمـــــا أ  -

والمستقبل من التحول من الجمود إلى المرونة ، ومن التجانس إلى التنوع ، ومـن ثقافـة 
ول مـــن الاجتـــرار إلـــى ثقافـــة الابتكـــار ، ومـــن ثقافـــة التســـليم إلـــى ثقافـــة التقـــويم ، والتحـــ

السلوك الاستجابى إلى السلوك الإيجابى ، ومن القفز إلى النتائج إلـى معانـاة العمليـات 
، ومــن الاعتمــاد علــى الآخــر إلــى الاعتمــاد علــى الــذات ، ومــن التعلــيم محــدود الأجــل 

  .إلى التعلم مدى الحياة ، ومن ثقافة القهر إلى ثقافة المشاركة 

: اول العلـوم الأكاديميـة فـى كليـات التربيـة ، تشـمل القضايا الأساسية التى يجب أن تتنـ  -

تكنولوجيا الفضاء والاتصالات ، ومشكلات البيئة ، والكوارث الطبيعيـة وغيـر الطبيعيـة 
، وقضــايا الطاقــة ، والمشــكلة الســكانية وأبعادهــا المختلفــة ، ومــوارد الميــاه والمشــكلات 

ضـايا الفـن علـى اخـتلاف مدارسـه المرتبطة بهـا ، والحـروب الكيماويـة والجرثوميـة ،ثـم ق
، مـع ضــرورة الاهتمــام بالدراسـات المســتقبلية وتوظيــف نتائجهـا فــى المنــاهج الدراســية ، 

  .والهيمنة الثقافية ، وقضايا العولمة 

تخــريج معلمــين مختصــين فــى الناحيــة الفلســفية ، والناحيــة الاجتماعيــة لتقــديم الخــدمات   -
وعلـــوم الاتصـــال ، ومعلـــم العلـــوم والرياضـــيات  المهنيـــة والإرشـــاد النفســـى، والحاســـوب،

باللغتين الإنجليزية والفرنسـية ، وإخصـائى لعيـادات القـراءة ، ومعلـم لتـدريس الأخـلاق ، 
١٥٦ـ  .ومعلم للمكتبات الشاملة ، ومعلم للأنشطة التربوية ، والمعلم الباحث 
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الوقـت  إن استشراف مستقبل كليات التربية قضـية أساسـية لتطـوير إعـداد المعلـم وفـى

وإذا كانــت لجنــة القطــاع التربــوى . ذاتــه قضــية قوميــة لتشــكيل إنســان جديــد لمجتمــع جديــد 
مسئولة عن إحداث التطوير ، فإن المسئولية الأولى تقع علـى كاهـل عمـداء كليـات التربيـة 

  .وأساتذتها 

إن المستقبل يفرض نفسه علينـا ، كمـا لـم يحـدث مـن جيـل آخـر ، ولا نملـك تـرف   
ة لحركتــه أو مؤشــراته ؛ لأننــا نواجــه عصــرًا يتســارع إيقــاع متغيراتــه علــى نحــو قــراءة خاطئــ

غيــر مســبوق ، تحكمــه ســطوة الاقتصــاد ، وقــوة العلــم والمعلومــات ، والقــدرة علــى المنافســة 
وهيمنة الكيانـات القويـة ، ونواجـه عالمًـا تتـداخل شـبكة علاقاتـه ومعاملاتـه علـى نحـو أكثـر 

تقدم إلا لمن يقدرون علـى اغتنامهـا بقـوة واقتـدار ، ونواجـه فـوق تعقيداً ، لا يعطى فرصة ال
ذلــك تحــديات داخليــة عديــدة ، تلزمنــا أن نشــدّ العــزم ونشــحذ الهمــم ؛ كــى نكــون فــى طلائــع 

  .ركب التقدم الإنسانى 

علينا والعالم يدخل ألفيته الثالثة مع مطلع القرن الحادى والعشرين ، أن نوطـد أنفسـنا 
ـــام الفرصـــ ـــأخر لحظـــة واحـــدة عـــن التعامـــل مـــع حركـــة علـــى اغتن ة وقبـــول التحـــدى ، لا نت

المســـتقبل ؛ لأن مصـــر مهيـــأة لـــدخول مرحلـــة جديـــدة تمثـــل نقلـــة حضـــارية مهمـــة ، تحقـــق 
لأبنائها مزيدًا من التقدم وتضعها فى المكانة الأفضل فـى عالمهـا ، وواجـب هـذا الجيـل أن 

  .لزاهر يحقق الانتقال الآمن والناجح إلى هذا المستقبل ا

إن التعليم فـى عصـر العولمـة والعلـم والمعلوماتيـة اختلـف مفهومـه ، وارتفعـت أهميتـه 
  .، وأصبح التنافس بين الدول فى حقيقة جوهره تنافسا حول التعليم 

ـــع  ـــذ مطل ـــيم من ـــه إصـــلاح التعل ـــذى لعب ـــدور ال ـــة ال ولقـــد أظهـــرت الوقـــائع بالفعـــل أهمي
رة الأجيـال الجديـدة علـى التعامـل مـع العولمـة التسـعينيات فـى القـرن العشـرين فـى تـدعيم قـد

وســائر متغيــرات العصــر ، وبــذلت مصــر إنجــازات ضــخمة لإتاحــة التعلــيم للجميــع والتميــز 
للجميــع ، واعتبــار التعلــيم حقــا إنســانيا للجميــع ، وعملــت علــى أن تــأتى الإصــلاحات بمــا 

  .يجعل نظام التعليم قاطرة للتقدم والتنمية 

دراسـات تربويـة ، ومـن قبيـل النقـد الـذاتى ، ورغبـة فـى تصـحيح مسـار وتفعيلا لنتـائج 
١٥٧ـكليـــات التربيـــة وإصـــلاح برامجهـــا ومراميهـــا ، لتخـــريج معلـــم متعـــدد الكفايـــات ، قـــادر علـــى 
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التفاعل الناجح مع المفاهيم التربوية الحديثة حيـث أصـبح التعلـيم للجميـع تطـورًا فـى الكـم ، 
ــيم للتميــز والتميــز للجميــع تطــ ورًا فــى الكيــف ، وحيــث اقتحمــت التكنولوجيــا المــدارس والتعل

مواجهـة لتحـديات العولمــة ، وصـارت الشـراكة التربويــة بـين البيـت والمدرســة معلمًـا للتربيــة، 
بــات مــن الــلازم تجســير الفجــوة بــين التجديــدات التربويــة الحادثــة فــى وزارة التربيــة والتعلــيم 

  .وتكوين المعلمين فى كليات التربية 

تحتاج إلى وقفـة ومراجعـة لبـرامج ومنـاهج إعـداد المعلمـين وتكـوينهم أكاديميـا  القضية
ــا لتصــبح التجديــدات التربويــة والمفــاهيم الجديــدة التــى تتبناهــا المــدارس جــزءًا  ــا وثقافي وتربوي
مــن بــرامج كليــات التربيــة ، ولتصــبح المنــاهج والكتــب الدراســية التــى تقــدّم لطــلاب مراحــل 

حتـى يـدرس ؛ موضوع دراسة وتحليل واستيعاب من قبل طلاب كليات التربية التعليم العام 
معلمــو المســتقبل فــى كليــات التربيــة مــا ســيقومون بتدريســه بعــد تخــرجهم ، حيــث إنــه مــن 
المؤســـف أن مـــا يدرســـه طـــلاب كليـــات إعـــداد المعلمـــين شـــىء ومـــا يقومـــون بتدريســـه بعـــد 

  !تخرجهم شىء آخر 

لمعلمـــين فــى كليـــات التربيــة مفـــاهيم جديــدة هـــى أن لابــد مـــن تضــمين بـــرامج إعــداد ا
التعلـيم أمـن قـومى ، وأنــه رؤيـة قوميـة لمواجهــة تحـديات المسـتقبل وهــدف رئيسـى مـن أجــل 
التنمية البشرية للتمكن من الـدخول إلـى المنافسـة العالميـة ، ولابـد مـن مراعـاة مفـاهيم علـوم 

ــيالمســتقبل ، والمعرفــة الكليــة ووحــدة المعرفــة ، وا ، ورعايــة م لتثميــر القــدرات والمهــاراتلتعل
الطــــلاب غيــــر العــــاديين مــــن الموهــــوبين وذوى الاحتياجــــات الخاصــــة ، ومــــدارس الفصــــل 
الواحـــد ، ومـــدّ الخدمـــة التعليميـــة للمنـــاطق المحرومـــة مـــن التعلـــيم ، وتنميـــة مفـــاهيم التربيـــة 

والمفــــاهيم  البيئيــــة، ومحاربــــة الإرهــــاب والتطــــرف، والوحــــدة الوطنيــــة ، وحقــــوق الإنســــان ،
  .السكانية ، والحفاظ على الموارد الطبيعية ، والسياحة ، ومحاربة الإدمان 

  :إن تجسير الفجوة بين برامج كليات التربية ومتطلبات مدارسنا يحتاج إلى

إنشــاء مــدارس نموذجيــة لتجريــب أســاليب التــدريس الحديثــة ، وتــدريب المعلمــين علــى    - ١
دة فــى إطــار مــن التشــويق واختبــار التجــارب التعليميــة تطبيــق المفــاهيم التربويــة الجديــ

١٥٨ـ  . اا ويطبق محلي ليفكر المعلم عالمي  ؛ الناجحة
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تطوير مناهج وبرامج إعداد المعلمـين حتـى تسـتوعب المهـارات والقـدرات والمعلومـات   - ٢
اللازمــــة لطــــلاب مراحــــل التعلــــيم العــــام بتحليــــل الكتــــب المدرســــية ونقــــدها ، وتــــدريب 

علمــين علــى إتقــان التكنولوجيــا واســتخدامها فــى التــدريس ، وتفعيــل مفهــوم الطــلاب الم
  .التعلم للإتقان والتمكن ، والتعليم للحياة لا للامتحانات ، وإدارة المدرسة المنتجة 

إعـــــداد معلمـــــين متعـــــددى الكفايـــــات للطـــــلاب غيـــــر العـــــاديين مـــــن الموهـــــوبين وذوى   - ٣
حــــد ، وربــــط القبــــول فىكليــــات التربيــــة الاحتياجــــات الخاصــــة ، ولمــــدارس الفصــــل الوا

  .بحاجة المدارس إلى معلمين ذوى تخصصات معينة

  .التوعية بإنجازات التعليم، وبمتطلبات الخطة المستقبلية لتطوير التعليم  - ٤

حتــى تكــون ؛ حصــر المشــكلات التربويــة الحقيقيــة التــى تواجــه مســيرة تطــوير التعلــيم   - ٥
الماجســـتير والـــدكتوراه بـــديلاً عـــن المشـــكلات  موضـــوعات للدراســـة والبحـــوث لـــدرجتى

حتـى تصـبح الدراسـات الدراسـات فـى كليـات التربيـة الآن التى تقوم عليها ، المتوهمة 
  .التربوية ذات قيمة نفعية وظيفية 

إعداد برامج فـى كليـات التربيـة لتخـريج معلمـين يسـتخدمون اللغـة الإنجليزيـة أو اللغـة   - ٦
خاصــة بعــد انتشــار ؛ يات والكيميــاء والفيزيــاء والأحيــاء الفرنســية فــى تــدريس الرياضــ

 ا المدارس الخاصة وقيامها بالمشاركة فى تحمل أعباء تعليم أبناء الميسورين مادي.  

إن تصــحيح مســار كليــات التربيــة لتحقيــق متطلبــات المــدارس مرهــون بــرؤى الأقســام 
مــن أجــل تصــنيع ؛ التربيــة  العلميــة بكليــات إعــداد المعلمــين ، وبفاعليــة لجنــة قطــاع كليــات

  .وهندسة معلم جديد لمدارس جديدة تفعيلاً للرؤية القومية التى يتبناها التعليم القومى 

والاستعداد للمستقبل يبدأ من التعليم ، من خلال تزويد المعلـم ثقبـل المـتعلم المهـارات 
ربيــة إيــلاء الأمــر الــذى يفــرض علــى كليــات الت ؛والقــدرات التــى تســتلزم مواجهــة المســتقبل 

اهتمامها فى فلسفة برامجها وأهدافها ومفاهيمها وتدريبات معلميها إمـا  ل البعد المستقبلى جُ 
بتحميــل مناهجهــا البعــد المســتقبلى عبــر برامجهــا المتنوعــة حتــى يــتمكن الطــلاب المعلمــون 
مــن مهــارات الاستشــراف والتنبــؤ والتحســب والتوقــع ، وإمــا بتكــوين مجموعــة مــن الأنشــطة 

١٥٩ـ، طلابيــة التــى ينــاط بهــا مهمــة استشــراف المســتقبل محليــا ودوليــا فــى المجــالات المختلفــة ال
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، وترجمتهـــا إلـــى أهـــداف وبـــرامج لتـــدريب الطـــلاب المعلمـــين علـــى هـــذه الأبعـــاد المســـتقبلية 
  .وتنمية قدراتهم ومهاراتهم على استشراف المستقبل والاستبصار به 

رامج إعداد المعلمين يتوقف علـى مـدى قـدرتنا إن دمج المفاهيم التربوية الحديثة فى ب
علــى إحــداث ثــورة فــى تكــوين المعلمــين مــن حيــث المضــامين التــى تشــكل البــرامج وأســاليب 

ــــق تقــــديمها وتقويمهــــا  ــــب المعلــــم علىــــامتلاك مفــــاتيح المعرفــــة ؛ وطرائ حتــــى يتــــدرب الطال
ا للمعرفــة ا منتجًــاحثــًليصــبح الطالــب المعلــم ب ؛ ومهــارات الدراســة المســتقبلية والــتعلم الــذاتى

، ا للتكنولوجيــــا ، قـــادراً علــــى مخاطبـــة التلاميــــذ فـــى المــــدارس بعـــد تخرجــــه ا مبـــدعً مكتشـــفً 
مــــع مختلــــف قــــدراتهم العقليــــة ، وحواســــهم ومشــــاعرهم وعــــواطفهم وعقــــولهم مثيــــراً  متعــــاملاً 

هم لحماســتهم مبــدعاً بيئــة تعليميــة مشــجعة واعيــة لأفكــارهم منشــطة لتفكيــرهم حــافزة لإبــداعات

، والكمبيـوتر والدراسـة ر الـتعلم، والمكتبـة مركـز مصـادكاراتهم موظفاً الأنشطة اللاصفيةوابت
  .الميدانية الحقلية والتقنيات التعليمية الحديثة 

يســـتوعب خصـــائص حضـــارة ، إن كليـــات التربيـــة فىحاجـــة إلـــى نظـــام تعليمـــى جديـــد 
ب الـــذكاء الاصـــطناعى والـــذى يتطلـــ، عصـــر المعلومـــات ، ذلـــك العصـــر المتســـم بالتعقيـــد 

والســوبر كمبيــوتر والكيميــاء الإحصــائية والبيولوجيــا الرياضــية ، والتكنولوجيــا الحيويــة بغيــة 
  .هندسة وتصنيع المعلم المنتج المبتكر المبدع 

وإذا كانـت كليــات التربيــة بصــورتها التقليديــة التـى جــاوزت نصــف القــرن تخــرج المعلــم 
فمتى نفكر فـى إعـداد معلـم للمرحلـة ، المرحلة الابتدائية التقليدى للمرحلة الإعدادية وكذلك 

ا يمتلك مهارات وقدرات وكفايات نوعية تمكنه من القيـام بأعبـاء الثانوية ؟ متى نشكل معلمً 
والتــى قــد تكســب المــتعلم ، وأدوار المــدرس الكــفء فــى تلــك المرحلــة التــى تؤهــل للجامعــة 

أو إنتاج سـلعة أو الـتمكن مـن العمـل فـى مهارات الحياة ومهارات حرفة أو صناعة صغيرة 
منشأة صـغيرة تجاريـة أو زراعيـة أو صـناعية ؟ وهـل وظفـت كليـات التربيـة أبحـاث طلابهـا 
لخدمة أهـدافها ومراميهـا فـى إعـداد معلـم للمرحلـة الثانويـة أو الكشـف عـن أسـاليب وطرائـق 

والخطيــة ؟ أو فــى  واســتراتيجيات تعليميــة جديــدة تخــرج مســيرة إعــداد المعلمــين مــن النمطيــة
١٦٠ـتحديد المتطلبات الأكاديمية أو المهنية أو الثقافية اللازمـة لتكـوين معلـم للمرحلـة الثانويـة ؟ 
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حتــى تتنــاغم توجهــات كليــات التربيــة مــع مســيرة تطــوير التعلــيم فىالمــدارس ، وحتــى نخــرج 
  .معلما جديداً لمدارس جديدة 
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هــو إكســاب الأفــراد المعــارف والمهــارات والاتجاهــات والقــيم اللازمــة لإنجــاز التــدريب 
وترجـــع الإشـــكاليات الأساســـية فـــى التعلـــيم . أعمـــال محـــددة بـــأكثر الطـــرق فاعليـــة وكفـــاءة 

التــى تحكــم التوجهــات التنمويــة التــى تختــزل التنميــة فــى النمــو ، والتــدريب إلــى تلــك الفلســفة 
صــادى يحركـه العمــل مــن لإنســان وتجعلـه مجــرد مـواطن اقتالاقتصـادى ، وبالتــالى تختـزل ا

  .أجل الربح 

وهـــذه النظـــرة التجزيئيـــة المتمثلـــة فـــى مجمـــل القطاعـــات نجـــد تجليتهـــا فـــى العلـــم وفـــى 
وهــذا يفــرض إشــكالية البحــث عــن تنظــيم اجتمــاعى ، المدرســة وفــى الجامعــة وفــى المصــنع 

إلـى أن العلـوم منفصـلة، حيـث إن جديد ، ويحصر التدريب فى مهارات بعينها ، بالإضافة 
العلم الطبيعى منفصل عن العلوم الإنسانية ، وداخل كـل منظومـة تبـدو التفريعـات والجـزر 
المنعزلة ، بالإضافة إلى الفصل بين ما هو نظرى ومـا هـو عملـى مـن معلومـات ومهـارات 

  .، وبالتالى فهناك الفصل بين مواقع العمل عن مؤسسات الدراسة والتدريب 

ى فى التدريب هناك الفصل بين المهارات والقيم الموجهة لتلـك المهـارات ، وفيمـا وحت
وراء هذا نجد الفصل بين عـالم القـيم وعـالم الواقـع والعـالم المـادى ، والمجتمـع مقسـم العمـل 
فيه يخضع لتقسيمات تعكس التراثيـة والهرميـة ، وحتـى الإنسـان منقسـم علـى نفسـه فبعضـه 

عيش فـى عـالم مقسـم بـين شـمال وجنـوب ، العلاقـة بينهمـا قائمـة وجدانى وبعضه مادى ، ي
وأضحى الاغتراب سمة مميزة لهما، والتعاون الوحيد القـائم بينهمـا  ، على القهر والاستلاب

  .هو التسابق إلى تلك الثروات 

مـــن  ولكـــن بفضـــل ثـــورة المعلومـــات التـــى يســـرت التقنيـــة القائمـــة للنظـــر إلـــى الأرض
د يرى فـى العـالم وحـدة واحـدة ، ويـرى الإنسـان باعتبـاره جـزءًا مـن خلال منظور كونى موح

١٦١ـوفـــى هــذا الإطـــار يصـــبح التعلــيم للجميـــع والتـــدريب للجميــع عمليتـــين متصـــلتين . الطبيعــة 
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مــدى الحيــاة ، ولا يفصــل محتــوى التعلــيم والتــدريب بــين المعلومــات والقــيم والمهــارات علــى 
، ويتوجه التعليم والتـدريب نحـو تغييـر الشخصـية اعتبار أن الإنسان وحدة متكاملة دينامية 

  .واتجاهات ومهارات ومعلومات وقيم الإنسانية من عمليات عقلية

إن المعلــــم يواجــــه أثنــــاء عملــــه الــــذى يتطلــــب منــــه القيــــام بــــأدوار متعــــددة كثيــــراً مــــن 
المشــكلات ، وهــو فــى حاجــة إلــى تعــرف أفضــل البــدائل التــى تســاعده علــى حلهــا ، فهــو 

، ى، ومشــكلات مــع مــدير المدرســة ومــع الموجــه التربــو لات مــع أوليــاء الأمــوريواجــه مشــك
رائــق ، وهنـاك مشـكلات مـع المـنهج وط، ومـع الطـلاب داخــل الفصـلومـع زملائـه المعلمـين

، ثــم إن  ، وأســاليب التقــويم والامتحانــات ، وممارســة الأنشــطة التــدريس والوســائط التعليميــة
يع والــدعم والتحفيــز الــذى يتلقــاه المعلــم ، ناهيــك هنــاك مشــكلات أخــرى تتعلــق بمــدى التشــج

عــن ذلــك فــإن المدرســة تعــانى مــن قصــور بــين فــى كفايــات المعلمــين الــذين يعــدون داخــل 
كليات التربية فى إطار برامج لا تتفق مع متطلبات المدارس الحديثة التـى فرضـتها طبيعـة 

  .مية أبداً التعليم المصرى المتنا العصر ورؤى المستقبل ومسيرة تطوير

قـــائم علـــى إكســـابه مهـــارات البحـــث العلمـــى ، ، يفتقـــر إلـــى إعـــداد علمـــى  المعلـــم إن
والـــتعلم الـــذاتى والقـــراءة خـــارج المقـــرر ، وهـــو فـــى حاجـــة إلـــى إعـــداد تتكامـــل فيـــه الجوانـــب 
النظريــة لعلــوم العصــر مــع تطبيقاتهــا فــى الحيــاة ، وهــو فــى حاجــة إلــى إعــداد مهنــى جديــد 

عــالمى الحــديث حيــث يســتغرق نمــوه المهنــى مهنــة التعلــيم فــى جوانهــا يتفــق مــع المنظــور ال
أهــدافها ونظرياتهــا وفلســفتها، ومعارفهــا ومهاراتهــا وســلوكياتها فــى إطــار ثقافــة : المختلــف 

ولــيس ،  لتعامـل مــع مصــادر المعرفـة الحديثــةعصـر المعلومــات والتقـدم التقنــى المتســارع وا
كمـا أنـه يحتـاج بـل يفتقـر إلـى جرعـة . الورقـة والقلـم  فقط مع مطلوبات الثقافة الورقية ثقافة

التــى تخصــص فيهــا بعمــق ودقــة ووعــى ، أكاديميــة تخصصــية ليقــوم بالأنشــطة الأكاديميــة 
 وهــــم الــــذين درســــوا مــــواد، ينقلــــه إلــــى مســــتوى الطــــلاب المتخــــرجين فــــى كليــــات أكاديميــــة 

  .أكاديمية تخصصية زهاء سنوات أربع 

ــــى المهــــام التدريبيــــة لرفــــع الكفايــــات التخصصــــية إن عــــدم التفــــات كليــــات الترب يــــة إل
١٦٢ـوالمهنيـة والثقافيــة وتحســين أداء المعلمـين المتخــرجين فــى إطـار بــرامج لتكــوين المعلمــين لا 
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ة ر تتنــاغم مــع متطلبــات ومواصــفات المعلــم الجديــد جعــل التــدريب الــذى تتحمــل أعبــاءه وزا

ة نظر ، حيث إن التدريب وسـيلة مـن قضية تحتاج إلى وقفة وتأمل وإعاد، التربية والتعليم 
، بــل حســين الكفايـات الوظيفيــة للمعلمــينوسـائل تحريــك التعلــيم قــدما إلـى الأمــام وتطــويره وت

إن التـــدريب ينمـــى قـــدرات المعلـــم ويســـاعده علـــى التكيـــف المـــرن مـــع الظـــروف التعليميــــة 
دثة ويبنــى التربويــة الجديــدة ، كمــا أنــه يجــدد نشــاطه ويكســبه خبــرات جديــدة ومعــارف مســتح

  .ة على البحث والاستمرار فى ذلك فيه القدر 

لأنـه يتعامـل مـع البشـر ؛ إن التدريب ضرورة وحق للمعلـم علـى امتـداد عمـره المهنـى 
والتــدريب عمليــة إنســانية فــى . عليــه أن يفهــم نفســه ويفهــم طلابــه ويفهــم العــالم مــن حولــه و 

يب التفاعــــل المناســــبة ، جوهرهــــا تســــاعد فــــى تحســــين أدائــــه ومســــايرة روح العصــــر وأســــال
وإكســابه القــدرة علــى قيــادة التغييــر لــيس علــى المســتوى المدرســى بــل علــى المســتوى البيئــى 

  .والمجتمعى 

إن الســــعى نحــــو تحقيــــق تــــدريب جيــــد يتطلــــب وجــــود خطــــة للعمــــل تحــــدد الأهــــداف 
ء السـليم والأنشطة الإنتاجية المطلوبة ، وتوفير الإمكانات والتجهيزات الفنية والإدارية لـلأدا

، وتحليـــل أدوار المعلمـــين لمعرفـــة مـــواطن التـــدنى ، وكفـــاءاتهم مـــن مســـتحدثات العصـــر ، 
والمفاهيم الجديـدة التـى دخلـت المـدارس المصـرية ، وتـوفير البـرامج التدريبيـة الحديثـة وعقـد 
ورش العمـــل والتقنيـــات الحديثـــة للتـــدريب علـــى أســـاليب التعلـــيم والـــتعلم الجديـــدة ، وتـــوفير 

ات والحقائـــب التعليميـــة اللازمـــة للمتـــدربين ، وإقامـــة لقـــاءات حواريـــة تناقشـــية مـــع المطبوعـــ
قيادات التعليم ، وبناء معايير واضحة للحكم علـى كفـاءات المتـدربين ، وتعـرف آرائهـم فـى 
جدوى البرنامج المقدم لهم مـن خـلال اسـتبانات أعـدت لهـذا الهـدف ، وتـوفير نظـام مسـتمر 

  .ظام للحوافز المادية والمعنوية ة التدريب ، وتوفير نلتقويم الأداء أثناء فتر 

فــإن التخطــيط لبرنــامج تــدريبى يتطلــب مراعــاة الحاجــة لــدى ، إضــافة إلــى مــا ســبق 
حيث تدفعـه إلـى حضـور البرنـامج التـدريبى ، ومشـاركة المتـدربين لـدعم العمليـة ؛ المتدرب 

١٦٣ـمتــدربين ، ومســاعدة المتــدربين التدريبيــة بعمــل المتــدرب ، ومراعــاة الفــروق الفرديــة لــدى ال
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علــــى التحويــــل إلــــى مــــدربين ونقــــل مــــا تعلمــــوه إلــــى الميــــدان العملــــى ، وتزويــــد المتــــدربين 
  .بمعلومات حديثة ودقيقة 

إن الدراســـات والبحـــوث الميدانيـــة التـــى قامـــت علـــى الاحتياجـــات الميدانيـــة للمتـــدربين 
التــدريب : هــى ، ا التــدريبيجــب أن يتجــه إليهــ، تشــير إلــى أن هنــاك أربعــة محــاور رئيســة 
وكلهــــا أنمــــاط تدريبيــــة يجــــب أن تلتفــــت إليهــــا ، البنــــائى والتــــأهيلى والتطــــويرى والتنشــــيطى 

وأن توضـع علـى شـكل خطـة منظمـة لتنميـة المـوارد ،  لمؤسسات المعنية بتدريب المعلمينا
لتـدريبى البشرية ، شريطة أن يتم تنويع أساليب ووسائل التـدريب وفقـاً لمقتضـيات البرنـامج ا

، وتأهيــل الكــوادر المدربــة القــادرة علــى قيــادة الــدورات التدريبيــة وتنفيــذ برامجهــا بالأســاليب 
والتقنيات الحديثة ، كذلك تدريب المعلمين على استخدام التكنولوجيـا المتقدمـة فـى المواقـف 

  .مى التعليمية ، وإعداد دراسة تقويمية لتعرف أثر الدورات التدريبية فى الميدان التعلي

إن النقلة النوعية التى يجب أن نلتفت إليها فـى مؤسسـاتنا التعليميـة التدريبيـة ، والتـى 
تنشـــدها عمليـــة تحـــديث التـــدريب هـــى إدخـــال التـــدريب مـــن أجـــل التوظيـــف فـــى مشـــروعات 

ومــن المتوقــع أن تولــد . صــغيرة ، ومــن أجــل المهــن الحــرة ، ومــن أجــل تنظــيم المشــروعات 
ة التــى يؤسســها رجـــال الأعمــال معظــم الوظــائف فــى الاقتصـــاد الأعمــال التجاريــة الصــغير 

ـــد فـــى  ـــه مـــن المتوقـــع أن تقـــوم بـــدور حيـــوى متزاي ـــة الاقتصـــادية الحـــديث ، كمـــا أن  ؛التنمي

ولـن يكـون التــدريب فـى حـدّ ذاتـه فعــالا إلا . خاصـة فـى ضـوء بعـض التقــديرات المسـتقبلية 
فالمطلـب الأساسـى مـن  ،طا مواتيـةرات التى تم تعلمها شـرو إذا كانت شروط استخدام المها

فلــن يكــون التــدريب  .. التــدريب هــو إيجــاد فــرص عمــل ، وإذا لــم تكــن هنــاك فــرص عمــل
ويعنــى التــدريب هنــا الإعــداد لمهــارة دون التعــرض للمضــامين النظريــة للمهــام التــى . فعــالا 

  .يتم تعلمها 

ات الإعـداد التـى تغطية فجو : هما ، وتتضمن الاحتياجات التدريبية جانبين أساسيين 
أدت إلــــى قصــــور فــــى الأداء الحــــالى للعــــاملين نتيجــــة قصــــور فــــى المعــــارف والمهــــارات 
والاتجاهـــات لـــديهم ، ثـــم متطلبـــات تحقيـــق خطـــة القـــوى العاملـــة أو الموازنـــة بـــين العـــرض 

١٦٤ـوتحـــدد الاحتياجـــات التدريبيـــة الناشـــئة عـــن التغيـــر فـــى طـــرق وأســـاليب العمـــل ، . والطلـــب 
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ت الأداء ، وإعادة توزيع العمالة ، والترقيات والتـنقلات ، وتجنـب الـنقص والتغير فى معدلا
  .اسية فى المهارات الأس

عنــدما يؤديــان إلــى نمــو ، والتــدريب الجيــد والتعلــيم الجيــد متســاويان مــن حيــث الجــودة 
وفى الوقت ذاته يـرتبط التعلـيم الجيـد غالبـاً بـالنواحى التطبيقيـة . مفاهيم المتدرب وتحليلاته 

 لتى تحتاج فيها المعرفة النظرية إلى مهارة عملية، كما يقلل التعليم فترة التـدريب المطلوبـةا

.  

علاقاتــه بقضــايا العمالــة إن ثمــة عوامــل حاكمــة لقطــاع التعلــيم والتــدريب فــى ضــوء 
عدم التكامل بين هياكل الاقتصاد والعمالة والتعليم ، وعـدم تكـافؤ الفـرص : هى  ، والتنمية

ووجــود ثنائيــات فــى بنــى وأنظمــة التعلــيم ، وتــأثير بعــض القــيم المجتمعيــة علــى  التعليميــة ،
فعاليـــة قطـــاع التعلـــيم والتـــدريب وزيـــادة إســـهامه فـــى التنميـــة الاقتصـــادية مثـــل تـــدنى النظـــر 

ولا  تقـف مسـئولية تـوفير . للعمل اليدوى والتعليم الفنـى والمكانـة الاجتماعيـة لمهنـة التعلـيم 
القطاع الخـاص فـى تـدريب الحكومى ، بل تبدو الحاجة إلى مشاركة التدريب على القطاع 

  .العمالة 

خاصـــة فـــى ظـــل ؛ فـــى تـــدريب قـــوى المســـتقبل العاملـــة  إن مشـــاركة القطـــاع الخـــاص
عجــز ميزانيــة التعلــيم عــن أن تســتجيب بقــدر كــافٍ وبســرعة لمتطلبــات المهــارة المتغيــرة فــى 

كمــا تلقــى علــى . ى المهــارات الفنيــة شــكل متلاحــق ، وعــن تحمــل تجربــة تــدريب الأفــراد فــ
جامعاتنـــا المترعـــة بـــالخبرات والعلمـــاء ، والعائـــدين مـــن دول أجنبيـــة بخبـــرات جديـــدة القيـــام 
بمسئولية تجـاه تفعيـل تـدريب المتخـرجين باسـتغلال إمكاناتهـا التقنيـة وفـى مقـدمتها عناصـر 

آليــة وطنيــة فاعلــة  الجامعــة البشــرية لتحــديث وســائل التــدريب والبحــث التجريبــى ، وتــوفير
  .للإمداد التقنى المطلوب لتعزيز برامج البحث والتطوير  
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