
ø WÐU²J�« bMŽ 5³�²% «–U� æ
ø V²�√ «–U� æ
 W×łUM�« W³ðUJ�«  «eO2 æ
ø pLÝUÐ `¹dB²�« WOL¼√ U� æ
 ø …dNA�«Ë ÕU−M�« l� 5K�UF²ð nO� æ
 Ÿ«bÐù« ÕU²H� æ
 ø —UJ�_« b�uð nO� æ
ø VðUJ�« …u� sLJð s¹√ æ

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



µ

 © W¹«d�«  ö�UŠ ®  ö{UH�«  UOH×B�«Ë  U³ðUJ�« v�≈  æ
 © lL²−*«  UÝ—UŠ ® WOŽdA�« ÂU��_«  U−¹dšË  U³�UÞ v�≈  æ

 © ÂœUI�« dO)« ® WOÐdF�« WGK�« ÂU��√  U−¹dšË  U³�UÞ v�≈ æ
 © WÐU²J�« r�UŽ ® v�≈ —u³F�« œuðË dO³F²�« …œU� oAFð W³�UÞ q� v�≈  æ

© 5O*UF�« »U²J�« ® X½d²½ù« d³Ž WÐU²J�« ÊuÝ—U1 s¹c�« v�≈ æ
 © W�UÝ— ® UN½√ bI²F¹Ë WÐU²J�« V×¹ s� v�≈  æ

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



∑

rŁ ÁdHG²Ý√Ë tMOF²Ý√Ë ÁbLŠ√ ¨ rKF¹ r� U� ÊU�½ù« rKŽ ¨ rKI�UÐ rKŽ Íc�« tK�« r�Ð
∫ bFÐ U�√ ¨ t³×�Ë t�¬ vKŽË bL×� UMO³½ vKŽ rKÝ√Ë wK�√

ÆÆ VðU� W¹«bÐ u¼ »U²J�« «cN�

ÆÆ W³ðU� W¹«bÐ u¼ UL�
ÆÆ ©  «uš_«Ë Ê«ušù« ® lOL'« VÞU�¹ uN�

w½_  U0— ©r¼® ÊËœ ©s¼® WGOBÐ  WÐU²JK�  qO1 wLK� bł√ wMŽ ÎULž— sJ�Ë
°ÆÆ©sNM�®

ÆÆ 5�M'« w�öJÐ bB�√ XM� Ê≈Ë
WO½U�½ù« WOŠUM�« vKŽ e�d¹ ULMOÐ  ÆÆ WOÐU²J�«   «—UN*« iFÐ v�≈ dOA¹ »U²J�« «c¼
tÐ l²L²�ð Ê√ ]ô≈ pOKŽ U�Ë ¨ ÂUFD�« W¹«bÐ w�  ö³I*« o³D� wðQ¹ uN� ÆÆeH(«Ë

ÆÆ ÁbFÐ U* Î«bON9

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



π

ÆÆ W³ðU� W¹«bÐ

ÆÆ WI½dý s� Ãd�ð Wý«d�

ÆÆ WO¼«e�« UN½«u�QÐ qDð

ÆÆ dł_« V�²% W³ðU�

ÆÆ —bB�« ÕdAðË

ÆÆ pLK� q¹U9 l� ·dŠ_« q¹UL²ð

pðUOŠ UN½≈ ÆÆ p²¹«bÐ UN½≈

p�HM� tMOLÝdð Íc�« j)« t½≈

ÎULOI²�� ÎUDš 5LÝd²Ý qN�

øÆÆ ©t½U×³Ý® rKI�«Ë ÕuK�« o�Uš U{— v�≈

o b e i k a n d l . c o m



±∞

… Æ Ÿ Æ ◊ Æ ‚ Æ  Æ Â ÆÆ WłdF²� ÎUÞuDš Â√

ÆÆ w�UOK�«Ë ÂU¹_« pOKŽ lOCð

Æ ‰u�u�« w� pM ÚI³Ý  U¹dš_« ULMOÐ

ø ÆÆ  U¼U²*« w� 5D³�²ð X�“ U�Ë

ÆÆ W³ðU� W¹«bÐ

ÆÆ qB²� q¹uÞ o¹dÞ w� dO�ð

ÆÆ p½UO� n&d¹Ë ¨ pLK� e²N¹ b�

ÆÆ W¹«b³�« d�ł Íd³F²� wJÝUL²�

p� ÎUI¹b� »U²J�« «c¼ sJO�Ë

ÆÆ U¼œ«“Ë WÐU²J�« …c� pF� wJ×¹

Èdš√ ◊uOš l� tOFL& Ê√ ÃU²×¹ ÎUFO�— ÎUDOš qE¹ tMJ�Ë

ÆÆw½UF*« »cŽ pLKIÐ w−�M²�

o b e i k a n d l . c o m



±±

° ’Uš rK� u¼

ÈuI²�« Áœ«b� ÆÆ Ê_

rKF�« ¡U0 ‰uIF�« wI�¹ ÆÆ t½_

o×Ð ]ô≈ ÎU½U�½≈ Í–R¹ ô ÆÆ t½_

…UO(«  UŠu� vKŽ dO)« rÝd¹ ÆÆ t½_

tK�« tłu� qÐ WFLÝ ôË ¡U¹— V²J¹ ô ÆÆ t½_

ÆÆ WLK�� …U²� rK� t½≈

Æ pLK� ÊuJ¹ tKF�

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



±≥

XKK� q�
 ø ‰eM*« w� ÀuJ*« s�  

 ø Ã«Ëe�«Ë ÆÆ WHOþu�« —UE²½« s�  
 ø ⁄«dH�« X�Ë ‰uÞ s�  

 ø »U$ù« —UE²½« s�  

s�dFA� q�
 ø WÐdG�UÐ  

 ø …bŠu�UÐ  
 ø WÐU²J�« s� X½√ s¹√ ÆÆ Î«–≈  

U2  ”UM�«  …œUH²Ý« s¹dð U�bMŽ WOŠËd�« …œUF��UÐ p²�ËË pðUOŠ  úL²Ý w²�«
ÆÆ 5³²Jð

ÆÆ © WÐU²J�« …œU³Ž ® v�≈ UNO�uŠ Ác¼ WK¹uD�« ⁄«dH�«  UŽUÝ
5F�ð p½_ ¨ rOEŽ tK�« bMŽ uN� „dE½ w� ÎUDO�Ð ÊU� u�Ë 5³²Jð U0 tK�« Íb³Fð rF½
pIO�uð vKŽË ¨ rOKŽ pÐ tK�U� ¨ WF{«u²� u�Ë  «—b� s� 5JK9 U0 t½U×³Ý tðU{d*

ÆÆ d¹b� pOKŽ `²H�«Ë

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



±µ

œeð r� «–≈ ® ∫ tK�« tLŠ— wF�«d�« ‰U�
© UNOKŽ Î«bz«“ XM� UO½b�« vKŽ ÎU¾Oý

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



±∑

ø W�U�J�« bM� 5���% «–U�

 UNKł√ s� w²�« W¹UG�« wII%Ë  UM�(« w³�J²� ¨ tK�« d�_ ‰U¦²�« ¨ tK� …œU³Ž ≠±
ÆÆ © lÝ«u�« UN�uNH0 …œU³F�« ® w� qšbð dO)« w� WÐU²J�U� ¨ XIKš

«uKF�«Ë rJÐ— «Ëb³Ž«Ë «Ëb−Ý«Ë «uF�—« «uM�¬ s¹c�« UN¹√ U¹ ˚ ∫v�UFð tK�« ‰U�
 …œU³Ž w� ’öšù« ÈuÝ  ¨  ÕöHK� o¹dÞ ö� ®Æ ©±®˝Êu×KHð rJKF� dO)«
…œUF��« s� v]KF*« ÕbI�« tK� ¨p�c� o�Ë sL� ¨ ÁbO³Ž lH½ w� wF��«Ë ¨ o�U)«

Æ ©≤®© ÕöH�«Ë ÕU−M�«Ë
 p�–Ë Æ W×B�« ? ⁄«dH�« ? WÐU²J�« ? rKF�« ? qIF�« ? lL��« ? dB³�« ? bO�« ∫ WLF½ dJý  ≠≤
tK�«Ë˚ ∫v�UFð tK�« ‰U� ¨ W�œUN�« WÐU²J�« ‰öš  s� tK�« WŽUÞ w� U¼dO��²Ð
—UBÐ_«Ë lL��«  rJ� qFłË ÎU¾Oý ÊuLKFð ô  rJðUN�√ ÊuDÐ s� rJłdš√
¨UN�dA� ¨  WŁö¦�« ¡UCŽ_« Ác¼  hš ® Æ©≥®˝ÊËdJAð rJKF� …b¾�_«Ë
Ác¼ bŠ√ s� ô≈  ¨ rKŽ  b³FK� qB¹  ö� ¨ rKŽ qJ� ÕU²H� UN½_Ë ¨UNKC�Ë
Ác¼ s� r¼UDŽ√ U� ‰ULF²ÝUÐ tK�« «ËdJA¹ Ê√ qł_ p�–Ëì WŁö¦�« »«uÐ_«
qÐU�Ë tOKŽ W−Š X½U� ¨ p�– dOž w� UNKLF²Ý« sL� ¨tK�« WŽUÞ w� Õ—«u'«

Æ©¥®© WK�UF*« `³�QÐ WLFM�«
 rNCFÐ  UM�R*«Ë ÊuM�R*«Ë ˚ ∫ v�UFð tK�« ‰U� ¨ dJM� sŽ wN½ Ë√ ·ËdF0 d�√ ≠≥

Æ ∑∑ ∫Z(« ©±®
Æ ¥π∂ ’ © ÍbFÝ sÐ« dO�Hð ® ©≤®

Æ ∑∏ ∫q×M�« ©≥®
Æ —UB²šUÐ ¨≥π∑ ’ © ÍbFÝ sÐ« dO�Hð ® ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



±∏

…U�e�« ÊuðR¹Ë …öB�« ÊuLOI¹Ë dJM*« sŽ ÊuNM¹Ë ·ËdF*UÐ ÊËd�Q¹ iFÐ s�
Æ ©±®˝ rOJŠ e¹eŽ tK�« Ê≈ tK�« rNLŠdOÝ p¾�Ë√ t�uÝ—Ë tK�« ÊuFOD¹Ë

 s�Š√ s�Ë ˚ ∫ W¹ü« Ác¼ öð t½√ tK�« tLŠ— ÍdB³�« s�(« sŽ ¨ tK�« v�≈ …uŽœ ≠¥
«c¼ ∫ ‰UI� ¨  ˝ 5LK�*«  s� wM½≈ ‰U�Ë ÎU(U� qLŽË tK�« v�≈ UŽœ s2 Îôu�
q¼√ VŠ√ «c¼ ¨ tK�« …dOš «c¼ ¨ tK�« …uH� «c¼ ¨ tK�« ŵ�Ë «c¼ ¨ tK�« VO³Š
s� tO� tK�« »Uł√ U� v�≈ ”UM�« UŽœË ¨ tðuŽœ w� tK�« »Uł√ ¨ tK�« v�≈ ÷—_«
Æ©≤®© tK�« WHOKš «c¼ ¨ 5LK�*« s� wM½≈ ‰U�Ë ¨t²ÐUł≈ w� ÎU(U� qLŽË ¨ tðuŽœ

ÆÆ ø p�– p³−Ž√ q¼
   Æ ÆÆ WOŽ«b�« W³ðUJ�«  ULK� dDÝ_« o½UFð w²�«  ULKJ�« q³½√ s� Ê≈     

 ¨ d�š wH� ÊU�½ù«  Ê≈ dBF�«Ë ˚ ∫ v�UFð tK�« ‰U� ¨  w�«u²�«Ë `�UM²�« ≠µ
Æ©≥®˝ d³B�UÐ «u�«uðË o(UÐ «u�«uðË  U(UB�« «uKLŽË «uM�¬ s¹c�« ô≈
rNCFÐ w�u¹ ∫ Í√ ¨ `�UB�« qLF�«Ë ÊU1ù« u¼ Íc�« ¨ o(UÐ w�«u²�«Ë®
¨tK�« WŽUÞ vKŽ d³B�UÐ w�«u²�«Ë ¨ tO� t³žd¹Ë ¨tOKŽ t¦×¹Ë ¨ p�cÐ ÎUCFÐ
 w� wŽbÐ√Ë w¦ŠË w³žd� Æ  ©¥®©W*R*« tK�« —«b�√ vKŽË ¨ tK�« tOBF� sŽË

ÆÆ Î«dOš wŽ—“«Ë pðUÐU²�
 UN� r¼Ë  «dO)« w� ÊuŽ—U�¹ p¾�Ë√ ˚ ∫ v�UFð tK�« ‰U� ¨  «dO)« w� WŽ—U�*« ≠∂
v�≈ rNÐdI¹ U� rNL¼ ¨ dO)« ‰UF�√ w� Ÿ—U�²�« Ê«bO� w� ∫ Í√ ®Æ©µ®˝ÊuIÐUÝ
X×MÝ Ë√ ¨ tÐ «uFLÝ dOš qJ� ¨ tÐ«cŽ s� w−M¹ ULO� W�ËdB� rNðœ«—≈Ë ¨tK�«

©∂®© ÁË—œUÐË ÁËeN²½« ¨ W�dH�« rN�
ÆÆ  UIÐU��« s� w½uJ²� Í—œUÐË „bMŽ WÐU²J�« W³¼u� ÍeN²½U�

 Æ ∑± ∫ WÐu²�« ©±®
 Æ ±πµ∏¸µ ©  rOFM�« …dC½ ® ©≤®

 Æ ≥?± ∫ dBF�« ©≥®
 Æ ∏∂¥ ’ ¨ © ÍbFÝ sÐ« dO�Hð ® ©¥®

 Æ ∂± ∫ ÊuM�R*« ©µ®
µ∞≥ ’ ¨© ÍbFÝ sÐ« dO�Hð ® ©∂®

o b e i k a n d l . c o m



±π

 Ê√ pLK� ÃU²% —u�√ w� WÐU²J�« r�UŽ w� …dGŁ b�Ð ¨ ÂöÝû� ÎU¾Oý w�bIð Ê√  ≠∑
ÆÆÂöÝùUÐ d�Hð X½√Ë  b�Ë Ê√ cM� ® ∫ qzUI�« …—U³Ž pLNK²�Ë ¨UN� ÈbB²¹

Æ©ÎU�u¹ pÐ ÂöÝù« d�HOK�
 r�UŽ w� X½√Ë pOðQð  UM�Š © Ì—Uł tÐ«uŁ  qLŽ ®  u*« bFÐ dŁ√ p� vI³¹ Ê√ ≠∏
ÆÆ „d�c¹ Ë√ p� uŽb¹ bŠ√ wIÐ UL� ÊuM��« pOKŽ X�ËUDð b�  «u�_«

°ÆÆÎUO�M� ÎUO�½ w½uJð Ê√ q³� Êü« wKLŽU�
 s� ô≈ ∫ WŁöŁ s� ô≈ tKLŽ lDI½« ÊU�½ù«  U� «–≈ ®® ∫€ tK�« ‰uÝ— ‰U�
tÐ lH²M¹ ÎULKŽ w³²�U� ©±®©© t� uŽb¹ `�U� b�Ë Ë√ tÐ lH²M¹ rKŽ Ë√ ¨ W¹—Uł W�b�

ÆÆ tK�« bMŽ tO³�²Š«Ë
ÆÆ …UO(« bFÐ U� v�≈ vI³¹ ¡wý qLŽ w� UNOCI½ Ê√ u¼ …UO×K� rOEF�« ‰öG²Ýô« Ê≈

Æ © ±∂≥± ® rK�� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



≤±

pLK� UN�öš s� fHM²¹ WÐU²J�«
…dDŽ pÝUH½√ wKFłU�

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



≤≥

 ’ö�ù«
 wMF¹ tÐUOžË ¨ —«dL²Ýô«Ë  U³¦�« dÝ u¼Ë ÆÆ W³ðUJ�« bMŽ Ÿ«bÐù«  «b�u� Èu�√ s�

° ÆÆ W³ðUJ�« W¹UN½ qÐ ¨ WK−F�« ·u�ËË ÂbI�« ŸeŽeðË l³M*« ·UHł
t½U×³Ý Êu??F??�«  tM� w³KÞ«Ë w³²Jð Ê√ q³� —«dL²ÝUÐ WOM�«  Íœb???& Ê√ w�Mð  ö??�
s� s½uJ²�Ë pKLŽ sD³×O� X�dý√ s¾� ˚ ∫ v�UFð tK�« ‰U� ÆÆ‰u³I�«Ë W�d³�«Ë

Æ ©±®˝s¹dÝU)«
…dO¦J�« ‰U??L??Ž_«  ‰œUF¹ hK�*« s� qOKI�« qLF�« Ê√ ’ö??šù«  «dLŁ s??�Ë  ®
sŽ t�dB¹  ôU??� ¡UA×H�«Ë ¡u��«  s� tMŽ  tK�« ·dB¹ hK�*« Ê√Ë  ÆÆÁdOž s�

  ©≤®©ÆÆÁdOž

  ¡U�b�«
∫ 5F²�ðË W³ðUJ�« tÐ √b³ð U� dOš

 Æ ©≥®˝ Íd�√ w� d�¹Ë Í—b� w� Õdý« »— ˚ æ
 ©¥®˝ rOŠd�« »«u²�« X½√ p½≈ UMOKŽ VðË rOKF�« lOL��« X½√ p½≈ UM� q³Ið UMÐ— ˚ æ

 ©µ®Æ ©© rKŽ√ ô U* „dHG²Ý«Ë ¨ rKŽ√ U½√Ë pÐ „dý√ Ê√ pÐ –uŽ√ w½≈ rNK�« ®® æ
 ©∂®Æ ©© ÎöNÝ X¾ý «–≈ Êe(« qF& X½√Ë ÎöNÝ t²KFł U� ô≈ qNÝ ô rNK�« ®® æ

 ∂µ ∫ d�e�« ©±®
 Æ ±∞∂ ’ ¨ ÍbFÝ sÐ« ¨© rOŠd�« `²� ® ©≤®

 ≤µ ∫ tÞ ©≥®
Æ ±≤∑ ∫ …dI³�« ©¥®

 Æ ±π¸± © w½U³�ú� VO¼d²�«Ë VOžd²�« `O×� ® ©µ®
 Æ ±∞∂’ ¨ ÍËuMK� —U�–_« Z¹d�ð w� ◊ËƒU½—_« `O×�Ë ¨ ≤¥≤∑ r�dÐ t×O×� w� ÊU³Š sÐ« Á«Ë— ©∂®

o b e i k a n d l . c o m



≤¥

©±®Æ © p²LŠ— »«uÐ√ w� `²�« rNK�« rOEF�« pKC� s� p�QÝ√ w½≈ rNK�« ® æ
Æ © WKC� ôË W�U{ dOž W¹bN� W¹œU¼ wMKFł« rNK�« ®  æ

Æ ©€ bL×� W�√ wÐ lH½«Ë wMFH½«Ë wKŽ ô w� W−Š t³²�√ U� qFł« rNK�« ® æ

  ÈuI��«
∫ p�H½ w�QÝ« w³²Jð Ê√ q³�

ÆÆ p�– bFÐ Í—d� rŁ ÆÆø …bOBI�« pKð Ë√ ÆÆø W�UI*« ÁcNÐ tK�« vI�√ Ê√ w½d�¹√
tK�  t²ÐU²� w�dðU� o(« l� ô qÞU³�« l� W�UOI�« Âu¹ wðQ¹ tMO³²Jð U� Ê√  XLKŽ «–S�

Æ WŽUD�« qF� vKŽ s¹dłRð UL� WOBF*« „dð vKŽ …—ułQ� X½√Ë

  ‰UO�_«
° ÆÆ pOKŽ uŽbð Ê√ ô p� uŽbð Ê√ vKŽ wKLŽU� ¨ t²³²� U� √dI²� wðQ²Ý

ÆÆ ÂbN¹ ôË wM³¹ t½√ tK�« bMŽ tMO³�²% U� UN�uIŽ w� wF{Ë

  …—UA��ô«
ÆÆ tMŽ WÐU²J�« s¹œuð Íc�« Ÿu{u*« —UO²š« w�

ÆÆ W�b�²�*« lł«d*« w� …—UA²Ýô«
ÆÆ tOłu²�«Ë oOKF²K�  dAM�« Ë√ WŽU³D�« q³� …—UA²Ýô«

ÆÆ pKIŽ v�≈ „dOž ‰uIŽ W�U{≈ s� vH�¹ ôU� p�– wH�
ÆÆ ÎU½U−� pO�≈ ÈbNð  UNOłuð w� …d³)«Ë WÐd−²�« s�  «uMÝ —UB²š«Ë

 ©≤®Æ˝ d�_« w� r¼—ËUýË ˚ ∫ v�UFð tK�« ‰U�
Æ©…—uA� ÊËœ jD�ð Ë√ ÆÆ dOJHð ÊËœ cHMð Ë√ ÆÆ cOHMð ÊËœ dJHð Ê√ qAH�« ® ∫ qO� bI�Ë

Æ o(« «ËdB³O� r¼dzUBÐ ÊuOŽË rNÐuK� `²H¹Ë r¼UO½œË rNM¹œ —u�√ s� ÁœU³Ž vKŽ oKGM*« `²H¹ Íc�« u¼ t½U×³Ý tK�U� ©±®
Æ±µπ ∫ Ê«dLŽ ‰¬  ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤µ

∫ `O�B�« rNH�«Ë ÂU��« —uB��«
U� —bIÐ tCFÐ Ë√ —uB²�« «c¼ Ê«bI� —bIÐË ¨ Á—uBð s� Ÿd� ¡wA�« vKŽ rJ(« ®
w� Àb×²�«Ë WÐU²J�« s�×¹ t½√ bI²F¹ iF³�«Ë ¨ t²×�Ë tÐ«u� tOKŽ rJ(« bIH¹
s� V�UG�« w� ÎUIKDM� ¨ Ÿu{u� q� w� Î«dOEMðË ÎöOK% ÊUMF�« tLKI� oKD¹ uN� d�√ q�
q³� UN²�dF� V−¹ WOŽdý V½«uł t� ÊuJ¹ b� Ÿu{u*« Ê√ rž— ¨ WOB�ý  «dE½
¨ tÐ jO×¹Ë ¨ d�_« p�– w� tIH²¹ Ê√ tOKŽ V−¹ V²J¹ Ê√ q³� VðUJ�U� tO� ÷u)«
tÐ rK¹ Ê√ sJ1 U* u¼ ⁄dH²¹Ë ÊuŁb×²¹ rKF�« q¼√ „d²¹ Ê√ t� dO�� ÎUMJL²� sJ¹ r� «–S�

 Æ ©±®© Èdš√ Ì—u�√ s� tMŽ V²J¹Ë

  X����«
U�Ë  U�uKF*« qI½  w� t²OL¼_ X³¦²�UÐ U½d�√ tK�«Ë ¨ ÎU×O×� ‰UI¹  U� q� fOK� ®
r�¡Uł Ê≈ «uM�¬ s¹c�« UN¹√ U¹ ˚ ∫ v�UFð tK�« ‰U� ¨ WLOEŽ —u�√ s� p�– vKŽ Vðd²¹

Æ˝ 5�œU½ r²KF�U� vKŽ «u×³B²� W�UN−Ð ÎU�u� «u³OBð Ê√ «uMO³²� Q³MÐ oÝU�
©≤®© rK�� tłdš√ ©© lLÝ U� qJÐ Àb×¹ Ê√ ÎUÐc� ¡d*UÐ vH� ®®∫€ tK�« ‰uÝ— ‰U�Ë

 
rOLF��« Âb�

 «“ËU& Ë√ ¡UDš√ s� tÐ ÂU� U� qL×¹ ö� ÁdOž U�√  ̈t�H½ sŽ ‰ËR�� ÊU�½≈ q� Ê_ ®
Æ ˝ Èdš√ —“Ë …—“«Ë —eð ôË ˚ ∫v�UFð tK�« ‰U�

 Æ ©≥®©lOL'« vKŽ tLLF¹ r�Ë tÐ ÂU� s� vKŽ QD)« dB� s� o�u*« VðUJ�U�

 Æ ±π≥¥ œbF�« ¨ …uŽb�« WK−� ¨ Œd¹uA�« bN� ©±®
ÆoÐU��« lłd*« ©≤®

Æ oÐU��« lłd*« ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≤∂

WA�UH�« W�U�≈ s� —c(«
ÆÆ ø UN� n�U�� Â√ WF¹dAK� o�«u� u¼√ Êu³²J¹ U0 »U²J�« iFÐ w�U³¹ ô b� ®

b� w²�«Ë WK¹–d�« WŽUý≈Ë WAŠUH�« dAM� …uŽœ tO� U� U¼“dÐ√ s�  «“ËU& rNM� —bB²�
© WOB�A�« W¹d(« ¨ …√d*« ‚uIŠ ® q¦� WHz«“  «—UFýË  UOL�� X% wH²�ð

rO�√ »«cŽ rN� «uM�¬ s¹c�« w� WAŠUH�« lOAð Ê√ Êu³×¹ s¹c�« Ê≈ ˚ ∫ v�UFð tK�« ‰U�
©±®©˝ ÆÆ …dšü«Ë UO½b�« w�

p��UI�
…bOH� p²�UIŁ ÊuJð Ê√ w�ËU×� ¨ UN�öš s� s¹d³FðË 5³²J²Ý w²�« w¼ UNMOKL% w²�«
V²JO�  vð√  «–≈ rŁ ¨ ÎU¹—uFý  ô tÐ l³A²¹Ë √dI¹ U0 dŁQ²¹ ÊU�½ùU�  ÆÆ W×O×�Ë
«–S� ¨  «—Ë–UI�« Ë√ nOEM�« ¡U*« h²9 W−MHÝùU� ÎU�U9 ¨ÎUOKł ÁdDÝ√ 5Ð p�– X�*
wŽdA�« rKF�«Ë WM��«Ë Ê¬dI�« wKLŠU� ÆÆ tKL% U� —UŁ¬ X�dð ÊUJ� vKŽ UNÐ  —d�

ì WI³F�« p�*« —UŁ¬ pLK� „d²O� „UO½œ —u�√ s� lHM¹ U�Ë

WO�dF�« WGK�«
d¦�Ë ¨ Èdš_« X�“UMðË X�“UMð «–≈ p½_ ¨ »U³Ý_« X½U� ULN� UNMŽ w�“UM²ð ô

X½√ 5½uJ²� »U²J�« s� „dOGÐË pÐ …uÝ√ WO�UF�UÐ Êu³²J¹ ”UM�« `³�√ ¨Êu�“UM²*«
5½uJ²Ý ÎUL²Š p½_ ¨s¹dFAð ô X½√Ë .dJ�« Ê¬dI�« WG� ÊUOMÐ w� Âb¼ ‰uF� r¼Ë

ÆÆ pÐ dŁQ²¹Ë „bKI¹ s� wðQOÝË „dOG� …Ëb�
UNOKŽ ÎUMO�√ ÎU¹bMł w½u�Ë UNOKŽ ÿUH(«Ë Ê¬dI�« WG� ¡UOŠ≈ w� tK�« s� dł_« w³�²ŠU�

Æ © ]‰– Òô≈ ÌVFý WG� X�–U� ® ∫ tK�« tLŠ— wF�«d�« ‰U� ÆÆ W½U�_« Êu�¹ ô

Æ oÐU��« lłd*« ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤∑

WO�dF�« WGK�« b�«u�
U¼bO−¹ s0 W½UF²Ýô« ‰öš s� UNÐ w³²Jð Ê√ Î«bÐ√ lM1 ô «c¼Ë Î«bOł UNMOMI²ð ô b�

ÆÆ ÁdA½ q³� tMO³²Jð U� p� `×BO�
¨ s¹dšü« sŽ wMG²�²� WOÐdF�« WGK�« bŽ«u� rKF²Ð p�H½ d¹uDð vKŽ wKLŽ« p�c�

ÆÆ ‰UL'«Ë Wžö³�UÐ p²ÐU²� eOL²²�Ë
tK¼√Ë ÂöÝù« —UFý wÐdF�« ÊU�K�« ® ∫ tK�« tLŠ— WOLOð sÐ« ÂöÝù« aOý ‰U�

Æ © UNÐ ÊËeOL²¹ w²�« 3_« dzUFý rEŽ√ s�  UGK�«Ë

 r�_«
ÆÆ …œUŽ ”UM�« UNMŽ qHG¹ w²�« WLN*« U¹UCI�« pðUÐU²� w� w'UFð Ê√ w�ËUŠ

5I�UM*«  UH�® UN½u�dF¹ ô rN½_ UNÐ iF³�« dFA¹ ô w²�«  …œułu*« —UDš_« sL�
ÆÆ …œU³F�« w� q�J�« ¨ s¹b�« w� tIH�« ÂbŽ ¨ d�c�« WK� ∫ UNM� w²�«Ë © UI�UM*«Ë

ÆÆ UO½b�« tKLFÐ ÊU�½ù« …œ«—≈ ¨ W³;« „dý ∫ q¦� ©„dA�« Ÿ«u½√ iFÐ® p�c�
ËbF�«Ë ¨ rN�uŠ w²�«  7H�« s� 5LK�*« d¹c×²� ¨ dš¬ Ÿu½ s� lO{«u� ÎUC¹√  „UM¼
s�Ë ¨ WOÐd²�«Ë ¨  ‚ö??š_«® w� WLN�  —u??�√ sŽ  ”UM�« qHG¹ b�  UL� ÆÆrNÐ hÐd²*«
s� dOš U¼u×½Ë —u�_« Ác¼ w� WÐU²J�« Ê≈ ÆÆ UNOO×¹ s* ÃU²×²�  dŁbMð œUJð ©q�UF²�«
ÆÆø bFÐ «–U� rŁÆÆW³ðU� ‰UIO�Ë ¨ ‰UO)« w� gOF�«Ë ¨ UNz«—Ë s� qzUÞô lO{«u� …—UŁ≈

l�«u�U� j�d�«
WLOEF�« rFM�« s�Ë ÆÆ …dŁR*« WÐU²J�« —«dÝ√ s� u¼Ë ¨ »U]²J�« s� ‚« ]c(« ÁbO−¹ s�
5�uI²� WÐU²J�« W³¼u� 5JK9 p�– bFÐ X½√ rŁ ¨ wŽdA�« rKF�UÐ pOKŽ tK�« s1 Ê√
Æ ‰U¦�_« »d{Ë ¨ l�«u�UÐ jÐd�« o¹dÞ sŽ ÊU¼–_« v�≈ WOŽdA�« qzU�*« V¹dI²Ð

ÆÆ ° Y¹b(« „«– Ë√ W¹ü« pK²Ð œ«d*« rNH¹ …d� ‰Ë_ ∆—UI�« ÊQ�Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤∏

`O×B�« q�UF²�« WOHO�Ë ¨ p½U�“ w� …d¼UE�« 7H�«Ë ¨ …d�UF*« U¹UCI�UÐ p�U*≈ Ê≈
¨ …UO(UÐ  i³Mð pðULK�Ë ÆÆ ‰uIF�« f�öð W¹dBŽ W¹uOŠ pðUÐU²� qF−¹ UNF�
w� oK% ôË rNF� ÷—_« vKŽ wA9 ¨ rNM� W³¹d� UN½_ ¡«dI�« »uK� UNF� i³M²�
eOL²Ð wŽdA�« rKF�« W³�UÞ tO� dN9 WÐU²J�« s� ŸuM�« «c¼Ë ÆÆ W*U(« —uOD�« l� ¡UL��«
‰U−� ö�¨ ÕU(SÐ tÐ UN³�UD½ UNLKF� …U�“ u¼Ë ¨ s�Š »uKÝQÐ UNOKŽ tK�« ]s� «–≈
UNŽe²MO� pLK� dE²Mð w²�« „«uý_UÐ ¡wK�Ë `O�� Ê«bO*U�  ÆÆlł«d²�« Ë√ q�JK�

ÆÆ UN½UJ� œ—u�« Ÿ—e¹Ë

ŸUDI�ô«
tMJ�Ë ¨ UMKC�QÐ fO� tÐU×�√ tMŽ ‰U� Ÿb³� s� rJ� ÆÆ Ÿ«b??Ðù« ¡«œ ŸUDI½ô« ®

ÆÆ ©±®© UMFDI½« s×½Ë q�«Ë
dDš p�–Ë Ád³Š n−¹Ë √bBOÝ pLK� Ê√ wMF¹ WK¹uÞ …b� WÐU²J�« sŽ ŸUDI½ô«Ë
UN³×BO�� ÎU�u¹ ·d(« X³ŠU� s� ÊQÐ ÆÆ „dAÐ√ wMOŽœ sJ�Ë ÆÆ W³ðUJ�« œbN¹
Íc�« Ê_ ÆÆqC�√ qÐ w{U*U� œuF²�� q�u²�« XM�Š√Ë WOM�« X�b� «–≈ ¨ Î«dLŽ
tK�UÐ wMOF²ÝU� Èd??š√ …d� UNzUOŠ≈  vKŽ d¹b�  UNðU�√ rŁ …d� ‰Ë√ WÐU²J�«  pO� UOŠ√

ÆÆ © W³ðU� W¹«bÐ ® UNOKFł«Ë

lOL'« W��U��
v�≈ W�U{≈ ¨ ¡«d³šË ¨5¹œUŽ ’U�ý√ s� ÆÆ jK²��  —uNL' V²Jð U??0— ®
∫ u¼Ë ¨ v½œ_« „d²A*« rÝUIK� V²Jð Ê√ ÷d²H¹ W�U(« Ác¼ w� ¨W³�d*« ◊U/_«

 ©≤® © ÍœUF�« h�A�«
…—UN*« s� d³²F¹ bŠ«Ë X�Ë w� lL²−*« s� WHK²�� `z«dý W³ÞU�� vKŽ …—bI�« Ê≈

ÆÆ lOL'« wMFð UN½_ pðUÐU²� Ã«Ë— vKŽ bŽU�¹ «c¼Ë ¨WOÐU²J�«

 Æ π’ ¨ ≥∞ œbF�« ¨ ¡U�� WK−� ©±®
Æ Suzanne DÆsparkes © ÎU³¼– dDIð Âö�√ ® ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤π

WO�UM�ù« W�U�J�«
ÊËœ 5IKF� rN�dð rŁ ¡«dI�« p¹d% ∫ u¼ WOŽUM�ù« WÐU²J�« w� ÎUŽuOý d¦�_« QD)« ®
Íc�« ÁU&ôUÐ pz—U� p¹d×²� …bOł W�d� W9U)«Ë ÆÆ ÎUO�Uð tKF� V−¹ U� «u�dF¹ Ê√

 Æ ©±® © W¹u� ÊuJð Ê√ V−¹ «c� ÆÆ b¹dð

¡UCO��«  U�U�*«
ÆÆWFÐU²*« vKŽ ∆—UI�« ÍdGðË dEM�« `¹dð hM�« w�  «dIH�« 5Ð ¡UCO³�«  UŠU�*« ®
X?? ]� Ô—  b� WK�U� W×H� v??�≈ dEM¹ U�bMŽ ∆—U??I??�« qF� œ— sŽ VðUJ�« qHG¹  b??�Ë
∆—UIK� V³�¹ U2 ¨ 5FK�  UŠ«d²Ý« qJAð ¡UCOÐ  UŠU�� ÊËœ ÎU�—  ULKJ�UÐ

°ÆÆ tÝ√— w� ÎUŽ«b�
∫ pB½ w� W³ÝUM*« ¡UCO³�«  UŠU�LK� p�«b�²Ý« s� oI×²²� WF¹dÝ WI¹dÞ pO�≈Ë
U� ¨ jI� ÍdB³�« dOŁQ²�« hM�« ÍœR¹ YO×Ð Îö¦� Â«b�√ W²Ý pB½ 5ÐË pMOÐ qFł«

Æ ©≤® © rJ% Ê√ lOD²�ð p½√ bÐ ô ÆÆ ø hM�« t�d²¹ Íc�« ŸU³D½ô« u¼

5�b��� p�Q�
`O×B²�«Ë WFł«d*UÐ W¹«b³�« w� wL²Nð ôË ¨ 5Łb×²ð p½Q�Ë 5³²Jð U� w³²�« ®
wŽœ¨—UJ�_« ‚öD½« ÂU�√ o¹dD�« w×��« ¨ p²O−Ý vKŽ w³²�« ¨WžUOB�« …œUŽ≈Ë
¨Èdš√Ë WLK� 5Ð œœd²�UÐ ‚—u�« vKŽ UNÐUO�½« wIOFð ô ¨ ‰U¦Mð  «—U³F�«Ë  ULKJ�«
wFCð ô ¨ WG� Ë√ Î«u×½ UN²×� s� Íb�Q²²� WÐU²J�« wH�uð ô ¨U¼dOžË …dJ� 5Ð Ë√

Æ©≥® ©5³²Jð U� WÐU²� s� wN²Mð Ê√ q³� W�uKF� Ë√ ÎU�¹—Uð wFł«d²� rKI�«

Æ oÐU��« lłd*« ©±®
Æ oÐU��« lłd*« ©≤®

 Æ µµ’ ¨ ±¥∏ œbF�« ¨ …dÝ_« WK−� ¨ b¹uF�« bOý— bL×� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≥∞

  s�e�«
© Êe% ô® pÐU²� œ«bŽ≈ w� X�dG²Ý« r� ® ∫ w½dI�« izUŽ Æœ aOA�« WKOC� q¾ ÔÝ

Æ ø W��½ ÊuOK� s� d¦�√ tM� lOÐ Íc�«
rŁ …d�c� ÊU� tð√bÐ U� ‰Ë√ w½_ ¨ ÎU³¹cAð 5²M��« »—UI¹  U� œ«b??Žù« w� ∫ »Uł√

 Æ ©±®© ÎU¾OA� ÎU¾Oý tOKŽ b¹“√  cš√
¡UI� w� XK¾ ÔÝ U�bMŽ WOzU�½ WK−� d¹d% W�Oz—Ë W¹«Ëd�« WÐU²JÐ …—uNA� W³ðU�  Ác¼Ë

ÆÆ «uMÝ XÝ cM� ∫ X�U� Æ ø W¹«Ëd�« 5³²Jð  √bÐ v²� ∫ wH×�
WK�U� WMÝ ‚dG²�ð UN½Q�Ë ¨  U¹«Ë— XÝ ∫ X�U� Æ ø pðUH�R� WKOBŠ U� ∫XK¾ ÔÝ U*Ë

øÆÆ ö−*« w� …b¹bŽ  UÐU²�Ë ÎôUOÝ ÎULK� UN� Ê√ l� ¨ …bŠ«Ë W¹«Ë— WÐU²� w�
VOF�« sJ�Ë ÆÆ © WFz«— ® ?Ð UMOH×²ð rŁ WÐU²J�« w� ÎUM�“ w�dG²�ð Ê√ VOF�« s� fOK�

Æ © ¡wý ô ® ÆÆ Ë√ Î¡U¦ž włd�ð rŁ ÎUM�“ w�dG²�ð Ê√

ø‰«R��«
‰«R??Ý v??�≈ ÃU??²??% w??²??�« —u???�_« iFÐ p??�œU??B??ð b??� U??� Ÿu??{u??� w??� WÐU²J�« ¡U??M??Ł√ 
‰uI¹ b� –≈ ÊUDOA�« WÝuÝË Í—cŠ«Ë ÆÆ rKF�« q¼√ ‰«RÝ s� d³J�«  pFM1 ö� ®
«–S� ÆÆ ¡ôR¼ v�≈ WłU×Ð X�K�  UHMB*«Ë V²J�« „bMŽË rKŽ W³�UÞ X½√ ∫ p�
∫ v�UFð tK�« ‰u� Íd�cðË ÆÆ …cOF²�� „—U�¹ sŽ w¦H½U� mK³*« «c¼ d�_« pÐ mKÐ

©≥® ©©≤®˝ÊuLKFð ô r²M� Ê≈ d�c�« q¼√ «uK¾ÝU�˚

  “«d�≈
¨ ÂUI*« UN�eK²�¹ W¹—Ëd{ WłU( ô≈ ⁄U�²�� dOž d�√ pðUÐU²� d³Ž „dŁP�Ë pðUM�Š

ÆÆ ‰ULŽ_«  UD³×� s� Áu×½Ë V−F�«Ë ¡U¹d�« w� pF�u¹ b� t½_

Æ≥∞ ’ ¨ ±π≤¥ œbF�« ¨ …uŽb�« WK−� ©±®
 Æ ¥≥ ∫ q×M�« ©≤®

Æ·dB²Ð ¨ w�UF�« b³F�« ‰œUŽ ¨ UMðUOŠ w� W¹u{uH�« ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≥±

pz—U� w�d�«
t½_ Î«dO¦� pðUÐU²� Âb�OÝ tOKŽ dOŁQ²K� 5�bNð Íc�« ∆—UI�« sŽ  U�uKF� W�dF�

ÆÆ W�bN²�*« W×¹dA�« WFHM� v�≈ V�UG�« w� UNNłuOÝ
Ÿu½ p¹b� ÊuJ¹ Ê√ bÐ ö� © WI¼«d*« sÝ ® w�  UO²HK� WÐU²J�« w� p²³ž— bMŽ∫ ‰U¦�
w�u�Ë¨sNO�≈ qšb*« w�dF²� sN�«uš W�dF� s� pMJ9 W¹u� WD�U��Ë¨sN� W³×�
‰UHÞ_« ¨ UHþu*« ¨ s��«  «dO³� ∫ lL²−*« s� Èdš_«  U¾H�« w� p�– q¦�
pKF−²Ý qÐ ÆÆ V�×� œuł√Ë Èu�√ p²ÐU²� qF& s� pz«dI� p²�dF� Ê≈Æ Áu×½Ë

ÆÆrN¹b� WKCH*« W³ðUJ�«

WO�UO��« Âu�d�«Ë —uB�«
U� UNM� w�b�²ÝU� ∆—UI�« ŸUM�≈ w� bN'« pOKŽ d�uðË ¨  ULKJ�« ·ô¬ sŽ wMGð
¨—uD��« 5Ð qIM²�« s� 5F�« `¹dð UN½√ UL� ÆÆ tMŽ 5³²Jð Íc�« Ÿu{u*UÐ ÎUIKF²� ÊU�
»U²J�« w� ‰Ëc³*« œU'« qLF�UÐ ∆—UI�« dFAðË ¨»U²J�«  UOÞ 5Ð b¹b−²�« YF³ðË

ÆÆ ÎUIŁu� ÎUFłd�Ë …¡«d� tM� bOH²�¹Ë t²OL¼QÐ f×¹ tKF−¹ U2

  «¡UB�ù«
rJ×Ô¹  U�uKF*«  Ác¼ ¨W½—UI*« Ë√ ŸUM�ù« bBIÐ VðUJ�« U¼œ—u¹ WOL�—  U�uKF� ®

∫ WO�U²�« WOÝUÝ_« dO¹UF*« ‰öš s� UN²×� vKŽ
 Æ —bB*« WO�b� ≠±

Æ WOLKF�« Z¼UM*«Ë  «¡«dłû� UN²IÐUD� Èb�Ë  U�uKF*« ’ö�²Ý« WI¹dÞ ≠≤
 o³DMð ô b� w{U*« w� X¹dł√ w²�« WÝ«—b�U� ¨  U�uKFLK� WOM�e�« WOŠöB�« ≠≥

 Æ ©±® © d{U(« vKŽ UN−zU²½

Æ bOFÝ sÐ bLŠ√ Æ œ ¨ © ÂöJ�« s� ® ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≥≤

  ÷uLG�«
»uKD*U� ¨  «—U³F�« w� nKJ²�«Ë WÐdG²�*« ÿUH�_« ¡UI²½«Ë ¨ ÷uLG�« sŽ ÍbF²Ð«
s* «ułU²×¹ Ê√ ô ¨  UM�(« p� Íd&Ë tM� «ËbOH²�¹Ë  tMO³²Jð  U� ”UM�« rNH¹ Ê√

° ÆÆrN� tŠdA¹

  Ê«uMF�«
tF�b¹ p�c� ¨ t²×KB� Âb�ð WÐu²J*« …œU*« ÊQÐ ∆—UI�« dFAÔ¹ ÎU½«uMŽ wFCð Ê√ w�ËUŠ
ô dO¦�Ë »«cł Ê«uMFÐ ∆—UI�«  Ÿ«bš ÂbŽ  …UŽ«d� l� UNM� ŸUH²½ô«Ë UNOKŽ ŸöÞö�

ÆÆ Ÿu{u*UÐ t� W�öŽ
ø © …bOFÝ WłË“ 5½uJð nO� ® Ê«uMFÐ »U²�  ? ∫ ‰U¦�

 © WOłËe�« …UO(« ® Ê«uMFÐ »U²�
 øÆÆ «–U* øÆÆ ÎUÐcł d¦�√ ULN¹√

  wKO��
ì rN� 5³²Jð s¹c�« ’U�ý_« Ë√ h�A�« wKO�ð WÐU²J�« ¡UMŁ√

Æ UNO³ÞUšË  UN�_« ÈbŠ≈ wKO�ð œôË_« WOÐdð sŽ 5³²Jð U�bMŽ ∫ ‰U¦�

  ¡«b�√
w� W�U�²Ðô« v²Š Ë√ ¨„b¹ vKŽ bA�«Ë p²¾MNð vKŽ …—bI�« ÊuJK1 ô ”U½√ ÕU−M�«
°ÆÆ ‰U³'U� rNOKŽ WKOIŁ WOÐU−¹ù«  U�dB²�U� °ÆÆ p� «uŽb¹ Ê√ sŽ ÎöC� pNłË

ÆÆ 5×łUM�«Ë ÕU−MK� ¡«bŽ√ rN½_ ° ÆÆ UNO� dł_« «u³�²×¹ Ê√ ÊuFOD²�¹ ôË
ÆÆ p�U�√ fO�Ë pHKš VÝUM*« rNF�u� Ê√ Î«–≈ oH²M�

o b e i k a n d l . c o m



≥≥

  W1b�
…dO³� W×¹dý vKŽ …b¹bł l�«u�« w� w¼ ”UM�« bMŽ W�ËdF�Ë W1b�  U�uKF� tMOMEð U�

ÆÆ W�UF�«Ë s��« —UG� ULOÝ ô ¨ lL²−*« s�
ÎUB�ý Ê√ 5¾łUHð b� ¨  „dLŽ  s�  …dýUF�«  w�  X??½√Ë  UNMO�dFð  U�uKF� „UM¼
s�e�« U¼«uÞ WO�M�  U�uKF� w¼ dšü« iF³�«  bMŽË °ÆÆUNKN−¹  UMOŁö¦�« w�
s* WLO� ÊuJ²Ý pðUÐU²� bO�Q²�UÐ¨ bOH� q� w³²�U� ÆÆUNÐ Ád�c¹ s� v�≈ ÃU²×O�
dAM²� ÆÆ WLOKÝ UNðdD� s* WłU×Ð  ö−*«Ë n×B�« Ê√ w�Mð ôË ÆÆ UNO�≈ ÃU²×¹

ÆÆ©W1b�® ÆÆ‰u� pMŽ wŽb� ÆÆWLÞö²� dA³�« s� Ã«u�√ 5Ð dO)«

 …œôË
∫ UNM� —u�QÐ ÊuJð …b¹b'« W¹uO(« —UJ�_«

tMŽ w³²Jð Ê√ s¹œuð Íc�« Ÿu{u*« w�Ë  ̈ÂUŽ qJAÐ ULNOÝ—U� ∫ dOJH²�«Ë q�Q²�« ≠±
”UM�« w� ÍdJ� ÆÆ tK�« Ê–SÐ VðUJK� ÂUN�ù« Àb×¹ ULN�öš sL� ¨’Uš qJAÐ
w� ÆÆpM¹œ w� ÍdJ� ÆÆ p�U�√ Àb% w²�« WHK²�*« n�«u*« w� ¨rNMOKÐUIð s¹c�«
ÆÆpKLŽ ÊUJ� w� ÆÆpFL²−� w� ÆÆ„œôË√Ë płË“ w�ÆÆ pK¼√ w�ÆÆ p�H½
WŽuL−� p¹b� ÎUL²Š oKDM²Ý  ÆÆÕö�ù« WOMÐ tK� p�– w� wK�Qð °ÆÆ pz«bŽ√ w�

Æ Íd×³²� WÐU²J�« WŽdý√ p� œdHM²Ý U¼bMŽ ¨ …bO'« —UJ�_« s�
WLKJ� ÆÆ U¼dOž sŽ U¼eO9 w²�« WŽb³*« W³ðUJ�«  ULÝ s� u¼ ∫ n¼d*« f(« ≠≤
¨5MŁ« 5Ð —«uŠ Ë√ ¨ wŽ«–≈ Y¹bŠ Ë√ ¨ qHÞ Ë√ …√d�« s� Ë√ ¨ fK−� w� UNMOFL�ð
lO{«u� 5HA²�ð pKF−¹ p�– q� ÆÆ »U²� Ë√ WHO×� w� tMOzdIð Ÿu{u� Ë√
¡UOý_« UNOKŽ d9 ô n¼d*« f(« W³ŠU� Ê_ øÆÆUNMŽ V²J¹  s*  WłU×Ð …b¹bł

ÆÆ WO�uO�« pðUEŠö� s¹Ëb²Ð wŽ—U�� ÆÆ oLFÐ UNÐ dFAð qÐ ÍœUŽ qJAÐ
U¼œ«bF²Ð wH²�QÝ …b¹b'«Ë …bO'« —UJ�_« …œôË w� r¼U�ð WLN� Èdš√ —u�√ „UM¼ ≠≥

o b e i k a n d l . c o m



≥¥

¨wŽdA�« rKF�« ¨’öšù« ∫ w¼Ë »U²J�« «c¼ s� dš¬ ÊUJ� w� U¼d�– œ—Ë YOŠ UM¼
Æ dO)« vKŽ ’d(« ¨ ÂöÝù« r¼ qLŠ ¨ `{«u�« ·bN�« ¨W�UF�« W�UI¦�«

W�U�J�« V��
…œU*« œ«bŽ≈ ∫ WI¹dD� WHK²�� U¹«Ë“ …bŽ s� sH�« «c¼ sŽ Àb×²ð w²�« V²J�« pKð w¼
≠U¼—œUB� s�  U�uKF*« qI½ ‚dÞ ≠ WÐU²J�«  «uDš ≠ lł«d*« Â«b�²Ý« ≠ WÐuKD*«

©±®a�« ì g�«uN�« ≠ s¹ËUMF�« ≠ WOzö�ù«  U�öF�« ≠ oOŁu²�«
vKŽ p�dŠ Ê√ p??ýôÆÆ tK�« Ê–S??Ð WFMB�« ·«d²Š« vKŽ pMOF¹ U� UNM� wM²�«
∆—UI�« Áb¹d¹ U� «c¼Ë …œu'UÐ …eOL²� pðUÐU²� qF−OÝ V²J�« Ác¼ q¦� vKŽ ŸöÞù«

Æ©bO'« VðUJ�« ® ÎU�U9

’U)« pHK�
 UNOłuð s� tð√d� U� ’U)« pHK� w� w½Ëœ © WÐU²J�«  V²� ® vKŽ pŽöÞ≈ bFÐ
¨ U� Ÿu{u� WÐU²� w� pŽËdý q³� WF¹dÝ …dE½ UNOKŽ wIK²� ¨WÐU²J�« ¡UMŁ√ pLNKð
ÆÆW¹«b³�« w� p�– qF� „bOHOÝ ÆÆ p� WO−Ý ÊuJð rŁ s�Ë pM¼– w� aÝdð v²Š

 U�u�;« WLzU�
vKŽ w�dŠ« «c� ¨ t�dð ô≈Ë »U²J�« √d� t²³−Ž√ ÊS� ÎôË√ UNOKŽ lKD¹ ¡«dI�« iFÐ

Æ WÐ«c'« s¹ËUMF�UÐ UNOM¹“Ë W³ÝUM� WI¹dDÐ ©”dNH�«®  U¹u²;« WLzU� VOðdð

t����U� wzd�«
¨  ö¹bF²�« iFÐ ÎUL²Š p� `C²OÝ dNý ≠ Ÿu³Ý√ …bŽU³²�  «d²� vKŽ  «d� …bŽ
Ã—b�« w� Áu³²� U� kHŠ v�≈ »U²J�« iFÐ bLF¹ p�c� ¨ t�bŽ s� t²³²� U� ‰ULłË

Æ ÊULOKÝ uÐ√ »U¼u�« b³Ž Æœ ∫ nO�Qð ¨ © wLKF�« Y×³�« WÐU²� ® »U²� ‰U−*« «c¼ w� …bO'« V²J�« s� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≥µ

dAMK� W×K� WłUŠ „UM¼ sJð r� Ê≈ «c¼ ÆÆ tOKŽ rJ(«Ë …d²� bFÐ tð¡«d� …œUŽ≈ rŁ
Æ Îö¦� UN²�Ë wN²M¹ w²�«  U³ÝUM*« iF³� l¹d��«

 
  œUNA��ô«

a�«ÆÆ ‰«u�_« ¨ —UFý_« ¨ Y¹œUŠ_« ¨  U¹üUÐ
U�√  ¨ ‰«b²ŽUÐ p�–  XKF� «–≈ ¨dOŁQ²�«  ¨  WO�«bB*«  ¨ …uI�« ∫ pðUÐU²� vKŽ wHC¹
ÆÆ WI�u*« W³ðUJ�« U¼UýU×²ð w²�« »uOF�« s� p�c� t�UL¼≈ Ë√ œUNA²Ýô« s� —U¦�ù«

  WF�«d*«
ÂUOIK� t²³²� U� WFł«d* 5K¼R*« ’U�ý_« ⁄dHð ÂbŽ s� w½UFð UN²¹«bÐ w� W³ðUJ�« Ê≈
ÊË—c²F¹ b� ¨ r¼u×½Ë q{U�_« ¡UÐœ_«Ë ¨ rKF�« W³KÞ —U³J� ÆÆ VÝUM*« tOłu²�UÐ
cšQ¹ s* ÃU²% UN²¹«bÐ w� W³ðUJ�« sJ� ÆÆ UNOKŽ ÊËdJAÔ¹ w²�« rN�ULŽ√ …d¦� V³�Ð
dE²M¹Ë d¦F²¹Ë wA1 dOGB�« qHD�U� UN½≈ÆÆ ø cšQOÝ sL� ¨ lO−Að WLKJÐ u�Ë U¼bOÐ
ÆÆ b¹bł s� wA*« W�ËU×� w� oKDM¹ rŁ X³¦¹ v²Š tO�b� vKŽ t½UH�uð 5²K�« s¹bO�«
œuF¹ ≠ v�UFð tK�« bFÐ ≠ qCH�« q� qCH�«Ë ÆÆ i�—Ë ‰Ëd¼ t²OA� X�UI²Ý« «–S�
UNÐ Íd−¹ W³OD�«  ULKJ�« ·ô¬ ÆÆ —uł_« V��Ë …d� ‰Ë√ ·u�u�« vKŽ ÁbŽUÝ s*

ÆÆ U¼b½UÝ s� WHO×� w�  UM�Š W�UOI�« Âu¹ wðQð ‰UOł√ UNÐ lH²MðË W³ðUJ�« rK�
—U³� s� UN� oHB¹ s�  błË © WN�Uð ® …dŽUý Ë√ W³ðU� Xłdš ULK� t½√ kŠö½ UMKF�Ë
U¼eH×¹Ë ¨ —UN³½UÐ UNðUH�R� sŽ Àb×²¹Ë ¡UM¦�UÐ UNðôUI� vKŽ VIF¹Ë ¨W¼UH²�« »U]²�
n×B�« iFÐ w� p�–  dNE¹Ë ¨ ÎU½UOŠ√ q�UA�« wM³²�UÐ qÐ  tOłu²�«Ë lO−A²�UÐ
vKŽ ÊuK³IO� UN½U�“ …—œ UN½QÐ ÊuFM²I¹ ¡«dI�« s� …dO³� W×¹dý Ê≈ v²Š ÆÆ ö−*«Ë

°ÆÆ UNOKŽ vMŁ√ © ÎU½ö�® dO³J�« V¹œ_« Ê_ °ÆÆtÐ ÊËdŁQ²¹Ë t³²Jð U� …¡«d�
—U³�Ë q{U�_« ¡ULKF�« s� w�(«Ë ÍuMF*« rŽb�« b¹dð UN²¹«bÐ  w� WM�R*« W³ðUJ�«Ë
WOzU�M�« Âö??�_« s� W³�u� UM� dNEð v²Š lL²−*«Ë —UOš_«Ë ¡U??Ðœ_«Ë rKF�« W³KÞ

o b e i k a n d l . c o m



≥∂

sŽ qGAM¹ b� bOH� qJÐ UMH×�Ë UMðU³²J� ú9Ë ¨W�d×M*«  «—UO²K� ÈbB²ð ¨WIŁ«u�«
rNMŽ ÍœR¹ s0 ÊuŠdHO� rNðU�Ë√ oO{Ë rN�ULŽ√ …d¦J� qCH�«Ë rKF�« q¼√ t²ÐU²�

Æ ©±®˝ u¼ ô≈ pÐ— œuMł rKF¹ U�Ë ˚ ∫v�UFð tK�« ‰U� ¨rNðdO�� qLJ¹Ë
 w� s×½ vF�½ …—uBÐ lL²−LK� sN1bIð w� bŽU�M�Ë  Uzb²³*«  U³ðUJ�UÐ dA³²�MK�

ÆÆ ‚ËdA�« p�– ¡·bÐ rFMM� ÆÆ UN�«dý≈

  hBI�«
UNÐ ÍbNA²Ý« Ë√ ¨ WK�UJ²� …bŠu� p�b¼ Âb�²� UNOKLF²Ý« ¨ WÐ«cłË …dŁR� WKOÝË
p�– w� vŽ«d¹ Í√ wG³M¹ t½√ ô≈ UN½Qý uKŽË WBI�« WOL¼√ l�Ë ® ÆÆ l{«u*« iFÐ w�

∫UNM� …bŽ —u�√
 ÊuJð Ë√ ¨ »UD)« w� …bOŠu�« WGK�« w¼ ÊuJð ö� ¨ ‰uIF*« —bI�UÐ Âb�²�ð Ê√ ≠±

Æ U¼dOž »U�Š vKŽ
 ”uHM�« Ê≈ –≈ ¨ ÂUDš ôË UN� ÂU�“ ô w²�« —U³š_«Ë WO¼«u�« hBI�« s� —c(« ≠≤
Æ wLKF�« bIM�«Ë oOI×²�« bMŽ X³¦¹ Íc�« u¼ UNM� qOKI�«Ë ¨ Vz«dG�UÐ oKF²ð U� Î«dO¦�

 UN½UJ� W�_« nKÝ s� ‰Ë_« qOŽd�« —U³š√Ë ¨ tBB�Ë€w³M�« —U³š√ cšQð Ê√ ≠≥
Æ dJMðË rNM� ·dFð s2 s¹dšQ²*« s� r¼bFÐ s� —U³š√ vGDð ô√Ë ¨ wFO³D�«

 qÐ ¨WIKD� W−Š rN�ULŽ√ ÊuJð sK� ¨ r¼—b� lHð—«Ë rN½Qý öŽ ULN� dA³�« Ê√ ≠¥
 ÎU�Oý Ê√ ∫ d³B�« ÂUI� w� rNCFÐ ÍËd¹ UL� ¨ €w³M�« Íb¼ vKŽ UN{dŽ s� bÐ ô
p�– s� dOšË ≠ tLŽ“ bŠ vKŽ ≠ tK�« —bIÐ ÎU{— w�uð 5Š tMÐ« d³� vKŽ h�d¹ ÂU�
 € t¹b¼Ë ¨tÐ— w{d¹ U� ô≈ ‰uI¹ ôË ¨ t³K� Êe×¹Ë tMOŽ l�bð Íc�«€w³M�« Íb¼
¡u{uÐ d−H�« vK� t½√ rNCFÐ sŽ ÈËd¹ U2 dOš ÂUOI�«Ë ÂuM�« w� wKLF�«Ë w�uI�«

Æ ©≤®© ÆÆ  «uM��« s� «c�Ë «c� ¡UAF�«

 Æ ≥± ∫ dŁb*« ©±®
Æ∂¥’ ¨ g¹Ëb�« bL×� Æœ ¨ ©w�öÝù« qLF�« w�  ö�Qð® ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥∑

 ‰U��_«
`O{u²�«Ë ÕdA�« s� UN×¹dðË ¨∆—UI�« ŸUM�≈ WOKLŽ qN�ð UN½S� W³ðUJ�« UNÐdCð U�bMŽ

ÆÆ WÐuKD*« b¼«uA�« s� w¼Ë ¨ q¹uÞ Âö� WÐU²�Ë
 »d{ w� ÊS� ® ©±®˝ ÊËd�c²¹ rNKF� ”UMK� ‰U¦�_« tK�« »dC¹Ë ˚ ∫v�UFð tK�« ‰U�
tK�« Áœ«—√ Íc�« vMF*« 5³²¹Ë ¨WÝu�;« ‰U¦�_« s� W�uIF*« w½UFLK� ÎU³¹dIð ‰U¦�_«
-√ tKK� ¨ tLOKFð s�ŠË ¨ t²LŠ— s� «c¼Ë ¨ Õu{u�« W¹Už `C²¹Ë ¨ ÊUO³�« W¹Už

   ©≤® © Æ tKL�√Ë bL(«

  q�«u��«
U¼dOžË ¨WÐu²J*« …œU*« ÁU& ‰UF�_« œËœ— W�dF* p�–Ë ¨ rN� ∆—UI�«Ë VðUJ�« 5Ð
v�≈ ‰u�u�« W�uNÝ ∫UNL¼√ s� w²�«Ë  ¨ ÎUF�  ∆—UI�«Ë VðUJK� …dO¦J�« bz«uH�« s�
Êu�dF¹ ôË ÷—_« s� WFIÐ Í√ w� Êu¦ŠU³�« UNO�≈ ÃU²×¹ b� w²�« ¨ VðUJ�«  UH�R�
«–≈ ULOÝ ô  U³²J*« s� dO³� œbŽ sŽ VOGð b� UN½√ sŽ pO¼U½ ¨ UNOKŽ ‰uB(« nO�

ÆÆ t½«uMŽ VðUJ�« lC¹ Ê√ ÊËbÐ Àb×¹ s� q�«u²�« «c¼Ë ¨UNOKŽ ÊU�e�« ‰UÞ

 Ÿ«u�√
WOł—U)«Ë WOKš«b�«  ö−*«Ë n×B�« w� UNÐ WL¼U�*« 5FOD²�ð WÐU²J�« s� …dO¦�

?∫UNM� X½d²½ù«Ë
ÆÆ wÐU−¹≈ qLŽ vKŽ WMOF� WNł Ë√ ¨ ’U�ý√ …bŽ Ë√ h�A� dJý  æ

 ÆÆ …dÞUš ¨ d¦½ ¨ …bOB�  æ
ÆÆ W{—UF� ¨ bO¹Qð ∫ 5F� Ÿu{u� vKŽ VOIFð  æ

 Æ ≤µ ∫ rO¼«dÐ≈ ©±®
 Æ ≥∑π ’ ¨ © ÍbFÝ sÐ« dO�Hð ® ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥∏

ÆÆ ‰«RÝ vKŽ WÐUł≈ æ
Æ Æ W�œU¼ WB� æ

ÆÆ rN³� d�√ `O{uð æ
Æ Æ  dŁ b½« WMÝ ¡UOŠ≈  æ

Æ Æ dJM� sŽ wN½ Ë√ ·ËdF0 d�√  æ
Æ Æ 5F�U½ »U²� Ë√ j¹dý sŽ WÐU²J�«  æ

Æ Æ Â«b¼ dJ� vKŽ œ—  æ
Æ Æ WO�öŽù« WŠU��« vKŽ WŠËdD� WOCI� ‰uKŠ ¡UDŽ≈  æ

ÆÆ WÐU²J�« Ÿ«u½√ s� U¼dOžË ¨ UNÐ lL²−*« n¹dFðË W¹uÐd²�« W¹uŽb�« WDA½_« “«dÐ≈ æ

 ÍdJ��«
d³²F¹ jI� …bŠ«Ë W¹Ë«“ s� UNŠdÞ d¦J¹ lO{«u� vKŽ ¡uC�« UNO� 5IKð …b¹bł W¹Ë«“

ÆÆ ULNOKŽ s¹dJAð Î«bNłË ÎU×²�
…œb−²� WI¹dDÐ tMŽ w³²Jð Ê√ p½UJ�SÐ © »U−(« ® Ÿu{u� ∫ Îö¦L�

ø Włd³²� s¹—ËU% nO� ∫ ‰U¦�
 ø »U−(« vKŽ pð«dOG� 5Ðdð nO�    

WO�öÝù« UM²Ð«uŁ l� výUL²ð …dJ²³� WI¹dDÐ WÐU²J�« o¹dÞ sŽ b¹b−²�« Ë√

eHI� —UJ�_«
v²Š ÆÆW�—Ë Í√ w� ÆÆ rK� ÍQÐ …dýU³� UNOK−Ý ¨ …Q−� V¼cðË …Q−� pM¼– v�≈
WLK� u�Ë wK−Ý rN*« ÆÆ° p²³OIŠ w� Íc�« q×J�« rKIÐ ÆÆ° q¹œUM*« W³KŽ vKŽ u�Ë

ÆÆ UN� p²łUŠ bMŽ UN¹d�c²ð sK� wKFHð r� Ê≈Ë …dJH�« ÊuLC0 „d�cð …bŠ«Ë
pOKŽ  e�UIð «–S??� ÆÆ d²�œ  ¨ rK� ¨ dOG�  ÕU³B� ∫„d¹dÝ—«u−Ð sJO� p�c�
ÆÆ WK�U� UNO³²�« bG�« w�Ë ¨…dJH�« ”√— w³²�«Ë ÕU³B*« wKFý« ¨ ÂuM�« q³� —UJ�_«

o b e i k a n d l . c o m



≥π

—UJ�_« UNO� V% Íc�« X�u�« u¼ ÂuM�« v�≈ œuK)« X�u� ¨ W³ðUJ� p� Í—Ëd{ «c¼
°ÆÆÎUF¹dÝ —œUGðË p�d²ð Ê√ q³� ¨ UNO½ËœË UNO�d�Q� „—Ëeð Ê√

 
 dNE*«

WB¹d(« dOž W¾H�« ® ULOÝ ô UNOKŽ ∆—UI�« ‰U³�≈ w� dŁR¹ WÐu²J*« …œU*« tÐ Â ]bI Ôð Íc�«
ÊuJ¹ ¨WÐ«cł WOM� WI¹dDÐ ¨WKOLł ‚U³Þ√ vKŽ ÂbI¹ U�bMŽ ÂUFD�U� ÆÆ© …¡«dI�« vKŽ

ÆÆ° ÂUFD�« fH½ t½√ l� ÍœUŽ qJAÐ ÂbI¹ Ê√ s� d³�√ tOKŽ ‰U³�ù«
w�b�²ÝU�  ̈UN³ŠU� UNMIð√ w²�« W³ðd*« WKOL'« ¡UOý_« ÁdE½ XHKð tF³DÐ ÊU�½ù« Ê_
p�– sJO�Ë ¨ œ«d*« dOŁQ²�« ‰uB(Ë ¨tMO³²Jð  U� ‰u³I� W¹uŽœ WKOÝu� —u�_« Ác¼

ÆÆ UNI½Ë— U¼bIHð ¡UOý_« w� WG�U³*U� ‰«b²ŽUÐ

 öLN*« WK�
bFÐ WÐU²J�« ¡UMŁ√ UN²�b�²Ý« w²�« ‚«—Ë_« UNO� 5IKð W�Uš  öLN� WKÝ p¹b� sJO�
o³Ý ‚«—Ë_ …Q−� 5łU²% b� –≈ ¨s�e�« iF³� WK��« ÁcNÐ wEH²Š« ÆÆUNM� pž«d�

ÆÆ UNM� hK�²�«  —d� Ê√

  …U�UF*«
v²Š ¨ ÊuMH�« s� s� Ë√ ¨ »«uÐ_« s� »UÐ w� eOL²� WŽ«dÐ ÂbŽ w� ·—U'« wMOI¹ ®
ÊuJO� —UNB½ô«Ë »√b??�«Ë bN'« —UMÐ ‚d²×¹ ¨ tIA¹ qO³Ý Í√ w� …U½UF*«  ‚Ëc²¹

ÆÆt½«błËË t³K� s� ÎUFÐU½ ÎU�œU� ¡UDF�«
ÆÆÁdOž q³� U¼dOŁQðË UNð—«d×Ð f×¹Ë UNLFÞ UN³ŠU� ‚Ëc¹ w²�« w¼ …dŁR*« WLKJ�«
·ô¬ ÆÆ UNKzU� …U½UF� sŽ …d³F*« `½«u'« s� WI�b²*« pKð w¼ WF¹b³�« …bOBI�«Ë
öÐ X�b� UN½_ ÆÆø r� ÆÆ° …b�U¼ Y¦ł  UH�R*«Ë VD)«Ë bzUBI�«Ë  ULKJ�«

o b e i k a n d l . c o m



¥∞

 Æ ©±® © ÆÆ ÕË— ôË WA¹UF� ôË …U½UF�
¨t�H½ VðUJ�UÐ  d� X½U� Ê≈ ULOÝ ô ÎU�«dý≈Ë ÎôULł d¦�√ WÐu²J*« …œU*« qF& …U½UF*«
d�√ s� w½UF¹ ÎU�uLŽ lL²−*« Ê√ Ë√ ¨ »d� s� tF{Ë vKŽ lKÞ«Ë w½UF¹ s0 p²Š« Ë√

ÆÆ5F�
©ÊuO½«bO*« ® …UŽb�« UNMŽ V²J¹ s� dN�√ tK�« v�≈ …uŽb�« ∫ ‰U¦�

© ÊuÝdL²*« ® ¡U³Þ_« tO� n�R¹ s� dN�√ VD�«Ë
© ÒÂ Ô√ ® …√d�« UNMŽ V²J¹ s� dOš W�u�_«Ë

œd−� s� l�«uK� »d�√ ÎU�ö� √dIMÝ U¼bMŽ ¨ W×{«Ë …U½UF� rN¹b� ¡ôR¼ lOLł Ê_
ÆÆ tOMOFÐ UNðËöŠ ∆—UI�« ‚Ëc²¹  ULK� ÊuJ²ÝË ¨ dOEM²�«

  q�c���«
ÆÆpðUI¹b� ÆÆ r¼bŠ√ Ë√ pðdÝ√ œ«d�√ U¼U��√ U0— ÆÆ  UNł …bŽ s� tMONł«uð b�

∫ WHK²�*« UNŽ«u½QÐ  ö¹c�²�« ÁcN� p�ö�²Ý≈ sJ�Ë ÆÆ»—U�_« iFÐ
p½√ wMF¹ UN� p�ö�²Ý« ÆÆ ¨ —UI²Š« ¨w³KÝ ¡U×¹≈ ¨ ¡«eN²Ý« ¨lO−Að  ÂbŽ
«–≈ sJ�Ë ÆÆ WÐU²J�« pM� «ËœU²F¹ r� rN½_ W¹«b³�« w�  p½u�c�¹  b�  rN�¨WHOF{
ôË W¹«b³�« W¹u� w½uJ� pÐ Î«d��Ë p�  ÎU�«d²Š« ”UM�« d¦�√ Êu½uJO�� XIKD½«
t½uKF−¹ nO� «u�dŽ rN½_ «u×−M� ÎUÝU½√ vÐdI�« ÍË– q¹c�ð eHŠ r�Ë ÆÆÍËUN²ð

° ÆÆ ‚uH²�« vKŽ rN� Î«e�UŠ
rK�²Ý« Ÿb³*« Ê√ u�Ë °ÆÆ W¹«b³�« w� ÊuÐdI*« rNM� d�Ý 5Žb³*« d¦�√ Ê√ Íb�QðË

ÆÆÂU¹_« s� Âu¹ w� ÎUŽb³� `³�√ U* W¹d��K�
W¹UN½ t� sJð r� W�d×� W¹«bÐ t�  sJð r� s�  ® ∫ Í—bMJÝ_« tK�«  ¡UDŽ s??Ð« ‰U??�

Æ©W�dA�

Æ ¥≤’ ¨ ±≥¥≤¥ œbF�« ¨ …d¹e'« …b¹dł ¨ bý«d�« q�√ ©±®

o b e i k a n d l . c o m



¥±

  …c�U�
ÆÆ „dJ� 5{dFð tMO³²Jð ULO� p½√Ë dJH�« …c�U½ WLKJ�« Ê√ Íd�cð

ø ÆÆ 5KFHð ÈdðU¹ nOJ�

  ÕU�M�«
ö�¨t¹dJý«Ë t¹bLŠU� pO�≈ tK�« t�UÝ «–S� ÆÆ ÁœU³Ž s� ¡UA¹ s� v�≈ tK�« t�u�¹ dOš
VŠ¨V−F�«Ë ¨¡U¹d�UÐ∫WLFM�« ÍdHJðËp�HMÐÍd²Gð ö�pÐdÐ ô≈…u�ôËp�‰uŠ
w�uI� ¨rKI�« W½U�√ XKLŠ p½√ wMF¹ ÕU−M�« ÆÆ t½U×³Ý tO{d¹ ôU� WÐU²�Ë ¨…dNA�«
U0 ¡UH²�ô«Ë œuFI�« ô ¨ b¹e*« WÐU²� v�≈ pF�b¹ ÕU−M�« Ê≈ ìÊuF�« tK�« w�QÝ«Ë UNÐ
UN� 5×KBð p½√ Í√ WÐU²J�« W�¬ s� pMJ9Ë pð—b� vKŽ …œUNý u¼ qÐ ì XIIŠ

ÆÎULz«œ fO�Ë X�RL� ŸUDI½« „UM¼ ÊU� Ê≈Ë¨ wFDIMð ôË w−²Mð Ê√ wMF¹ «c¼Ë
ÆÆlL²−*« rŁ tK�« ÂU�√ …dO³� WO�ËR�� pKL×¹ WŠU��« vKŽ pLÝ« “ËdÐ Ê≈

  …dNA�«
ÆÆ V−F�«Ë ¡U¹d�U� UN� w³K��« V½U'« s� ÎU�uš WÐU²J�« s�  «uš_« iFÐ lM9
…dNA�U� ÆÆ tÐ dN²A¹ dA�« qLF¹  s�Ë ÆÆ tÐ  dN²A¹ dO)« qLF¹  s�  Ê≈  ÆÆ tOš√
pM� bB� ÊËœ © …dNA�« ÀËbŠ s� bÐ ô ® Â« ]bN�« Ë√ ¡UM³�« © œU'« qLFK� W−O²½®

ÆÆpO�≈ Xð√ w¼ U/≈ UN� wðQð r�Ë ¨ ÎU�b¼ p� sJð r�Ë ¨UNO³KDð r� X½√Ë
5(UB�«Ë …UŽb�«Ë ¡UO³½_« q�Ë °ÆÆW�c� p�– w� fOK� dO)UÐ ÊU�½ù« dN²A¹ s¾�Ë
wMF¹ ô ¨rNM� 5³¹dI�« bMŽ q�_« vKŽ ¨ «u�d ÔŽË «ËdN²ý« —u¼b�« d³Ž  U(UB�«Ë

Æ©œU'« qLF�« ® W−O²½ wðQð w¼ sJ�Ë ¨UNð«c� …dNA�« «u³KÞ rN½√ p�–
XKG²Ý«  «–≈ UNO� W³OÞ V½«uł „UMN�  ¨ UN�öÞ≈ vKŽ W�u�c� X�O� …dNA�«Ë
WŽUHA�«Ë ¨ dJM*« sŽ wNM�«Ë ¨tK�« v�≈ …uŽb�«Ë ¨ dO)« dAM� ¨W×O×B�« WI¹dD�UÐ

o b e i k a n d l . c o m



¥≤

s� d¦�√ ”UM�« bMŽ ‰u³� t� —uNA*« ÊU�½ù«Ë ¨5³�«  «– Õö�≈Ë ¨UNI×²�¹ s*
ÆÆ s¹dšü« W�bšË dO)« qLŽ w� tðdNý nþu¹ Ê√ t½UJ�S³� ÁdOž

ôË pMŽ tK�« w{dð w²�« WI¹dD�UÐ p²ð√ «–≈ …dNA�« w�b�²�ð Ê√ Ÿu{u*« W�öš
ÆÆ ’öšù« Íd% l� pM¹œ w� „dCð

s� v�UFð tK�« WNł s� U¼œułË U�√Ë …dNA�« ÊU�½ù« VKÞ Âu�c*« ® ∫ wÝbI*« ‰U�
 Æ ©±® © ¡UHFC�« vKŽ WM²� U¼œułË w� Ê√ dOž ¨ Âu�c0 fOK� ÊU�½ù« VKÞ dOž

  V� ÔF�«
p�–  Ê√ rKFð UN½_ © tKLFÐ ¡d*« »U−Ž≈  ® sŽ Î«bFÔÐ  WÐU²J�«   «u??š_« iFÐ „d²ð
W(UB�« ‰ULŽ_« …d¦JÐ V− ÔF�«Ë ¡«Ëœ ¡«œ qJ� tK�« qFł b� tOš√ U¹ ÆÆ qLF�« j³×¹

∫ Áƒ«ËœË ¡«œ U¼eOL²Ð Ë√
¨ tK�« qCHÐ u¼ U/≈ `�U� qLŽ s� tO�≈ XI�Ë U� Ê√ rKFð Ê√ ≠± ®

 ÆÆ ø V−FÔð «–UL³� Æ ©≤®˝ tK�« sL� WLF½ s� rJÐ U�Ë ˚ ∫v�UFð tK�« ‰U�
¨s¹dÐUB�« ¡ö³�« »U×�Q� pM� d¦�√ ÎUÐ«uŁ V�J¹ s� œU³F�« s� „UM¼ Ê√ rKFð Ê√ ≠≤

 Æ ©≥®˝ »U�Š dOGÐ r¼dł√ ÊËdÐUB�« v�u¹ U/≈ ˚ ∫ v�UFð tK�« ‰U�
ÆÆøV−FÔð «–UL³� WM²H�« tOKŽ s�Rð ô w(« ÊS� p�HMÐ d²Gð ôË pOKŽ Êu¼ ≠≥

p½√ p�UA²�«Ë ÂuO�« p�– ‰uN� W�UOI�« Âu¹ ÁdI×²�� »«uŁ s� X³�� ULN� p½√ ≠¥
 Æ ©¥®© ÆÆ ø V− ÔF�« ÂöF� Æ tðœU³Ž oŠ tK�«  b³Ž U�

qš«b� s�  ¨…dNA�«Ë ¨V−F�«Ë ¨¡U??¹d??�« ∫s??� ÎU�uš `�UB�«  qLF�« „d??ð  Ê≈  rŁ
5�d²²�  ¨WLOEF�« —uł_«Ë ÍbF²*« lHM�«  «– ‰ULŽ_« sŽ „bFI¹ v²Š ÊUDOA�«
X½UJ� X−²½√ u� WLK�� W³ðU� W�_« d��ðË ¨ ’dH�« pOKŽ lOCðË `�UB�« qLF�«

 Æ ≤±∏’ ¨ s¹b�UI�« ÃUNM� dB²�� ©±®
 Æ µ≥ ∫ q×M�« …—uÝ ©≤®
 Æ ±∞ ∫ d�e�« …—uÝ ©≥®

Æ rOFM�« bL×� ¨ © „dLŽ qODð nO�® ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



¥≥

sŽ  U³OD�« s�  «dO¦J�«  bF�√ 5Š ÊUDOA�« bFÝ√ U�Ë ¨ ¡«bŽ_« tłË w� ÎUF�b�
ÆÆ5¦O³)«Ë  U¦O³�K� WŠU��« XKšË WÐU²J�«

 ¨s¹b�«Ë ¨¡UO(«Ë ¨WHF�« Êu�d�¹  ’uBK�«  X�dðË ÊUDOA�«  pFML²Ð XMŽ√ bI�
° 5łdH²ð X½√Ë

ÆÆ ø s¹—c²Fð tK� —cŽ ÍQ³�

  ‰ƒUH��«
ÁdJ� ‚U�¬ `²H²ðË gF²MO� ∆—UI�« tIAM²�O� pLK� s� ÕuH¹ ULMOŠ ÁdO³Ž qLł√ U�

ÆÆ rLN�« wF�—U� pK�U½√ 5Ð sLJ¹ ‰uFH*« «c¼ q� ÆÆqC�_« u×½

© r�UF�« «c¼ w� Á«dð Ê√ b¹dð Íc�« dOOG²�« X½√ s� ® ∫ dš¬ vMF0

W�PJ�«
t³OB²� ∆—UI�« dŽUA� v�≈  VðUJ�«  œ«R??� s� ”QO�«Ë Êe??(«  ULK� qI²M²� ÍbFÔð
nH�¹ Ê√ s� ÎôbÐ ÆÆ° fOFð VðU� V³��«Ë ÎUŽdý tMŽ wNM*« ÂƒUA²�«Ë ◊U³ŠùUÐ
¨ vÝ√Ë ÎU½eŠ r¼œ«“ ¨ rNFHMð W³ÝUM� ‰uKŠ vKŽ rN�b¹Ë ¨rNOÝ«u¹Ë ”UM�« »UB�

°ÆÆqLF�« sŽ Î«œuF�Ë
ì …dGŁ Ôl�b�« Ôb�¹ ô Î«b¹Ë— w�U³�« UN¹√

ì …dł√ VODI²�« vKŽ v ÓDFÔð s� fÐUF�« UN¹√
©≤®ì …d Ô� dOG�« …UOŠ qF& ôË Î«d Ô� sJð ô

Æw{U� wÐ√ UOK¹≈ dŽUAK�  UOÐ√ ©±®
Æw{U� wÐ√ UOK¹≈ dŽUAK�  UOÐ√ ©≤®

ÎU�«d�—÷—_«w�dO�¹ Î«d¹bžs�
vIK¹Ë  tO� Âu−M�«  r×²�ð
v²Š tO�  ¡U*«  bOI¹ ¡UŽË  ô

ÓôuI(« tO³½Uł s� wI�O�
ÓöO¦� ¡wý q�Ë h�ý q�
©±® ÓôuŠË tO� ÁUO*« qO×²�ð

o b e i k a n d l . c o m



¥¥

W�UL(«
…—«dý pLKIÐ Íb�uð v²×� ÆÆ t� W�L×²� XM� «–≈ ô≈ tMO³²Jð U0 ∆—UI�« r²N¹ s�

ÆÆ ÎôË√ p�H½ w� WÝUL(« Íb�Ë√ ∆—UI�« Èb� ÂUL²¼ô«

”UM�« t�U��� U�
tðUH�R� X½U�Ë ¨”UM�« tłU²×¹ ULO� n�R¹ ≠ tK�« tLŠ— ≠ WOLOð sÐ« ÂöÝù« aOý ÊU�
«c¼ q¦0 UNMŽ Àb×²ð w²�« V²J�« ”UM�« bI²H¹ lO{«u� sŽ Àb×²ðË ¨qOKG�« wHAð
w� Î«d×Ð ÊU�Ë ≠ ø dO�Hð »U²� n�Rð ô «–U* ≠ tK�« tLŠ— ≠ q¾ ÔÝ b�Ë ¨qOBH²�«
w� ≠ tK�« tLŠ— ≠ WOLOð sÐ« Ÿdý bI� ® ÆÆ …dO¦� dOÝUH²�« V²� ∫»UłQ� ≠dO�H²�«
YOŠ ¨dO�H²�« ¡UN½≈ vKŽ ÎUB¹dŠ sJ¹ r� tMJ� Î«bK−� 5�Lš mK³� t9√ u� dO�Hð lLł
U/≈Ë ¨Ê¬dI�« lOLł dO�Hð v�≈ ≠ ÁbNŽ w� ≠ ”UMK� WłUŠ ô t½√ t³²� iFÐ w� Õd�

 ©±®©ÆÆ Àœ«uŠ s� ”UMK� Òb−¹ U� V�Š ¨ tM�  U¹ü« iFÐ dO�Hð v�≈ rN²łUŠ
‰uI¹ ¨ r�C�« qLF�« p�– © .dJ�« Ê¬dI�« ÿUH�_ ”dNH*« r−F*« ® l{«Ë «c¼Ë
„UN½≈Ë ¨ wL�ł ¡UM{≈Ë w�H½ ‚U¼—≈Ë  ̈tF{Ë vKŽ X�b�√ U� tK�«ËË ® ∫t�H½ sŽ
Òô≈ ¨ …œbF²�  «d� t²Fł«d� …œUŽ≈Ë ¨ tIO�MðË t³Oðdð w� »Ëƒb�«Ë ¨ tKLŽ w� Í«u�

Æ ©≤®© tÐUÐ w� n=� Ô√ U2 Áb�� b�¹ U� Ê«bI�Ë ¨ tO�≈ WłU(« …bý s� XMI¹√ U*

Ÿ«b�ù«
Íc�« ÊuK�« vKŽ ŸöÞù« s� Íd¦�√Ë ÆÆ 5Žb³LK� wzd�U� ÎUŽ«bÐ≈ w³²Jð Ê√  œ—√ «–≈
wM²Fð w²�« 5Žb³*« V²�Ë  ôUI� vKŽ wFKDð Ê√ rN*« sL� ÆÆ tO� w³²Jð Ê√ 5³%

a�« ÆÆ WOLKŽ ¨ WOÐœ√ ¨ WOŽUL²ł« ¨ WOM¹œ ¡«uÝ WOÐU²J�« p�uO0
UN� pð¡«d� ‰öš s�  ôUI*«  pKðË V²J�« Ác¼ ÕU$ V³Ý vKŽ ·dF²�« w�ËUŠ

Æ —«e³�« vKŽ sÐ dLŽ ¨ © WOLOð sÐ« V�UM� w� WOKF�« ÂöŽ_« ® ©±®
Æ w�U³�« b³Ž œ«R� bL×� ¨ © .dJ�« Ê¬dI�« ÿUH�_ ”dNH*« r−F*« ® ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



¥µ

Æ UNMŽ V²� U�Ë qO� U� W�dF�Ë
WÐU²J�«® vKŽ wFKDð Ê√ pM� »uKD*«Ë ÆÆ ÎU½UOŠ√ Î«—uNA� ÊuJ¹ ô b� Ÿb³*« VðUJ�«
WÐu²J*« ’uBM�« iFÐ ÕU$ »U³Ý√ wD³M²�ð Ê√Ë ¨ Î«—uLG� UN³ðU� ÊU� u�Ë ©WŽb³*«
Ÿ«bÐù« ® Ê√ w�Mð ôË ÆÆ ÎUL²Š p¹d¦OÝ «cN� ¨ tðUÐU²� s� U¼dOž ÊËœ 5F� VðUJ�

ÆÆ W�UÝ— Ø WO�ËR�� Ø WO�UÝ fH½ Ø >b% Ø s� ØWIŁ ∫ s� ÕUýË u¼
W³¼u� s� tK�« p³¼Ë ULO� ÎUŽb³� ÊuJð ÊQÐ p²³ž— ÊuJð 5Š ∫ Ác¼ «uÐdł Î«dOš√

 ©±®© ° ULN¹ËU�ð vKŽ qLŽ« qÐ ÆÆpð«– w� d³B�« Ø W³žd�« ∫ s� q� W³�½ fI�

¡«—¬
WK�u³�UÐ t³ý√ w¼Ë ¨ WÐU�ù« qO�œË ¨ v{d�« dýR�Ë ¨ ‰u³I�« —UOF� ® w¼ ¡«dI�«
bI� v²� t½√ wN¹b³�« s�Ë ¨ `O×B�« qO³��« „uK�� tI¹dÞ w� d�U�*« UNłU²×¹ w²�«
¨ tŠdD¹Ë ÁdAM¹ U* ‰u³I�« Èb�Ë t²NłËË tI¹dÞ UNÐ œb×¹ w²�« t²K�uÐ © VðUJ�«®
w�Ë t�«b¼√ tOKŽ f³²KðË tM¼– X²A²OÝ ¨d¹uD²�«Ë b¹b−²�« V�«uIÐ v{d�« Wł—œË
s�ÕU−M�«Ë Ÿ«bÐù«rL�v�≈ÁbOÐcšQO� tKO�œË√ o¹dD�«ÍœUŠ Î«dE²M�t½UJ�nI¹W¹UNM�« 

 t³²J¹ ULO� ¡«dI�« ¡«—¬ v�≈ ŸUL²Ýö� WLz«œ WłU×Ð wF�«u�« VðUJ�« Ê≈ ©≤®© ÆÆ ° b¹bł
ÆÆ rNM� ÎU³¹d� ÊuJO�

 r�UF��« 
dOOGð U�√Ë ÆÆUN²�dÐ qzUÝ—Ë V²� ‰U×²½« v�≈ ‰U(« ¡uÝ mKÐ b�Ë ‰U×²½ô« tM�Ë®
Áœ«d�≈Ë ¨ »U²� s� Ÿu{u� w� Y×Ð cš√ vMF0 © V²J�« nO²Mð ®Ë V²J�« ¡ULÝ√
s� ÏqÓ²� Ô� t½QÐ ·öG�« vKŽ …—U??ýù« ÊËœ Êö� nO�Qð tð ]d ÔÞ vKŽ rÝd¹Ë ¨ l³D�UÐ

ÆÆ Á—uÞ “ËUł ÎUGK³� Y³F�« tO� mKÐ bI� tMŽ ‰Q�ð ô Tý d¹dG²�« «cN� «c� »U²�

 Æ ∑¥ ’ ¨ ∂≤ œbF�« ¨ …UOŠ WK−� ¨ `�U� uÐ√ WÐU³� ©±®
 Æ —UB²š«Ë ·dB²Ð © ≥∞ ® œbF�« ¨ ¡U�� WK−� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



¥∂

r�UF²�« s??�ËÆ©±®©©—Ë“ wÐuŁ fÐö� jFÔ¹ r� U0 l³A²*« ®® ∫€ tK�« ‰uÝ— ‰U�
»dC�U� u¼ qÐ ¨qzUÞ s� tO� fO� Íc�« q¹uD²�«Ë wLKF�« ·d²�UÐ V²J�« aH½
`B½√Ë ÆÆW�e� W¹«b³�«Ë ¨nO�Q²�UÐ 5zb²³*« nGý r�UF²�« s�Ë ÆÆ œ—UÐ b¹bŠ w�
ô Ê√Ë qOB×²�«Ë »√b??�«Ë ¨ wIK²�« …d¦�Ë ¨ VKD�« w� b'UÐ w½«uš≈Ë w�H½
Ác¼ w� nO�Q²�« ÊS� ¨ t� q¼Q²�« q³� VKD�« w½U¦� w� nO�Q²�UÐ t�H½ ¡d*« qGA¹
nO�Q²�«Ë UNłuC½ q³� t�H½ tO� ¡d*« ÷dF¹Ë ¨ rKF²�«Ë rKF�« qO³Ý lDI¹ WKŠd*«
WFMB�«Ë ¨ t³KÞË Ábł ‰UÞË ¨ t�—«b� XF�ð« s� rKIÐ ÊuJ¹ Ê√ bÐ ô ‰u³I*«

Æ©≤®© Ÿ—U³�« UNLKF�Ë ¨ ‚–U(« UNF½UBÐ

  fO�
U¼dA½ ÂbŽ WLJ(« s� —u�√ „UMN� ¨ dAMÔ¹ V²JÔ¹ U� q� fO�Ë ¨ V²J¹ ·dFÔ¹ U� q�

ÆÆ ° © WM²� …dF� Ô� ® w½uJð ô v²Š ¨ W�UF�« W×KBLK� ”UM�« 5Ð
¨ —UM�« o¹dÞ v�≈ÆÆ° 5IÐU��« s� ÎUIŠ ÊUJ� ÆÆ ÎUIKG� ÊU�dý »UÐ VðU� `²� rJ�

ÆÆ5*UF�« »d� ”UM�« ÂuI¹ Âu¹ ¨ ÎULOEŽ ÎU�u¹ Á¡«—Ë Ê√ w�½Ë

…dOG� ¡UO�√
dOž UNMJ�Ë ”UM�« iFÐ WM��√ vKŽ W�uI*« Ác¼ © qLŽ√ ôË√ ÎULOEŽ ÎU¾Oý qLŽ√ Ê√ U�≈ ®
UN²�Ë  cš√ ¨ …dOG� ¡UOý√ WŽuL−� s� wðQð ÎU³�Už WLOEF�« ¡UOý_U� ÆÆW×O×�
¡UOý_« pKð w¼ ÊuJ²� UNMO³²Jð WDO�Ð  ULK� ÍdI% ö� ÆÆ vKŽú� XIKD½« rŁ

° ÆÆ © vB(« s� ‰U³'« ÊS� ® ÆÆ …dO³J�« ¡UOý_« wM³ð w²�« …dOGB�«

Æ rK��Ë Í—U�³�« Á«Ë— ©±®
Æ b¹“ uÐ√ dJÐ  © r�UF²�« ® ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



¥∑

  wMI�√
wKLŽ«Ë ¨ ÷dF�« WI¹dÞ w� wŽbÐ√Ë ¨dAM�« w� wK−F²�ð ôË ¨ wMIðU� X³²� «–≈
qC�_U� ÆÆ°j??I??�  WKOLł W??O??Ðœ√ WFD� œd−�  ô ¨WF�U½ p²ÐU²� ÊuJð  Ê√  vKŽ
U� qF� Ë√ ¨5A¹ U� „dð w�  U�≈  ¨wÐU−¹≈ qLŽ  vKŽ  tMO³²Jð U� eH×¹  Ê√  p�–  s�
©±® ©© tMI²¹ Ê√ ÎöLŽ r�bŠ√ qLŽ «–≈ V×¹ tK�« Ê≈ ®® ∫€ tK�« ‰uÝ— ‰U� ¨ s¹e¹
X³�²�« ULO�Ë 5MI²ð ULO� w³²�√ WÐU²J�« r�UŽ w� p�H½ Íb& w� ∫ p� Úq Ô�Ó√ wMOŽœ

Æ…d³š tO�

rKF�« w�K�«
w�dGð sK� „ƒU½≈ VC½ «–S� ¨ ¡«dI�« ‰uIŽ w� tMOFCð U� tM� 5�dGð Íc�« ¡U½ù« uN�
5�Q�ð 5N²Mð U�bMŽË ¨ Îö¹uÞ ÎôUI� W³ðU�  Ë√ VðUJ� 5zdIð ÎU½UOŠ√ °ÆÆ¡«uN�« ]ô≈

ø «–U* ì © ¡wý ô ® ÆÆø‰UI*« «c¼ s�  bH²Ý«  «–U� p�H½
°ÆÆ ¡«uN�« s� ÊU�dG¹ w¼ Ë√ u¼ ∫ »«u'«

YOŠ UNðUÐU²� ‰öš s� p�– `C²OÝ ¨rKF�« s� …œ«e²ÝôUÐ UN�H½ —uDð ô w²�« W³ðUJ�«
tÐ f×¹ «c¼Ë °ÆÆ Ÿ«bÐ≈ ô °ÆÆW�U{≈ ô °ÆÆb¹bł ô¨ UN�H½ —dJð UN½QÐ ∆—UI�« dFA¹

ÆÆtÐ dFAð s� ‰Ë√ UN�H½ W³ðUJ�« qF�Ë ¨ ¡«dI�« s� ‚« ]c(«

v�Ë_« WF�D�«
ÁU& qFH�« œ— Ídð v²Š WOLJ�« Íd¦Jð ô p� b¹bł Ìn�R� WŽU³Þ w� 5³ždð U�bMŽ

ÆÆø‰U³�≈ tOKŽ fO� Â√ ¡«dI�« s� »uKD� u¼ q¼ ¨t²³²�U�
ÊU� «–≈ ÎUF³Þ ≠ fJF�« Ë√ v�Ë_« WF³D�«  œUH½ WŽdÝ ‰öš s� p�– p� `C²OÝË
v²Š ¨WÐu²J*« …œULK� lL²−*« WłUŠ  —b� 5½uJð p�cÐË ≠ Î«bOł l¹“u²�« Èu²��

rK�� Á«Ë— ©±®

o b e i k a n d l . c o m



¥∏

iFÐ Ê√ WEŠö� l� ÆÆ ¡«dI�« s� WÐuKD� dOž …dO³�  UOL� WŽU³Þ WÞ—Ë w� wFIð ô
w� WO*UF�« vKŽ w�dŠU� ¨Èdš√ Ê«bKÐ ÊËœ Ê«bKÐ w� ‰U³�≈ UNOKŽ ÊuJ¹ b�  UH]�R*«

ÆÆ p�– w� „bOH¹ ©X½d²½ù«® qF�Ë ¨ l¹“u²�«

‰U*«
n??B??�« ¨l????ł«d????*« ® s??L??Ł 5??J??K??9 ô U????0— ¨ p???� W??³??�??M??�U??Ð ÎU???I???zU???Ž Êu???J???¹ b???� 
w²�« l�«u�« …d�� V³�Ð WFz«— l¹—UA� sŽ 5L−×²� ©a�« ÆÆ¨WŽU³D�«¨Ã«dšù«Ë 

ÆÆ UNÐ X�bD�«
ÆÆ ô ¨ UM¼ wH�u²ð s� ÆÆ wðe¹eŽ qNÝ d�_«

‰U*«  ”√— dO�uð w� ¡UÐd�_«Ë  UI¹bB�« iFÐ …bŽU�� s� ÍbOH²�ð  Ê√ w�ËUŠ
5×¹ v²Š ÆÆdł_« w� W�—UA*UÐ r¼dO�cð l� bzUF�« s� rN� Íœb�ð Ê√ vKŽ ¨jI�
WŽU³Þ sŽ  e−Ž Ê≈ U�√ ÆÆ p�HMÐ pðUH�R� …—«œ≈ s� tO� 5MJL²ð Íc�«  X�u�«
l¹“u²�«Ë dAM�« —Ëœ v�≈ ¡u−K�« p½UJ�S³� ¨UN� WždH²� dOž XM� Ë√ ÎU�U9 pðUH�R�

Æ p�– W½ËR� pOHJ²� …bO'«

 d�UM�«
ÆÆ b−²�� n�R� bOÐ cš√ bOł dýU½ s� r�Ë ÆÆ ÁdýU½ tK²� bOł n�R� s� r� ®
ÁbMŽ »U²J�« e−×¹ s¹dýUM�« iF³� ¨ tK²� Ë√ »U²J�« Ã«Ë— w� r¼U�¹ ÂuO�« l¹“u²�U�
l�b¹Ë tÐ ·dFÔ¹ iF³�« qÐ ¨ ÷—_« ·«dÞ√ v�≈ tKÝd¹ dšü« iF³�«Ë ÆÆ tM�b¹ v²Š
`B½√ °ÆÆÎUIKD� p�cÐ dš¬ dýU½ s�R¹ ô ULMOÐ ¨ tÐ ·dFÔð w�  ö−*«Ë n×BK� tÐ
·öG�«Ë Ê«uMF�«Ë rÝô« w� tð—UA²Ý«Ë …bOł …d³š pK1 dýU½ sŽ Y×³�UÐ n�R*«

 Æ ©±® ©ÆÆ WŽu−�*«Ë W¹bOKI²�« s¹ËUMF�« s� »ËdN�UÐ `B½√ UL� ¨ p�– lÐ«uðË

 Æ ∏≤’ ¨ ±π≤¥ œbF�« ¨ …uŽb�« WK−� ¨ wz«d�U��« ÊULF½ Æœ ©±®

o b e i k a n d l . c o m



¥π

 dF��«
WO�U��« p²�UÝ— qBð  p�cÐË ¨ ”UM�« Íb??¹√  ‰ËUM²� w� tKF−¹ pÐU²J� bO¼e�«
pðUH�R� vKŽ öB×¹ Ê√ ÊUFOD²�¹ UL¼ö� dOIH�«Ë wMG�U� ¨lL²−*«  UI³Þ lOL'
qN�¹Ë ¨ qLF�« dz«ËœË ”—«b*«Ë  uO³K� tMO³²Jð U� ‰u�Ë qN�O� ¨UNM� «bOH²�¹Ë
U�bMŽ tIOI% VFB¹ tK� «c¼Ë  ¨dO)« wKŽU� q³� s� ÎU½U−� pðUH�R�  l¹“uð ÎUC¹√
¨dšUH�« ‚—u�« Â«b�²Ý«Ë ¨WŽU³D�« WI¹dÞ w� nKJ²�« V³�Ð »U²J�« dFÝ lHðd¹

Æì Áu×½Ë …dO¦J�« Ê«u�_«Ë

ÍdO)« l�“u��«
‰u³IÐ Íœœd²ð ö� ÎU½U−� UNF¹“u²� qÐUI� ÊËbÐ pðUH�R� bŠ√ WŽU³Þ pOKŽ ÷d ÔŽ Ê≈
¨ ”UM�« »d�√ s� p� lH½√ u¼  UM�(« qO³Ý p� d�¹ sL� ¨ …—bI� …d�Uý ÷dF�«

ÆÆ  UM�(« wFLł«Ë pLKFÐ w�bB²�

—cF��
ÆÆ  nÝR� Tý «c¼Ë ¨dšü Ë√  V³�� tðUH�R� WŽU³Þ  W�Q�� ÎU½UOŠ√  VðUJ�« vKŽ
¨ W??Ž«–ù« ¨ X½d²½ù« ® q¦� Èdš√  UÐ«uÐ ‰öš s� t³²J¹ U� dA½ lOD²�¹ tMJ�Ë
V²J¹Ë dO¦� oKš UNM� bOH²�¹Ë dA²M²Ý tðUÐU²� Ê√ b−OÝË © ÆÆ  ö−*«Ë n×B�«

ø ÆÆ Ã«—œ_« w� ‚«—Ë_« f³Š s� qC�√ «c¼ fO�√ ÆÆtK�« Ê–SÐ dł_« UNÐ t�

 p��«d��«
° ÆÆ WBI�« Ác¼ w� bz«u� fLš ·UA²�« w�ËUŠ

 dA½ 5Š Â±π∂∑ ÂUŽ v²Š ÎözUH²� sJ� Î«dOI� ¢eO�—U� UOÝ—Už q¹dÐUž¢ ‘UŽ ®
° ÆÆ ÎUIŠUÝ ÎUŠU$ X×−M� °° WMÝ …dAŽ l�ð UN²ÐU²� w� ‚dG²Ý« w²�« v�Ë_« t²¹«Ë—

o b e i k a n d l . c o m



µ∞

tM� ’ö)« tMJ1 ô ¢eO�—U*¢ ÎU�“Q� ÊËdO¦� œUI½ U¼d³²Ž«  —b� U�bMŽ W¹«Ëd�« «c¼
b¹b&Ë t�H½ “ËU& vKŽ —œUI�« ÍuO(« ¢eO�—U�¢ sJ� ÆÆÈdš√ W¹«Ë— —bB¹ U�bMŽ
WO½U¦�« W¹«Ëd�« dA²Mð r� «–≈ ∫ ‰U�Ë ¨ tM� Ãd�� ô ‚“Q� s� fO� t½√ b�√ b� tÐuKÝ√

Æ Èdš√ WMN� XOÞUFð ¨ v�Ë_«  dA²½« UL�
ÆÆ5MÝ cM� w�ULŽ√ w� W¹«Ëd�« Ác¼ Ÿu{u� qLŠ√ XM� ∫ Ác¼ t²¹«Ë— sŽ n�R*« ‰U�
ÆÆ t²KłQ� ¨WÐU²JK� QON� dOž w½√ dFý√ XM� w½√ dOž  «d� …bŽ tMŽ d³Ž√ Ê√ X�ËUŠ
wMðbłË rŁ ¨dzUÞ wŠUMł WD�³� ÎÈb� WK¹eN�« WOÐU²J�« wðU½UJ�≈ 5ÐË Ÿu{u*« 5Ð ÊU�
UN³²�√ XKKþ ÆÆ ÒwKŽ sLO¼ ÎU�łU¼ Ê√ u� UL� V²�√ XŽdA� ÆÆ w�H½ s� ÎUIŁ«Ë ÎU�u¹
v�½√ Ê√Ë ·u)« Âe¼√ Ê√ wKŽ ÊU� ÆÆ¡«bG�« v²Š ÕU³B�« cM� Âu¹ q� 5MÝ ‰«uÞ

Æ©±® © Â±π∏≤ ÂUŽ »«œx� qÐu½ …ezUł ¢eO�—U�¢ ‰U½ ÆÆ WKýUH�« wðôËU×�

  «bKI*« 
pÐuKÝQÐ Î«dŁQ²� ÆÆ WÐU²J�« s� pM� rKF²O� qÐ …¡«dI�« œd−*  ô p� √dI¹ s� „UM¼
5³�Jð Ë√ ¨ p¹bKI� —«“Ë√ q¦� 5KL% U�≈ p½_ ¨ tK�« wIðU� p� Î«bKI� p²I¹dÞË

Æ Í—U²šU� ÆÆ r¼—uł√ q¦�

b�b���«
U�bMŽ ÆÆ …b¹bł WI¹dDÐ Ë√ ¨ Î«b¹bł ÎULKŽ tMODFð U�bMŽ ∆—UIK� Î«bł WKOLł …QłUH�
ÊuJ¹ Ê√ bÐ ô b¹b'« sJ�Ë ÆÆ …b¹bł Î«—UJ�√ Ë√ ÆÆ …b¹bł  UFKDðË ÎôU�¬ tMODFð
«cN� rNŠö�≈Ë ”UM�« »cłË b¹b−²�« rÝUÐ tMŽ Ãd�¹ ô ¨wŽdA�« —UÞù« sL{
ÍdłRð wJ� © WŽËdA� UN²KOÝË ÊuJð Ê√ bÐ ô WŽËdA*« W¹UG�«Ë® wŽdý dOž ⁄u��
bÐ ô qÐ ¨qLF�« w� ÁbŠË ’öšù« wHJ¹ ö� Æ Æ W³OÞ p²O½ X½U� Ê≈Ë wLŁQð ôË

 ÆÆ œd¹ ôË pKLŽ q³IO�€ ‰uÝd�« Íb¼ WFÐU²� s�
 Æ ∑µ’ ¨ ∂≤ œbF�« ¨ …UOŠ WK−� s� —UB²šUÐ ©±®

o b e i k a n d l . c o m
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 Æ ≥± ’ ¨ ±π≤¥ œbF�« ¨ …uŽb�« WK−� ¨ w½dI�« izUŽ Æœ Æ aOA�« ©±®
 Æ ±∏∏ ’ ¨ Zig Ziglar © 5zb²³LK� ÕU−M�« ® ©±®

 WL�d��«
¨€  bL×� w³M�« …dOÝ W�UšË ¨5OÐdG�« v�≈ UMŁ«dð s� dO¦� rłd²¹ ÊQÐ V�UÞ√ ®
ÆÆp�– u×½Ë dO)« ‰UF�√Ë  ¨‚bB�« w�Ë ¨‰bF�« w�  ¨s¹bý«d�« ¡UHK)« …dOÝË
V�²×¹Ë s¹b�« «c¼ ‰UB¹≈ w� r¼U�¹ Ê√ …—b� ÁbMŽ s* UNNłË√ W×K� …uŽœ ÁcN�
ÎU³³Ý ÊuJð V²� s� d�Oð U� r�UF�«  UG� W�UJ� rłd²¹Ë qłË eŽ tK�« vKŽ dł_«

 Îöł— pÐ  tK�«  ÍbN¹  Ê_®® ∫ € ‰uÝd�« ‰U�  UL�Ë ¨tK�« s¹œ w�  ”UM�« ‰ušb�
 ©±® © ÆÆ ©© rFM�« dLŠ s� p� dOš Î«bŠ«Ë

¡UH�
dŽUA� s� ©p³K� wHBð® Ê√  w�ËU×� ÆÆ …dŁR�  p²ÐU²� qFł w� bŽU�¹ p�H½
ÆÆ p²ÐU²� ‘uA²²� p³K� ‘uA²¹ ô v²Š ÆÆ»uKI�« ÷«d�√Ë ÆÆ…dOG�«Ë WO¼«dJ�«
ÊUŽd�� ÎöOK� lHð—« u�Ë Î«bOFÐ oK×¹ s� bO�Q²�UÐ ÎôUIŁ√ tO�b� w� lC½ Íc�« dzUD�« Ê≈
X½√Ë p�«b¼√ mK³ð Ê√ Ë√  UŽUHð—ô« vKŽ√ w� oK% Ê√ pMJ1 s� ® ÆÆ jI�¹ U�
`�U�²�« Ê≈ ¨ UNKLŠ pOKŽ VFB¹ WKOIŁ ‰ULŠ√ ÁcN� ¨…—«d*«Ë VCG�« ‰UIŁ√ qL%
©s¼cK� Òn ÓB Ô�®  rEŽ√ .dJ�« Ê¬dI�« Ê√ UL� Æ©≤®© pŠU$Ë „uLM� W�“ô …—Ëd{
ÆÆp½U��Ë ÆÆp²�Ë w� Ê¬dI�« W�dÐ s� tÐ s¹dFA²Ý U� pOHJ¹Ë W×¹dIK� b�u�Ë

ÆÆ pM¼–Ë p³K� ¡UH�Ë ÆÆp½UMÐË

sE� b�
ÆÆ° ¡ULKF�« W�eM� p½u�eMO� ° Æ tMO³²Jð U0 rNÐU−Ž≈Ë rN³( ÆÆ pÐ fO� U� pÐ ”UM�«
—u�√ w� p½Ë—bBÔ¹  Ë√ ° ÆÆ pM� Èu²H�« Êu³KD¹Ë WONI� qzU�� w� p�«R�Ð ÊË√b³¹Ë
„—Ëœ “d³¹ UM¼ ÆÆ UNO� …—UN� Ë√ …d³š  5JK9 ôË ¨ UN� Îö¼√ X�� p½√ Î«bOł  5LKFð

o b e i k a n d l . c o m
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…œUŽ ”UM�U�  ÆÆ t¹“ËU−²ð ö� „—b� w�dFð Ê√Ë ¨ ÈuI²�UÐ wK×²�«Ë p�– `O{uð w�
ÆÆ w�HM�« VO³D�«Ë ¨ rKF�« V�UÞË ¨ w²H*«Ë ¨b−�*« ÂU�≈Ë ¨VðUJ�« ∫ 5Ð ÊuDK�¹
UL� t�H½ qłd�« ·dŽ «–≈ ® ∫ ”UM�« Õb� tGKÐ U* ? tK�« tLŠ— ? q³MŠ sÐ bLŠ√ ÂU�ù« ‰U�
 ô U� w� dHž«Ë ¨ Êu�uI¹ U0 w½cš«Rð ô rNK�« ® ∫ ¡UŽb�« w�Mð ôË ©±®© ”UM�« Âö� tFHM¹

Æ©ÊuME¹ U2 Î«dOš wMKFł«Ë ¨ÊuLKF¹

 “U$ù«
p�—b¹ ô v²Š wŽd�ð Ê√ bÐ  ö� Î«dOB� dLF�« ÊU� «–≈Ë X�Ë v�≈  ÃU²×¹ pý ô

ÆÆ ø nO� ÆÆtOIÐU�� s�e�«
 tMOCIð XM� Íc�« X�u�« nB½ UNODŽ√ vMF0 UNOKŽ  œuFð …dO¦� ¡UOý√ s� wKK�
»U¼c�« ¨WOHðUN�«  U*UJ*« ¨ WO�eM*« ‰ULŽ_«  ¨  «—U¹e�«  s� qOKI²�U� ÎUIÐUÝ UNO�

a�« ÆÆ ÂuM�«  UŽUÝ ¨ U³ÝUM*« ¨ ‚«uÝú�
¨dB�√s�“w� «“U$ù«iFÐ oOI%s�wMJL²²�¨WÐU²JK�‰uÞ√ ÎU²�Ëp�H½w×M9v²Š
»U²� W�bI� w� Ê«b¹u��« ‚—UÞ Æœ ‰uI¹ ÆÆX�ËË WL¼ v�≈ ÃU²×¹ w�«d�« “U$ùU� 
s� tO� X�* U* qOŠ«dýUÐ qBO� Œ_« l� ÊËUF²�UÐ X�dAðË ® ∫ © bzUI�« WŽUM� ®
YO×Ð »U²J�« w� Î«b¼Uł tKLŽ q�«u¹  ÊU� –≈ —«d??�≈Ë d³�Ë  WL¼Ë ¡U??�–Ë  »√œ

 ÆÆ ° Æ ©≤®© ÎU½UOŠ√ bŠ«u�« ÂuO�« w� WŽUÝ …dAŽ w²MŁ« “ËU−²¹
ÆÆdLF�« „—«bðË rNðUOŠ w� “U$ù« WOL¼QÐ ¡U??Ðœ_«Ë »U]²J�« s� ‚« ]c(« dFý bI�

]wKŽ Vłu²¹ t½√ U� qLŽ s� wzUN²½« qO³� —uFA�« w½œË«d¹ U� Î«dO¦� ® ∫ ‰U� s� rNML�
¨ÍbFÐ bŠ√ tKLJ¹ s� ÆÆ © W�U�Š ® ÆÆË qŠ—√ Ê√ q³� WKOÝË W¹QÐ qLF�« «c¼ “U$≈
ÆÆ Îö¦� …bOB� qLF�«  «c¼ ÊU� «–≈ ÎU�uBš ¨‚uð√  XM� U� dOž vKŽ tKLJOÝ Ë√
wMMJ�Ë ¨l³D�UÐ v²� Í—œ√ ô ÆÆ oI×²¹ v²Š w� ÎU�“ö� vI³OÝ —uFA�« «c¼ qF�Ë

 Æ ≤≤ ’ ¨ ÊUŠb��« e¹eF�« b³Ž aOA�« © rKF�« VKÞ o¹dÞ w� r�UF� ® ©±®
 Æ ±∏’ © bzUI�« WŽUM� ® ©≤®
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 Æ µ∞ œbF�« ¨  «dLŁ WHO×� ¨ dLŠ_« `�U� ∫ dŽUA�« ©±®
Æ © .dJ�« Ê¬dI�« ÿUH�_ ”dNH*« r−F*« ® ©≤®

 Æ ≥≤ ’ ¨ ±π≤¥ œbF�« ¨ …uŽb�« WK−� ¨ w½dI�« izUŽ Æœ ©≥®

Æ ©±®© © °° W�U�Š ® ?�« tOKŽ ‰uDð qLŽ c¾²ŽUÝ Íb¹ 5Ð ÊuJ¹ Òô√ q�¬
Ê¬dI�« ÿUH�_ ”dNH*« r−F*« ® l{«Ë rOEF�« “U$ù« VŠU�  ULK� UMðuHð ô UL�
tK�« X¹bN²Ý«Ë qLF�« W' w�H½ XL×�√ ® ∫ ‰UI� tKLŽ sŽ Àb% ULMOŠ ©.dJ�«
WI¹dÞ XHO� bI� v²Š ¨ Tý vKŽ Íu�√ ô XOC�Ë ¨wM½UŽQ� t²MF²Ý«Ë ¨w½«bN�

 Æ ©≤®© t�U9≈ q³� wÐ ·u�u�« ÊËœ ‰u×¹ ÎUHOJð w²AOF�

 W�d(«
»d²I¹ Ê√ t� wG³M¹ ô d¹–U×� „UM¼ qÐ ¨ ¡UA¹ U� q� V²J¹ Ê√ W¹dŠ ÊU�½û� fO� ®
 W�eM*« WF¹dA�« Ë√ ¨ ÎU�uLŽ ¡UO³½_« Ë√€ ‰uÝd�«Ë ? ÁöŽ w� qł ? tK� ÷dF²�U� ¨UNM�
 ‰UOł_« b�HOÝ t½S� »—UG�« vKŽ q³(« «cN� „dÔð «–≈Ë ¨ dH� «c¼ ÊS� ¨€ bL×� vKŽ
ô w²�«  UNzœU³*Ë UNðbOIF�Ë  ¨W�ú� ¡w�¹ ·uÝË ¨lL²−*« ÂbN¹ ·uÝË ¨pý öÐ

 Æ ©≥® ©√b³*« «c¼ ô≈ UNFL−¹

V�UJ�« …u�
wDF¹ d�c�« Ê≈ ® ≠ tK�« tLŠ— ≠ rOI�« sÐ« ‰U� © tK�« d�– s� —U¦�ù« ® w� VðUJ�« …u�
…u� s�  b¼Uý b�Ë ¨ t½ËbÐ tKF� sE¹ r� U� d�c�« l� qFHO� t½≈ v²Š ¨ …u� d�«c�«
w� V²J¹ ÊUJ� ¨ ÎU³O−Ž Î«d�√ t�«b�≈Ë ¨ t�ö�Ë ¨ tMMÝ w� WOLOð sÐ ÂöÝù« aOý
¡UMŁ√ pOKŽ oKG²Ý« «–S� ° © ÆÆ d¦�√Ë WFLł w� aÝUM�« t³²J¹ U� nOMB²�« s� ÂuO�«

ÆÆ pOKŽ .dJ�« `²H¹ —UHG²Ýô« s� Íd¦�√ WÐU²J�«

° ”UM�« s� W�ö� ô
Æ ‰ULŽ_« qzö−Ð ÂuI¹Ë —bB²¹ s2 XM� «–≈ ÎU�uBš ®
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© ÊuM−� uN� rN³OŽË ”UM�« sFÞ s� rK�¹ t½√ — ]b� s� ® ∫ tK�« tLŠ— ÂeŠ sÐ« ‰U�
r¼bI½ s� ·u)«Ë rN²³�«d� qF& ô√Ë ¨p³K� w� ”UM�« ÊQý rEFð ô√ pOKŽ p�c�
vKŽ ’dŠU� ¨pMÞËË p²�_Ë p� WF�UM�« p�«b¼√ oOI% 5ÐË pMOÐ ÎözUŠ rN³OŽË
¨„dNþ —œ√ p�– bFÐ rŁ ¨ »«uB�« o�«u¹ Íc�« qLF�« w� p²�UÞË „bNł e�dð Ê√
w� ÊËb�H¹ s¹c�« ¨ 5*UE�« bI½Ë  ¨ 5Lzö�«  Âu� s�  p�UM¹ U�  sŽ pO½–√ ]r??�Ë
r�UE�« bIM�«Ë tÐ XKG²ý« «–≈ ]ô≈ Î«bÐ√ „dC¹ s� ”UM�« ÂöJ� Êu×KB¹ ôË ÷—_«

©±® © pŠU$Ë pð—bIÐ wML{ ·«d²Ž« u¼
Ê≈Ë  ̈XM�Š√ bI� ¡ôR¼ pOKŽ vMŁ√ ÊS� rNðuH�Ë rNðdOš ”UM�« ¡«—¬ s� pOHJ¹Ë

°ÆÆÎUMD� pO½–√ wAŠU� ŸU²*« jIÝË ÂuI�« W�U¦Š U�√ p�H½ wFł«d� „ËbI²½«

 dF� «–≈
°°ÆÆ  «dA³*« s� «cN� ¨ …¡«dI�« o×²�¹ ô t½√Ë © dO)« ® s� tMO³²Jð U� W¼UH²Ð

 UM�(« s� pOðQOÝ U�Ë ¨tÐ 5�uIð U� WOL¼_ pD³¦¹Ë pF� qLF¹ √bÐ ÊUDOA�« Ê_
p�d²¹  s� ø ÆÆ p�d²OÝ nOJ� ¨ ÎUFD� ÊUDOA�« d�¹ ô p??�–Ë  ≠tK�« Ê–S??Ð  ≠
ô v²Š pOKŽ tKš«b� w�dŽ«Ë ¨v??�–√Ë tK�UÐ Èu�√ X½√  w½u� sJ�Ë ÆÆbO�Q²�UÐ

ÆÆ …d�ŠË Î«bL� p½UDOý XLO�Ë WÐU²J�« wK�«ËË tM� tK�UÐ –uF½ pŽb�¹

 wHB�√
t½S� ¨ tLBš ÊUJ� t�H½ r¼u²OK� ·UB½ù« œ«—√ s� ®∫ tK�« tLŠ— ÂeŠ sÐ« ‰U� ®
¨ qLł√Ë qLł√ Ê«d�_« l� uN� ÎöOLł ·UB½ù« ÊU� s¾�Ë © tH�̂Fð Ôtł ÓË t� ÕuK¹
s� bý√Ë d³�√ t½«d�_ ÊU�½ù« b�×� ¨ bÝU×²�« ·UB½ù« sŽ ozUŽ d³�√ Ê_ p�–
V�M²� ¨ pLBš sŽ Àb×²ð Ê√ ·UB½ù« s�Ë ¨ s��« w� tOKŽ 5�bI²LK� Áb�Š
«u�bFð ô√ vKŽ Âu� ÊP¾Mý rJM�d−¹ ôË˚ ∫ v�UFð tK�« ‰U� ÆÆqC� s� t�dFð U� tO�≈

 Æ ≤∂¥’ ¨ © WO�UF�« WLN�« ® ©±®
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µµ

 Æ ∏ ∫ …bzU*« ©±®
 Æ π ∫ «d−(« ©≤®

Æ —UB²š«Ë ·dB²Ð ¨ ±∏∑ ’ © WO�UF�« WLN�« ® ©≥®

ÎöLŽ 5KLFðË ¨ ÎUÐ«u� tM¹dð Îôu� 5�uIð b� p�c� Æ©±® ˝ÈuI²K� »d�√ u¼ «u�bŽ«
Ë√ ¨QDš XK� p½√ p¹d¹Ë ¨ `O×B�« rKF�« Ê«eO0 dš¬  ÁbI²MO�  ¨ ÎUM�Š  tMO³�%
°ÆÆQD)UÐ ·«d²Žö� W¼«d� p�H½ w� s¹b& b� ÂUI*« «c¼ q¦� w� ÆÆÎU¾OÝ XKLŽ
XLEŽ u�Ë o(« v�≈  Ÿułd�«Ë QD)UÐ ·«d²Žô« s� ÊuH½Q¹ ô dÐU�_« Ê√ wLKŽU�
ÊuJ¹ Ê√ Êu�U³¹ ô ·UB½ù« WKOC� w� Êu�Ý«d�«Ë ¨r¼—«b�√ XKŽË rN³�UM�

ÆÆ dO³� lLł dC×0 Ë√ ÁbŠË rNH�Uš s� ÂU�√ QD)« sŽ rNŽuł—
lÐ—√ w� tOKŽ ÷d²Ž« ⁄U³B�« sÐ« Ê√ Âö��«b³Ž sÐ bL×� W� ]öF�« a¹—Uð w� √dI½Ë
 Q¹ r� u�Ë ÆÆ ÎUFOLł UNO� QD)UÐ d�√ qÐ ¨ UNM� …bŠ«Ë sŽ l�«b¹ rK� ¨ W�Q�� …dAŽ
Ê≈ «uD��√Ë ˚ ∫ v�UFð tK�« ‰U� ¨ vHJ� tK¼√ V×¹ tK�« Ê√ ô≈ ·UB½ù« qzUC� w�

Æ©≥® © ©≤® ˝5D�I*« V×¹ tK�«
ÆÆ ø s� rKþ ¨ rKE�« w� Ÿu�u�« s� pOL×¹ pðUÐU²� w� p�UB½≈ Ê≈ ÆÆ wðe¹eŽ

ÆÆ WOBF*UÐ ÎôË√ p�H½ rKþ
rKE�«Ë ¨ ·UB½≈Ë X³¦ð  ÊËœ UNMŽ XŁb% w²�«   UN'« Ë√ ’U�ý_« rKþ  ÎUO½UŁ
l� W�UOI�« Âu¹ ÍdA% Ê√ p�HM� wN³²½U� ¨ »u½c�« dzU³� s� u¼ qÐ ¨ WLOEŽ W1dł

°ÆÆ t²HÒ�√ »U²� Ë√ ¨ t²³²� ‰UI� V³�Ð 5*UE�«

 e�«u�
vF�O� tM� qC�√ u¼ s� v�≈ ¡d*« dEM¹ s¾K� ÆÆÎU¹u� ÎUF�œ WÐU²JK� pF�bð p�uŠ …dO¦�
qLF�« vKŽ s¹dšx� e�UŠ u¼ ÎULz«œ  qC�_U� ¨ bOł ¡wý tM� …œUH²Ýô«Ë ÁbOKI²�
©÷—_« w� ÊËb�H*« ®  rN½≈  dš¬ Ÿu½ s� e�«uŠ „UM¼ ÆÆ° sJ�Ë t−N½  „uKÝË
V²J�« n�R¹ s� „UM¼ Ê√ bB�√ ÆÆWÐU²JK� UNF�bO� WM�R*« t�  sDHð Íu??� e�UŠ
w� ¡ôR¼ V²J¹Ë ÆÆ …dŁdŁ uN�  p�–  s� rKÝ Ê≈Ë  ¨WD�U��«  U¹«Ëd�«Ë  ¨WMłU*«

o b e i k a n d l . c o m



µ∂

U½√ ∫t�HM� r¼bŠ√ qI¹ r�Ë °ÆÆ oHB¹Ë rN� n²N¹ s� ÊËb−¹Ë  ö−*«Ë n×B�«
°ÆÆ WLOK��« dDH�« »U×�√ s� rNOðQð w²�«  «œUI²½ô« …u� rždÐ ¨WÐU²JK� `K�√ ô
v�Ë√ X½√Ë ¡ôRN�  ôUI*«Ë V²J�« ·ô¬ s� qC�√ tMO³²Jð Íc�«  VOD�« qOKI�U�
w� s¹b�H*« Ê√ Êü«  dFý√ ÆÆ dOIŠ t½u³²J¹ U�Ë dO³� tMO³²Jð U� Ê_ rNM� WÐU²J�UÐ

ÆÆ ø WÐU²JK� Íu� e�UŠ ÷—_«
Æ© «uMÝ w� qÞU³�«  «—UB²½« vKŽ wCIð WŽUÝ w� o(« W�u� ® ÊS� pLKIÐ w�u�

bIM�«
WI¹dDÐ tF�  wK�UF²� ¨ p� Õö??�ù«  V�U�  w� VB¹ W¹UNM�« w� u¼  pO�≈ tłu*«
ÆÆ ¡U]M³�« bIMK� W³�M�UÐ «c¼ ¨ p¹bI²M�  UEŠö� s� …œUH²Ýô« wM�% ÊQÐ ¨WOÐU−¹≈
WŠU��« —U³ž iFÐ p�1 Ê√Ë ¨ ©·bN²Ý« bI� n�√ s�® ∫qO� bI�¨Â« ]bN�« bIM�« U�√
«c¼Ë ¨ Êu(UB�«Ë ¡ULKF�«Ë ¡UO³½_« tO�≈ pI³Ý bIK� ¨ d�_« s� ÎUŽbÐ p�– fOK�

∫ qO� bI�ËÆÆ ÎUðU³ŁË …u� pODF¹
  ÔdI³�« rNHð Ê√ ]wKŽ rN� fO�Ë    UNFÞUI� s� w�«uI�« rE½ ]wKŽ 

W�U�� w�u�
qLA²� ¨ p�– s� rŽ√ w¼ qÐ ¨ vžu�« s¹œUO� w� Â«b�ù« vKŽ dB²Ið ô WŽU−A�«Ë ®
fO�Ë ÆÆ QD)UÐ ·«d²ŽôUÐË  ̈o(UÐ ŸbB�UÐË Í√d�« sŽ dO³F²�« w� WOÐœ_« WŽU−A�«
q� Áb−¹ —uFý „«c� ÆÆ WKLł ·u)« t�H½ w� ÊU�½ô« b−¹ Òô√ WŽU−A�« ◊dý s�
t�H½ w� ·u)« rEF¹ ô√  WŽU−A�« w� wHJ¹Ë ÆÆ b¹bł Ë√ dO³� qLFÐ ]r¼ «–≈ bŠ√

Æ ©±®© ÆÆ Â«eN½ô« v�≈ tÐ lłd¹ Ë√ Â«b�ù« s� tFM1 v²Š
 

 Æ ·dB²Ð ¨ ≤µ∑ ’ © WO�UF�« WLN�« ® ©±®
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W�u�u� dO�
∫ s� W³¼u*« w³�²�«

 rŁ ÆÆ wzd�U� ¨ tÐ  5³²Jð Íc�« rKI�« d³Š w¼Ë ¨ WÐU²J�« ÕU²H�  wN� …¡«dI�« ≠±
ÆÆ ÎU�U�¬ ¨ ÎUÐuKÝ√ ¨ W�UIŁ ¨ WG� ∫ w³��«Ë ¨ wzd�«

 WKBš p� ÊuJ²� UNOKŽ Ê«d*« …d¦JÐ WÐU²J�« wH�Qð w� ¨ …d³)« V�Jð WÝ—UL*« ≠≤
ÆÆ WOF³Þ

W�ËU×� l� ¨ rNðUNOłuð s� d−C�« Âb??ŽË hB�²�« q¼√ s�  …œUH²Ýô« p�c�
ÆÆ pM� rKŽ√ u¼ s* l{«u²�«Ë ¨ UNIO³Dð

° ÆÆ © W�d²×� ® W³ðU� q� ÊuJð Ê√ Í—ËdC�« s� fO� t½√ ∫ Íd�cðË
ÆÆ t²ŽUD²Ý« V�Š Ïq� qLFOK� ¨ÎUC¹√ W¹ËUN�« „UMN�

wK�F��� ô
vKŽ ÍuD½√ XM� ÆÆ WÐU²J�« s� ·d²Š« Ÿb³� q�  U¹«bÐ U0—Ë ¨ wðU¹«bÐ w� ®
¨ WO½öH�« WHO×B�« w� Êü« Á«—√ Ê√ X¾ý ÎU¾Oý X³²� Ê≈Ë ¨ U¼d�√ ÌWK−F²� ÕË—
U� Àb×¹ ô 5ŠË ¨ ÎU�bž ÎU×Ý ¡UM¦�«  ULK� lLÝ√ Ê√ X¾ý bŠ√ Í√— X³KÞ Ê≈Ë
ô w²�« W¹«b³�« w¼ Ác¼Ë ¨ WIOI(« w¼ Ác¼ ÆÆ°¡UAŽ ÊËbÐ ÂU½√Ë —bJð√ ¨ ÁƒUý√

 ©±®˝ q−Ž s� ÊU�½ù« oKš ˚ ∫ v�UFð tK�« ‰U� ¨ÊU�½ù« …dD� UN½_ UNAOF½ Ê√ bÐ
ÆÆ°øtMH� ÎU�L×²�Ë ÎUŽb³� ÊuJ¹ 5Š nOJ�

° WÐU²J�«  s� ‰e²ŽQÝ ∫ bI½ ‰Ë√ bMŽË w½U¦�« Ë√ ‰Ë_« tB½ bFÐ ‰uI¹ s0 QłUHð√
 …UO(« vKŽ —œU� dOž szUJ� w� dNE¹ t½√ „«– ¨ wMEOG¹ qÐ V�×� wM¾łUH¹ô ÆÆô
Ÿb³*« vKŽ Ê≈ qÐ ¨ w½ËbÐ qFH� fHM²¹ Ê√ œ«—√ u� t½√  l� ¨ tO²z— w� aH½√ r� U�
»d−¹Ë »d−¹Ë ¨ d¦�√ b¹e²�¹Ë d¦�√ √dIO� ¨d¦�√ tM� qIBO� Á—uB� Èb×²¹ Ê√

 Æ ≥∑ ∫ ¡UO³½_« ©±®

o b e i k a n d l . c o m



µ∏

WÐU×Ý X�* p??½√ rKŽU� »U×��« X�* p??½√  XMMþ Ê≈ p??½≈ ÆÆ `−M¹  v²Š
© XÝd�≈ ® bFBð s� p½√ rKŽ«Ë ¨ jI� p�uÞ W�U�� ÷—_« sŽ bF³ð WOŽUMD�«
UMÝUH½√ vKŽË ¨ WK¹uÞ Ÿ«bÐù« o¹dÞ Ê≈ ÆÆ pðUOŠ w� WOŽ«bÐù« © U¹öLN�« ® ôË
s¹bC�«  s¹c¼ 5Ð VðUJ�« lL−¹  Ê√ qLł√ U�Ë  Æ Æ ° …œU??¹“Ë UN�uDÐ ÊuJð Ê√ 

 Æ ©±®© ÆÆ …d³)« o³FÐ »—U−²�« tðdDŽ b�Ë qBO� ©l{«u²�« Ø WI¦�« ®

b�b'« p�b�
¡ôR¼ ÊU� ULMOÐË ÆÆ»d(« oÞUM� ÈbŠ≈ s� —«dH�UÐ 5¾łö�« s� WŽuL−� XL¼®
UNH²� vKŽ qL% …√d�«Ë nOF{ “u−Ž qł— rNM� »d²�« qOŠd�« pýË vKŽ Êu¾łö�«
öL×²¹ Ê√ ◊dAÐ …√d*«Ë qłd�« rNF� «u³×DB¹ Ê√ vKŽ 5¾łö�« …œU� o�«Ë ÆÆ ÎöHÞ
ÆÆtKLŠ Êu�œU³²OÝ Êu¾łö�« ÊU� bI� dOGB�« qHD�« U�√ ÆÆULNO�HMÐ dO��« WO�u¾��
b� VF²�« Ê≈ ‰U�Ë ¨÷—_« vKŽ “u−F�« qłd�« l�Ë WKŠd�« w� ÂU¹√ …bŽ —Ëd� bFÐ
…œU� v�≈ “u−F�« qłd�« «c¼ qÝuðË ¨dO��« q�«u¹ Ê√ lOD²�¹ s� t½≈Ë ¨ tGK³� tÐ mKÐ
…œU� —d� n�uLK� WOÝUI�« WIOI(« WNł«u� w�Ë  ̈r¼ «uKŠd¹Ë  u1 Áu�d²O� 5¾łö�«
5Ð UNKHÞ Â_« XF{Ë …Q−�Ë ¨ …dO�*« «uKLJ¹Ë  u1 qłd�« «u�d²¹ Ê√ WŽuL−*«
¨ WŽuL−*UÐ XI( rŁ qHD�« qL( ÊUŠ b� Á—Ëœ Ê≈ t� X�U�Ë ¨ “u−F�« qłd�« Íb¹
nK)« v�≈  dE½ U�bMŽ UNMJ�Ë ¨ozU�œ …bŽ bFÐ ô≈ nK)« v�≈ …bO��« Ác¼ dEMð r�Ë

° ÆÆt¹b¹ 5Ð qHD�«Ë WŽuL−*UÐ ‚U×K� ÎUŽd�� ‰ËdN¹ “u−F�« qłd�«  √—
5F� tKš«œ w� d−H²¹ tðUO( Î«b¹bł ÎU�b¼ ÊU�½ù« lC¹ U�bMŽ t½√ WBI�« Ác¼ `{uð
s� Î«œułu� sJ¹ r� 5F*« «c¼ Ê√ l� ¨ rOLB²�«Ë ¨WŽU−A�«Ë¨ …uI�« ∫s� VCM¹ ô

ÆÆ q³�
·u)«Ë ¨WLN�« —u²� s� Êu½UF¹ «u×³�√Ë ¨tGK³� VF²�« rNÐ mKÐ s¹c�« œ«d�_« Ê≈

 Æ —UB²šUÐ ¨ ∂≤ œbF�« ¨ …UOŠ WK−� ¨ `�U� uÐ√ WÐU³� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



µπ

 Æ ¥∞¥ ’  © 5zb²³LK� ÕU−M�« ® ©±®

U�≈ rN½√ wMF¹ «c¼Ë ÆÆt�«bF½« Ë√ e�U(« hI½ s� Êu½UF¹ U� ÎU³�Už ¨…UO(« WK�«u� s�
 Æ ©±® © …b¹bł ·«b¼√ l{Ë v�≈ WłU×Ð rN½√ U�≈Ë rN�«b¼√ sŽ r¼dBÐ ⁄«“ b�
ÆÆtKł√ s� »UFB�« qL×²ð UNKF−OÝ W³ðUJ�« bMŽ w�U��« ·bN�« Ê√ pýôË

Âb�ð YO×Ð tIOI×²Ð 5zb³ðË pðUOŠ s� WKŠd� qJ� © Î«b¹bł ÎU�b¼® wFCð Ê√ bÐö�
s� tO{d¹ U0 © tK� W¹œu³F�« oOI% ® ÷—_« tłË vKŽ d³�_« p�b¼ …dOGB�« p�«b¼√

ÆÆdO)« w� WÐU²J�« UNM� w²�« ÆÆ W(UB�« ‰ULŽ_«

w�dA�« rKF�« pK�√ ô
w� w³²Jð Ê√ 5FOD²�ð WÐU²J�« W³¼u� 5JK9 pMJ�Ë wŽdA�« rKF�« 5JK9 ô XM� «–≈
—u�√ w� 5LK�*« lH½ w� tK�« s� dł_« 5³�²%Ë wŽdA�« rKFK� ÃU²% ô …dO¦� lO{«u�
¨5MI²ð Íc�« qOKI�UÐ u�Ë ¨s¹b�UÐ UNMŽ 5³²Jð w²�« lO{«u*« jÐ— W�ËU×� l� r¼UO½œ 

a�« ì W�œU¼ hB� ÆÆW¹cG²�« ≠ ‰eM*UÐ ≠ qHD�UÐ W¹UMF�«∫ sŽ WÐU²J�« q¦�
ÆÆ »«u'«Ë ‰«R��« WI¹dDÐ pBB�ð sŽ WÐU²J�« p½UJ�SÐ W³O³Þ XM� Ê≈

ÆÆ«cJ¼Ë ¨ rOKF²�« ‚dÞ w� …bOH� »—U& sŽ w³²�« WLKF� XM� Ê≈
ÆÆ WM�R� W³ðU� rKIÐ UN²žUO� œUFð Ë√ V²Jð Ê_ WłU×Ð …dO¦� —u�√ „UM¼ ÎU�uLŽ

Æ wŽdA�« rKF�« ULOÝ ô WF�UM�« W�UI¦�UÐ p�H½ d¹uDð vKŽ wKLŽ« „«–Ë «c¼ 5ÐË

ÊuH�R*« UN�√
¨rJ²�√ lHM¹Ë rJ½«uš≈Ë rJ�H½√ `KB¹ t½Ëdð ULO� «u³²�« ° »U]² ÔJ�«Ë ÊuH�R*« UN¹√®
Ë√ ÕdAð Ë√ V²Jð pKF� ÆÆ UO½b�« …UO(« ÷dŽ tÐ ÊuG²³ð …—U& rKF�« «uKF& Ê√ —«cŠË
ÆÆÈuI²�« Ë√ ¨v�UFð tK�« w� W³;« Ë√ ¨ s¹b�«u�« dÐ Ë√ ¨ b�(UÐ oKF²ð ÎU�uB½ oI%
q�� ¨’uBM�« Ác¼  s� ŸUH²½ô«  tÐ  —b−¹  s�  v�Ë√ pMJ�Ë ¨WLOEF� p²LN� Ê≈

o b e i k a n d l . c o m



∂∞

sE�« s�% ôË ÆÆø rO�Ë ÆÆø Áb�% Íc�« s�Ë ø b�(« s� UN²OI½ q¼ ∫ p�H½
—œUÐ  ÆÆ »U³D²Ýô«Ë ÃöF�« w� Ÿ—UÝË ¨ u−M²� UNLNð« ¨¡u��UÐ …—U�_«  p�HMÐ
WÐU²� q� l� p½Qý «c¼ sJO�Ë ¨ p²ÐU²�Ë pHO�Qð qLJ²�ð Ê√ q³� tK�« v�≈ WÐu²�UÐ

 Æ ©±® © oOI%Ë hO×9Ë ¨ Z¹d�ðË j³{Ë ¨VOIFðË oOKFðË ¨ ÕdýË

W�OD�« WLKJ�«
UN−zU²½ ¨ VKI�« UN� »dD¹ ¨ ”uHM�« ‘b�ð ôË ¨ dŽUA*« Í–Rð ô WIO�— WKOLł ®
¡Uý U� v�≈ UNÐ ŸUH²½ô« dL²�¹Ë dO¦J�« oK)« UNÐ lH²MO� v²Š ¨ …¡UMÐ UN²¹UžË ¨…bOH�
lL²& «cJ¼Ë ¨ UN²š√ d& WM�(« Ê_ ÎU³OÞ Î«dO¦� ÎULK� dL¦ð W³OD�« WLKJ�« Ác¼Ë tK�«
`�UB�«  qLF�«Ë VOD�« rKJ�«  bFB¹ tO�≈ ˚ ∫v�UFð  tK�« ‰U� ¨ W(UB�« ‰ULŽ_«
 ÎUC¹√Ë ¨WOM�UÐ nŽUC²ð W�bB�«Ë ¨¢W�b�¢ UN²¹«bÐ w� ¡UDF*« WLKJ�«Ë Æ ©≤®˝tF�d¹

ÆÆ UNM� dŁ_UÐ
XÐUŁ UNK�√ W³OÞ …d−A� W³OÞ WLK� Îö¦� tK�« »d{ nO� dð r�√˚ ∫v�UFð tK�« ‰U�
rNKF� ”UMK� ‰U¦�_« tK�« »dC¹Ë UNÐ— Ê–SÐ 5Š q� UNK�√ wðRð ¡UL��« w� UNŽd�Ë

 Æ ©≥®˝ ÊËd�c²¹
tK�« V²�Ë ¨ W�ú� ¡ULKŽË …œU� «Ë—U� rŁ kŽ«u*UÐ  «uFH²½« s¹c�« oK)« d¦�√ U�Ë
…bŠ«u�« WLKJ�U� ¨ ÎU¾Oý UNM� hIM¹ Ê√ dOž s� rN�ULŽ√ —uł√ q¦� UNKzU�Ë © UN³ðUJ�®
 «u�_«  r�UŽ  s� ÎU�«u�√  UNÐ tK�« wO×¹ b�Ë ¨W�ÝR� wM³ð b�Ë ¨ …uŽœ TAMð b�
ÁbF³O� dFA¹ Ê√  ÊËœ © UN³ðUJ�® dł_« V²JO� bOF³�« ÊUJ*« w� U¼—ULŁ wðRð b�Ë
dAMð w²�« dO)« WLK� © WÐU²J� ® tK�«  UNI�Ë s� WI�u*«Ë ÆÆ ¡U¹d�«  sŽ t²LJ×Ð tK�«
w� WOÐU−¹ù« d¼«uþ s� …d¼Uþ W(UB�«  UOM�« ÁcNÐ WLKJ�« © WÐU²� ® Ê≈ Æ‚U�ü« w�

 Æ µ∞ ’  © qK(« wýË ® ©±®
 Æ ±∞ ∫ dÞU� …—uÝ ©≤®

 Æ ≤µ ≠ ≤¥ ∫ rO¼«dÐ≈ …—uÝ ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



∂±

Æ —UB²š«Ë ·dB²Ð ¨ s�(« tK�«b³Ž © WOŽ«b�« …UOŠ w� WOÐU−¹ù« ® ©±®
Æ eO�—U� UOÝ—Uł q¹dÐUž ©≤®

 Æ µ∞ ¨ ¥π Y¹bŠ ozU�d�«Ë b¼e�« ? rK�� ¨ ∂¥∑∑ ¨ ∂¥∑∂ Y¹bŠ ? ‚U�d�« ? Í—U�³�« ©≥®

¨p¹b� qLF�« w� l¹uM²�«  U�UN�≈ ÊuJð  «uL��« »d� pK�cð —«bI0Ë ÆÆpðUOŠ
Æ©±®© ÆÆ UNO�≈ wI³�Ôð r� ÎUMMÝ dO)« w� wM�ð v²Š —UJ²Ðô« v�≈ …—œU³*«Ë

WLKJ�« WO�u���
 WKÝ  w??� tOIK¹ U??0 q??Ð  ÁdAM¹ U??0 bO'« VðUJ�«  ·dF¹ ô  ®  ∫  ©≤®»U?? ]²??J??�« b??Š√  ‰U??�
 U�öŽ s� «c¼Ë ¨ WLKJ�« WO�u¾�0 VðUJ�« ”U�Š≈ wMFð …—U³F�« Ác¼ ©° öLN*«
”UM�« vKŽ t{dŽ q³� Î«bOł t²Fł«d�Ë ¨tO³²Jð U� h×� rN*« sL� ÆÆVðUJ�« ÕU$
·UB� v�≈  XK�Ë  p½√ s¹bI²F²� UNO� ÎUG�U³� p�HMÐ p²IŁ ÊuJð  ô√Ë ¨ œUIM�«Ë
VOŽ „UM¼ fO�Ë ¨…d³)« q¼√ …—uA�Ë ¨ ‰«b²ŽUÐ  «c�« bI½ s� bÐ ô qÐ ¨5Žb³*«
Ë√¨ÁdAM� WłUŠ ô t½√ rKŽ «–≈ ÁdAM¹ Ê√ q³� t³²� U2 Î«dO¦� VðUJ�« ·c×¹ Ë√ VDA¹ Ê√
w� pOIKÔ¹ Ê√ s� dOš  öLN*« WKÝ w� Êü« tOIKð s¾K� ¨…b�H� tOKŽ Vðd²¹ ÁdA½ Ê√

°ÆÆ W�UOI�« Âu¹ —UM�«
 s� WLKJ�UÐ rKJ²O� b³F�« Ê≈®®∫ ≠ › ≠ …d¹d¼ wÐ√ Y¹bŠ w� € tK�« ‰uÝ— ‰U�
s� WLKJ�UÐ rKJ²O�  b³F�« Ê≈Ë ¨ Uł—œ UNÐ tK�« tF�d¹ ÎôUÐ UN� wIK¹ ô tK�« Ê«u{—
U2 bFÐ√ —UM�« w� UNÐ ‰e¹®® kH� w�Ë ©©rMNł w� UNÐ ÍuN¹ ÎôUÐ UN� wIK¹ ô tK�« j�Ý

 Æ ©≥® ©© »dG*«Ë ‚dA*« 5Ð
vI³²� UN³²J¹ s0 nOJ� œ«d�√ WŽuL−� Ë√ œd� UNFL�O� ‰UIð WLK� ÊQý «c¼ ÊU� «–S�

øÆÆ UNÐ ÊËdŁQ²¹Ë dO¦� oKš U¼ƒdI¹ ‰«uD�« 5M��« ÁbFÐ

ÿUH�_«
ÆÆ n�U�*« h�A�«  l� v²Š qłË eŽ UNÐ— W³ðUJ�« UNÐ b³F²ð  W�d²;« WO�«d�«

o b e i k a n d l . c o m



∂≤

ÆÆ ø p²�_ pLK� Ãd�OÝ «–UL� ÆÆ ·—UG� Âö�_«Ë —Ëb� »uKI�U�
qŠu�« w� X{UšË U¼—UJ�√ XMHFðË UNE�ö� XHF{ W³ðUJ�« ÊU??1≈ nF{ «–≈
¡UO(« ÊU� U�Ë ¨ t½Uý ô≈ Ì¡wý w� g×H�« ÊU� U� ®® ∫€ tK�« ‰uÝ— ‰U� ÆÆ 5D�«Ë
ÂUN�� ÎU�b¼ w×³B²� ÆÆ pðUÐU²� 5A²� p�H½ wMOAð ö� Æ ©±®©© t½«“ ô≈ ÌTý w�
ÆÆrNðUMÐË r¼¡UMÐ√ rNOKŽ  b��√ U* rKE*« qOK�« ·uł w� 5(U� ÌœU³Ž  «uŽœ

°ÆÆ UI¹—uÐ t²�b¼Ë rNzU�bÐ ÁuMÐ 5×KB*« s� ÊËd� ¡UMÐ pðULKJÐ X�b¼Ë
° ÆÆ XKF� Ê≈ tK�« bMŽ p�dł rEŽ√ UL�

v�≈ pLK� „d??−??¹Ë  ÆÆ —«“Ë_«  5KL%Ë ÆÆ—U??O??š_«  „c³M¹  Ê√ s??¹b??¹d??ð  qN�
øÆÆ—UM�«

ø ÆÆ—U−H�« …dBM� ÎUDš tÐ  —dł UL�
s� UN�U� ÷—_« ‚u� s� X¦²ł« W¦O³š …d−A� W¦O³š WLK� q¦�Ë ˚ ∫ v�UFð tK�« ‰U�

 ©≤®˝—«d�
‰u� q� ô≈ dL¦ð ôË ¨VKI�« w� l�U½  u³Ł UN� fO� ¨ w�UF*«Ë dHJ�« WLK� p�c� ®
ôË ¨ `�U� qLŽ tM� tK�« v�≈ bFB¹ ôË ¨ t³ŠU� Í–R¹ ¨ YO³š qLŽË ¨YO³š

 Æ©≥®©ÁdOž tÐ lH²M¹ ôË t�H½ lHM¹

 Ã–U/
 XL�� u� ¨ Ád�√ VO−Ž qłd�« «c¼ ∫ © Íd³D�« d¹dł sÐ bL×� dHFł uÐ√ ÂU�ù«® ≠±
W�—Ë 5²Ý Âu¹ q� t³²J¹ U� —«bI� `³�_ ¨ ÓoK Ôš Ê√ cM� ÁdLŽ vKŽ UN³²� w²�« ‚«—Ë_«
dO�Hð Ë√ ÂöÝù« a¹—Uð «u³²J¹ Ê√ ÁcO�öð vKŽ —Uý√ bI�Ë ÆÆ VO−Ž «c¼Ë ° d¦�√ Ë√
»U�— UN½Ëœ lDIMð …b� Ác¼®∫«u�UI� ÆÆ° W�—Ë n�√ 5ŁöŁ —UCŠSÐ d�Q� ¨ Ê¬dI�«

© °° W�—Ë ·ô¬ WŁöŁ «ËdCŠ√ ¨rLN�« XðU� °d³�√ tK�«®∫ ÎU³ðUF� rN� ‰UI� ©wD*«

Æ s�Š ÁœUMÝ≈ ‰u�_« l�Uł oI×� ‰U�Ë ©¥±∏µ® tłU� sÐ«Ë ¨ s�Š Y¹bŠ ∫ ‰U�Ë t� kHK�«Ë ©±π∑¥® Íc�d²�« ©±®
 Æ ≤∂ ∫ rO¼«dÐ« ©≤®

 Æ ≥∑π ’ ¨ tK�« tLŠ— ÍbFÝ sÐ« dO�Hð ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



∂≥

w� t�Ë ¨ WMÝ 5FÐ—√Ë fLš WÐ«d� tðu� bMŽ ÁdLŽ ÊU� ∫ © ÍËuM�« ÂU??�ù«® ≠≤
dAŽ wMŁ« ÂuO�« w� dC×¹ ÊU� ¨ «c¼ l�Ë ¨ d¦�√Ë Î«bK−� s¹dAŽ »—UI¹ U�  U³²J*«
5FÐ—_«Ë¨ —U�–_«Ë ¨ 5(UB�« ÷U¹—Ë ¨ rK�� `O×� vKŽ Õdý t�Ë ¨ ÎUÝ—œ

Æ U¼dOžË
 k�U(« X¹√— ® ∫ V¹œ_« ÊUN³½ sÐ qCH�« uÐ√ ‰U� ∫ © bLŠ√ sÐ s�(« ¡öF�« uÐ√ ® ≠≥
Ã«d��« Ê_ ¨ tOKł— vKŽ rzU�  u¼Ë V²J¹ œ«bGÐ  błU�� s� b−�� w� ¡öF�« UÐ√

Æ © WO�UŽ X½U�
¨—U³J�« rKF�« V²� a�M¹ ÊU� t½√ tK�« tLŠ— t²L¼ s� œ«bGÐ À =b×� ∫ © wÞU/_« ® ≠¥
UMFLł u�Ë ¨ ¢œ«bGÐ  a¹—Uð¢ »U²� a�½Ë ¨ bFÝ sÐô ¢ UI³D�«¢  »U²� a�M�
UN³ð—Ë UN³²� s0 nOJ� ¨ UNKLŠ sŽ UM� dO¦� e−F� Ë√ q�U¦²� 5ÐU²J�« s¹c¼ ¡«eł√

ÆøÆÆUNÐ Òc¼Ë
 ¨ÍuG³�« dO�Hð V²J� ∫ …dO¦� ¡UOý√ tD�Ð V²� ∫ © W�«b� sÐ bLŠ√ sÐ bL×� ® ≠µ
nŠUB� V²�Ë ¨ w�d)«Ë ¨ W ÒDÐ sÐô W½UÐù«Ë ¨ rOF½ wÐ√ WOKŠË ¨ wMG*«Ë

Æ…dO¦�
 oO�œ j�Ð W�—Ë 5F�ð WKO� q� V²J¹ ÊU� ∫ © w½Ułd'« qOŽULÝ≈ ÂU�ù« ® ≠∂
rK�� `O×� V²J¹ Ê√ tMJ1 «c¼ ® ∫ w³¼c�« ‰U� ¨ WÐU²J�« w� ÎUO½Q²� ÊU� t½√ ∫Í√

Æ©±® ©Ÿu³Ý√ w�

 Æ ∏µ ’ ¨ © rKF�« VKÞ o¹dÞ w� r�UF� ® ∫ »U²� s� Ã–ULM�« ©±®

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



∂µ

 Ê_ ∫ ? › ? »UD)« sÐ dLŽ ‰U�

]w�≈V̂Š√¨ ÔlC¹UL ]K�Ë‚bB�«¨wMFC¹
ÆqFH¹  UL ]K�Ë¨»cJ�« wMF�d¹ Ê√ s�

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



∂∑

iGÐË ’U�ý√ rOEFð ÆÆ W¹œU*« VÝUJ*« ÆÆ —uNE�« VŠ ÆÆ WO�öŽù« W−C�«
°ÆÆ »cJK� »U]²J�« iFÐ l�bð b� »U³Ý_« s� U¼dOžË ÆÆs¹dš¬

 ¨ —u−H�« v�≈ ÍbN¹ »cJ�« ÊS� »cJ�«Ë r�U¹≈Ë ì®® ∫ € tK�« ‰uÝ— ‰U�bI�Ë
bMŽ V²J¹ v²Š »cJ�« Èd×²¹Ë »cJ¹ b³F�« ‰«e¹ U�Ë ¨ —UM�« v�≈ ÍbN¹ —u−H�« Ê≈Ë
 ‰UI� qł√ s� ©…dO³� W³Jðd� WÐ« ]c� ® tK�« bMŽ w³²Jð Ê√ „d�¹ qN� Æ ©±® ©© ÎUÐ«c� tK�«

ÆÆ ° ø ‚—Ë s� »U²� Ë√ WHO×� w�

wH×B�U� rEŽ√ tK�« bMŽ —“u�« ÊU� ‚U�ü« w� XŽ«–Ë »cJ�« …dz«œ XF�ð« ULK�Ë
Z¹Ëdð qł√ s� ÊU³²J¹ ULO� ‚bB�« ÊU¹d×²¹ ôË »cJ�« Ê«dAM¹ s¹cK�« WOH×B�«Ë

ÆÆ ° UNÐ ÊöLF¹ w²�« WHO×B�«

W�UOI�« Âu¹ »cF¹ t½S�  t� tK�«  dHG¹ r�Ë  tK�« v�≈  V²¹ r�Ë   U� «–≈ »«cJ�« VðUJ�U�
ÆÆ®® ∫€w³M�« ÂUM� Y¹bŠ w� Í—U�³�« `O×� w� ¡Uł ¨ Ê«bÐ_« UN� dFAIð …—uBÐ
bŠ√ wðQ¹ u¼ «–≈Ë b¹bŠ s� »uK̂JÐ tOKŽ rzU� dš¬ «–≈Ë ÁUHI� oK²�� qł— vKŽ UMOðQ�
v�≈ ‰u×²¹ rŁ ÁUH� v�≈ tMOŽË ÁUH� v�≈ Ád�M�Ë ÁUH� È ‰≈ t�bý dýdAO� tNłË wIý
v²Š V½U'« p�– s� ⁄dH¹ UL� ¨ ‰Ë_« V½U'UÐ qF� U� q¦� tÐ qFHO� dšü« V½U'«
XK� ∫ ‰U� ¨ v�Ë_« …d*« w� qF� U� q¦� qFHO� tOKŽ œuF¹ rŁ ÊU� UL� V½U'« p�– `B¹

Æ ©©‚U�ü« mK³ð WÐcJ�« »cJO� t²OÐ s� ËbG¹ qłd�« t½≈ ∫ ‰U� ø «c¼ s� tK�« ÊU×³Ý

 Æ ∂∞π¥ Y¹bŠ ? »œ_« »U²� ? Í—U�³�«©±®

o b e i k a n d l . c o m



∂∏

° ÆÆ © X½d²½ù«®Ë  UŽu³D*« d³Ž ‚U�ü« WÐËcJ*« WLKJ�« ⁄uKÐ ŸdÝ√ U�
Ê√ d�H�« s� qN� ¨  UI�UM*«Ë 5I�UM*«  UH� s� »cJ�« Ê≈ ÆÆ pOKŽ vH�¹ ôË

°øÆÆ ‚UH½ s� WKBš 5KL% ULMOÐ WI�Q²� W³ðU� ”UM�« bMŽ w½uJð
WKBš tO� X½U� s�Ë ¨ ÎUB�Uš ÎUI�UM� ÊU� tO� s� s� lÐ—√ ® ∫€ tK�« ‰uÝ— ‰U�
¨ »c� ÀbŠ «–≈Ë ¨ ÊUš s9ƒ√ «–≈ ¨ UNŽb¹ v²Š ‚UH½ s� WKBš tO� X½U� sNM�

Æ ©±®©d−� r�Uš «–≈Ë ¨ —bž b¼UŽ «–≈Ë
 

Íc�« »cJ�« nA²�« «–≈ WŽu³D*UÐ Ë√ VðUJ�UÐ t²IŁ bIH¹ ∆—UI�« qF−¹ »cJ�« Ê√ UL�
Æ WŽu³D*« Ë√ VðUJ�« vKŽ —dC�UÐ œuF¹ U2 ÈdšQÐ Ë√ WI¹dDÐ tÝ—U9

tK�« bMŽ W�UOI�« Âu¹ pOKŽ bNAð WLK� Ë√ ÎU�dŠ w³²Jð Ê√ q³� tK�« WLEŽ ÍdC×²ÝU�
ÆÆWÐ–U� p½QÐ

…bOFÐ UNKLŽ w� W�œUB�« W³ðUJ�«Ë Æ t³²Jð ULO� ‚bB�« u¼ W³ðUJ�« tÐ Õb9 U� dOš Ê≈
ułd*« dOŁQ²�« qB×¹Ë t³²Jð ULO� tK�« „—U³O� ¨ tK�« ô≈ b¹dð ô wN� WFL��«Ë ¡U¹d�« sŽ
‚bB�UÐ wðQð w²�« …dŁR*« WÐU²J�« vKŽ ‰uB(« VðUJ�« VKD� W¹UžË ¨ ∆—UI�« vKŽ
ÆÆ ”UM�« 5Ð WFL��« s�Š UN� tK�« qFł b� W�œUB�« W³ðUJ�« s¹b−²� ¨’öšù«Ë

tK�« Íe−O� ˚ ∫ v�UFð tK�« ‰U� ¨ o�UM�Ë ‚œU� v�≈ ”UM�« t½U×³Ý tK�« r�� bI�
 tÝUÝ√ ÊU1ù«Ë Æ ©≤®˝ rNOKŽ »u²¹ Ë√ ¡Uý Ê≈ 5I�UM*« »cF¹Ë rN�bBÐ 5�œUB�«
° »–U� o�UM�Ë ¨ ‚œU� s�R� »U]²J�« «cJ¼Ë ¨»cJ�« tÝUÝ√ ‚UHM�«Ë ¨ ‚bB�«

ÆÆp�HM� Í—U²šU�

tOKŽ oH²� ©±®
 Æ ≤¥ ∫ »«eŠ_« ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



∂π

 ULK� U¼bFÐ „d²²Ý UN½_ fHM�« WM¾LD� dOLC�« WŠUðd� ÊuJð W�œUB�« W³ðUJ�«
ÆÆ UNÐ— bMŽ U¼dł√ V�²% W�œU�

¡U�c�«  U�öŽ s� p�– ÊËd³²F¹Ë r¼dOžË »U]²J�« s� »cJ�UÐ Êu¼U³²¹ s¹c�« U�√
°ÆÆ¡U³G�«  U�öŽ s� t½_ t�H½ pK¼√ b� «cN� ∆—UI�« »cłË WÐU²J�« w� WŽ«d³�«Ë

Ì¡wý qł√ s� »u½c�« dzU³� s� …dO³� X³Jð—«Ë UNðdš¬ XŽUÐ s2 v³ž√ „UM¼ fOK�
5�œUB�« l� w½uJ� ÆÆ W¹«bN�UÐ UN� vŽbÔ¹Ë UN�U( vŁd¹  ÁcN� °ÆÆ  t�Uð ÍuO½œ
Æ ©±®˝5�œUB�«l� «u½u�ËtK�« «uIð« «uM�¬s¹c�«UN¹√U¹ ˚∫v�UFðtK�«‰U� ÆÆ U�œUB�«Ë

 Æ ±±π ∫ WÐu²�« ©±®

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



∑±

ÂöÝù« tÐ ¡Uł U0 v{d¹ rK�*«
Ì¡wý q� vKŽ t�bI¹Ë

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



∑≥

pL�U� `�dB��« WOL�√

 rÝôUÐ ¨ WÐ«u³�« Ác¼ XIKž√ «–S� VðUJ�«Ë ∆—UI�« 5Ð jÐdð w²�« WÐ«u³�« u¼ ∫ ÎôË√
”UM�« s� 5F� œbF� Ë√ ¨ qOK� uN� błË Ê≈Ë ¨ lHM�«Ë q�«u²�« lDI½«  —UF²�*«
U¼dÝQÐ WO�öÝù« W�_« VÞU�ð UN½√ vMF0 ¨ WO*UF�UÐ “U²9 WLK�*« W³ðUJ�«Ë ¨ jI�
X½U� «–≈Ë ÆÆ ”UM�« s� sJ2 —b� d³�√ lHMð Ê√ b¹dð Ì‰UŽ UNŠuLÞ ¨ tK� r�UF�« w�
ÆÆ ÂUNH²Ýô«  U�öŽ s� b¹bF�« UN�uŠ ÊuFCO�� UNz«dI� W³�M�UÐ W�uN−� W³ðUJ�«
øÆÆW³OÞ UNðdOÝ q¼ øÆÆtKL% Íc�« rKF�« U� øÆÆrOKÝ UN−NM� q¼ ø ÆÆw¼ s�
WI¹dD�« w¼ U� øÆÆÈdš_« W¹uŽb�« WO�öŽù« ‰uI(« w� UNM� …œUH²Ýô« sJ1 nO�
WLN�  U�uKF0 U¼b¹Ëeð  Ë√ W×OBM�« Ë√ UN� bIM�« tOłuð  UN�öš s� lOD²�½ w²�«
6žd¹  «uš√ l� ¡UIK� UNF� o�M½ Ê√ lOD²�½ nO� ø UNO� Y×³ð w²�« lO{«u*« ‰uŠ
ø ìs� øìnO� øÆÆUM¹b� ‰U(«Ë rÝô« W�uN−� w¼Ë nO�Q²�«Ë WÐU²J�« s� rKFð
ôË ¨ UNM� …œUH²Ýö� UNHOþuð l D²�½ r� © …—bN� …ËdŁ ® UN½≈ UN�dF½ ô ∫ »«u'«

° ÆÆ UNFO−Að v²Š ôË ¨ U¼bOHM� U¼bI½

 q¹ Ô– Íc�« ‰UI*« Â√ øÆÆ t³ŠU� rÝUÐ q¹– Íc�« ‰UI*« d¦�√ pO� dŁR¹ ULN¹√ ∫ ÎUO�U�
WÐU²J�« …bzU� UL� ¨VðUJ�« bMŽ w�Oz— VKD� ∆—UI�« vKŽ dOŁQ²�« Ê≈ øÆÆ—UF²�� rÝUÐ

o b e i k a n d l . c o m



∑¥

pODF¹Ë Ác¼ dOŁQ²�«  WOKLŽ w� …uIÐ  r¼U�¹ `¹dB�« rÝô«Ë øÆÆdŁ√ UN� fO� w²�«
ÆÆ∆—UI�« Èb� WI¦�«Ë WO�«bB*«

 ÊuJOÝ pMÞËË pM¹œ l�dðË tK�« w{dð  UÐU²� vKŽ tÐ XF�Ë Íc�« pLÝ« ∫ ÎU��U�
s¹b�« ÂbN� W×¹d� sNzULÝQÐ 6²J¹ wðö�«  «b�H*«Ë  UO½ULKF�« dłUMŠ w� W�uý

ÆÆ ° ø ÂöÝù« vKŽ dO¦� «c¼√ ø ÆÆpLÝUÐ pM¹œ 5FHMð ö�√ ÊUÞË_«Ë

 ¨  pO�≈ ¡U�M�« ‰u�Ë qN�O�  ¨ ÎU×¹d�  pLÝ« WÐU²JÐ tK�« Íb³Fð  ∫  ÎUF�«—
W³OÞ WOzU�½ Ã–U/ Êb−O� ¨ WÐU²J�« ‰U−� w�  U³ž«d�« ULOÝ ô ¨pM� sNðœUH²Ý«Ë

ì ¨ lO−Að ¨ …—UA²Ý« ¨ tOłu²� UNM� …œUH²Ýô« sFD²�¹
„«—œ√ U�Ë ¨ W³ðU� UNM� lMBðË UNMOF²� ‰U−*« «c¼ sI²ð UNK¦� …√d�ô WłU×Ð …√d*U�
vI³¹Ë WO½ rKÝ√Ë ÎU�öš≈ pM� rEŽ√ ÊuJð b�Ë ¨ V²J²� s¼«bŠ≈ pÐ tK�« lHM¹ b�
qÐ ÆÆ W³ðU� w½uJð Ê√ wHJ¹ ô ® ’dH�« p�H½ vKŽ wFOCð ö� ¨ W�ôb�« dł√ p�

©  U³ðU� WF½U�

 tMOA¹ U� Èd¹ ô ¡d*U� ¨p� s¹dšü«  U³¹uBð s� Î«dO¦� s¹bOH²�²Ý ∫ ÎU��U�
UL� ÆÆ W¹ƒd�« t� X�JF½« Ê√ bFÐ „«–Ë «c¼ q¹bFð s� sJL²¹ rŁ …¬d*« Âb�²�¹ v²Š
vKŽ pý öÐ p�– ÁbŽU�OÝ ¨ …œbF²� U¹«d0 ¨ …dO¦� U¹«Ë“ s� t�H½ ÈdOÝ s0 pMþ

ÆÆ tM¹e¹ U� vKŽ ÿUH(«Ë tMOA¹ U� W�«“≈
ø t�H½ ‰bFOÝ nO� ø ÆÆ Îö�√ …¬d� pK1 ô s0 p¹√— U� °ÆÆsJ�Ë

 qN�OÝ `¹dB�« pLÝ« —uNþË ©±®©© ÆÆ s�R*« …¬d� s�R*« ®® ∫ € tK�« ‰uÝ— ‰U�
Æ „bOÐ cš_«Ë pðœU�≈Ë p� lHM�« .bIð w� 5M�R*«Ë  UM�R*« s� pðuš≈ WLN�

 Æ Í—U�³K� © ≤≥π® œdH*« »œ_«Ë ¨ t� kHK�«Ë © ¥π±∏ ® œË«œ uÐ√ ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∑µ

 s� ”uHM�«  UHOF{ s� „UM¼ Ê√ w�Mð ö� —UF²�� rÝUÐ 5³²Jð U�bMŽ ∫ ÎU�œU�
dŁRO�¨`O×� dOž UN−NM� Ë√ UNJK�� ÊuJ¹ b�Ë ¨ tOŽbðË t²³²� U� UN�H½ v�≈ V�Mð b�
ÎUMþ 5LłUNÔðË s¹d−NÔð b� qÐ pðôUI� s� …œUH²Ýô« Ë√ p³²� l¹“uð vKŽ …b×Ð p�–
‰U¦�√ VŽöð sŽ „UMž√ UL� ¨UN�u³� vKŽ dŁRð W³ðUJ�« WFLÝË ¨ W½ö� p½√ ”UM�« s�
—UJM²Ýô« „bOH¹ s�Ë ¨—UF²�*« pLÝ« fHMÐË „d�¹ ô U� Êu³²J¹ b� s¹c�« ¡ôR¼
rNMOłU% p¹b� «–UL� ¨¡UA¹ s� tÐ  vL�²¹  lOL−K� pK� —UF²�*« rÝôU� ¡wAÐ

ÆÆøtÐ

 wðö�«  «uš_« iFÐ U¼œœdð …—U³Ž Æ © ‰Ułd�« wLÝ« √dI¹ Ê√ b¹—√ ô ® ∫ ÎUF�U�
nO�QðË ¨ ö−*«Ë ¨n×B�« w� WÐU²J�UÐ s�—UA¹ r�Ë rKI�« WLFMÐ sNOKŽ tK�« Òs�

° ÆÆ Òw�u�« s� Î«—U³ł≈ Ë√ ÎU�uš Ë√  Îö−š ¨V²J�«
∫ w²Oš√

ÆÆ°UÒM� dOš s¼ s� ¡ULÝ√ …b¹bŽ  «d� ÊË√dI¹ «u�«“ U�Ë ÊËdI�« d³Ž ‰Ułd�« √d� bI�
XOLÝ qÐ ÆÆ ¡«—cF�« …U²H�« w¼Ë e¹eF�« tÐU²� w� Ê«dLŽ WMÐ« .d� rÝ« v�UFð tK�« d�–
v�UFðË t½U×³Ý Ád�– U* …¡Ëd*« w�UM¹ Ë√ »UF¹ p�– ÊU� u�Ë ÆÆUNLÝUÐ WK�U� …—uÝ

ÆÆ ÊU�“_«Ë ÊËdI�« œ«b²�« vKŽ —UN½ qO� UNLÝ« ÊË√dI¹ ‰Ułd�«Ë tÐU²� w�
 r�Ë ”UM�«  ÂU�√  t²MÐ« rÝ« d�c�  VD�¹  ÂU� U�bMŽ  € tK�« ‰uÝ— s� s�Š√ s�Ë
WLÞU� Ê√ u� tK�« .√Ë ì ®® ∫ ‰U� U�bMŽ ¨ WO�Ëe�*« …√d*« WB� w� p�– s� Ãd×²¹
 vKŽ …dOžË ÎUþUHŠ bý√ u¼ s� błu¹√ Æ ©±®©© U¼b¹ bL×� lDI� X�dÝ bL×� XMÐ

 ° ø Æ € tK�« ‰uÝ— s� tzU�½Ë tðUMÐ
VŠ√ ”UM�« Í√ ® ∫€ ‰uÝd�« ‰Q�¹ ? › ? ’UF�« sÐ  ËdLŽ qOK'« wÐU×B�« «c¼Ë
∫‰U� øs� rŁ ∫ XK� ©U¼uÐ√ ® ∫‰U� ø ‰Ułd�« s� ¨ XK� ¨ © WAzUŽ ® ‰U� ø pO�≈

 Æ © ∂∑∏∏ ® ±≤ `²H�« ? Í—U�³�« ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∑∂

 d�–Ë qFH¹ r� tMJ�Ë Æ dJÐ wÐ√ WMÐ« ∫‰uI¹ Ê√ € t½UJ�SÐ ÊU� Æ©±®© ÎôUł— ]bF� © dLŽ®
qC�√ bO�UI²�«Ë  «œUF�« qN� ÆtO�—Ë ÂöÝù« …—UCŠ vKŽ ‰b¹ U2 ¨ WŠ«d� UNLÝ«
t²O�u� rÝ« —uNþ s� qłd�« UNO� q−�¹ w²�«  «œUF�« pKð bB�√ ÆÆ°ø€ t¹b¼ s�
s�  «dO¦� dOÝË ¡ULÝ√ d�cÐ a¹—U²�« ·dAð ULMOÐ ÍešË tOKŽ —UŽ UN½Q�Ë ”UM�« ÂU�√

Æ tK�« sNLŠ— Y¹b(«  U¹Ë«— ¡ULÝQÐ rł«d²�« V²� X½«œ“«Ë ¨  U(UB�«
≠∫ ‰U� U�bMŽ UO;« bŽU�� Æœ Âö� s� lÞUI0 UM¼ f½Q²Ý√ wKF�Ë

sN� ÊU� wð«uK�« ¡U�M�« s� œbŽ Q−K¹ Ê√ …dJ³� WO�¹—Uð …d²� w� ‰u³I*« s� ÊU� U0— ®
¨WO�öŽù« qzUÝu�« Ë√ ¨ UŽu³D*« s� œbŽ w� …“—UÐ  U�—UA� Ë√ ¨w�öŽ≈ —uCŠ
WOŽUL²łô« ·ËdE�« Ê_ p�– q� ¨»UI�√ Ë√ vM� Ë√ ¨…—UF²�� ¡ULÝ√ Â«b�²Ý« v�≈

ÆÆ W×¹dB�« sNzULÝQÐ  U�—UA*« pKð qO¹c²Ð `L�ð sJð r�
p�– ÊuJ¹ Ê√ wFO³D�« s� ÊU� bI� ¨ WOŽdý W¹ƒd� …bM²�� sJð r� WÝ—UL*« pKð Ê_Ë
…√d*« …dE½ w� dOGð √dÞ bI� «c� ¨UN�H½ WOŽUL²łô« ·ËdE�« w� dOOG²�« WFO³DÐ UD³ðd�
p¾�Ë√ s� dO¦� —uFýË ·ËdE�« pKð s� dO¦� dOGð œd−0 `¹dB�« UNLÝ« Â«b�²Ýô
UM¼ s�Ë ÆÆWOŽUL²ł«  öJA� tOKŽ Vðd²¹ s� `¹dB�« UNLÝ« Â«b�²Ý« ÊQÐ ¡U�M�«
ÆÆ«c�Ë «c� ‰uIð sLŠd�« b³Ž Â√ Æœ Îö¦� Ê«uMF�«  ÊuJ¹ Ê√ ‰u³I*« dOž s� qE¹
sŽ sL−×¹ s�e¹ ô  «uš_« s� Î«œbŽ Ê≈ ÆÆ«c�Ë «c� ‰uIð bL×� Â√ …–U²Ý_«Ë

ÆÆ°° sNzULÝ√ dA½ ÁU& t½b−¹ Íc�« Ãd×K� W−O²½ ÂuO�« W�—UA*«
Âb�²�*«Ë ∆—UI�« dFA¹ nO�Ë ÂU−Šù« «c¼ ¡«dI�« s�  ÊËdšü« d�H¹  nO� Èdð
ÎU×¹d�  rÝô« sJ¹ r� U� W�—UA*« Ë√ —uAM*«  Y¹b(UÐ WI¦�UÐ WO�öŽù«  WKOÝuK�
∆—UI�«  5Ð W�öF�«  œułË s¹dšx� …œU�ù«Ë dOŁQ²�«  U¹b−Ð√ s� fO�√ ø ÎU×{«ËË

øÆÆVðUJ�«Ë Àb×²*« WOB�ý 5ÐË

Æ © ≤≥∏¥ ® ∏ ? rK�� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∑∑

 Æ ±µ ’ ¨ ±π≥∞ œbF�« ¨ …uŽb�« WK−� —UB²šUÐ ©±®

WOLKŽ W½UJ� Ê√u³²¹ s×³�√ Ê√ bFÐ ULOÝ ôË sN²O�ËR�� Ê√  «uš_« p¾�Ë√ „—bð ô√
Ê√  «uš_« p¾�Ë√ wHJ¹ ô√ ÆÆø W¹uŽb�« WO�ËR�*« s� ·U� —bIÐ sLI¹ Ê√ W¹—«œ≈ Ë√

ÆÆø t�UL²�« v²ŠË Ád−� ⁄ËeÐ cM� jÐ«u{ s� ÂöÝù« tÐ ¡Uł U� sNF�¹
WD¹dš —UA²½« w� “—UÐ dŁ√ UN� ÊU� w²�« WOzU�M�« Ã–ULM�« s� dO¦J�UÐ rFM½ ÂuO�« UM��√
nK��«  s� ¡U�M�«  rŁ s�Ë  UOÐU×B�«Ë 5M�R*«  UN�QÐ Î«¡bÐ WO�öÝù« …uŽb�«

øÆÆÂuO�« w�öÝù« r�UF�« ¡Uł—√ nK²�� w�  UOŽ«b�« s� dO¦J�UÐ ¡UN²½«Ë `�UB�«
tM� Ãd×²�« wG³M¹ U2 sNzULÝQÐ sN²�—UA� Ê√ s¹d¹  «uš_«  p¾�Ë√  Ê√ Èdð  Â√

ÆÆøÎUŽdý
ÆÆ °ø WOŽdý WH�U�0 Ÿu�u�« v�≈ s¼œuI²Ý UN½√ Â√

WOŽUL²ł«   U�u�ðË —UJ�_ …dOÝ√ UNM¹œ vKŽ WE�U;« W�e²K*« Xš_« vI³ð  nOJ�
t�bI¹Ë tÐ v{d¹Ë ÂöÝù« tÐ ¡Uł U� l� —Ëb¹ rK�*« Ê√ W�UšË ø”UM�«  U¼“ËU&

©±®©ÆÆÌ¡wý q� vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



∑π

r� tK�« sJ� t²³²�  U� XO�½Ë X³²� U0—
˝ Áu�½Ë tK�«  ÁUBŠ√ ˚∫v�UFð  ‰U� Ôt Ó�ÚM Ó¹

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



∏±

 X�u�« Êb−¹ ô nO�Q²�«Ë WÐU²J�« vKŽ …—bI�« 6¼Ë s2 ¡U�M�« iFÐ Ø”
u¼ UL� WÐU²J�«Ë  ̈ UN�_«Ë  UłËe²*« ULOÝ ô ¨WKOL'« …—UN*« Ác¼ WÝ—UL* w�UJ�«

ø l{u�« «c¼ w� qLF�« UL� ¡Ëb¼Ë X�u� ÃU²% ÂuKF�
 b�Ë ¨ iF³�« bMŽ q¹uÞ X�Ë v�≈ ÃU²% UL� ¨ WzœU¼ ¡«uł_ ÃU²% WÐU²J�« ØÃ
«–≈ ÎU�uBš ¨ WÐU²JK� w�UJ�« X�u�«Ë ÂU²�« ¡ËbN�« d�uð ÊUOŠ_« s� dO¦� w� VFB¹
¨tK�« vKŽ q�u²�UÐ U¼“ËU& pMJ1 —u�_« Ác¼ sJ�Ë ¨œôË√ UN�Ë WłËe²� W³ðUJ�« X½U�
rN*« s� fO� t½√ UL� ¨ p�b¼ oOI×²� X½U� ULN� VŽUB*« qO�cð vKŽ p�H½ b¹uFð rŁ
¨W×O×�ËW×łU½WI¹dDÐwKBð Ê√rN*« sJ� °ÆÆdNýË√Âu¹w�p�b¼v�≈ wKBðÊ√
ÆÆ ° ° t�H½ ·bN�« s� r¼√Ë rEŽ√ ¡UOý√ d��¹ ULMOÐ t�«b¼√ oI×¹ b� ÊU�½ù« Ê_
w� w½U¦�« „—ËœË ¨W(U� Â√Ë WłËe� …UO(« w� ‰Ë_« „—Ëœ 5Ð W½“«u*« »uKD*U�

ÆÆ WHK²�*« WDA½_UÐ rK�*« pFL²−� W�bš
UNO� ⁄dH²�« pMJ1  WKOK�«Ë ÂuO�« ‰öš W�dH²�Ë  W³ÝUM�  U�Ë√ „UM¼ Ê√  UL�
bFÐ ∫ Îö¦� ¨ XO³�« UNO� √bN¹ Ë√  ¨„œôË√ UNO� ÂUM¹ w²�«  U�Ë_U� ¨WÐU²JK�
s� ÊU� Ê≈ ¡«bG�« ‰ËUMð bFÐË ¨WÝ—b*« w� œôË_« œułË …d²�Ë ¨ d−H�« …ö�
«–S� ¨ …bŠ«Ë WŽUÝ u�Ë ¡U�*« w� œôË_« ÂU½ «–≈Ë ¨ ÁbFÐ ÂuM�« XO³�« q¼√ …œUŽ
lÐ—√ vKŽ 5KB×²Ý p½√ wMF¹ «c¼Ë ¨ WLF½Ë dO�� ÊU²ŽUÝ ÂuO�« w� p� XOIÐ
ÆÆ…bOł …œU� 5�bI²Ý dNý ‰öš p½√ bI²Ž√ ¨ ÎU³¹dIð Ÿu³Ý_« w� WŽUÝ …dAŽ

o b e i k a n d l . c o m



∏≤

 ¨ WIÐU��« WI¹dD�« XF³ð« «–≈ WFDI²� U¼—UJ�√ ÊQÐ W³ðUJ�« dFAð b� Ø”  
t−Že¹ ô√ qCH¹ iF³�« Ê_ ¨ b¹bł s� …d� q� w� U¼—UJ�√ lOL& UNOKŽ VFB¹Ë

Æ ø UNM� ⁄dH¹ v²Š tOKŽ UNFDI¹ ôË WÐU²J�« ¡UMŁ√ Î«bÐ√ bŠ√
 ¨ Â_«  W³ðUJ�«  W�Uš ¨ lDI²�«  «c¼  vKŽ  UN�H½ W³ðUJ�«  œuFð Ê√  V−¹ØÃ
Ê√ bÐ  ö� ¨ WÐU²J�«  sŽ UNŽUDI½ô ÎU³³Ý ÊuJ¹ ô√Ë  ÎU³KÝ UNO� p�– dŁR¹ ô√  ‰ËU%Ë
sŽ Â_« ‰eFMð  Ê√ VFB�« s� t½_ ¨ ÎU¾Oý V²Jð sK�  ô≈Ë l{u�« «c¼ l� rK�Q²ð
…d� q�  w� tK�«  pMOFOÝ ’öšù«Ë p�– vKŽ Ê«d*« l�Ë ¨ WK¹uÞ ÎUðU�Ë√  U¼œôË√

ÆtIÐUÝ s� qC�√ qJAÐ b¹bł s� „—UJ�√ lOL& vKŽ

 ø W³ðUJ�« Ë√ VðUJ�« UNKHG¹ ]ô√ V−¹ WLN� …bŽU� s� q¼ Ø”  
 ÕU−M�« o¹dÞ …bŽUI�« Ác¼ © V²Jð «–U� rN*« ÆÆ V²Jð Ê√ rN*« fO� ®ØÃ
—bIÐ Î«dL²�� Ë√ Î«dO¦� VðUJ�« ÃU²½ ÊuJ¹ Ê√ rN*« fO� t½QÐ U½dFAð w¼Ë ¨ tK�« Ê–SÐ

ø ÆÆV²� «–U� ∫ WOL¼√
ø ÆÆ…dGŁ bÝ q¼

ø ÆÆÈdš√  UH�R* Ãu−2 —«dJð tH�R� q¼
ø ÆÆV²J�« r�UŽ w� ÎU1b�  —uÞ Ë√ øÆÆ Î«b¹bł WÐu²J*« …œU*« X�b� q¼

ø ÆÆWÐU²J�«Ë nO�Q²�« r�UŽ w� WM�Š WMÝ sÝ q¼
øÆÆ ÎULKþ l�œË ÎUIŠ l�— q¼ ø WN³ý iŠœ q¼

WOKLŽ ÎôuKŠ Âb�  q¼ øtOIÐUÝ  s� qC�√ WI¹dDÐ  WŠU��« vKŽ  U¹UCI�« ‰ËUMð q¼
øÆÆUN�

t½√ Î«bOł «u�—œ√ rN½√ p�– ¨ rN� ¡«dI�« ‰u³�Ë »U]²J�« iFÐ ÕU$ dÝ sLJ¹ UM¼
Æ ©V²Jð «–U� rN*« ÆÆV²Jð Ê√ rN*« fO�®

o b e i k a n d l . c o m



∏≥

V²� WFCÐ ‰öš s� ô≈ ∆—UI�« rN�dF¹ r� ¨ s¹“U²L*« »U²J�« s� W³�½ „UM¼ X½UJ�
p½≈ qÐ ¨ …UO(« UNÐU×�√ ‚—U� ULMOÐ ¨ W�d³�« UNO� tK�« qFłË UN²O� Ÿ«– ¨ U³O²� Ë√
°ÆÆ ¡UOŠ√ UNÐU²� ÊQ�Ë ”UM�« vKŽ ÎU½U−� Ÿ“uð ÎU½UOŠ√Ë ¨…—«eGÐ  U³²J*« w� ŸU³ð U¼«dð
Æ©±®˝ öLŽ s�Š√ s� dł√ lOC½ ô U½≈˚ v�UFð tK�« ‰U� ¨ U¼UŽ—Ë UNÐ qHJð tK�« Ê_

fLK²� ¨ÕdDð Ê_ WłU×Ð U¹UCI�« Í√ ·dŽ s2 ÊuJ¹ W�U(« Ác¼ w� VðUJ�« Ê≈ rŁ
Æ p�– vKŽ f�Ë ¨ »uKÝ√ WÝöÝ tBIM¹ ô ÊUIðSÐ U¼bÝË ¨t¹bOÐ …dG¦�«

 rNłU²½ WK� ržd� ¨ WI¹dD�« Ác¼ «uF³ð« b� q{U�_« UMzULKŽ iFÐ Ê√ kŠö½ UL�
ÃU²½ù« qOKI²� …uŽœ X�O� Ác¼Ë ÆÆ Ÿ«bÐù«Ë …uI�UÐ “U²1 t½√ ô≈ nO�Q²�«Ë WÐU²J�« w�

ì Á“«dÐ≈Ë bO'« —UO²šô dOJH²�«Ë q�Q²K� …uŽœ UNMJ�Ë

 qÐ ¨ n�u²¹ ô√ tOKF� dL²�*« ¡UDF�« vKŽ …—bI�«Ë bO'« ÃU²½ù« 5Ð VðUJ�« lLł «–S�
ÎU¹u� ÎUŠöÝ pK1 t½√ rKFO�Ë ÆÆ ÁdOž vKŽ oKG²Ý« U� tOKŽ `²�Ë tI�Ë Íc�« tK�« bL×¹
tM¹œ W�bš w� U¼dO��²Ð U¼dJý œROK� WLFM�« Ác¼ sŽ tK�« ÂU�√ ‰ËR�� t½√Ë tÐ b¼U−O�

Æt¦¹bŠ VODÐ 5LK�*« bF�O�Ë

Æ ≥∞ ∫ nNJ�« ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∏¥

 dOž t³²Jð U� ÊQÐ U½UOŠ√ s¼«bŠ≈  dFý U0— WÐU²J�« W³¼u� sJK1 s� iFÐ Ø”
iFÐ  œułuÐ wH²Jð  UN½√ Ë√  ¨WÐU²J�«  sÝ—U1 r�Ë UNM� qC�√ s¼ s� „UM¼ Ê√Ë ¨rN�
d�u²ð ô Ê√ vA�ð UL� ¨Vł«u�UÐ s¼bŠË sLI¹ Ê√ vKŽ WŠU��« w�  «bO'«  U³ðUJ�«

ø bO'« VðUJ�«  UH�«u� UNO�
 t½QÐ t� ¡U×¹ù« ¨`�UB�« qLF�« sŽ ÊU�½ù« ·d� w� ÊUDOA�« VO�UÝ√ s�ØÃ
W³�MÐ 5LK�*« lHMOÝ tMO³²Jð U� ÊU�  u� w²š√  U¹ ÆÆrN� dOž tKFH¹ U� Ê√Ë ¨`KB¹ ô
qLF�«Ë WOM�« vKŽ s¹dłRð p½√ sŽ ÎöC� tOKŽ s¹dJAð qLŽË …bOł W¹«bÐ Ác¼ UMKI� •±µ

ÆÆtMOF�u²ð XM� U� qLF�« dŁ√ mK³¹ r� Ê≈Ë `�UB�«
‰ULł  w� rNMOÐ  ËU� ÎUC¹√  WÐU²J�« vKŽ …—bI�« w� ÁœU³Ž  5Ð  ËU� UL� t½U×³Ý tK�«Ë
≠ tK�« oO�uð bFÐ ≠ iF³�« ÕU$ V³Ý u¼ «c¼ ÊuJ¹ b�Ë ¨ ÷dF�« WI¹dÞË »uKÝ_«
«bOł s�R½ s×½Ë ¨ WOLKF�« …œU*« s� rNMJ9 rždÐ dšü« iF³�« ‚UHš≈Ë r¼œ«“ WK� rždÐ
p�– ‰uI½ UMJ�Ë ¨p�– w� ‰«bł ô VðUJ�« ÕU$ »U³Ý√ s� WOLKF�« …œU*« s� sJL²�« ÊQÐ

ÆÆ ¡UA¹ s� tOðR¹ tK�« qC�
l� ¨ tK�« bMŽ p�– V�²%Ë  UN²�_ ÂbIð  qÐ  UN�H½ dI% ô√ W³ðUJ�« vKŽ V−¹ p�c�
UNÐ qHJ²¹ tK�«Ë ¨UNÐ jO% w²�«  ôc�*« v�≈ dEM�« ÊËœ fHM�UÐ ¡UIð—ô« vKŽ ’d(«
ÊS� ÎöC�Ë W½UJ� rN� s¹dð s2 s¹dšü« ‰ULŽ√ v�≈ dEM�« U�√ ÆÆ WOM�« XBKš√ U� v²�
WHKJ� p½_ wN³²½U� dODš o�e� «cN� t²�dð Áu�dð Ê≈Ë ¨tÐ XL� `�UB�« qLF�UÐ «u�U�
p�UL� s¹dšü« ‰ULŽ√ sŽ ô p�ULŽ√ sŽ p�Q�¹ tK�«Ë ¨„bŠË 5³ÝU%Ë ¨ ÎU¹œd� ÎUHOKJð
r¼bMŽ ÊuJð b�Ë ¨X½√ UNMOJK9 ô b�Ë UNÐ tK�« r¼—cF¹ —«cŽ√ rN� ÊuJð bI� ø ÆÆrN�Ë
ÊU�½≈ qJK� ÆÆ r¼_UÐ rN�UGA½« vKŽ ÊË—ułQ� r¼Ë ¨WÐU²J�« sŽ rN²KGý r¼√ ‰ULŽ√

ÆÆ tÐ W�U)« tŽU{Ë√Ë t�Ëdþ
Ê√ s� ôbÐ WŽu³²� dO)« w� 5½uJð ô «–ULK�  «dO)« v�≈ WŽ—U�*UÐ UŽdý …—u�Q� p½√ UL�
rN�UGA½UÐ rKŽ√ tK�U� ¨5LK�*UÐ sE�« wM�Š√Ë ¨5IÐU��« l� wI³ÝU� øÆÆWFÐUð w½uJð

Æ rN�«uŠ√Ë

o b e i k a n d l . c o m



∏µ

WÝ—UL*« ‰öš s� tK�« Ê–SÐ wðQ¹  «cN� ¨UNð«Ëœ√ s�  sJL²�«Ë WÐU²J�« w� WŽ«d³�« U�√
vKŽ „bŽU�¹ s0 wMOF²�ð Ê√ Ì¡wý w� VOF�« s� fO�Ë ¨rKF²�UÐ rKF�« U/S� ¨Ê«d*«Ë
ÍbOH²Ý« `{Ë√ vMF0Ë d¦�√ p�H½ w� p²IŁ s� b¹e¹Ë ¨Èdš√ bFÐ …d� …—UN*« »U�²�«
w� Ÿu�u�« ÍœUH²� „œuŽ b²A¹ v²Š „bŠË wKLFð ôË ¨ p�uŠ s� »—U&Ë  «d³š s�

ÆÆtMŽ vMž w� X½√ qF� œ— p� V³�ð b� w²�«  U¹«b³�« ¡UDš√
ÊU�½ù« Ê_ ÆÆÕU−M�« rKÝ w� UNM¹bFBð Wł—œ u¼ WÐU²J�« o¹dÞ w� p�œUB¹ qA� q� Ê≈
bOH� tMJ� ¨œ—«Ë QD)«Ë  ̈w�ËU% Ê√ bÐ ô w×−Mð wJK� © QD)«Ë W�ËU;« ® WI¹dDÐ rKF²¹
—u�_« W�dF� w� pŠU$ wMF¹ «c¼Ë ¨Èdš√ …d� QD)« fH½ w� Ÿu�u�« 5³M−²²Ý p½_

Æ VOÞ “U$≈ tð«– b×Ð «c¼Ë UN³M&Ë qAH�« v�≈ ÍœRð w²�«

 ø ÆÆ`łUM�« VðUJ�« Ø”  
 ÷dF¹ t½√ tðUH� s� sJ�Ë ÆÆ W�bÐ UNMŽ Àb×²�« VFB¹ …dO³� WLK�ØÃ  
U�bMŽ t��U&Ë Áb¼UAð p½QJ� v²Š ÆÆ»uKÝ√ qLłQÐË …—u� j�ÐQÐ Á—UJ�√ pOKŽ
¨pðUOŠ —«dÝ√ ·dF¹ t½Q�Ë ¨pMOFÐ p³ÞU�¹ t½QÐ „dFA¹ Íc�« VðUJ�« t½≈ ¨ t� √dIð

°ÆÆtK� p�cÐ t²�dF� s� V−F²ð X½√Ë t� √dI²� ¨W�U)« pK�UA�Ë
 «dO³Fð qFł w� `−M¹ Íc�« VðUJ�« p�– t½≈ ¨tF� gOFð Ë√ pF� gOF¹ t½Q�
W�öŽ …d�Ë ¨ ÊeŠ W×�� …d�Ë ¨ W�U�²Ð« …dL�   U×HB�« dOGð l� dOG²ð pNłË

ÆÆ dŁQðË ÂUL²¼«

 »d�√ w¼ …dJ²³� WI¹dDÐ tðUŽu{u� ‰ËUM²¹ ¨ nKJ²�« sŽ bOFÐ  `łUM�« VðUJ�«
oO³D²K� WKÐU� WOKLŽ ‰uKŠ v�≈ tðULK� ‰öš s� q�u²ð YO×Ð l�«u�«Ë WÞU�³�« v�≈

ÆÆ ÊUOŠ_« s� dO¦� w� UNIO³Dð VFB¹ b� W¹dE½ ‰uKŠ œd−� ô
ÆÆ Á—Ëœ wN²M¹Ë UNOÝP�Ë W�_«  UŠ«dł œd�Ð wH²J¹ Íc�« VðUJ�« p�– fO� t½≈

ÆÆ ◊U³Šù« s� WM×AÐ t³²� U� …¡«d� s� X½√ wN²MðË

o b e i k a n d l . c o m



∏∂

∆—UI�« œUJ¹ ö� ¨ U¼eH×¹Ë W�_« w� q�_«Ë ‰ƒUH²�« ÕË— YF³¹ Íc�« VðUJ�« u¼ qÐ
ÆÆ œU'« qLF�« w� W³žd�«Ë WO�UF�« WLN�« s� WM×AÐ ]ô≈ tÐU²� s� wN²M¹

UNðUOÞ 5Ð qL%Ë ¨ q�Qð v�≈ ÃU²% WKLł q� ÊQÐ tðULK� ‰öš s� dFAð VðU� u¼
Y¹b(« ¨ l�«u�« W��ö� ¨ WÞU�³�«Ë WÝö��« ¨ –Uš_« »uKÝ_« t½≈ ¨…dO¦� ÌÊUF�
—UO²šô«Ë ¨q�*« dOž —UB²šô« t½≈  ̈W'UF*«Ë ÕdD�« WI¹dÞ w� b¹b−²�« ¨ wÐU−¹ù«
 dFý t�UI�  Ë√ tÐU²� s�  Xžd� «–≈  v²Š ¨  „«–Ë «c¼  q³� ’öšù« t½≈ ¨o�u*«

°ÆÆ b¹bł ”U�ŠSÐ
ÆÆWOÐU−¹ù«Ë ‰ƒUH²�« s� WF�œ „UDŽ√ U0—

Æ Æ p�H½ l� pðUÐU�Š lł«dð pKFł U0—
ÆÆ pðdOŠ —u�√ s� „dÞUš Õ«—√ U0—

ÆÆ …UO×K� Î«b¹bł ÎU�uNH� „UDŽ√ U0—
°° ÆÆ WG�U³� ÊËbÐ pðUOŠ dOž U0— qÐ

UNOD²1 ”—U� v�≈ ÃU²% s� WÐU²J�U� ¨ ∆—UI�« fH½ w� bO'« VðUJ�« tKFH¹ p�– q�
ÆÆ ‰ULł w� ÎôULł UM� Ëb³²� WHšË …—UN0

uN�¨pKIŽ Âd²×¹ t½QÐ dFAð p½_ Î«bł t�d²% lz«d�« VðUJ�« p�c� √dIð U�bMŽ p½≈
UL� pÐ  uL�O� tðUÐU²�Ë t�HMÐ ULÝ t½_  ¨d¦�√ `Ðdð pKFł qÐ  p²�Ë lOC¹ r�

ÆÆtLEŽ√
…dOš_« W×HB�« w� ô≈ tM� Ãd�ð pKF−¹ ôË ¨»U²J�« qš«œ tF� „cšQ¹ VðU� t½≈

ÆÆ t� dš¬ n�R� sŽ Y×³ðË r�²³ð X½√Ë
r�UF�« ¡ULÝ  w� _ú²ð ÎU�u$ r¼«d½ ¨ s¹“U²L*«  U³ðUJ�«Ë »U²J�« s� W³�½ rN½≈

ÆÆ d{U(«Ë w{U*« w� w�öÝù«
ÆÆ Âu−M�« 5Ð wIð—U�

o b e i k a n d l . c o m



∏∑

 U¹UNM�« ‰UL�  œ—√ «–≈
 U¹«b³�« `O×B²Ð pOKF�
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∏π

ÆÆ w³²�«
ø ÆÆ V²�√ «–U�

ÆÆ WL�³�« sŽ w³²�« ÆÆ q�_« sŽ w³²�«
ÆÆ ÓdDF�« w³JÝ«Ë w³²�«

ÆÆ Ód¼e�« Íd¦½«Ë pðULKJ� Î«œ«b�
ÆÆ Ó—bJ�« V¼cÔ¹ Ê√ p�dŠ v�Ž

ÆÆ ‰uIF�« pK²� ÆÆ w³²�«
ÆÆ »uKI�« pK²� ÆÆ w³²�«

ÆÆ √dI½ UMOŽœË ÆÆ w³²�«
ÆÆ ‚dG½ UMOŽœ ÆÆ d×³Ô½ UMOŽœ

ÆÆ „dJ� …uA½ w�
ÆÆ pLKŽ WÐUŠ— w�

ÆÆ …dJ� cšQ½ ÆÆ …dE½ wIK½
ÆÆ Èu�√ `³B½

o b e i k a n d l . c o m



π∞

ÆÆ w³²�«
ÆÆ ÓÔd−H�« ‚dA¹ pK�U½√ 5³�

ÆÆ Ô·d(« oDM¹Ë
ÆÆ ¡U¹u�_« WG�
ÆÆ ¡ULEF�« WG�

ÆÆ ¡UO³½_« s�“ s� Xð√ WG�
ÆÆ w³²�«

ÆÆV²Jð W¹œuNO�U�
ÆÆ V²Jð WO½«dBM�«Ë

ÆÆ V²Jð WI�UM*«Ë
ÆÆ ° ø WM�R*« V²Jð ö�√

 U(UB�« r²ð t²LFMÐ Íc�« tK� bL(«Ë
Æ rKÝË t³×�Ë t�¬Ë bL×� UMO³½ vKŽ rNK�« =q�Ë

hana ???? s3 @ hotmail Æcom

±±∑≤∂ ÷U¹d�«  ±µ≥πµ∂ » Æ ’ 

o b e i k a n d l . c o m



π±

 
.dJ�« Ê¬dI�« ≠

¨g¹ËUA�« dO¼“ ∫ oOI% ¨ —«e³�« wKŽ sÐ dLŽ ¨ WOLOð sÐ« V�UM� w� WOKF�« ÂöŽ_« ≠
 Æ ?¼ ±¥∞∞ ¨  ≥◊ ¨ w�öÝù« V²J*« ¨  ËdOÐ

¨…b×²*« WOÐdF�«   «—U�ù«  ̈s�(« nÝu¹ tK�«b³Ž Æœ ¨ WOŽ«b�« …UOŠ w� WOÐU−¹ù« ≠
Æ oKDM*« —«œ

 business writing ∫ »U²J� WLłdð ¨ ÎU³¼– dDIð Âö�√ ≠
suzanne DÆsparkes ∫ nO�Qð

Æ l¹“u²�«Ë dAMK� WO�Ëb�« —UJ�_« XOÐ ¨ ÷U¹d�«
—«œ W³²J� ¨ ÷U¹d�« ¨ b¹“ uÐ√ tK�« b³Ž sÐ dJÐ ¨ »UÓ² J�«Ë dJH�« vKŽ ÁdŁ√Ë r�UF²�« ≠

Æ ?¼±¥±≤ ¨ ≥◊ ¨W¹«d�«
¨ wL−F�« wŠUM� ¨ W¹uŽb�«Ë WOLKF�« ÁœuNłË tðUOŠ tK�« —U'«  tK�« b³Ž aOA�«  ≠

Æ ?¼±¥±∑ ¨ ±◊ ¨ sÞu�« —«œ ¨÷U¹d�«
¨ w�¹d'« W�ÝR� l¹“uð ¨ ÷U¹d�« ¨ w�UF�« b³F�« ‰œUŽ ¨ UMðUOŠ w� W¹u{uH�« ≠

 Æ ?¼ ±¥±∑ ¨ ±◊
 ¨  ±◊  ¨  d¹dł W³²J� ¨ ÷U¹d�«  ¨  zig ziglar ∫ nO�Qð  ¨ 5zb²³LK� ÕU−M�«  ≠

Æ Â±πππ
¨rÝUI�« —«œ ¨ ÷U¹d�« ¨ bL(« rO¼«dÐ≈ bL×� ¨ UNðU�uI�Ë UNðU�uF� WO�UF�« WLN�« ≠

?¼±¥±∏ ¨≥◊
Èb²M*« ¨ ÷U¹d�« ¨ g¹Ëb�« tK�« b³Ž sÐ bL×� ¨ w�öÝù« qLF�« w�  ö�Qð ≠

Æ ?¼±¥≤± ¨ ±◊ ¨w�öÝù«

o b e i k a n d l . c o m



π≤

¨ ÍbF��« sLŠd�« b³Ž W� ÒöF�« ¨  ÊUM*« Âö� dO�Hð w� sLŠd�« .dJ�« dO�Oð ≠
Æ ?¼±¥±∑ ¨ ≤◊ ¨ W�UÝd�« W�ÝR� ¨  ËdOÐ

¨ d¹dł W³²J� ¨ ÷U¹d�« ¨ qOŠ«dýUÐ dLŽË Ê«b¹u��« ‚—UÞ Æœ ¨ bzUI�« WŽUM� ≠
Æ ?¼±¥≤≥ ¨ ±◊

Æ ?¼±¥±≤ ¨ ±◊ ¨ Ã«dF*« —«œ ¨ ÷U¹d�« ¨ WM�UOB�« vHDB� ¨ ‰U¦�_« …d¼Uþ ≠
sLŠd�« b³Ž W� ÒöF�« ¨ Ê¬dI�« s� WD³M²�*« bzUIF�« rKŽ w� Â ÒöF�« pK*« rOŠd�« `²� ≠

Æ ?¼±¥≤≤ ¨ ≤◊ ¨ Í“u'« sÐ« —«œ ¨ ÂU�b�« ¨ ÍbF��«
WM¹b*« ¨ ÊöÝ— bOFÝ sÐ bL×� ¨ 5LK�*« vKŽ UNLKFð »ułËË WOÐdF�« qzUC� ≠

 Æ ?¼ ±¥∞π ¨ © œ Æ ◊ ® ¨ Í—U�³�« —«œ ¨…—uM*«
¨ ©  œ Æ ◊ ® ¨ aOA�« q³ł  —«œ ¨ ÷U¹d�« ¨ bOFÝ  sÐ bLŠ√ Æœ ¨ ÂöJ�« s�  ≠

Æ ?¼±¥±∏
 ¨ ±◊ ¨ sÞu�« —«œ ¨ ÷U¹d�« ¨ aOA�« ‰¬ qO�Ë sÐ tK�« b³Ž Æœ ¨ WLKJ�« WO�R�� ≠

Æ?¼±¥±≥
—«œ ¨ ÷U¹d�« ¨ ÊUŠb��« bL×� sÐ e¹eF�«  b³Ž ¨ rKF�« VKÞ o¹dÞ w� r�UF� ≠

 Æ ?¼ ±¥≤∞ ¨ ≥◊ ¨WL�UF�«
 ¨ ±◊ ¨ dzUšc�« —«œ ¨ ÂU�b�« ¨ rOFM�« rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� ¨ ø „dLŽ qODð nO� ≠

Æ?¼±¥±µ
¨ …d−N�« —«œ ¨ W³I¦�« ¨ WA¹«uF�« 5�Š ¨ qLF�«Ë rKF�« Vð«d� w� qK(« wýË ≠

 Æ ?¼ ±¥±≤ ¨ ±◊
∫  ö−*«

Æ ÷U¹d�« ¨ WOH×B�« WO�öÝù« …uŽb�« W�ÝR� sŽ —bBð ¨ …uŽb�« WK−� ≠
Æ ÷U¹d�« ¨ ÂöŽû� …UO(« Z¼Ë W�U�Ë ¨ …UOŠ WK−� ≠

 Æ ÷U¹d�« ¨ w�öÝù« n�u�« W�ÝR� sŽ —bBð ¨ ¡U�� WK−� ≠

o b e i k a n d l . c o m



ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¡«b¼ù«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�bI*«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW³ðU�W¹«bÐ
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ø s� rK�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ pðUOŠ w¾K�«
  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ w³²Jð Ê√ q³�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WÐU²J�«bMŽ5³�²%«–U�
  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Êô« √b³M�

’öšù«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ¡UŽb�«

ÈuI²�«
‰UOł_«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ …—UA²Ýô«
`O×B�« rNH�«Ë ÂU²�« —uB²�«

X³¦²�«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ rOLF²�«ÂbŽ

WAŠUH�« WŽUý≈ s� —c(«
p²�UIŁ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WOÐdF�« WGK�«
WOÐdF�« WGK�« bŽ«u�

r¼_«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ l�«u�UÐ jÐd�«

ŸUDI½ô«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆlOL'« W³ÞU��

WOŽUM�ù« WÐU²J�«
¡UCO³�«  UŠU�*«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 5Łb×²ð p½Q�

W×HB�« r�—W×HB�« r�—
s�e�«

ø ‰«R��«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ “«dÐ≈

pz—U� w�dŽ«
WO½UO³�« ÂuÝd�«Ë —uB�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  «¡UBŠù«
÷uLG�«

Ê«uMF�«
wKO�ð

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ¡«bŽ√
W1b�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ …œôË
WÐU²J�« V²�

’U)« pHK�
 U¹u²;« WLzU�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ t²³²� U� wzd�«
œUNA²Ýô«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WFł«d*«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆhBI�«

‰U¦�_«
q�«u²�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆŸ«u½√
ÍdJ²Ð«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆeHIð—UJ�_«
dNE*«

 öLN*« WKÝ
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ…U½UF*«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ q¹c�²�«

Ê«uMF�«Ê«uMF�«
µ
∑
π
±±
±≥
±µ
±∑
≤±

≤≥

≤¥

≤µ

≤∂

≤∑

≤∏

≤π

≥∞

≥±

≥≤

≥≥

≥¥

≥µ
≥∂

≥∑

≥∏

≥π
¥∞
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W×HB�« r�— Ê«uMF�«
…c�U½

ÕU−M�«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ …dNA�«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ V− ÔF�«

‰ƒUH²�«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WÐPJ�«

WÝUL(«
”UM�« tłU²×¹ U�
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