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¡«bN� œUNA��U�Ë ¨UNOMO� Ÿu�œË ¨UN�u� l�d� q�U��U� W�ÓœU�*« vK� 5F���
ÆÆUN�I�b� Ë√ UN��√ Ë√ UN�b�«Ë Ë√ UN�M�U� UN�U��d� s� UN�U��√ —Ëe�«

ÿu�� p�Ëd�¨UN�bB� w�u�  U�d�� UN�b�Ë U�b�� „d%Ë ¨ŒdB�Ë ‰œU&
w� ¡U�b�« ÊU�d� s�d�Ë ¨UN�K�  U�d{ 5FL�� ¨WIO�b�« UN�Ëd�Ë UNOMO�
p�K� ‚d� v�� Ád�Ëe�Ë Y�b(« oOLM�Ë »cJ�« s� Z�(« uK� Z�(«Ë ¨UNN�Ë
°ÆÆUN�√— qO�I�Ë —«c��ôU� Í—œU�� Ê√ ô≈ 5JK9 ôË ¨UN�bB� 5�e&Ë UN�
Ê√  UNO� sJ�Ë W�D�� UN�√Ë Î̈U�c� tO�b� U� Ê√ UN�H� …—«d� w� rKF� w�Ë

ÆÆW�Ë«d*«Ë Ê«—Ëb�«Ë nK�« s� b� ô q� ÆÆbOF� «cN� UN�D�� ·d�F�
‚d� w� ¡UD�_« `O�B�Ë —«c��ôU� ¨WK{UH�« ”uHM�« »U��√  s� X�O�  UN�_
Æ©±® å”UM�« jL�Ë o(« dD� d�J�« ÆÆò ∫€ tK�« ‰u�— ‰U� ÆÆUN�d� w� w�Ë ÷—_«

Ær�—UI��« ∫”UM�« jL� Î̈«d�&Ë ÎUF�d� Á—UJ�≈Ë tF�œ ∫o(« dD�

لتصرفاتها الباعث
 UH� s� ¡U�d�J�«ËÆrNBI� —UN�ù s�d�ü« vK�  r�N��«Ë ¨d�J�«Ë  l�d��«
WLEF�«Ë ¨wz«œ— ¡U�d�J�« ∫t�U��� tK�« ‰uI�ò ∫€ tK�« ‰u�— ‰U� ¨ WO�u�d�«

Æ©≤® årMN� w� t�OI�√ ULNM� Î«b�«Ë wM�“U� s� ÆÍ—«“≈
UNMOLKF� s�œUJ� ôË ¨UNM� pI� s�c�Q� s�œUJ� ô  ¨W��e� ¨W�F�� WOB�� UN�≈
TD�� VOB*« qF& wN� UN�U��_ dNE� ozUI(« œUJ� ôË ¨UNO� s� ‰bF�� qC�_«
 d�� UN�O�U�Ë ¨p�b��Ë t� „d��� U� ÊUO��« d�� s� pK9 UN�_ °ÆÆr�U� ÂuKE*«Ë

Æ©π± ® rK�� ©±®
Æ©≤∂≤∞® rK�� ©≤®
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ÆÆUN� Î«d�√ rE�√ ÊUJ� UNK�_ ‚uI(« œ—Ë ¨UNM�œ W�b� w� WJK*« Ác�
∫d�UA�« ‰U�

ÔtN�Ë ŸU{ U�bF� t�Ë n�√ t�

Ô‚ ÒÓbB� Ìt�Ë Í√ UNO� —b� rK�

Î«œuL�� ‰«b'« ÊuJ� b�Ë ¨tO�≈ q�u� Ë√ q�U��« b�R� Íc�« u� Âu�c*« ‰«b'« Ê≈
Æ©±® ˝ s��√ w� w��U� rN�œU�Ë ˚ ∫v�UF� tK�« ‰U� ¨o(« —UN�S� oKF� «–≈

 
بالجملة! خصومات

¨”UM�« l�  W�uB)« …dO�� q�U��U� W�œU�*« …√d??*« ÊuJ� Ê√ wFO�D�« s�
ÊUJ� w� ÊËb�«u�*« ’U��_« l� «c�Ë ¨d�Ë_« k(« rNK� »—U�_« ULO�ô

ÆUM�uK� s� rN� u�b� ¨UNKL� Ë√ UNMJ� Ë√ UN��«—œ
∫qO� b�Ë

ÌWKH� …«ËU�� s� w�H� Áe�√

ÔVKJ�« t ÒÓC� Ê≈ VKJ�« iF� «– s�Ë

qB�O� VCG�« ZON�Ë ¨—bB�« d�u� W�uB)« ® Ê_ dD� vK� ÊUL�U��*«Ë
oKD�Ë ¨t�d�0 Êe��Ë d�ü« —dC� ULNM� b�«Ë q� ÕdH� v�� ULNMO� bI(«
Ád�U�Ë t�ö� w� ÊuJ� v�� VKI�« ‰UG��« UNO� U� q�√Ë ¨t{d� w� t�U��
¡UH� ‘uA��Ë W�UI��ô« vK� t�U� vI�� ö� ¨W�uB)«Ë W�œU�*U� oKF�
ô≈ W�uB� »U� tOK� `�H� ô Ê√ ÊU��û� wG�MO� dA�«√b�� ‰«b'«Ë ÆÆt�K�

Æ©≤® ©t�K�Ë t�U�� kH�O� UNM� b� ô …—ËdC�

Æ±≤µ∫ q�M�« ©±®
Æ≥π ’ ¨”uHM�« ÷«d�√ ©≤®

o b e i k a n d l . c o m
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UN�U��Ë ¨w�U� UN�uB� ¨W�uB)« w� VKGÔ� ô UN�Q� d��H� ¡U�M�« iF� sJ�
WO�uM�« Ác??�  s� Â√  Ë√ X??�√ Ë√ XM� UN�b� ÊQ??� d��H�  s� „UM�Ë  ¨jOK�

ÆÆW�U(« bM� UN� 5F����
ø«–U* ÆÆ°W�OB� Ác�Ë

Æ©±® årB)« b�_« tK�« v�≈ ‰U�d�« iG�√ Ê≈ò ∫‰U� € ‰u�d�« Ê_
ÆW�uB)« dO�� œbK�« b�bA�« u� ∫b�_«

Æo(« q�I� ôË q�U��U� rN�U��Ë t�«d�√ rB�� Íc�« ∫r BÓ)«
ÆÆt� Ôd��HÔ� ¡w� «c� fO� tK�« v�≈ WCOG� w�uJ� Ê√Ë

øÆÆp�– p�ËdÓ� ô√ ÆÆr�R� dOB� t�≈

تواجهها التي المشكلات
WJ�A� UN�H� XH� b� wN� ¨W��U� …dI��� …UO� gOF� ô q�U��U� W�œU�*«
¨W�d�H*« „UL�_« t�«u�� UND�Ë j���� w�Ë ¨WN� q� s� U�d�U% …dO��

∫ w� WK�L�� WO�UF�« d���« Ã«u�√Ë
»d�√ v�� UN� rNCG�Ë s�d�ü« l� WO�öJ�«  «œUA*«Ë  U�ö)« …d�� ≠±

©ÆÆÆ¨»—U�_« ¨œôË_« ¨ÃËe�« ¨ «u�_«Ë …u�ù« ¨s�b�«u�«® UNO�≈ ”UM�«
s� tOK� V�d�� U�Ë rNLK�Ë ÎöF�Ë Îôu� ”UM�« ‚uI� vK� ¡«b��ô« ≠≤

ÆÂU�¬Ë »u�–
Æ©≤® ©ÆÆ»U���ô« ¨oKI�« ¨ÍdJ��« ¡«œ ¨Âb�« jG{ ŸUH�—«® WO�H�Ë WO��  öJA� ≠≥
©W�uB)« s� VKIK� qG�√ ôË ¨ …¡ËdLK� hI�√ ôË ¨ s�bK� V�–√ „UM� fO�® ≠¥

Æ©±∞∂Øµ® `�H�« ¨Í—U���« ©±®
Æ≤≤≥ ’ dOGB�« bL�� œ¨ ¨WFM�_« X% U� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m
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ÆÆw�O�√
t��U� qF��Ë ¨q�U��« w� ÍœUL��U� ÍdG�Ë ¨”UM�« 5� …Ë«bF�« ZON� ‰«b'«
o�K� ‰u�u�« s� t��U� Âd�� u�Ë ¨t�u�U���Ë ”UM�« tM� —c�� Î«–u�M�
Âu� UN�b��� p�UM�� vK� wE�U� ÆÆd�J�« „d� t�ö�Ë d�J�« t�F��  Ê_
¨rNOK� p�u� XF�—Ë ¨rN��–¬Ë rNF� XL�U�� s� vK� UNO�“u� ö� ¨W�UOI�«
¨WIO�— v��√ X�u�« fH� w�Ë ¨WM�R� X�Q� o�d�U� pOK� ¨r�d�UA� X�d�Ë
tK�«  bM� p�uL�U�� W�UOI�« Âu� ”UMK�Ë p�U� Æ ULK�*« UN�«u�Q� WIO�—

ÆÆpM� ÊuB�I�Ë
WM'« v??�≈ wC�«Ë  UM�(U�  WKOI�  ¨”U??M??�« ‚uI� s�  WHOH�  w�u�

ÆÆWF�d�
∫d�UA�« ‰U�

ÎUL ÚK � ”UM�« »U�� s� `H�√Ë

U�U���« ÈuN� s� ”UM�« d̂ Ó�Ë

 ©±® ÏrO�“ U�√ ò ∫€ UMO�� ‰uI� UN�ö�Q� XL�Ë ‰b'« X�d� WM�R� q� dA�Ô√Ë
WM'« j�Ë w� XO��Ë Î̈UI�� ÊU� Ê≈Ë ©≥® ¡«d*« „d� s* ©≤® WM'« i�— w� ÌXÚOÓ� �

Æ ©¥® åtÔIÔK Ô� s�� s* WM'« vK�√ w� XO��Ë Î̈U�“U� ÊU� Ê≈Ë »cJ�« „d� s*

Æs�UC�« ∫ rO�e�« ©±®
ÆŸöI�« X%Ë WM�b*« ‰u� ÊuJ� w��« WOM�_U� UNO�A� UNM� ÎU�—U� UN�u� U� ∫ WM'« i�— ©≤®

Æ‰b'« ∫ ¡«d*« ©≥®
Æ`O�� œUM�S� `O�� Y�b� ∫ ©≤≥≥® ÍËuM�« ‰U� Æt� kHK�«Ë ©¥∏∞∞® œË«œ u�√ ©¥®

o b e i k a n d l . c o m




