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
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
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
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
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


 




 







 
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

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 

   


 
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
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 

   

 








 










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 

 
 

 

   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

 





 

– 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

 

 

   

 
 

 
 


 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
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 

   

 


 

– 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 



 

 
 

 

   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 
 
 

 
 

 
 
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 

   

– 
  

 

   

  


 
 

  

 

 

 

 

   
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 

   

 

               HRM Functions 

 /





– 

– 
 

 
 

 
 


 

– 

 

 

 


 

 
  

 

 
 



 



 

 
 
 
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 

   

 

– 

 

 

 

 
 







 

 
 

•  
•  

 

 

 
 
 

 
  

  
 

 
 


 
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 

   

 


 
•  
•  
•  
•  
•  
•  

 
 

•  
•  

          
 

 






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 

   


 


 




 


 

 




 







 

 
•  
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 

   

• 
 

•  
• 

 
• 

 
• 

 

 
 

       
        

 

 
  
 

 
 

 
  
  
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 

   

          
    

 
  
          

 

 


 

 

 

         
          

          
        

         


 

 

          
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 

   

        
 

 

           
            

 


 


 

           
 

 



         


        

 

     
– 

 
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– 
 

 

 

 

 
 
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





 

 



 
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 
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 
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 

 
 

 
 
 
 

 


 
 

 
 
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ات، أس س بع دھا مجموع ة دل ة البرك ة ف ي       یبدأ حیاتھ في دنیا المال والأعمال من خلال عملھ كمقاول ف ي ال سبعین    
می ة وال سیاحة    وبدأ في تنوی ع مج الات اس تثماراتھ التجاری ة والاقت صادیة والت ي تت ضمن المج الات الإعلا         ١٩٨٢عام  

 .والأعمال البنكیة الإسلامیة والعقار
وق  د درس ف  ي م  صر س  نة واح  دة، وأكم  ل ف  ي   . واص  ل ص  الح كام  ل دراس  تھ التعلیمی  ة حت  ى الم  ستوى الج  امعي  

بعد ذلك انخرط في العمل الحكومي، كفت رة تمھیدی ة قب ل ول وج القط اع      . جامعة الریاض، في بدایة افتتاح كلیة التجارة 
  . في كل وزارات الدولة وفي كل مدن السعودیةوتنقل. الخاص

، "الكب وش "بدأ ممارستھا من مرحلة الطفولة، عندما كان یصنع من عظم الخراف أدوات لعب ة ش عبیة یق ال لھ ا     .  صالح كامل التجارة موھبة     یعدو
  .لمدرسیة وبیعھا، والكسب منھاوفي المرحلتین الإعدادیة والثانویة، باشر في تحریر وإنتاج المجلات ا. ویبیع ما صنعھ لزملائھ

ذن لت أمین مطبع ة لن سخ م ذكرات الطلب ة، وقم ت باس تئجار مح ل ص غیر ق رب الجامع ة، وأص بحت أبی ع              إوفي المرحلة الجامعی ة، ح صلت عل ى       
 اعم ل مم ثلاً   وعن دما عمل ت ف ي الحكوم ة كن ت     .  حت ى تخرج ي م ن الجامع ة    ٥٩واستمر محلي ھذا في العمل من عام  . لزملائي المذكرات المستنسخة  

مط بخ المل ز   "حی ث افتتح ت مطبخ اً اس مھ     . كذلك كنت من أوائل الذین افتتحوا المطابخ في الریاض. مالیاً في الصباح، وعاملا في مطبعتي في المساء  
وزع ا ب ین عمل ي    وھك ذا أص بح وقت ي م   . فقد كان لدینا طباخ ماھر في منزلنا في ج دة اس مھ ص الح خ اطر، تعاون ت مع ھ ف ي إن شاء المط بخ          ". الشرقي

وأص بح مح ل   . وجلب ت باك ستانیین للعم ل كخی اطین    . ث م افتتح ت مح ل أزی اء باس م ابنت ي غ دیر       . الحكومي الصباحي والمطبعة في المساء م ع المط بخ    
  .الأزیاء من ضمن مجموعة العمل التي أدیرھا

فقم ت بعم ل   . سعودیة طرح ت مناق صة لنق ل البری د ال داخلي     وعن انتقالھ إلى العمل الخاص یقول صالح كامل إن وزارة البرق والبرید والھاتف ال     
واش تریت س یارات تویوت ا    .  ألف ری ال، ھ ي ك ل م ا جمعت ھ م ن المطبع ة والمط بخ ومح ل الأزی اء          ٣٠٠وكان رأس مالي ھو . مشروع البرید الطواف  

بعم ل تجرب ة بنف سي، إذ طف ت عل ى جمی ع م دن        وقبلھ ا قم ت   .  س یارة وب دأت العم ل   ٣٠فاش تریت  .  أل ف ری ال  ١٢وكان وقتھا سعر ال سیارة       ". جیب"
. وأصبحت ق ادرا حت ى عل ى تحدی د كمی ة الوق ود الت ي تحتاجھ ا ك ل س یارة لت صل إل ى ھ دفھا             . وقست المسافة بین كل منطقة وأخرى  . وقرى السعودیة 

  .ثم بدأت مشاریع التلفزیون.  عاما١٥ونجح المشروع، واستمر لمدة 
 ١٥بع د تق دیم ع رض بمبل غ     .  كام ل العملی ة كان ت عن د ح صولھ عل ى عق د مدرس ة ال دفاع الج وي ف ي ج دة            نقطة التحول الرئیسة في حی اة ص الح    

 ملی ون دولار، كان ت ھ ذه العملی ة فاتح ة الأعم ال الكبی رة لرج ل         ١٥٥الأمیركیة الت ي طلب ت مبل غ    " نستیول"ملیون دولار فقط منافس لعرض شركة      
  . مطارا مدنیا٢٢ملت صیانة مواقع الدفاع الجوي في جمیع أنحاء السعودیة، بالإضافة إلى الأعمال صالح كامل، مطار مدني التي توسعت وش

اكب ر مق اول ص یانة ف ي     ". افك و دل ة  "، وأس سوا  "إفك و "بعد ذلك اشترك صالح كامل مع شركة أمیركی ة متخص صة ف ي ص یانة المط ارات اس مھا        
 .اتیات إلى منتصف الثمانینیالعالم في أواخر السبعین

  

    

   متوسطة- معلومات بسیطة –ي مھاراتك طور
www.vipmiss.com/tdrib/index.html 

  تنمیة وتطویر الموارد البشریة–مھارات النجاح 
www.sst5.com  

  
  

 تغطیة وأخبار – المدربین العرب شبكة
  الدورات في العالم العربي

www.atrainers.net/index.php  
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                                                         Introduction  

/



 











 








 


 
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 

    


 

  

  

  

  

  
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 

   

 

                  Marketing Concept 

/ 









 


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







 
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 

   


 





 

 

 

o b e i k a n d l . c o m 



 

    

 

           Marketing Mixture  
/

ProductPrice
PromotionPlace(4Ps)

– 
  

– 

  
  
  
  
  

 

 
  







  
Product 

 
Price 


Promotion  

  
Place  

4Ps  
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 

   




 
•  
•  








 

 





 
   
   
   
   
   

 

o b e i k a n d l . c o m 



 

    

  






 

 





 
  

 
  


 

  


 


 

  
 

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

  
 

  
 

  
 

  


 
  


 

  





– 

•  






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 

    


 

– 
 

 

 

 

 

 

 
•  




 

•  



 

 

 
  

 
 

 
 

 
 


 
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 

   

•  






 

•  







 

Direct Mail
Mail OrderDirect 

Response AdvertisingTelemarketingE-

Marketing
 

   




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 

    


 


–

 

  ← 




 

– 

 

 

 

 

 

 
  ←← 




 

 
 

  

  

 

 
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 

   


 

  ←←←  


 

  ← ←←← 


 
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 

    

 

                 Marketing Research  
/ 





 





 


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 


 

  
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 

   

   
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 

   







 










 




  
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



 



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 

    










 





 

 

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

 

 
 

 Marketing 

 Marketing research 

 Marketing management 

 Marketing Mixture 

 Commodity 

 Service 

 Product 

 Price 

 Distribution 

 Promotion 

 Direct Marketing 

 Wholesaler 

 Retailer 

 Customer 

 

o b e i k a n d l . c o m 



 

    

 

 
 

 –  
                                              

                                              

 –  
                                              

                                              

 – 
 

                                              

                                              

 –       
 

                                              

                                              

 –              
 

                                              

                                              

 – 
 

                                              

                                              

o b e i k a n d l . c o m 



 
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 
 
  

 من موالی د ال سنوات الأول ى م ن الق رن الم یلادي الماض ي، اكتف ى عب د اللطی ف            ھو
لعیسى بما تعلمھ في كتاتیب الأحساء، ثم اتجھ نحو الھند بحثاً عن الرزق، كأنما یرید أن ا

یعی د وھ ج وال ده ومكانت ھ التجاری ة، فب دأ باس تیراد الب ضائع الت ي ك ان یحت اج إلیھ ا أھ  ل             
سى من نشاطاتھ فأدخل تجارة یفي مطلع الأربعینیات المیلادیة غیر العو.الأحساء آنذاك،

  .ثالأثا
 ھ و ش راء الأراض ي ف ي الأح ساء والمنطق ة       العی سى النشاط الذي یعتقد أنھ مثل نقطة انعطاف في م سیرة      لكن   

الشرقیة، إذ بدأ العیسى ف ي ش راء ع دد م ن الأراض ي مست شرفاً م ستقبل ال بلاد، ومعتق داً أن ھ ذه المنطق ة س تتطور                 
تقوم على التملك، دون البیع أو البناء ) لأراضيا(ولا یبني علیھا، فكانت لدیھ فلسفة في ! فھو یشتري ولا یبیع. وتنمو
  .علیھا

بعد الحرب العالمیة الثانیة، كان على موعد مع بزوغ نجمھ وب روز اس مھ ف ي ع الم الاقت صاد والم ال، إذ ب دأت         
جن رال  " السیارات، حیث لم یكن في المنطقة الشرقیة من یبیع السیارات، فب دأ ی ستورد س یارات       في تجارة انطلاقتھ  

أص بح  ث م  فأصبح موزعاً للزاھد في المنطقة ال شرقیة،  . وكلاء السیارات في المنطقة الغربیة) الزاھد(من  " رزموتو
  .مع مطلع الخمسینات الوكیل العام بالمنطقة الشرقیة

 ثم ١٩٨٢) أولدزموبیل( ثم ١٩٧٧) بویك(كالة ثم وم حصل على وكالة شیفورلیھ في الریاض، ١٩٧٤وفي عام 
  .م١٩٩٠عام ) جي إم سي( وكانت آخر وكالاتھ ھي وكالة ، ١٩٨٣) إیسوزو(

كم ا أن ھ بن ى بمف رده امبراطوری ة تجاری ة       . لكن مما سیسجلھ لھ التاریخ أنھ من أوائ ل م ن أدخ ل البی ع بالتق سیط        
، فك ان  ذل ك وكانت لھ وجھة نظر حی ال  !  أنھ لم یستثمر ریالاً واحداً خارج وطنھ السعودیة  كذلكضخمة، أما الشيء    

ل ضخامتھا وتن وع مج الات    ) الأس د  ( د جازماً أن ھذه البلاد أمینة ولھا م ستقبل واع د، وك ان ی سمي المملك ة ب ـ             یعتق
  .الاستثمار فیھا

  

    

www.arado.org.eg 
  المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة

الجمعیة العربیة للإدارة 
www.arabma.org/subject.asp?lan=a  

  

الجمعیة السعودیة للإدارة 
www.sma.org.sa/ar/ 
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Production Management 
 
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    

  

 
  

 / 
  
  
  

 

 
•  
•  
•  
•  
•  
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 

                                                         Introduction  

/   
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•         
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



        
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        

Man- Machine System 

        


 
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 

    

 

    Production Management Concept 

/ 
 

–Production 




 

Productivity
          




 

–Product 


 

 

           


   
   
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 

   


 





 

–Operations 

          
 

     
production requirementsoperations

 technology       
P.OT. rules 

 
          


 

         
          –

 

 
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 

    

 

 

-  
-  
-  

 
 

  

-  
-  

– 
 

 

 

 

 

 
 

 

  

 
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 

   

 

The importance of production management  

/ 
 

    


 

  



 

•          
         

 
•  

q        
 

q        


 
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 

    

q     


 
q       

          
 

q 
      

 

  


 
-  
-  
-  
-  

         
 

 
-  
-  
-  
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 

   

  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
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 

    

 

          Production Life-cycle 

 /        
         

 
           

 


 

           
  

     
 

 

- 


 

-         
      

 

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

-          



 

-            
        

 

- 
  

         


 

-           
       

    
 

-  

o b e i k a n d l . c o m 



 

    

  

Managing the Production Job 

/  
 

– 


 

          
 

        
 

– 

        





 


          

 

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

 
 


 

 
 


 


 

•          
 

•  
 

• 
 

• 
 

•           
 

          
      

 
  

– 
 

 

 

– 


   

   design    

o b e i k a n d l . c o m 



 

    

        
      

 

– 

          


 

        
           

         
         

          
 

– 




 


       5rs

 

- Right quantity 

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

- Right price 
- Right quality 
- Right source 
- Right time 


 

•  
 

•         
 


 


 

– 
 

-  

-  

           
        

o b e i k a n d l . c o m 



 

    


 

          
 

-  

-  

-  

– 
         
          

 

 
        

 
          

 

          

 



– 

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

 

 

 

 

 

 

 
– 

 

 

 

 

 

 

• 
 

•       
 

  
         

          
 

o b e i k a n d l . c o m 



 

    

  

                     Quality control  

/ 
 

"


 

          


 

          
           

        
(ISO) 




        
  

 

•  

•  

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

•  

•  

•  

•  

•  

•  

 

o b e i k a n d l . c o m 



 

    

  

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

System 

Mass Production 

Forecasting Period 

Manufacturing Control 

Manufacturing Organization 

Design 

Quality Management 

Job design 

Inventory Management 

Materials Management 

Organization 

Location design 

Vertical Integration  

Horizontal Integration 

 

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

 

 
 

–  
                                              

                                              

– 
                                              

                                              

– 
                                              

                                              

– 
                                              
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 

 


 
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 

 

 
 

www.edarah.org
 

 
     

 
 
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 
   
  
  
  
  

عالمي، تقلد خلال حیاتھ العدید من أبرز رجال الأعمال على الصعیدین المحلي وال 
من الأوسمة وشھادات التقدیر من رؤساء كبریات ال دول ال صناعیة ف ي الع الم تق دیراً           

  ری ال جمع ھ  ٥٠٠لجھوده المتمیزة في المجالین التجاري والصناعي، بدأ حیاتھ بمبلغ   
ف ي  ثم عمل بعد ذلك مع أخی ھ  .  تجارة العصي ثم المواد الغذائیة والأقمشة وغیرھا   من

أعم  ال ال  صرافة وتج  ارة ال  سیارات، وكان  ت ھ  ذه نقل  ة نوعی  ة للتط  ور الاقت  صادي        
والتجاري في المملكة، وكان كذلك رؤیة رائعة للمجالات التي عمل فیھا لاحقاً، ومنھا   

  .تجارة السیارات والمعدات
ي  حی ث اس  تطاع أن یك  سب ثق ة ال  شركات الأجنبی  ة وعل  ى رأس ھا ش  ركة ف  ورد لتعطی ھ وكال  ة لھ  ا ف       

لتتواصل النجاحات مع الجمیح وذلك نتیجة للعزیمة القویة وال صبر والمتابع ة الشخ صیة ی داً بی د        . المملكة
ارتبط بعد ذلك اسم الجمیح بالكثیر من المنتجات، ومن ابرزھا وكالة سیارات جنرال موت ورز،      . مع أخیھ 

باص ات، ووكال ة فی ان الی سي     وبیبسي كولا، زیوت شل، وبعض المواد الغذائیة ومصنع الجمیح لتجمیع ال     
  .للمعدات الثقیلة

وكان الشیخ قبل وفاتھ یرأس مجلس الإدارة في مجموع ة ش ركات عب د العزی ز ومحم د الجم یح، وق د           
رساء دعائم الاقتصاد السعودي، من خلال إن شاء الم صانع،   إسھم في أوصفھ الكثیر من الاقتصادیین بأنھ   

  .ةوحصولھ على الكثیر من الوكالات العالمی
 كھرب اء الری اض، ع ضو مؤس س ل شركة      ع ضو مؤس س ل شركة   : وكان للجمیح نشاطات كثی رة منھ ا      

 عاماً، كما تمیز بتنشیط العلاقات التجاریة بین المملك ة  ١٥سمنت الیمامة والعضو المنتدب لھا لأكثر من     إ
  .والعالم الخارجي

  

    

  مركز تطویر المنشآت الصغیرة
www.sme.org.sa/Investor.asp  

 

 صندوق تنمیة الموارد البشریة
www.hrdf.org.sa/portalws/HRDF/i

ndex.asp  
 

  معھد الإدارة العامة
www.ipa.edu.sa/libraryipa/library

_url.asp  
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Financial Management 
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 / 
  
  
  
  

 

 
•  

•  
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 

   

 
                          Introduction  

/ 



 




 


[! " # $ %Z 


 [À Á Â Ã Ä Å Æ Ç È 
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


 




 
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 

    


 

•  
•  
•  
•  
•  
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 

   

 

 The Concept of Financial Management 

/    Financial Management 



           

         


      


 

 
 

 
  

 
      


      




  

o b e i k a n d l . c o m 



 

    

 
      

   
         

 

 

 

         
          

         
 

 
  
  

• 
 

•  
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 

   

 

 Objectives of Financial Management 
/        

      
 


 


 

          
       Social responsibility

         
  

       


       
 
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 

    

 

        Financial Decisions 

/       








 

 
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 

   

 

– 
 

 

 

 

 
 

 

 
  investment   

        
 

•   
 

•         
 

   
 

o b e i k a n d l . c o m 



 

    

 
        

 
         


     
 


          

       
 

 
          


 

         
 

         
           
      

 
•  
•  

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

          


 

– 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

– 


 

        
 

 

 
 

 
 

 
 

•  
•  
• 


 

 
 

• 
 

•  

 
 

• 


 
• 


 

 
 

• 


 

o b e i k a n d l . c o m 



 

    

– 
         

 
•  
•  
•           

 
 

    
         
        


 

    


        
 


  

 
 

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

 
  

        


          
          

 

– 
 

 

 

 

 

 





 




 

 

 

 

 

o b e i k a n d l . c o m 



 

    





 
• 


 

• 
 

•  
 

– 
 

    
  

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

 

– 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 


 

  
Cash

 


current assets

 





 
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 

    

• 
 

• technical insolvency
 

  
earning power

 

 
 

 
 


 

• 
 

• 
 

- 
 

-  

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

- 
 




 

 


 













 

o b e i k a n d l . c o m 



 

    

 
        Financial Planning 

/



 

Forecasting

 




 
 

– 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 




 

 
 

 

 
 
 

 



 

 


 

 
-  
-  
-  

 
-  
-  
-  

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

 
      

         
 





 

– 
 


 

        



 

– 
          



 

         
 

o b e i k a n d l . c o m 



 

    

• 
 

• 

 





 

 
 

 

– 
 

 

 

 

 

 

 
٢٠٠٠٠ ٣٠٠٠٠ ٦٠٠٠٠ ٨٠٠٠٠ ١٠٠٠٠٠   

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

o b e i k a n d l . c o m 



 

   


       




    
 

          
         
     

 


 
      


 

      
 

•        
 

• 


 

•  
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 

    

    
 







 




 

 
        





         

 


 
 

 
•  

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

• 
 

 
 

– 
• 

 
• 





 
– 





 

 


 


       


o b e i k a n d l . c o m 



 

    


       


 

 
•  
•  

        
 

 
 

 
 

 
 

         
 


 X      

 
           Y

X
     
 
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 

   

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

X 




 
X

 

X 

Y 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

            
            

            

            

            

            
 

     
     

 

 

     
      

 

 

 

            
            

            

            
            

            

X Y 

 
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 

    


 

(Y)



(Y)

(X) 
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 

   

 

        Financial Control 
/          




 





 
 

 
•  
•  


 

 
          


 





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 

    


Financial health 

Static analysis
       Dynamic 

analysis          
 

         
 

•  
•  
•  






 

 
 
 
 
 
 

 
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 

   

– 
 


 

  

 

 


 
 


 

  
 

 
 

    


 

   
 

 
 

    


 

  
 

 
 

    

 


 
–

 
–    

 
  
 

 


 
 

 


 
 


 

–  
 

– 
 

  


 
 

 



 

  
 

 
 

 
 




 
 


 

  
 

 
 

 
 




 
 

 



 

  
 

 
 

  

 

 


 

  
 

 
 

  

 

 

 
 

  
 

 
 
 

 


 

 

 
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 

    

– 
 


 


 

 

 

 
 

      
      
      
      
      
       
      
      
      
      

 
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 

   

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

Financial leverage  

Operating Leverage  

Equity Financing  

Debt Financing  

Financial risk 
Profitability  

Liquidity  

Investment decisions  

Financial planning 

Financial controlling 

Financial decisions  

Trade credit  

bank credit 

Capital budgeting 

Payback period 

Net Present Value  

Internal Rate of Return  

Long - Term Financing  

Term Financing Short 
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 

    

 

 
 
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 
 

بجھده بنى مجده المزدھر، لم یتعلم في الكتب، لكنھ تعلم في الحیاة، فك ان ص احب    
 جھ ده أثم ر خی راً كثی راً لأن ھ الخی ر ب لا ح دود م ن          ،مبادرة وقدرة على العطاء والبناء    

  .منطلق حبھ لوطنھ وعروبتھ وإسلامھ وإنسانیتھ
ھـ وكانوا تسعة أبناء، طول حیاتھ لم یسافر كثیراً كما یفعل ١٣١٥ولد في جدة عام 

 الرحل ة الثانی ة كان ت    رجال الأعمال، وكانت سفریاتھ محدودة أولھا لمكة والمدینة، ث م   
  .للبنان ثم مصر وأخیراً إلى النمسا

 : اشترى المساحات الفارغة حول الحرم المكي فخشي علیھ وزیر المالیة من الحاقدین والحاسدین، فسألھ      
  .لا یمكن أن أعمر بیت االله ویخرب بیتي: قلت... بیت االله: الحرم بیت من؟ قال

م أراد أن یتب  رع بك ل ثروت  ھ للمجھ ود الحرب  ي إلا أن   ١٩٧٣ أكت وبر  –لعاش  ر م ن رم  ضان  وف ي ح رب ا  
  .ھ وتبرع بما قدر االلهأصر استعان بأحد أبنائالمحامي رفض ذلك، ولما 

وكان ) وزیر فخري(ولقد منحھ الملك عبد العزیز لقب وزیر دولة، وكان أول وزیر دولة في حیاة المملكة 
 وكذلك الرئیس المصري جمال ،كما كرمھ الرئیس اللبناني كمیل شمعون. ة في المملكةذلك نظیر خدماتھ العام

  .عبد الناصر، وأراد أن یكرمھ ملك المغرب الملك محمد الخامس إلا أنھ لم یذھب إلى المغرب
وم ن أعمال ھ أن ھ أس س ال شركة العربی ة لل سیارات بن اء عل ى رغب ة المل ك عب د العزی ز لت سھیل الخ دمات                

  .وكان رئیس مجلس إدارة ھذه الشركةللحجاج 
وق الوا  . لا أوافق على استثمار الأموال بالخارج لأن ذل ك لا ینف ع المال ك ولا وطن ھ ولا أولاده      (من أقوالھ   

  "ك ولا ینفع ولدكعریال ما ھو في بلدك لا ینف"
  

    

  دلیل المكتبات من ھوازن
www.hwazn.com/s.htm 

   كتب إداریة متخصصة- مكتبة شعاع 
www.raypub.com/catalog/default.ph

p?cPath=4_48 

  )شعاع( الشركة العربیة للإعلام العلمي
www.edara.com/user/who-r-we.asp  
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 

Management Information System 
 
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    

  

 
  

 / 

  

  

  

  
 

 
•  
•  
•  
•  
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 

   

 
                          Introduction  

/         
         

   
 


 

 

•  
•       

 
• 

 

       
         
 

•  
•  
•  
•  
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    

 

    Information System Concept 

/            
            

 

  

  


        

 

         



 

           
  

 

Data 
    


          
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 

   

       


 

         
Processing

 


            


 

Information 


         

 

          


         
    

 


 
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 

    







 


 


          

 


        

           
         

 
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 

   

– 
 

 

 
  

  

  

  

 
  

          
 

 
 System 

 

        
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


 




o b e i k a n d l . c o m 



 

    


 





 

 









 

 





 
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 

   

  

      The Importance of IS 

 /        


      
         


 

         
 ISO Certification 

every corner        
 

•        
 

•        
 

      
        


 

         information

         
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 

    

 Software Packages


 







  
 
 

– 
 

 

 

 

 

 

 

 


 

   

 

 


 

 
•  
•  
•  

 
•  
•  
•   
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 

   

          
       


 

           
      

 
          


        
   
    

 
  

  

  

  

  

  

  
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 

    

          



          

   
          


 
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 

   

 

      Computer & I.S 

 /  Information Technology   
 

  
        

 

          


 

        
Internet 

        


  Academic information    
        Business information

 
•       

 
• 

 
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 

    

•         
      

 
•         

 

          
 

 Bulletin board service (BBS)
 

   Chat       
 

 WWW


      
 

 

 
 

 
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 

   

 

The Status of M.I.S 

/ 
       

  

            Sub 

systems        
          

 
 

  
  

  
  

  

  

  

  

  

  

 

o b e i k a n d l . c o m 



 

    

         
 




 

          
 

         
           

 







 

         

           

 
  

 
  

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

– 
 

 

 

 

 

 
 

  

  

  

         


        
 

        
      

         





 
  



 










 

 

 
 
 





 


 


 


 


 

 
 


 

  

o b e i k a n d l . c o m 



 

    

           
     
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 

System 

Sub System 

Tabulating 

Classifying 

Sorting 

Storing 

Summarizing 

Oral media 

Written media 
Internal sources 

External sources 

Internal environment 

External environment 

Internet media 

Bulletin board service 

Chat media 
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

 



 


 

 

 
•  
•  
•  
•  
•  

 
 

www.edarah.org 
     

 
 
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 

    

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 

تنطبق على رجل الأعمال السعودي محمد السبیعي صفة العصامي، فقد بدأ العمل 
 ری  ال لتنتھ  ي بث  روة م  ن الملای  ین والاس  تثمارات   ٥٠٠ب  دكان لا تتج  اوز موجودات  ھ  

 س نة  ١١وبع د س ن   . ھ  ـ١٣٣٣ولد السبیعي في مدینة عنیزة بالقصیم ع ام    . والعقارات
وكان والده ق د قت ل ف ي حرب ھ م ع       انتقل إلى مكة المكرمة طلباً للرزق وخدمة الحجیج  

  .ل عن أمھ وأخیھ الصغیر عبد االلهمسؤوقوات الملك عبد العزیز فأصبح ال
اتفق مع عمھ أن یعمل لدیھ كصبي یوصل میاه الشرب للبیت والدیوان بجانب عملھ في ال دكان مقاب ل        

  . أشھر لكي یستطیع إرسال مال لأمھ١٠ت لمدة  جنیھا٨
أما بدایة توجھ السبیعي وشریكھ للعمل المصرفي فكان بالمصادفة، حیث كان ا وك لاء لتج ار الری اض       

ویعتق  د أن أھ  م أس  باب . والإح  ساء والكوی  ت ف  ي مك  ة والمدین  ة وج  دة، وك  انوا أی  ضاً وك  لاء تحوی  ل لھم  ا  
ونقلا نشاطھما التجاري إل ى الری اض بع د أن ق رر المل ك      . صدقنجاحھما في العمل المصرفي الأمانة وال  

سعود نقل الوزارات إلى الریاض، فانتقلا للعم ل ھن اك، وافتتح ا فرع اً للم صرف ف ي مك ان مقاب ل إم ارة              
ھـ تقریباً قرر محمد وعبد االله السبیعي الانفصال عن شریكھم ابن غنیم واقتسام ١٣٨٢وفي عام . الریاض

القسمة عن ملایین الریالات من عقارات في بیروت وجدة والریاض ومكة وبقیة مدن وتمخضت . التجارة
  .المملكة، وغیرھا من الاستثمارات والأصول

  .م٢٠٠٤وتمتلك شركة السبیعي الآن حصة كبیرة في بنك البلاد والذي تأسس في السعودیة في عام 
  

    

   مھارات إداریة- عالم النور 
www.alnoor.info/  

 

   فن الإدارة–مفكرة الإسلام 
www.islammemo.cc/filz/index.asp?

CatNo=0&IDCategory=1 
 

   ردادي–دلیل المواقع العربیة 
www.raddadi.com 

o b e i k a n d l . c o m 
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 

    

 
 

 
 

  
 

– 
  
 

– 
  
 –

 
  
 

 
 

 
 

 
  
 
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 

 
  
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 

    

 
 

 
– 

 –
 

  
  
 

 
 

 
 

 
 

 
 


  

 
– 

 
 
 
 
 
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 

   

 
 

  
 –

 
 –

 
 

 
 

 
  
  
 

 
 

 
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2. www.thegulfbiz.com/archive/index.php/t-1071.html 
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 

    

 
 
•  
• – 
• – 
• –– 
• –– 
• –– 
•  
•  
•  
•  
 
•  
•  
• – 
•  
•  
•  
•  

 
• 

Northern Illinois University 
•  
•  
• – 
•  
•  
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