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e (�لقصص (�لحكايا  مـن �لأمو$ �لمدهشـة ! �لحيا^ �لط�ـر�
(�لأمثـا� �لشـعبية �لتي يتناقلهـا �لنا� في� بينهـم ،(منذ كنت 
صغ��� كا' لد� سـؤ�� kـ� ، (هو:من يؤلـف �لنكاy،(من 
 'K ،سمع نكتة ماK حيانا� عندماK فكرK لقصص؟ (كنت� Kين تبدK
Kسأ� $�(�ا ممن سـمعها ثم Kتابع حتى Kصل 67 مصد$ �لنكتة.
(لكني � Kفعـل، $ب� لقناعتي منذ �لك �لحـين بأ� لن Kصل 67 
¢X.(ك� تعلمو' فإنه من �لعبث kا(لة معرفة Kين بدyK نكتة 
معينة K( قصة طريفة K( حتى 7شـاعة ما، (حين K 'K y?$Kكتب 
مقدمة هذ� �لكتاM فإ� شعرy بالشعو$ نفسه (تذكرy سؤ�£ 

�لمح� ��ته: من يؤلف �لنكاy، (من Kين تبدK �لقصص؟
 ،Mنا شخصيا� مؤلف هذ� �لكتاK ننيK )للوهلة �لأ(6 قد يبد
(K' قصة كتابته تبدK يوK Zمسـكت بالقلم (بدK yKسـطر بعض 
 yKلقصة بد� 'K £ر،(لكن بعد �لنظر^ �لعميقـة خطر ! با ك� �لف§
يـوg$ Zقـت بطفـ¨ �لأ(�، (بنظر^ Kعمـق (جـدK y' �لقصة 
$بـ� بدyK حـين تز(جـت، (بالتدقيق Kكثر (جـدK y' �لأ(6 
K' تكـو' بد�ية �لقصة حـين كنت طفلا� صغـ���، (كا' (�لد� 
-$¬ـه �الله- ((�لـد@ -حفظهـا �الله- يتعا(نـا' ! تربيتي، ثم 
�س�سـلت مع طريقتي نفسـها ! �لتفك� لأصـل 67 جد(?� 
(جـد�@ (من ثـم 67 مزيد من �لأجـد�? ، (كم كانت ?هشـتي 
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شـديد^ عندمـا �كتشـفت K' قصـة كتـاF ترجع 67 مئـاy من 
�لسـنين �لتي تر�كمـت ! Kثنائها طر¯ (مهـا$�y تربوية ®تلفة 
متباينـة (متناقضة بعضها مفيد (غالبها لا يسـمن (لايغني من 

جو².
تذكـرy (�لد� –$¬ـه �الله- (تذكرy معـه عصا �لخيز$�' 
�لتي كانت ترقد بسـلاZ فو¯ خز�نته K 'K 67$تكب ®الفة ير�ها 
(�لد� شـديد^ فكا' يتصل F (يطلب مني K 'Kجهز �لخيز$�نة 
$يثـ� يـأ@، (كانت فـ�^ �لانتظـا$ هي �لأشـد $عبا� (كثـ��� ما 
لـت جهـو? ?بلوماسـية حثيثـة مـن جـد@ -$¬هـا �الله-  تدخَّ
لمحا(لة حل �لمشـكلة بالطر¯ �لسلمية، (كانت مساعيها تنجح 
غالبا�، خاصة Kنني �لطفل �لمدلل ! �لأ¶^، كيف لا (Kنا �لصبي 
�لوحيد �لـذ� جاX بعد K$بع بناy (جئت ع· شـفحة (لفحة) 
(لا K?$� مـا �لشـفحة (لا�للفحـة، (��7 كا' Kحد �لقـر�X لديه 
عا?@ نفسـها ! تتبع Kصل �لأمو$ فلعله يقوZ مشـكو$�� بتق¸ 
Kصل �لشـفحة (�للفحـة، �لمهم مع K' �لوسـاطة �لدبلوماسـية 
كانت غالبا� مـا تجد� 7لا Kنني كطفل صغـ� –! �لك �لوقت- 
كنت Kتلقى شحناy من �لرعب �لذ� g$² ! قلبي تجاº (�لد� 
(تجاº �لخيز$�نة، (تمر �لأياK) Zجد نف« Kبا� لأ$بعة KبناX، صبيين 
(بنتين (ياسـين- معا�- �gهر^- فاطمة) (�لخامس K( �لخامسة 
–لسـت K?$�- قـد بدK مشاكسـاته (هو مـا ��g ! بطن Kمه*، 
(كنـت قد Kقسـمت ! ¶� �K لـن Kعامـل K(لا?� بالطريقة 
�لتي عوملت ¿ا، (لكن �لإنسـا' ينسـى .(كـم كانت صدمتي 
بالغـة يوZ (عيـت فجأ^ K' لـد� خيز$�نة موضوعـة ! مكاÀا 
�لمحـد? ! منـز£، (K 'Kبنائـي (�لصبيا' �لمسـاكين) قد تجرعو� 
� حياتنا 67 جحيم، لقد  Âا ما كا' كافيا� ليحوÃ$مـن مر�$@ (مر�

كانت صدمتي بالغة لأسباM عد^:
(*) عند مر�جعة �لكتاM كا' خالد (�لخامس) قد �نضم للمجموعة.
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لأ� �كتشفت K' �لتا$يخ يعيد نفسه.  .١
لأ� �كتشفت �K حنثت بقسمي.  .٢

 'K)، بنيÅ -لأ� �كتشـفت كم كا' (�لد� –$¬ه �الله  .٣
�لطريقة �لتي كا' يسـتخدمها ما هي 7لا (سـيلة خاطئة للتعب� 

عن حبه ($غبته ! 7يصا£ K 67فضل ما يمكن.
لأ� �كتشـفت Kنني تحولت 67 (بعبع) ! نظر K(لا?�   .٤
(ÀKـم ينتظـر(' بفـا$È �لصÇ لحظة مغـا?$@ �لمنز� ليتنفسـو� 
�لصعـد�X، لقـد كانـت صدمـة £ K 'Kعـي K' �هـاF -(ليـس 

قد(مي- هو مصد$ سعا?^ Kبنائي.
لأ� �كتشـفت K' �لنتائج �لتي (صلـت K¶@ 7ليها �   .٥
تكن هي �لتي K$يدها، (مع �لك فقد كنت Kنا �لمسؤ(� عن تلك 

�لنتائج.
لأ� مع كل ما �كتشفته كنت Kقف حائر�� لا K?$� ما��   .٦

Kفعل (من Kين KبدK؟!.
Kبنائـي جو�هـر، (لكننـي كنـت   'K لأ� �كتشـفت  .٧
حد�?��، �ستخدمت معهم مطرقة �لحد�? (عضلاy �لحد�? (نا$ 

�لحد�?.
- ! �لـك �ليوZ قر$y قر�$�� مص�يا� يصلح K' يكو' بد�ية 
لا بـأ� ¿ـا لمضمو' هـذ� �لكتـاM، لقـد كا' �لقر�$ هـو Kنني 
سأعتز� �لحد�?^، (KبدK بتعلم مهنة �لصائغ، (y�)?K �لصياغة، 

(حساسية �لصائغ ($قته.
؟ �للهم لا (Kلف لا. (لكن هل كا' �لأمر سهلا�

هل Kتقنت هذº �لمهنة �لر�قية؟ �للهم لا (Kلف لا.
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هـل كا' هناÌ عو�ئـق؟ بالطبع (كا' KكÇ عائـق هو 7تقا� 
لمهنة �لحـد�?^ �لتي ($ثتها عن _بائي (Kجـد�?� كابر�� عن كابر.
(كأ� حين قر$y �لتخ¨ عن هذº �لمهنة ،� ترÍ هي K' تتخ· 
عني، (بقيت مهـا$�@ �لقديمة تتدخل ! تعلمي لمهنة �لصياغة 
(مـا �gلت 67 يومـي هذ� ، (لو شـئتم لأخÇتكم بـ� فعلته من 

يومين K( ثلاثة ....(لكن
لقد ظهـر �لفـر¯، (كا' فرقـا� جوهريا�، فقد كنـت Kما$� 
مها$�y �لحـد�?^ تحت عنـو�' :(�جبي �ل�بو�،Kمـا �لآ' فقد 

K yÏما$سها تحت عنو�':Kخطائي �ل�بوية.
(قد �حتاÐ مني هذ� �لتفريق 67 قد$ غ� قليل من �لشجاعة 
(�لصـد¯ مع �لنفس،ك� �حتـاÐ 67 مقد�$ كب� مـن �لتو�ضع، 
 y�Xلأصعـب من �لك كلـه هو فـ�^ �لتخلص من �لإ$سـا�)
�لقديمة (7عا?^ برÑة نف« من جديد، (لكم K' تتخيلو� صعوبة 
تحو� �لجز�$ "Kبو كاسـم " 67 �لدكتو$ "Kبو كاسـم" �لاخصائي 
 Fحد�� لن يسلم عينيه لأK 'K عتقدK .لجر�حة �لتنظ�ية للعين� !
كاسم، (لكن فرصة كاسـم ! 7تقا' �لمها$�y �لجديد^ ستكو' 

KكÇ بكث�.
�لمهـم �K بدyK تلك �لرحلة، (�سـتغرقت منـي حتى �لآ' 
حو�£ K$بع سـنو�y مع كثـ� من �ل]�² ! ?�خـ¨ (Kنا Kمز¯ 
ة، (كث� مـن �ل]�² �لخا$جي  Âض� Âقناعا@ �لباليـة (مها$�@ �لر
مع من حو£ ممن ما ��g متمسـكا� بإ$ثه ،(ما ��g يلقي باللائمة 
عـ· هذ� �لجيـل (ع· �لمـد�$� �لفاسـد^ ($فا¯ �لسـوX (ع· 
�لتلفـاg (شـبكة �لاتصـالاy (�لأن�نـت) (ع· g(جتـه �لتي 
� تعـرe كيـف تـرF �لأبناX،(عـ· حظـه �لتعيـس ،($ب� ع· 
�لمؤ�مر�y �لخا$جية �لتي تحاÌ لإفسـا? Kبنائه، (� يد$ �لمسـكين 

K' �لمشكلة ! قناعاته،(! K?(�ته (مها$�ته.
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ما �لذ, ساعد' خلا$ هذ! �لف�� ؟

Kمو$ ستة كا' Óا �لفضل بعد توفيق �الله عز (جل:
قر�Ñ ^Xموعة من �لكتب �لحديثة ! Ñا� �ل�بية (ع·   .١
 'K مع) ،(لسـبع للأ¶ �لأكثـر فعالية� y�?لعا�) Mسـها كتاK$
�لكتـاM قـد لا يعـدº �لبعض كتابـا� ! �ل�بية لأنـه لا يذكر لك 
مها$�y تربوية تفصيلية 7لا Kنه عند� يعد من Kهم كتب �ل�بية 
 Õلأنـه ينسـجم مـع فهمي �لجديـد �لـذ� طرحته مـر^ ! 7حد

�لمحاy�Ö حين قلت للحضو$:
7' مصطلح تربية �لأبناX مصطلح مضلل؛ لأنه يوحي بأنك 
ستمسك بأ?(�y معينة (تتجه ¿ا K 67بنائك ل�بيهم، لتؤ?¿م، 
لتصلحهـم. (مـا K yÏفهمه عـن �ل�بية ÀKـا تربيـة لذ(�تنا 
(توجيـه �لأ?(�y �ل�بويـة لإصـلاK mنفسـنا (جعلهـا قـد(^ 

صالحة يتعلم منها �لأبناX بلسا' �لحا� (ليس بلسا' �لمقا�.
حضو$ Ñموعة من �لـد($�y �لتد$يبية �لتي g(?تني   .٢
 y�$ا كانـت مهاÀلفعالة جـد��، لأ� y�$بمجموعـة مـن �لمهـا
بتني من جديد، (ع· $Kسها  Âكتني ($ك تعمل نحو �لد�خل ، فكَّ
?($�y �لÑÇة �للغوية �لعصبية (?($^ �لعا?�y �لسـبع للنا� 
�لأكثـر فعاليـة (�لتـي كانت تركز ?�ئـ�� ع· K' �لتغيـ� يبدK من 

.y�$من �لأفكا$،من �لقيم،من �لمها،yلد�خل: من �لقناعا�
g(جتـي �لعظيمة �لتي Kشـهد ÀKا كانـت خ��� مني !   .٣
�متـلاÌ تلـك �لمها$�y �لجديد^ مـع Kنني كنت Kنـا مد$¿ا، (لا 
عجـب فكـم من تلميذ فـا¯ Kسـتا�M$) ،º حامل فقـه 67 من 
 67 MقرK جتي كانـت)g 'K Mفقـه منه،(لعل من �لأسـباK هـو
K' تكو' (كاسم) من K' تكو'(Kبو كاسم)،لذلك كنت Kعلمها 
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�لمهـا$^ فتطبقهـا مبـاE^ فأتعلـم من تطبيقهـا ما � Kكـن Kفهمه 
عمليا�.

 yفاضـل كا' قد سـبقني بسـنو� ÂMحتكاكـي بمـر�  .٤
(خـرÐ من صنـد(¯ 7$ثـه، (حقـق عـ· Í$K �لو�قـع نتائج 
تربوية مذهلة، كانت  Kصد¯ شـاهد ع· مصد�قية �لطر¯ �لتي 
يسـتخدمها، (KكÇ ?ليل عـ· ضعف (Ãلهل �لطـر¯ �لمو$(ثة 
�لسائد^ $غم شعبيتها (�نتشا$ها (تغلغلها ! ثقافتنا (! عقولنا 
(Kعصابنـا. (كا' شـعا$º ! �ل�بيـة : Kعـط§ KبنـاÌX �لمزيـد من 

�لحرية، Kطلق طاقاÃم (سع خيا$�Ãم.
�لاستشـا$�y �ل�بوية �لتي كنت Kقدمها كانت تريني   .٥
K¶�� تابعو� ! �لطريق �لقديمة �لتي كنت Kسلكها (توغلو� فيها 
 Íمر�K 67 صلو� 67 طر¯ مسد(?^،(�نتهى ¿م �لسعي) 'K 67
نفسـية (عقد �جت�عيـة عندهم K( عند Kبنائهـم K( عند �لطرفين 

معا� (هو �لأغلب.
لقـد كنـت K Õ$Kيـن كا' يمكـن K 'Kصل لـولا لطف �الله، 
(من خلا� مسـاعد^ تلـك �لأ¶ كنت gK?�? قناعـة (تمكنا� من 

�لمها$�y �لجديد^.
بعـض �لمقـالاy �ل�بويـة �لتي بـدK yKكتبهـا ! Ñلة   .٦
تو�صـل، (�لتـي سـاعدتني عـ· K 'Kبلـو$ خـ�Ç@ �لجديـد^ 
g لد�  Âطيب عز Õصـد yلمقالا� ºذÓ 'صوغهـا كتابيـا� ،(كاK)
�لمـÂÙ قدما�، ثـم قرyK مـر^ خلاصة عـن كتـاM لطيف لكين 
بلانشـا$? عنو�نه(Whale Done) يتحدÚ عن تد$يب �لحيتا' 
(كيـف يمكـن تطبيق هـذº �لاسـ��تيجية �لمميز^ عـ· تد$يب 
�لموظفـين فاسـتعرÃا ((ظفتهـا ! Ñـا� �ل�بيـة فكانـت نـو�^ 
�لكتاM،(نـو�^ �لـد($^ �لتد$يبيـة �لتي Kقدمها بعنـو�' :�ل�بية 

�لفعالة. (�لاس��تيجية ��y �لثلاÚ خطو�y هي:
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بنا3 �لثقة.  -

�صطيا; �لإ9ابيا7.  -

Eعا;� توجيه �لسلبيا7.  -

(بعـد K' كتبـت �لكتـاK، Mضفـت 7ليه مـا (جدته مناسـبا� 
مـن مقالا@ �لتـي كنت قد نÃÛـا ! Ñلة تو�صـل، ثم طبعت 
بعض �لنسـخ �لمبدئيـة ((gعتها ع· من Kثـق بخÃ�Çم �ل�بوية 
ليز(?(� بنصائحهـم ،(قد Kثلج صـد$� 7عجا¿م بمضمو' 
�لكتـاM (طريقته ك� �سـتفدy مـن ملاحظاÃـم (نصائحهم 
 ،yبعض �لفقر� mE ! توسعت) ،yقمت ببعض �لتعديلا)
K( �كـر�K$ yم بجانب $Kيي (تركت للقا$Ý �لحق ! Ü 'Kتا$ 

ما يعتقد Kنه �لأفضل .
(بعد ... فهل هذ� �لكتاM منهج متكامل ! �ل�بية؟بالطبع 
لا، (7ن� هو Ñموعة 7ضاy�X مهمة (جدÃا مفيد^ حين طبقت 
عمليـا�، ك� Kنـه تركيز عـ· تبني منظومـة من �لمفاهيـم �ل�بوية 
 Zلقائمـة عـ· �ل�بية بالحـب (�لثقة (�لقـد(^ (�لتعاطف (عد�
�لإكر�º بدلا� من �لمنظومة �لتقليدية �لمنتÛ^ ! بيوتنا (مد�$سنا، 
(�لقائمـة عـ· �لعنـف (�للـوZ (�لعقـاM (�لشـد^ (�لقسـو^ 

.ºلإكر��)
(كا' مـن Þلة �لملاحظاy �لتي جاXتني K' هذ� �لكتاM هو 
Ñموعة مثالياy لطيفة حالمة غـ� قابلة للتطبيق �لعم¨ ،7لا Kنه 
مفيد ! تعديل �لكفة قليلا� نحو �لتو�g' �ل�بو� �لمطلوK) ،Mنه 
 Zصفعـة لأ(لئك �لذين سـد$(� ! طرقهم �لشـديد^، (مع عد
مو�فقتـي ع· K' �لكتاÑ Mر? مثالياy غ� قابلة للتطبيق لأنني 
Kنا شخصيا�  �سـتطعت K 'Kطبق �لكث� مما فيه (لمست نتائج هذ� 
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 Mلكتا� ! Xيطبق ما جا 'K ²يت من �سـتطاK$ ننيK لتطبيـق ك��
بـل (Kكثر منه، 7لا K �Kقبل K' يكو' �لكتاM تعديلا� للكفة نحو 
�لتو�K) ،'gنصح من K ?�$K' يستفيد من هذ� �لكتاK M' يناقشه 
مـع من يثق بخÃÇم (Å 'Kولوº 67 ($شـة عمـل، (K' {هز(� 
 XثناK ! y$نفسهم لدفع �لثمن، ثمن �لتغي�*، لأنه كث��� ما مرK
 'K) Âتـد ع· عقبي$K 'K ¨ع X¢ سـهلK 'حلتـي بمو�قف كا$

ßÏK بأع· صو@:
"بلا تربية حديثة بلا بطيخ"

كانـت هذº مقدمة للكتاM حا(لت خلاÓا K 'Kقص عليكم 
قصته من بد�يتها فإ' �ستطعتم K' تحد?(� ما هي �لبد�ية فليتكم 

Çà(نني لأنني ماgلت ! سؤ�£ �لمح�:
من ساهم بتأليف هذ� �لكتاK) Mين تبدK قصته؟!

(*) جاK �Xحد �لآباX بعد حضو$º للد($^ (kا(لته مصا?قة �بنته (�للعب 
معها (! (جهه Ñموعة من �لخد(â �لتي سببتها له �بنته ?(' قصد، (áا 

يتصا$عا'، (KخK �Çنه بقي ثلاثة KياZ غاضبا� منها. (هذ� بعض �لثمن).
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! لقـاX حـي ( مبـاE نظمته 7حـدÕ �لفضائيـاy �لعالمية، 
�سـت�ضيف �لـك �لمـرF �لحكيـم �لمتخصـص ! خفايـا �لنفس 
�لبÛيـة ( خباياهـا، �لذ� نجح ! تنشـئة جيل متو�g' سـليم 
فعا�، بد��X بأ(لا?º ( مر($�� بطلابه ( تلامذته، ( �نتها�X بكل من 

تأثر بأفكا$º ( كتبه ( مقالاته. ( كا' �لسؤ�� �لأ(�: 
- مـن Kين �كتسـبت كل هـذº �لمعا$e ( �لخـy�Ç �ل�بوية 

�لعملية �لفعالة؟
- �لحقيقـة K' �لأمـر بدK منـذ نحو عÛين سـنة، حين كنت 
Kعا� مـن صعوباÞ yـة ! تربيـة K(لا?� (خاصـة �لمر�هقين 
منهم، شـأ� شـأ' كث� من �لآبـاX ( �لأمهـاy �لذيـن �عتا?(� 
K' يسـتخدمو� �لوسائل �ل�بوية نفسـها �لتي �ستخدمها معهم 
 'K yنفسـه �لذ� �عتـد Xãفعل �لـK هلهـم مـن قبـل، كنـتK
Kفعله، فأحصل ع· �لنتيجة نفسـها �لتي طالمـا حصلت عليها، 
ثـم بدK �لتغي� �لجذ$� ! �لك �ليـوZ �لذ� ?عا� فيه صديق £ 
 Ðمتفر �K لدلافين.جلسـت يومهـا مثل� F$لمد Íلزيـا$^ عر
عا?� Kشـاهد �لك �لعرÍ �لمث�، ( �نبهرy بالقفز�y �لر�ئعة 
( �لاسـتعر�ضاy �لمنظمة �لتي Ã?Kا تلـك �لحيو�ناy �لضخمة 
بمجر? K' يشـ� �لمد$M بيديـه، (عندما �نتهـى �لعرÍ، ضج 
�لمكا' بالتصفيق �لحا? (تعالت صيحاy �لتقدير من �لجمهو$، 
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(لكني بقيت ! مكا� مذهولا� تماما�، فقد �ستحو� ع· تفك�� 

سؤ��:
• كيف تمكن هذ� �لمد$M من 7قنا² هذº �لدلافين بأ?�X تلك 

�لحركاy �لمنظمة ( تحقيق هذº �لنتائج �لمذهلة؟ .
حـ�� �لسـؤ��، فلم Kلحـظ �لجمهـو$ ( هو يغـا?$ �لمكا'، 
(بقيـت (حيـد�� K$قب �لمد$M (هـو يكافئ ?لافينـه ع· K?�ئها 

�لمتميز.
�ق�بـت مـن �لمـد$M (عرفتـه بنفـ«، ثـم فاجأتـه بطلب 

غريب:
-  K$يد منك بعضا� من �لد$(� �لخصوصية ! 

 yجديتي تغ�) �$�Ï7 لكن حين لمـس ) mمـزK �K ظن
لكنته (سألني:

• باالله عليك، قل £: ما�� تريد مني بالتحديد؟ .
- قلت له : K$يد K 'Kعرe �ل� !

- �K ¶؟
- �لـ� ! K' هذº �لدلافـين تفعل كل مـا  تأمرها به، كيف 
�سـتطعت K' تر(Í هذº �لحيو�ناy �لضخمـة ( تجعلها طو² 
بنانـك ؟ هل تسـيطر عليها بشـحناy كهربائيـة K )Kنك ت�كها 

...)K sلسو� Zلعلك تستخد )K تجو² حتى تنفذ ما تأمرها به؟
قاطعني �لمد$M ( قد بد� �لاستياX ع· (جهه:

- ياللعـا$، Kنـا K$بـأ بنفـ« K 'KسـتخدZ هـذº �لأسـاليب 
�لوحشية ! تد$يب ?لافيني �لعزيز^ .
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: شعرK �K yخطأy فحا(لت �لإصلاm قائلا�
لا تسـئ فهمـي فأنـا Kعـا� مـا Kعانيـه ! تربيـة K(لا?� 
 'K نـه يمكنK £تر(يضهـم (تعديـل سـلوكهم، (خطـر ! با)
يكـو' هناK Ìمو$ كثـ�^ Kتعلمها منك، (لعل هناÌ تشـا¿ا� بين 

�لأ(لا? (هذº �لدلافين �لر�ئعة، فهل يمكن K' تساعد�؟
: �نفرجت Kسا$يرº ( �بتسم قائلا�

- هذ� حسن، (لكن ! �لبد�ية عليك K' تعرK e' �لتد$يب 
بالإكـر�º (�لعنـف لا يـؤ@ ثـ�$º، فهـذº �لحيو�نـاy تسـتطيع 
 JE لاE ,;لعنف لا يـؤ�P ،^تفـ�� مد$¿ـا ! لحظة (�حـد 'K
�لخو\، �Pلخو\ يشـل �لحركة، لذلـك PU$ خطو� T �لتدRيب 
 Xسو� M$لة �لخو\ من �لعلاقة بينك (بين �لمتد�^E لحقيقي هي�

.��Ûب ZK كا' حوتا�
- (لكن ما�� لو Kخطـأ �لمتد$M (� يتعلم �لد$�، K( � يؤ? 

�لمطلوM! منه؟ Kلا تعاقبه؟
Kنا لا Kنظر 67 �لمسألة من هذº �لز�(ية، ( KستغرM منكم �Kا 
�لمربو' فأنتم مهمومو' فقط بالتعامل مع �لذين لا يستجيبو'، 
يبـد( Kنكم يا مـد$F �لبÛ تعملـو' ! �لاتجاº �لخاطـئ، فأنتم 
Ãد$(' طاقاتكم (K(قاتكم ! �لتعامل مع �لذين لا يستجيبو'،  
7نكـم ! �لحقيقة تحا(لـو' K' تد�$(� فشـلكم بمعاقبة �لذين لا 
يستجيبو'، 7نكم تحا(لو' تغطية قلة مها$تكم (نقص خÇتكم 
با?عاK Xنكم � تفشلو� ! �ل�بية، (لكن �لأبناX هم �لذين فشلو�، 
 Xثـم تتفننو' بعـد �لك ! 7{ا? �لأ?لـة �لز�ئفة ع· هـذ� �لا?عا

�لخاطئ، ( تركز(' ع· (سائل معاقبة �لمق]ين.
 Xلأبنا�) Z[يأكلو' �لح Xهذ� �لمقا� بعنو�' :(�لآبا Kخذ �قر

يWسو') ثم ?عنا نتابع حديثنا.
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 : aسوbلأبنا3 ي�P deلح� aلآبا3 يأكلو�

 yتظهر منهم بعض �لسـلوكيا :�K ،Xلأبنـا� �Wحين يـ
�لخاطئـة K( �لانفعاليـة يغفـل �لآبـاX (�لأمهـاy عـن ?($هـم 
�لأسـاæ ! خلق �لمشـكلة، فالأبناX مر_^ صافيـة تعكس بدقة 
نوعيـة �لم�$سـاy �ل�بوية �لتي يتلقوÀا ! �لبيت K( �لمد$سـة ، 
فحين {نح �لمربو' 67 �لتسـلط، (Åا(لو' gيا?^ �لسـيطر^ ع· 
�لابـن ، ( يتدخلـو' ! كل كب�^ ( صغ�^ من شـؤ(نه ، ينشـأ 

ضعيف �لشخصية ( مؤهبا� لمشاكل نفسية لا ح] Óا . 
 ( حـين يفرطو' ! kا(لـة �لح�ية ( Üافو' عـ· �لابن من 
نسـمة �Óو�Ü ) ، Xافو' عليه من X¢ �K ، ينشـأ �لابن ضعيف 

�لثقة بنفسه ( مؤهبا� لرهاباy �جت�عية كث�^ .
 )K تشـجيع )K yمكافآ ')? Ìحـين �مل �لطفـل ( يـ� ) 
كلـ�y $ضـا (�ستحسـا' (قبو� فإنـه يفقـد �لحافـز (�لد�فع 

للعمل ( �لد$�سة ( يصبح كسولا� خاملا� .
 (حـين ي��خى �لمربو' ! تربية �لطفل ، ( يبالغو' ! تدليله 
 ºتنمو عند ) Úلاسـتجابة لمطالبه كلها ينشـأ �لابن غ� مك�� )

�للامبالا^ ( �لأنانية .
 (حين يسـتخدZ �لمربو' Kسـاليب �لقسـو^ ( �لعنف �لبد� 
 ) eلنفـ« ينشـأ �لطفل خائفا� مـ�??�� ( يـز$² ! قلبه �لخو� )

�لرعب �لذ� يولد �لحقد ( �لكر�هية .
(حـين يكثـر �لمربو' مـن kا(لة 7صـلاm �لابن عـن طريق 
�لإقنـا² ( �لحو�$ �لمنطقي يمل �لابن (تفقـد �لنصائح (�لمو�عظ 
معناهـا (يصبح �لابن متنمـر�� هاgئا� لامباليا� بـكل ما يلقى ع· 

مسامعه من حكم (مو�عظ.
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(حين يكو' �لمربو' مذبذبين مضطربين يت]فو' بأشكا� 
®تلفة تجاº �لسـلوÌ �لخاطئ نفسه فمر^ يكافئو' ( مر^ يعاقبو' 
( مر^ ي]خو' ( مر^ يتوعد(' ( �د?(' ، فينشأ �لطفل شديد 

.Mلتناقض ?�ئم �لقلق لا يستطيع تمييز �لخطأ من �لصو��
(حـين يفاضل �لأهـل بـين �لأ(لا? ( يقا$نـو' ( يفضلو' 

. Zحدهم ع· 7خوته تنشأ �لغ�^ ( �لكر�هية ( حب �لانتقاK
تذكر ?�ئ�� : 

حـين يlb �لأبنا3 فهذ� يعني aU �لأهل قد Uفرطو� U Tكل 
deلح�

Pمــــا PUلا;نا Eلا مر�n لنــــا

! Kحـد �لأياZ كا' هناÌ متسـلقا' يصعد�' طريقـا� جبليا�، 
̂� (جد� نفسـيه� (جهـا� لوجـه KماM? Z ضخـم، جلس  (فجـأ
Kحدáـا فو$�� ع· �لأ$Í (سـحب g(جا� مـن Kحذية �لركض 
من حقيبته �لموضوعـة ع· ظهرº (بدK ينتعله� ب�عة بعد خلع 
¯ �لمتسـلق �لآخر فيه مندهشـا�  Âلتسـلق �لضخـم، فحـد� Xحـذ�

(سأله : ما�� تفعل ؟ هل تظن Kنك تستطيع K' تسبق �لدM؟
 'K لمهم� ،Mسبق �لدK 'K لمتسـلق �لأ(� : ليس �لمهم� MجاK

Kسبقك Kنت !
لا مانـع ! K' نفكـر كـ� فكـر �لمتسـلق �لأ(� ! بعـض 
�لسياقاy، (لكن هذ� �لنمط من �لتفك� غ� مقبو� (غ� عم¨ 
عندما نكو' ! 7طا$ �لأ¶^، كا' �لحل لدÕ �لمتسـلق �لأ(� هو 
�Óرk) Mا(لة 7بعا? نفسـه عن �لموقف �لصعـب، ($بط نجاته 
بقد$تـه عـ· �لتفـو¯ !  �لمنـا($^ (هزيمة �لآخر �لـذ� يصبح 
ضحيـة لذلك �لموقـف �لخط�، (لكن عندما يكـو' هذ� �لآخر 
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جـز��X مني (Kنا جزX منه، فلا معنى لنجا@ من ?(' نجا^ �لآخر 
7لا ��7 قبلـت بالقو� �لشـائع : نجحت �لعمليـة (لكن �لمريض 

.yما
كثـ� من �لآبـاX (�لأمهـاy �ربو' مـن �لمو�قـف �لصعبة، 
�ربـو' مـن تحمل �لمسـؤ(لية (Åا(لـو' 7لقاXها ع· شـخص 
_خر، لذلك ي�كو' كث��� من (�جباÃم �لتي لن يستطيع غ�هم 
 )K لمقدمي �لرعاية )K للمد$سـة )K ا للر(ضةÀا، ي�كو¿ Zلقيا�

لأ� شخص K( جهة يرسلو' �لأطفا� 7ليها .
كث� من �لآباX (�لأمهاy يأتو' 7£ ! �ستشا$^ تربوية (هم 
يريـد(' منذ �لبد�ية K' يأتو� بابنهم �لمشـاكس K( �بنتهم �لمر�هقة 
 !) ، لأصلحهـا Óـم،  (لكنـي ÏK عـ· K 'Kقابل �لأهـل K(لا�
Kكثر �لأحيا' لا Kقابل 7لا �لأهل، لأ' �لإصلاm (�لحل يبدK من 

 . Xلأهل (ليس من �لأبنا�
" dلعا� $Pطريقة " �لمقا qلا تتبن

 T �لقياd بو�جبك �ل�بو,

 باستعPU $u �ستئجاR " مقاPلين فرعيين " 

للقياd بالعمل �لفعw �لمتمثل

 ببناU 3بنائك PU تدRيبهم Pتعليمهم Pتربيتهم 

Kحيانـا� mEK (�جـب �لآبـاX (�لأمهاy ! ¬ل �لمسـؤ(لية 
بمثا� بسيط:

 Xنك �كتشـفت -بعد �نتهائـك من �$تد�K معك Úهل حـد
 ! $g بحيث بقي $�$gتز$ير �لأ ! yخطأK نـك قدK -لقميص�
�لأع· ليس له عر(^ K( بقيت عر(^ ليس Óا g$؟ بالطبع كل منا 
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RV لتجربة �لمضحكة (خاصة عندما نكو' ع· عجلة من� ºمر ¿ـذ
Kمرنا،كيف نكتشف عا?^ Kننا Kخطأنا ؟!؟

 ÕخرK ) قبـة مرتفعـة Õطبعـا� عندمـا ننظـر 67 �لمـر_^ (نـر 
منخفضة.

ما�� نفعل عا?^؟!؟
 طبعا� سوe نحمل �لمسؤ(لية (نصحح �لخطأ.

K 67ين نتوجه بأيدينا عا?^ عندما نريد 7صلاm �لخطأ؟!؟ 
طبعا� باتجاK ºنفسنا، (بالرغم من Kننا $Kينا �لخطأ هناÌ ! �لمر_^ 

7لا �K 'K عاقل منا لن يتوجه بيديه نحو �لمر_^ ليصلح �لخطأ .
لما��؟!؟ 

لأننا ��7 توجهنا بأيدينا نحو �لمر_^ فسنك�ها (نجرK mيدينا، 
(عندئذ لا نرÕ �لخطأ بالرغم من Kنه ما ��g موجو?��!

Kبناèنـا  -�Kا �لإخو^ �لقر�X- هم مر_^ لنا نرÕ ! ت]فاÃم 
�نعكاسـا� لت]فاتنا، نسـمع ! كلامهـم صدK Õقو�لنـا، فإ' � 
يعجبنـا ¢X فعلوK º( قالـوº فلنتجه K 67نفسـنا (لنصلح منها، 
 eاà عنـد منـه، (�لابنـة �لتـيK MK )K ZK ºX�$) لطفـل �لعنيـد�
 ^¶K ºX�$) £كثر منها، (�لابـن �لانفعاK eاà ZK ^?ها عـاX�$)
$ضـع منهـا �لانفعـا�، (�لأطفـا� �لذيـن ي]خـو' ($�Xهم 
 yفيها �لأبو�' نفسـيه� ضبـط �لنفس (7?�$^ �لذ� ? Âيعو � ^¶K
(خفـض �لصـوy، (�لطفل �لذ� يـMW عندمـا ينزعج من 

�M مر�$�� من قبل Kبويه عندما �نزعجو� منه. §�Ö قد X¢
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هل تعرفو' لما�� تساkوننا؟ 

لأ' قلبكم �لصغ� ما K ��gبيض � يتلوÚ، (لأ' �الله سبحانه 
قد حباكـم بغلوبوليناy مناعية نفسـية تقيكـم جهلنا (ضعف 
مها$�تنـا (قلة حيلتنا، (عسـى K' ننضج (نتعلـم قبل K' ينتهي 

مفعو� هذÓ� ºبة �لربانية.
لما�� نفعل �لك بكم؟

 لأننـا نحبكم (نريدكم K' تكونو� Kفضل منا، (من �لحب ما 
قتل!

فر¯ كب� بين K' نحمل �لمسـؤ(لية، (À 'KرM منها (نلقيها 
ع· Kبنائنا.

ÀـرM من �لمسـؤ(لية عندما نقـو�:  7' �لمشـكلة هناÌ عند 
�لأبناX (هم ! حاجة 67 7صلاm بعض �لقطع K( �ستبد�Óا.

نحمـل �لمسـؤ(لية عندما نعي K' �لحـل بأيدينـا، (K' �لذ� 
ÅتاÐ 67 7صلاm (�سـتبد�� هو مها$�تنـا �ل�بوية (قد$تنا ع· 

ضبط Kنفسنا .
تكمن �لمشكلة- كل �لمشكلة- عندما نعتقد aU �لمشكلة 

هنا{ (عند �لأبنا3)

 'K -ينبغي لنا -نحن �لمربين M$اÓ� بعكس متسـلق �لجبا�
نتحمل �لمسـؤ(لية �لكاملة ! تربية Kبنائنا، (لئن �سـتعنا ببعض 
 æلدعـم (�لمسـاند^ �لخا$جية فإ' هـذ� لا يلغي ?($نا �لأسـا�

الة ! هذº �لمهمة �لحساسة . Âمشا$كتنا �لفع)
Åا(� بعض �لنا� �Óـر(M حين� ير(' �لدM ع· Kمل Kنه 
 ،yكالمسـؤ(ليا Mسـيأكل شـخصا� _خر بدلا� منهـم (لكن �لد
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فهي ستمسـك بك ��7 حا(لت �ÓرM منها، لذلك من �لأفضل 
. MرÓ� لك مو�جهتها بدلا� من

ل مسؤ(لية �لأ¶^ بشكل كامل . Âثبت (تحم� !MرÃ لا
حو� هذº �لمسؤ(لية 67 متعة .

(عندما تقوZ بو�جبك سيتعلم منك KبناÌè كيف يتحملو' 
هم �لمسؤ(لية .

لا حلـو� سـحرية؛ (لا خيـا$�y ¶يعة؛ (لا تجـد� عا?^ 
. yبعض �لمسكنا

�لأمـر ÅتـاÐ 67 �لوقت (�لصـÇ؛ (لكـن ! �لنهاية تصبح 
�لمسؤ(لية مقياسا� لحياتنا (سعا?^ Kبنائنا .

*  *  *

ÀKيـت �لمقـا� (تأثرy بـه كثـ��� فالتفت� 67 �لمـد$M �لذ� 
.Mلعقا� MسلوK ·لت م]�� عgسألني بابتسامة : هل ما

- شـعرy ببعض �لحرÐ، ( لكني قلـت: Kعتقد K' �لتعامل 
مـع �لمق]يـن بالنسـبة 7£، هو مسـألة بحث عن منبـع لتقويم 

�لسلوÌ ليس 7لا، (�لعقاM جزX مهم من �ل�بية.
(� Kسمع منه سوÕ �لصمت، ( � Kكن Kنا شخصيا� مقتنعا� ب� 

: M$قلته للتو، (بعد قليل قا� £ �لمد
- باختصـا$، تتكو' �لاسـ��تيجية �لمث· لل�بيـة من ثلاثة 

kا($:
(Trust) بنا3 �لثقة  .١

�صطيا; �لا9ابيا7 (+)  .٢
Eعا;� توجيه �لسلبيا7(-)    .٣
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