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١. E^�لـة �لخو\: (�لك بالامتنا² عن Kنو�² �لعقاM �لما?� 
(�لمعنو� كافة، (هذ� يعني �لتخ¨ عن كل ما �عتدناº من Kساليب 
 Zلإجبا$ (�لتهديد (�للو�) ºسـتخد�منا للقو^ (�لعنف (�لإكر��
(�لتأنيب (�لتوبيخ (�لشتائم ( تقطيب �لجبين (�لنظر^ �لشديد^ 
(نÇ^ �لصوy �لمرتفعة K( �لمنتقد^، لأ' كل هذº �لأساليب تبذ$ 

�لخوe ! �لنفس �لبÛية، (�لخوe يشل �لحركة.
(مـن �لملاحظـاy �لتـي جاXتنـي: �ع��Í عـ· موضو² 
تقطيـب �لجبـين، قالت £ 7حـدÕ �لمربياy �لفاضـلاy: � تد² 
لنا شـيئا� نرهب به �لأبناX. فابتسـمت (قلت Óـا: �طمئني فإنك 
مهـ� بذلت جهد�� لمنع تقطيب �لجبين فإÀا سـوe تظهر تلقائيا�، 
(نحن نسـتعملها Kكثر من �لمطلوM بكث� (($Kيي �لشخ¸ Kنه 

ليس �ستع�Óا مطلوبا� �لبتة).
كث� من �لأهل ما�gلو� متمسـكين بأáيـة (جو? "$هبة" ! 
قلوM �لأبناX تجاº �لأهل، (ينتقد(' �لابن �لذ� ليس لديه تلك 

�لرهبة، (�لرهبة مشتقة من �لخوe �لذ� يشل �لحركة.
كث�(' يعتقد(' ÀKم لاÜيفو' KبناXهم لأÀم لايستخدمو' 
�لK MW(�لتوبيخ، (لكن �لأبنـاÜ Xافو' من Kمو$ كث�^؛ منها 
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$فع �لصـوy، (منها �لمقا$نـة، (منها �لعقـاM، (منها �لمو�عظ 
�لطويلـة، (منها سـحب �لحـب (منهـا �لتظاهر بالحـز' (منها 
سحب �لقبو�. �Kا �لمرF �سأ� �بنك: هل àاe مني؟ (مالذ� 

Üيفك عا?^؟.
٢. �لكف عن �اPلة �لتحكم �Pلسـيطر� �Pلوصاية �Pلرغبة 
 Xلمجـا� للأبنا� Xتحقيـق نتائج معينـة: (�لـك بإعطا T لجا�ـة�
لي�$سـو� �سـتقلاليتهم عـن _بائهـم (KمهاÃم شـيئا� فشـيئا� مع 
�لاسـتعد�? لتقبـل حـد(Ñ Úموعـة مـن �لأخطاX لا بـد منها 
(هي �لثمن �لذ� لا فر�$ منه K ��7$?نا لأبنائنا �سـتقلالية نفسية 

(معنوية ( �هنية ( ما?ية.
Rسلو� تربية �لنسوU dستخد��

ي�عدÂ �لإنسا' من Kبطأ �لكائناy �لحية (صولا� 67 �لاستقلالية 
عن (�لديه.

بعـض �لحـy�Û مثلا� تكـو' مسـتقلة منذ �للحظـة �لأ(6 
لوجو?هـا، بعـض �لحيو�نـاy تسـتقل بمجر? K' تفقـس عنها 
�لبيضة، (بعضها ÅتاÐ 67 بضع سـاعاK )K yياZ حتى يستقل، 
! حين $ب� ÅتاÐ بعضها 67 بضعة Kسـابيع K )Kشـهر، (لكني � 
Kسـمع عن �K كائن حي ÅتاÐ 67 سـنو�y طويلة حتى يستقل 

عن (�لديه باستثناX هذ� �لكائن �لعجيب �لمعقد (�لإنسا').
(لعل �لسبب �لكامن خلف هذ� �لاختلاK e' �لإنسا' هو 
�لوحيد �لذ� جعل �الله مسـؤ(لية 7يصاله 67 �لاستقلا� ! عنق 
(�لديـه (جعلها kـلا� للتكليف، ! حين تكفل سـبحانه -(هو 
  �è ç æ å ä ã â � yـا?�- ببقية �لكائناÓ�
[طـه ٥٠/٢٠] (لذلك نجد K' ®تلف �لكائناy تسـتقل (فق 
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$ له   Âنامج �لذ� قدÇد?^ (?قيقة، كل حسـب �لk) ^$منة مقدgK
� à        ß Þ   Ý Ü Û � [�لنمل ٨٨/٢٧] .

Kما �لإنسا' فنجد �ختلافا� كب��� ! �لزمن �للاZg له ليستقل، 
فبينـ� يسـتقل بعـض �لأطفـا� عـن �لو�لديـن ! سـن مبكـر^ 
لاتتجـا(g عÛ �لسـنو�y 67 �لأ$بع عÛ^ سـنة فـإ' بعضهم 
 Ìهنا 'K لثلاثين سنة، ك�� )K ينÛلآخر قد لا يستقل حتى �لع�
بعضـا� _خر يبقـى معتمد�� عـ· (�لديه K 67' يفقدهـم، (عندئذ 
يبحـث عن بد�ئـل ليعتمد عليها، (يبقى معتمـد�� ع· �لآخرين 

طو�� حياته .
(يمكـن K' نلخـص ?($ �لو�لديـن ! تد$يـب Kبنائهم ع· 
�لاستقلالية ! Kبكر (قت ممكن، (من ثم �لانسحاM �لتد${ي 
مـن حياÃم مـع �لبقاX بوصفهـم مر�جع (خy�Ç يسـتعين ¿ا 

�لأبناX عند �لحاجة.
هذ� مـا تفعله �لنسـو$ عا?^، فالنسـو$ تبني Kعشاشـها ع· 
قمـم �لجبا� �لشـاهقة حيـث �لعو�صـف (�لثلـوÐ (�لأمطا$، 
عندمـا يبنـي �لن� عشـه �لضخم يضـع ! ?�خلـه Ñموعة من 
�لحـì ( �لقطـع �لزجاجية، (حينـ� تولد صغا$ �لنسـو$ يوفر 
 Zلأ� Kلصغـا$ تبد� Çلتغذية مـن طعامهم ( حين� يك� Xـم �لآباÓ
 Kقسو^ �لحيا^ ! �لعش شيئا� فشيئا� فيبد Õيا?^ مسـتوg ! تد${يا�
�لصغا$ بتسلق جو�نب �لعش �لضخم هربا� من هذº �لقسو^، ( 
 Ìبعد حد فلا ت�K 67 من قسـو^ �لحيا^ ! �لعش Zخ��� تزيد �لأK
لصغا$ها سوÕ �لصخو$ (�لحì (�لزجاÐ، (هنا يبدK مفعو� 
�لحب �لقاæ. فعندما يبلغ �لصغا$ قمة �لعش، تدفع �لأZ (�حد�� 
منهم ليندفع ب�عة شديد^ K 67سفل حتى يبد( �لأمر ك� لو كا' 
سـيلقى حتفه ع· �لصخو$ �لمدببة، (! �للحظة �لأخ�^ تندفع 
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 ºهذ Zسـفل (تتلقى صغ�ها ع· ظهرهـا ثم تكر$ �لأK 67 Zلأ�
�لعملية K 67' يتعلم كل �لصغا$ �لط��' بأنفسـهم، (هنا تنتهي 
(ظيفة �لأZ، (تلك هي �ل�بية �لناجحة: K' تنتهي (ظيفتك بعد 
K' تكـو' قد Kعد?K yفر�?�� KسـوياK XكفياX (مسـتعدين لوضع 

بصمتهم ! هذ� �لعا�.
هـذ� ما تفعله �لنسـو$ غريزيا� ¿د�ية �الله سـبحانه، (لكن... 

ما�لذ� ÅدÚ مقابله ! عا� �لإنسا' ؟ 
 , يولـد �لطفل ضعيفا� جـد�� معتمد�� عـ· (�لديه �عتـ�?�� كليا�

جسديا�، �هنيا�، ما?يا� ، عاطفيا� :
جسديا� : لا يقد$ �لطفل K' يمK ã( يأكل K( يK MÛ( حتى 

. ºحاجته (حد Ùيق
�هنيـا� : لا يقـد$ K' يفكـر K( يتخذ قـر�$�� حـر��  K( يكو' له 

.�K$
ما;يا� : لا يقد$ K' ينتج K( يكسب قوy يومه .

عاطفيـا� : لا يقـد$ K' يعيـش ?(' حنـا' �لأبويـن (حبهـم 
 M$تشـجيعهم (?عمهـم �لمعنو� لـه، حتى 7' بعـض �لتجا)
�لتي Kجريت ع· بعض �لأطفا� �لذين تو�فرÓ yم كل (سائل 
�لر�حـة (�لتغذيـة (�لصحة (لكنهم حرمو� مـن �لحنا' (�لحب 
(�لقبلاy (�لاحتضا' قد �نتهت بموy كث� منهم بسـبب هذ� 

�لعوg �لعاطفي .
(مما لاشـك فيه K' �عتـ�? �لطفل ع· Kبويه جسـديا� (�هنيا� 
 ،Zمر طبيعي (مفهوK لمرحلة من �لعمر� ºما?يـا� (عاطفيا� ! هذ)
يبدK بعدº �لطفل شـيئا� فشيئا�� بالاسـتقلا� عن (�لديه، (K(� ما 
يسـتقل به هو �لناحية �لجسـدية، حيث يتعلم �لمã، (يسـتطيع 
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K' يأكل (يMÛ (يقÙ حاجته (حدº، (لكن ما�� لو K' طفلا� 
كÇ (تجا(g عÛ سنو�y (� يستقل جسديا�؟ بالطبع هذ� �لطفل 

معا¯ ( 7عاقة جسدية ). 
Kيضا� يبدK �لطفل شـيئا� فشيئا� بالاسـتقلا� �هنيا� عن (�لديه 
حيـث يصبح له عالمـه �لذهني �لخـاï (قر�$K$) ºيـه (تعجبه 
KشـياX (يكرK ºشـياX (يقبـل (يرفض (يتمـر? (ي] Kمـا ��7 � 
تحـدÚ هـذº �لاسـتقلالية بالتد$يـج (بقـي معتمـد�� �هنيا� ع· 

(�لديه فهذ� يد� ع· طفل معا¯ ( 7عاقة �هنية (عقلية ) .
 y�$مها Mباكتسـا Kكذلك مع نمو �لطفل شـيئا�� فشـيئا� يبد
معينـة (تقـوÕ عضلاته (يمكـن K' يصبـح قا?$�� عـ· �لعمل 
(�كتسـاM ما يؤمن له $gقه (قوته (لو ع· �لأقل �لحد �لأ?نى،  
فلو Kنه �ضطر 67 �لاعت�? ع· نفسـه فإنه لن يموy جوعا�، فقد 
صا$ قا?$�� ع· �لعمل (�لكسـب، Kمـا ��7 كÇ �لطفل (بقي غ� 
قا?$ ع· �لكسـب (معتمد�� كليا� ع· (�لديـه فهو ! هذº �لحالة 

معا¯ ( 7عاقة ما?ية ) .
(Kخ��� مع نمو �لطفل (نضجه يف�K Í' يبدK بالاستقلا� 
�لعاطفي عن Kبويه فتقل حاجته شيئا� فشيئا� 67 �لدعم (�لمساند^ 
 º?لعاطفية (تنمو قد$ته ع· مو�جهة مصاعب �لحيا^ (يشتد عو�
(يمتلـك �لحكمة (�لمحاكمة �لتي تعينه ع· عدZ �لتأثر �لسـلبي 
بالظـر(e �لخا$جية، (مـا يفعله �لآخر('، (مـا يقوله �لنا�، 
 �K$ ·لطفـل (بقي معتمـد�� ع� Çمـا ��7 كK . لنـا� فيـه� �K$)
 ÕخرK) ºلنـا�، (يتأثر ب� يقولـه �لآخر('، (كلمة ما تسـعد�
تزعجـه، (موقـف مـا ينغص عليـه حياته فـإ' هذ� �لإنسـا' � 
يسـتقل عاطفيـا�، (ما ��g يعـا� مما يمكن K' نسـميه :    ( 7عاقة 

عاطفية ) .
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(هـذ� �لـكلاZ قـد يصـدZ كثـ��� مـن �لقـر�X �لأعـز�X (قد 
يرفضونه (يقولو' : هذ� غ� صحيح، لأ' كل 7نسـا' لابد من 
 'K ينزعج (لا يمكن لأحد 'K يتأثر بالمو�قف �لسـلبية (لا بد  'K

. ºيتحكم ! مشاعر
(�لحقيقـة Ñ 'Kتمعاتنـا بشـكل عاZ مـا �gلت غـ� ناضجة 
، (ما �gلـت تعا� مـن 7عاقة عاطفيـة، (مز�جية،  ðeبشـكل كا
(�نفعالية، ع· �ختلاe (تفا(y ! ?$جة هذº �لإعاقة، (نظر�� 
 'K لا يعطيه، فإ' مـن �لصعب جد�� ع· �لأهل Xãلأ' فاقـد �ل
يوصلـو� KبناXهم 67 �لك �لاسـتقلا� �لعاطفـي (هم Åملو' 
قـد$�� لا بأ� بـه من �لإعاقـة �لعاطفيـة، (لا تحسـبو� Kنني (Kنا 
Kكتب هـذº �لكل�gK yعم Kنني تحر$y تمامـا� من هذº �لإعاقة، 
(لكننـي عندما �ستشـعرÃا ($Kيت _ثا$هـا ! حيا@ (من ثم ! 
حيا^ K¶@ (من حو£، بدM$?K yK نف« لأخفف منها شـيئا� 
و�  فشـيئا�، (لكننا ! Ñتمعنـا ينطبق علينا �لمثل �لقائـل ( �فتضح�

فاصطلحو� ) .
فكلنا �نفعاليو' (كلنا مز�جيو'، فاتفقنا ع· K' هذ� �لوضع 
طبيعـي، (K' �لإنسـا' بطبيعة خلقتـه معا¯ عاطفيـا� مع K' �الله 
تعا6 يقو� � + , - . / 0  � [�لتين ٤/٩٥] . 

(لعل سائلا� يسأ�: ما �ل� �لذ� {عل �لأهل مع حرصهم 
�لشـديد ع· مصلحة K(لا?هم (kبتهم �لشـديد^ Óم ($غبتهم 
�لصا?قـة  ! تربيتهـم �ل�بيـة �لمثـ·، يقعـو' ! هـذ� �لفخ: فخ 
 Xسـتمر�$ �لرغبة  !  �لتحكم  (�لسـيطر^ (من ثم حرما' �لأبنا�
من حقهم �لطبيعي ! �لنمو (�لنضج (�لاستقلا� �لتد${ي، مما 

يؤ?� 67 حد(Ú 7عاقة �هنية (ما?ية (عاطفية عند �لأبناX؟.
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Kعتقد K' �ل� ($�X �لك هو �لطو� �لنسبي لف�^ �لنمو عند 
�لإنسـا' قياسـا� 67 بقية �لكائناy، فعندما يكو' �لطفل صغ��� 
يكو' خوe �لو�لديـن عليه بالغا�، (بالتـا£ يكو' تحكمهم فيه 
كب��� لمد^ سـنو�y (حين ÅتاÐ هذ� �لابـن g 67يا?^ تد${ية ! 
�لاستقلالية يكو' �لو�لد�' قد �عتا?� �لتحكم (�لسيطر^ بحيث 
صـا$ يعـز عليه� K' يفقـد� تلكم �لسـلطة. (كم (كـم جاXتني 
Kمهـاy (صـل Kبناèهـن 67 عمر �لخمـس عÛ^ سـنة (Kحيانا� 
�لعÛيـن (هـن يشـكين خوفهـن فقـد�' �لسـيطر^ (�لتحكم 

بسلوK Ìبنائهن، (كث��� ما Kفاجئ K(لئك �لأمهاy بأ' Kقو�:
“ Pهو �لمطلو�”

�K 7' �لمطلوM من �لأهل هو K' يفقد(� �لسيطر^ (�لتحكم 
شـيئا� فشـيئا� حتى يصل �لأبناX 67 سـن �لمر�هقة (قد فقد �لأهل 
�لسـيطر^ (�لتحكم تماما� (حل kلها �لعلاقـة �لطيبة (�لصد�قة 
 eبوجو? �ختلا mلمتبا?� (�لفر� Zلتناصح (�لتفاهم (�لاح���)

! (جهاy �لنظر.
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       (لـو Kننـا Kحببنـا K' نبسـط �لموضـو² فيمكـن K' نتخيل 
kـو$�� يمثـل عمر �لأطفا� من �لولا?^ 67 سـن �لبلـوk) Èو$�� 
 Zيمثـل �لتحكم �لذ� يكو' كاملا� عند �لـولا?^ ١٠٠% ( ينعد

عند سن �لبلوK È( قبل �لك K '7مكن. 

(علينـا K' نلحـظ K' هذº �ل�بية �لقاسـية مـا كانت لتعطي 
. �لأثر �لمطلوM لولا بناX �لثقة �لقوية K(لا�
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٣. �للعـب P �لمـر�: ( áا من Kهـم �لأمو$ �لتـي تبني �لثقة 
 �)K ºمع _بائهم فإ' هذ Xتقو� �لعلاقة، (عندما يلعـب �لأبنا)
?لالـة عـ· ÀKم Kصبحـو� جاهزين للاسـتجابة لما يريـدº منهم 
_باèهم، 7' �للعب مع �لأبناX يبني �لثقة (يؤسـس �لألفة (يي� 
قنـو�y �تصـا� فائقـة �لجـو?^ يمكن مـن خلاÓا تحقيـق نتائج 
مذهلة، فكـم من �لأفكا$ �لمهمة يمكن غرسـها عند �لأبناX من 
 Xمعنا ! لقا Úكر مر^ ماحـد�K) قصـة )K طرفة )K خلا� لعبـة

K¶� ¬يم:
�جتمـع Kفر�? K¶تنا ! غرفـة (�حد^ لنتناقـش (لنتفق ع· 
بعـض �لأمو$ �لتـي تزيد مـن سـعا?^ �لأ¶^، ( لنلعب بعض 

.yللطيفة، (نتنا(� �لحلويا� Mلألعا�
(كنـت قد جهزy علبـة مغلفة بو$¯ �Óد�يـا �لملو'، فقلت 
Óـم: قد KحyW لكم لعبة جديد^ سنسـتمتع ¿ـا �لآ'، هجم 
معـا� (�gهر^ ع· �لعلبـة (�نقضا ع· �لـو$¯ يمزقانه ليخرجا 

.( eدÓ� لعبة )K لعبة �لنيشا' ( لعبة �لشكاكة
(بدyK بعض �لمبا$ياy �لتي �ش�Ì فيها Þيع Kفر�? �لأ¶^، 
(كا' معـا� هـو �لفائز ! كل مـر^ بلا منا²g، (فجـأ^ قلت Óم: 
�لآ' سـأ?$K Mفر�? �لأ¶^ لمد^ ?قيقتين بحيـث يفوÞ ')gيعا� 
 �)gتفو 'K ع· معا�، ضحك معا� (قا�: مسـتحيل لا يمكنكم

.²gع¨، فأنا �لأ(� بلا منا
�بتسـمت (قلت:صحيـح لـن نفـوg عليـك 7لا K '7جرينـا 
تعديلا� بسـيطا� ! s)E �للعبة، حيث سنعصب عينيك بحيث 
لاترÕ شيئا� ثم نضعك ! منتصف �لغرفة (نجعلك تد($ حو� 
نفسـك عÛ مر�y، ثم سنبدK بالتنافس معك، (Kنا Kضمن منذ 

�لآ' Kننا Þيعا� سنهزمك ! منتهى �لسهولة.
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قـا� معا�: ماهذ� �لكلاZ! طبعا� سـتهزمونني ¿ذº �لطريقة!  
كيف يمكن لإنسا' K' يصيب هدفا� لا ير�º ؟! .

، كيف يمكن  �نتهـز�y �لفرصة ( قلت : سـؤ�� (جيه فعـلا�
لإنسـا' K' يصيب هدفا� لا ير�º ؟ سـؤ�� ! غاية �لأáية ?عونا 

نفكر فيه Þيعا�: كيف يمكن لإنسا' K' يصيب هدفا� لا ير�º؟
(هناÌ سؤ�� K(جه منه: 

كيف يمكن لإنساaU a يصيب هدفا� ليس له Pجو;؟

كثـ�(' ! هذº �لحيا^، يعيشـو' بلا هدe (�ضح kد?، ثم 
يسـتغربو' لما�� � Åققو� نجاحا� ! حياÃم، لما�� فشـلو�؟ لما�� � 
ينجز(� �K هدe. (نحن نتعجب من هؤلاX (نسـأÓم �لسؤ�� 

نفسه:
كيف يمكن �م aU ينجز�P هدفا� ليس له Pجو; ؟

قالت g(جتي: ?عونا نلعب هـذº �للعبة، ((gعت ع· كل 
، ثم  فر? من Kفر�? �لأ¶^ صفحة بيضاX مقسـومة قسـمين (قل��

قالت: K$جو من �لجميع �تبا² �لتعلي�y �لتالية:
 sخطو ^Ûيرسم ع 'K ^¶فر�? �لأK نرجو من كل فر? من -

مستقيمة بشكل عشو�ئي، بالطريقة �لتي تعجبه.
(�لآ' بقي لكل فر? خطا' مسـتقي�' عليه K' يرسم ¿� بيتا� 
.�)èلتي $سمها عشو�ئيا� . �بد� ^Ûلع� sيلا� مستعينا� بالخطوÞ

قالت �gهر^ : لما�� � Çàينا منذ �لبد�ية؟ 
ضحكت g(جتي ( قالت: �بدئي �لآ'.

o b e i k a n d l . c o m



ÁÏÜaáy@bÂÂŸ‹Ï@@ãËaÌu@b‰˚bÂic

TV

(بعـد K' حـا(� كل منهـم (بـذ� جهـدº كانـت �لنتائـج 
مضحكة،فقالت g(جتي:

 'K لآ' ! �لنصف �لسـف¨ مـن �لو$قة نرجو مـن �لجميع�)
. تفضلو�  يرسـمو� بيتا� Þيلا� باسـتخد�Z �ثني عÛ خطا� مستقي��

.Xبالبد
( �لآ' قا$نـو� بين �لرسـمة �لأ(6 ( �لثانيـة ( قولو� £: ما�� 

نتعلم؟ 
قا� ياسين: عندما نحد? هدفنا منذ �لبد�ية فإ' �لنتيجة �لتي 

نحصل عليها تكو' Kفضل بكث�.
 'K ^¶K حسنت يا ياسين، لذلك علينا نحن  بوصفناK :قلت
نحد? Kهد�فنـا �لأ¶ية، (ما �لذ� نريـد K' نحققه معا�، (كيف 

يمكن K' يعين كل منا �لآخر لتحقيق هذº  �لأهد�e ؟
تعالو� نجب عن هذº �لأسئلة معا�:

- ما �لأهد�e �لأ(6 لأ¶تنا؟
- ما Kهم �لمبا?Ý �لتي نعتمدها؟

- ما نوعية �لعلاقاy �لتي نريدها K' تسو? بيننا؟
- ما �لأسـلوM �لـذ� نريد K' نتعا(' ( نتحـدÚ به بعضنا 

مع بعض؟
- ما �لأشياX �لتي نريد K' نفعلها معا�؟

- ما �لأشـياX �لتي يريد كل فـر? منا K' يفعلها (حدº (كيف 
نساعدº ع· �لك ؟
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- ما �لنشاطاy �لمش�كة �لتي يستمتع ¿ا �لجميع (يستفيد(' 
منها؟

- مـا �لمها$�y ( �لمو�هـب ( �لقد$�y �لتي يتمتـع ¿ا Kفر�? 
�لأ¶^ K( �لتي يمكن K' يكتسبوها؟

 ºلمجتمع �لـذ� نعيش فيـه ( تجا� ºتنا تجـا¶K مـا (�جـب -
�لإنسانية عامة؟

- مـا �لأخلاقيـاy �لتي نريدها K' تسـو?  بيننا؟ (بيننا (بين 
�لآخرين؟

 º7' �لطريقة �لمشـ�كة �لتـي نتوصل ¿ـا 67 �لإجابة عن هذ
�لأسـئلة لاتقـل áKيـة عـن �لأجوبة �لتـي نحصل عليهـا ، À7ا 
ترسـم �لمسـا$ ( تحد? �لجهة �لتـي تتجه 7ليهـا �لأ¶^. 7' بلو$^ 
Kهـد�e �لأ¶^ قـد Kعا' عد?�� كب��� مـن �لأ¶ ع· تجا(g كث� 
مـن �لمشـاكل �لعالقـة ، ( فتح �لطريـق KماZ حيـا^ $حبة خصبة 
(�فر^ بالإنجاg ( �لحب ( �لتعا(' ( تحقيق Kهد�e عظيمة فر?ية 

( K¶ية ( �جت�عية.
7' معرفة هذº �لأهد�e من قبل �لجميع (مناقشتها باستمر�$ 
 ºمر�جعتها ( تنقيحها سيخلق جو�� جديد�� ®تلفا� (ستكو' هذ)
�لأهـد�e بمثابـة �لبوصلة �لتـي Ãد� �لأ¶^ كلـ� ضلت عن 

مسا$ها .
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 'K تصـا?¯ طفلك فعليك 'K y?$K ��7 :٤. مصا;قـة �لابن
تتذكـر K' فمه Kكثـر يقظة من عقلـه، (K' �لحلوÕ عـا?^ Kفضل 
عنـدº من �لكتـاM �لجديـد، (K' �لثـوM �لملو' Kحـب 7ليه من 
 sللعبة �لبسـيطة �لتي تلعبها معه (�لنشا� 'K) ، eلقو� �لمزخر�
�لممتع �لذ� تشـا$كه فيه (�لرحلة �لشـائقة �لتي {دÌ معه فيها 
Kحـب 7ليه من عy�Û �لآلاe �لتي تنفقها عليه (ع· ?$�سـته 

(ع· �لبيت (�لسيا$^ .
( �لأM �لذكـي هو �لذ� يدخل �لبيـت ( يتحرK Õ' تكو' 
! يدº هدية K( تحفة K( طرفة فإ' � {د فنكتة مضحكة K( حا?ثة 

طريفة K( قصة شائقة .
(�لعجيـب Þ 'Kيع �لآبـاX (�لأمهاy يرغبـو' ! مصا?قة 
Kبنائهم، (لكنهم للأسـف لايفعلو' �لك، هـل تعلمو' لما��؟ 
لأÀـم غ� مسـتعدين لدفـع �لثمن، (هـو �لتخ¨ عن �لسـلطة 

(�لتحكم.
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٥. �لحـب بـلا ��P: �لآبـاX (�لأمهـاÞ yيعهـم Åبـو' 
KبناXهـم من غـ� s)E، ( لكن �لمشـكلة �لأساسـية �لتي àل 
عـا?^ بالثقـة هـي K' �لأبنـاX لا يعلمـو' �لـك، (لو Kننا سـألنا 
هـؤلاX �لأبناX: متى Åبكـم _باèكم ( Kمهاتكـم؟ لوجدنا قائمة 
شبه تعجيزية ع· �لأبناÅ 'K Xققوها ليحبهم _باèهم ( KمهاÃم، 
̂� يسـتجيب لما ! �هنه، فإ' �عتقد K 'Kمه لن تحبه 7لا  (�لابن عا?
��7 كا' متفوقـا�، ( Kطاعهـا ! كل ¢K ) ،Xكل �لأطعمة �لتي لا 
Åبهـا، ( �متنع عن فعل كث� مـن �لأمو$ �لمبهجة له، ( ��7 ?$� 
ساعاy طويلة، فعندها سيشعر هذ� �لابن بالإحباs، (سييأ� 

من نيل kبة Kمه ( عندها ت�فقد �لثقة. 
تحـب �بنك بـلاs)E عندما تسـأله: متى Kحبـك؟ فيقو� 
، مه� فعلت فأنت تحبني، (عندما تسأله: لما�� Kحبك؟  لك: ?�ئ��

يقو� لك: لأ� �بنك.
(K '7فضل (قت ند$M به Kنفسـنا ع· 7$سا� $سالة �لحب 
 )K ناXبناK نعنف فيها 'K لتـي �عتدنا� yهي �لأ(قا s)Ûغ� �لم

نلومهم.
�ستبد$ بالتعنيف �لتفهم

�Pستبد$ بتقطيبة �لجبين �لابتسامة

�Pستبد$ باللوd كلمة: Uحبك
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٦. �لتفهم: (هنا ينسى كث� من �لمربين قانو' �لعدسة .

(عدسـة �لأبناX عـا?^ تكو' ®تلفة� كليا� عن عدسـة �لكبا$، 
فاهت�ماÃـم ( ميوÓم ( $غباÃم ®تلفة عنهـا عند �لكبا$، فقيم 
 eلتسلية ( �لمغامر^ (�لاكتشا� ) mهي �للعب ( �لمر �̂ �لصغا$ عا?
(�لحرية (�لسـؤ��، Kما قيم �لكبا$ فتجنح نحو �لجدية (�لتحكم 
(�لسـيطر^ (�لضبـط،  (مـن هـذ� �لاختـلاe تحـدÚ كث� من 
�لمشـاكل.  (لنذكـر K' هناK ÌشـياX هي عندنا K(هـاZ (هي عند 
�لأطفـا� حقائـق، (لـن نظفـر بصد�قتهـم 7لا K$ ��7ينـا �لدنيـا 
 'K حكـم، (لاتنس�K) علـم مناK ـم (عدسـتهم، (لعلهمÀبعيو

?�خل كل منا طفلا� قد áKلناº (نسيناº منذ gمن بعيد. 
K y?$K ��7' تفهـم (لـدÌ فعليك K' تتذكـر K' �الله قد خلق 
لك �Kنين �ثنتين (ف�� (�حد�� لتسـمع Kكثر مما تتكلم، ك� Kنه جعل 

لفمك ميز^ هامة غ� متو�فر^ للآ��' (هي ميز^ �لإغلا¯.
 Zبنائك فاسـتخدK تـ�² عمليـة �لنضـج عند 'K y?$K ��7
�Kنيـك Kكثر، �سـتمع 7ليهم، �فهـم �لدنيا من منظا$هـم، Kما 7' 
K y?$K' يبقـو� معتمديـن عليك فأكثـر من �لـكلاZ (�لمو�عظ 

(�لد$(�.
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̂� ع· Kنه Ñر? طفل، ( ينسى  ٧. �لاح��d: يعامل �لطفل عا?
�لمربـو' K' هـذ� �لـ “Ñر? طفل” هو 7نسـا' مكرZ له شـخصيته 
( لـه مشـاعرº ( له Kفكا$º ( لـه تفاعله ( حساسـيته �لمرهفة مع 
 'K ي�$� معه. عـ· �لمربين e[كل تـ )K كل كلمـة يسـمعها
يتو�ضعـو� �ح��ما� KمـاZ عظمة �لطفـل، (K' يفهمـو� K' كلمة 
 Zيشـعر(� بأ' هـذ� �لذ� ينا 'K ) ، لطفـل مر�?فة لكلمة �لملك�
بين �$�عيهم هو �لمستقبل بعينه ، (K' من يلعب ( يلهو �لآ' بين 

Kقد�مهم هو �لتا$يخ بنفسه . 
£ صديق عندمـا يدعى 67 (ليمة غد�K X( عشـاX مع K¶ته 
يسـأÓم هل سـيجلس �لأ(لا? معنا فإ' قيل له: بل هناÌ طا(لة 
للصغا$ فإنه يعتذ$. (قد قا� £: لسـت مضطر�� لتلبية ?عو^ من 

لاK Z�Åبنائي.
نحن نطالب  �لأبناX عـا?^ باح��منا (�لطريق �لوحيد  �لتي 

. توصلنا 67 �لك هو K' نح�مهم نحن K(لا�
علينا K' نتخ· عن Þل Kلفناها مثل: 

عندما يتكلم �لكبـا$ يصمت �لصغا$، Kنت ماgلت صغ���، 
لا?خل لك، لأنني Kنا �لكب�.

(�لفـر¯ بـين �لاح��Z �لـذ� ندعـو 7ليه (�لاحـ��Z �لذ� 
 ،Xلموجـو? بين �لأصدقا� Zعتدنـا عليه، هو �لفـر¯ بين �لاح���

.Xلآبا�) Xلموجو? بين �لأبنا� Zلاح���)
(لـو Kمعنـا �لنظـر لوجدنـا K' �لفـا$¯ �لرئيـس بـين هذين 
�لنوعـين مـن �لاح��Z هـو تلـك ((�لرهبة)) �لتي نتمسـك ¿ا 

(�لتي K$جوكم -Kخي �لمرK Fختي �لمربية- K' تتخلو� عنها.
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٨. لمسـة حناa : 7' �لرسـائل غ� �لملفوظة �لتي نرسـلها 67 
�لأبنـاX كث��� ما تكو' Kكثـر áKية من �لكل�Ã�� yا ، ( كم ق] 
�لأهـل ! مسـح $K �)èبنائهـم (ضمهم 67 �لصـد($ بحنا' 
(kبـة (?Xe ، كـم غفل �لأهل عن áKية �لقبلـة (�ل�بيت ع· 
 'K y?ما� كاK �eعـرK) . من �لدغدغة X¢ ) لظهـر ( �لمد�عبـة�
تفقـد علاقتهـا بابنهـا لأÀا كانت لاتحـب K' تقبلـه بعدما صا$ 
بعمر �لمر�هقة فهـي تنزعج من $�ئحته (àيلـو� حا� هذ� �لابن 
�لذ� ي�سـتقبل يوميا� بند�X: �خلع حذ�ÌX (�غسـل $جليك قبل 

K' تأ@ 7لينا.
٩. �لقد�P: لا يمكن بناX �لثقة ما � نكن Kهلا� Óا، (لن نكو' 
̂� لأ(لا?نا ! سـلوكنا (! كلامنا (!  Kهـلا� للثقة مـا � نكن قد(
عا?�تنا (! مر(نتنا (! �سـتيعابنا (تفهمنا (ضبطنا Kنفسـنا (! 
حسـن Kخلاقنا. (لئن كانـت �لطريقة �ل�بويـة �لتي تعتمد ع· 
̂� (لا  K' نطلـب من Kبنائنا ما نريدº منهم، هي طريقة فاشـلة عا?
 'K تـؤ?� 7لا 67 نتائـج هزيلة، فـإ' �لطريقة �ل�بويـة �لمث· هي

نر� �لأبناX عمليا� ما نريدº منهم (�لك بأ' نكو' قد(^ Óم.
(من �لمعر(e منـذ قديم �لزما' K' لسـا' �لحا� Kبلغ بكث� 

من لسا' �لمقا�.
حا$ Rجل U Tلف Rجل Uبلغ من مقا$ Uلف Rجل R Tجل

(هنا قد يسـتصعب �لكث�(' هذ� �لـكلاZ (يقولو' (لكننا 
نحمـل كثـ��� مـن �لأخطـاX (نتمنـى K' يتجـا(K gبناèنـا تلك 
�لأخطاX (جو�F: كن قد(^ لأبنائـك بإطلاعهم ع· Kخطائك 
بدلا� من �لتس� عليها، (بطلب مساعدÃم لك ! �لتخلص منها 
(¿ـذ� تصبح قـد(^ Óم (لو كنـت kملا� بالأخطـاK .Xما �لمعنى 
�لذ� �عتدنا عليه للقد(^ (هو�لشـخص �لمثا£ �لذ� ليس لديه 

KخطاK X( ثغر�y فلا (جو? له ! هذº �لحيا^.
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Uكثر من �لإيد�عا7:  .١٠

تتحـدÚ قصـص �لـ��Ú عن �لـك �لمـز�$² �لفقـ� �لذ� 
�كتشـف ��y يوZ بيضة �هبية لامعة تحت g)7ته �لمدللة، �عتقد 
ÀKـا خدعة ما، (هـمÂ بقذفها جانبا�، لكنه غـ�K$ Âيه (Kخذها كي 

يتأكد من حقيقتها .
يا للمفاجأ^ ! �لبيضة من �لذهب �لخالص ! � يصد¯ �لمز�²$ 
حظه �لسـعيد �لذ� �K ?�?gكثر حين بـدyK �لعملية تتكر$ يوما� 
بعـد يوZ. بيضـة �هبية كل يـوZ جعلت �لمز�$² �لفقـ� من كبا$ 
�لأغنياX، (مـع تز�يد ثر(ته �g?�? طمعه (قـل صºÇ. (لمÂا � يعد 
 'K $يطيق �لانتظـا$ �ليومي للحصو� ع· �لبيـض �لذهبي، قر
يذبـح �لإ(g^ ليحصـل ع· �لبيـض �لذهبي كله ?فعـة (�حد^، 
لكنه حين �بح �لإ(g^ (جدها فا$غة، لقد خ� �لذهب (خ� 

g)7ته �لمدللة ! _' (�حد.
كث��� ما يستشـهد ?. ستيفن كو! صاحب �لكتاM �لمشهو$ 
( �لعا?�y �لسـبع للنا� �لأكثـر فاعلية ) ¿ـذº �لقصة �لطريفة 
e �لفعالية بأÀا تو�g' بـين �لنتائج �لتـي نريدها ( �لبيض  Âليعـر
 Ðلإنتـا� 'gيسـميه تـو�) ( ^g)لإ� ) Ðلإنتـا� ^�?K) ( لذهبـي�
(�لقـد$^ عـ· �لإنتـاÐ (P/PC Balance ) عندمـا نركـز ع· 
�لبيض �لذهبي (Àمل �لإ(g^ تموy �لإ(g^ (نفقد معها �لبيض 
�لذهبـي ، عندمـا نركز عـ· �لإ(À) ^gمل �لذهـب فلن يكو' 

. ^g)نطعمه للإ )K لدينا ما نأكله
(يمكننـا K' نسـتع� هذ� �لمفهوZ �لعميـق لنmÛ من خلاله 

: ºساسيا� من قو�نين �ل�بية سندعوK قانونا�
.�^Pلعناية بالإ� aقانو

|iàb‡@k
®
a@Ê‡Ï
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Kغلـب �لمربـين يتجـه تركيزهـم نحـو �لمخرجـاy �ل�بوية 
 yنجاحا� متميز�� ، (?$جا Xتمو' بالنتائـج ،يريد(' من �لأبنا�
?$�سـية مرتفعة (حسـن خلق (�نضباطـا� ، (�لتز�مـا� (تعا(نا� ، 
(طاعة (�هت�ما� بمسـتقبلهم ، (غ� �لـك كث� من �لقائمة �لتي 

تكا? لاتنتهي .
(! KثنـاX سـعيهم �لمحمـوZ لتحقيق هـذº �لنتائج كثـ��� ما 
يفقـد(' �لصـÇ (يغر�م �لطمـع فيهملو' �لعناية بـالإ(g^ بل 
À7ـم كثـ��� ما يذبحـو' �لإ(g^ بحجـة مصلحـة �لأبناX (حب 

�لأبناX، “ (من �لحب ما �بح “ .
ما �لإ(g^ ؟ (كيف تكو' �لعناية ¿ا ؟

�لإ(g^ هنـا: �لأبنـاX (تو�Àgـم �لنف« من جهـة، (�لعلاقة 
. ÕخرK لطيبة بينهم (بين _بائهم من جهة�

عندما لا ي�عطي �لأبناX ( �لإ(g^ ) �لنتائج �لتي نريدها ( �لبيض 
�لذهبـي ) فهذ� يعني K' �لعلاقة بينهم (بين _بائهم يسـو?ها جو 
 yكب� من �لتوتر (�لعنف (�لغضب (�لمشاعر �لسلبية، (�لصو
�لمرتفع، (�لإكر�º (�لإجبـا$ (Kنو�² ®تلفة من �لعقوباy �لما?ية 

(�لمعنوية.
ÀK )Kـا عـ· (شـك  7' �لإ(g^ تكـو' قـد �بحـت،   �K

�لاختنا¯.
 Zلأ�) Mفيهـا �لأ Kلتـي تأتيني يبد� y�$كث�^ هي �لاستشـا
بذكـر مثالب Kبنائهم من تمر? (مشاكسـة (كسـل (سـوX خلق 
(عنـا?، (حين Kسـلط �لضوX عـ· �لعلاقة بينهم (بـين Kبنائهم 

.^g)تظهر �لمشكلة �لحقيقية:لقد �بح �لأهل �لإ
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كث��� ما Kسـأ� �لأهل سؤ�لا� مربكا� فأطلب منهم K' يعطو� 
بالأ$قـاZ �لنسـبة �لمئويـة لحسـن �لعلاقـة بينهـم (بـين Kبنائهم 
 yلد$جة �لمث· هـي ١٠٠% (?�ئ��� تكـو' �لإجابا� 'K مف�ضـا�
Kقل من ٣٠ % (Kحيانـا� تكو' �لإجابة ٠ % (عندها يكو' حالنا 

ك� قا� �لشاعر : 
لقد Kسمعت� لو نا?يôت� حيا�  

̂� لمنô ت�نا?�  (لكن لا حيا    
 لا شـك K' �لأهـل حريصـو' عـ· Kبنائهـم، (لا شـك ! 
K' �لأهـل ( غالبـا� ) يملكو' من �لخy�Ç �لقيمـة �لتي Åتاجها 
�لأبناX، (لا شـك Kنـه ! كث� مـن �لأحيا' يكو' لـدÕ �لأهل 
معلومـاy مهمة ينبغـي K' يوصلوها 67 �لأبنـاX (لكن ما�� لو 
Kنني Kمسكت بشـجاعة �Óاتف، (بدK yKتكلم، (لكن �لحر�$^ 

مقطوعة، لا خط يصلني بالطرe �لآخر؟!
 y7يصا� �لرسـالة ،$ فع �لصو ! yلن {ـد� $فع �لصـو
�لليـ¨  �لبحـة (تلـف �لأعصـاM (�لأ$¯  يوصـل فقـط 67 

(�لضوضاX �لتي قد تغضب �لج��'  ! 
7' صاحبنا �لمـز�$² صاحب �لإ(g^ لو كا' حكي�� لركز ع· 
�لعناية بالإ(g^ �لتي كانت تقوZ ب� عليها بشكل $�ئع، (هذ� هو 
حـا� Kبنائنا، À7ـم يقومو' بأع�Óم بشـكل $�ئـع عندما نعتني 
بالعلاقة �لطيبة بيننا (بينهم (! كل مر^ تنخفض �لعلاقة فعلينا 

. ^g)نشعر بخنق �لإ 'K ')? ناKنفسنا لأننا بدK نر�جع 'K
�لحلقة �لمفرغة:

عندمـا تكـو' �لعلاقـة طيبة بين �لأهـل (Kبنائهـم، (عندما 
يكو' �لأهل قد(^ حسـنة لأبنائهم، فـإ' �لأبناX يعطو' Kفضل 
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ر�Ð �لأهل بالقد(^ �لحسنة (�لعلاقة �لطيبة Kفضل ما  �Ü) لنتائج�
لدK Õبنائهم.

(حـين تضعف �لنتائج فإ' �لأهل من غـ� �نتباº يضاعفو' 
تركيزهم ع· �لنتائج بدلا� من K' يرجعو� K 67نفسهم (يصلحو� 
مـن KفعاÓـم، فتـز?�? �لنتائج ضعفـا�، فيز?�? تركيـز �لأهل ع· 
�لنتائـج Kكثـر ، فتـز?�? �لنتائـج ضعفـا�، (هكذ� يدخـل �لأهل 
! حلقـة معيبـة تكـو' بد�يتهـا 7خـلالا� بالتـو�g' بـين �لعناية 
 ^g)ايتها �بح �لإÀ 'لرغبة ! �لبيض �لذهبي (تكـو�) ^g)بـالإ
(�نقطـا² �لذهب (�نقطا² �لتو�صل بـين �لأهل (Kبنائهم (جو�� 
مفع�� بالمشـاعر �لسـلبية (�للوZ �لمتبـا?�، (��7 كا' حظ �لأ¶^ 
حسـنا� يصل �لأهل 67 غرفة �لاستشـا$�y �لأ¶ية (�ل�بوية، 
 ')èحيـث يفهمـو' تلك �لحلقة �لمعيبـة �لتي تاهو� فيهـا، (يبد
بالإصـلاm مـن جديد بال�كيـز عـ· �لعناية بالإ(g^ (تحسـين 
 Ìم هم بدلا� من سلوÃل�كيز ع· سـلوكيا�) Xلعلاقة مع �لأبنا�
�لأبنـاX (غـض �لطرe مؤقتـا� عن �لنتائـج �لتـي يريد(Àا $يث� 
تتعـاõ �لإ(g^، (مع K' �لأمر جد بسـيط من حيـث فهمه نظريا� 
7لا Kنه جد معقد (صعب عند �لتطبيق �لعم¨، لأ' عو�ئق كث�^ 

ستمنع من �لخر(Ð من �لحلقة �لمعيبة منها : 
- 7نكا$ �لأهل للخطأ �لذ� بدK عندهم .

�ع�فـو�   '7) (لطباعهـم  لعا?�Ãـم  �لتغيـ�  $فضهـم   -
بأخطائهم .

- عدZ �سـتعد�? �لأهل K' يدفعو� �لثمـن (هو �لمو�ظبة ع· 
�لتغيـ� لف�^ طويلة مـن �لزمن، لأ' �لحل لا يكـو' من خلا� 
 Ìليس هنا ،Xعتذ�$ من �لأبنا� )K كجملة مصا$حـة ،$g ضغطة
حلو� سحرية، ( لابد من صÇ (مصابر^ (?MK (مثابر^ (Kعتقد 
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 )K مد$بين )K لمرحلة بحاجة 67 �ستشـا$يين� ºلأهل ! هـذ� 'K
?�عمين ناصحين Óم ، لأ' Kسهل ¢X ! هذº �لمرحلة �لانزلا¯ 
67 �لحلقة �لمعيبة مر^ KخرÕ، (�لمشـكلة K' �لانزلا¯ يرفع �لثمن 

�لمطلوM للإصلاm بشكل مذهل .
- قلـة صÇ ع· بعض �لنتائج �لفو$ية �لتي يعد(Àا سـلبية، 
(هي مزيد من �لعنا? (مزيد من �لتفلت (مزيد من �ل��جع عند 
�لأبنـاX، �لذين كانـو� مكبلين بقيو? �لأهـل فحين Üفف �لأهل 
�لقيو? يتسـا$² �ندفا² �لأبناX نحو �لأمو$ �لسلبية �لتي يكرهها 
�لأهل، (كم سـمعنا من بعض �لأهـل ÀKم يفضلو' �لعو?^ 67 
 ،X�)ع· مـر�$^ �لد �)Çيص 'K ـم بدلا� منÃ?�$لحلقـة �لمعيبة بإ�
(بعضهـم يقـو� : “ بـلا تربية حديثة بـلا بطيخ “ (يعـو?(' 67 
 ^g)شـحذ �لسـكين (يتابعو' طريقتهـم �لخاصـة ! معالجة �لإ

بذبحها .
- �لعـا?�y (�لتقاليد (�لثقافة �ل�بوية �لشـائعة (�لمسـيطر^ 
 Zلتعسف ! �ستخد�� gلدخو� 67 �لحلقة �لمعيبة (تعز� gلتي تعز�
 ºل�بيـة �لقائمة ع· �لعنـف (�لإكر�� gلسـلطة �لو�لدية (تعـز�
 Zتضخـم مفاهيـم �لسـمع (�لطاعـة (�لاحـ��) yلعقوبـا�)
للأبوين ، (تبالغ �K مبالغة ! �ستخد�Z سلاm �لرضا (�لغضب 
 )K مما يزيد من تمـر? �لذين لا يبالو' برضا (�لد�م ، Xع· �لأبنا
غضبهم ، K( يعرÍ �لذين Üافو' من غضب �لو�لدين لمشاكل 

نفسية (�Ïعاy عميقة .
 Kلحلقة �لمفرغة مبد� ! Xلتي تؤ?� 67 �لبقا� Ý?هم �لمباK من -
�لتناقض �لعجيب، فأساليب �لضغط (�لشد^ �لمتبعة من �لأهل 
�لذيـن يد($(' ! �لحلقة �لمفرغة  تؤ?� Kحيانا� 67 �لحصو� ع· 
بعـض �لنتائج مما يغر�ـم بالبقاX ! هذº �لحلقـة، Kما من Åا(� 
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�لخر(Ð منها فـلا Åصل ع· نتائج ! �لمرحلة �لأ(6، بل Åصد 
�لعكس تماما� (هو مزيد من �لبعد عن �لنتائج، (هذ� ك� Kسـلفنا 
نتيجـة طبيعية $يث� تتعـاõ �لإ(g^ (تعطينا �لبيـض �لذهبي من 

جديد .
(هـذ� يذكرنـا بطريقتنـا �لقديمة ! 7صـلاm �لأمـو$، فإ�� 
�ختفـت �لصو$^ K( �لصوy من جهـاg �لتلفاg كا' �لحل Öبة 
عـ· جد�$º فتعو? �لصو$^ K( �لصوy (مـا هذº �لنتيجة �لمؤقتة 
7لا Ñموعـة مسـام� ندقها ! نعش هذ� �لجهـاg ففي كل Öبة 
Öبناهـا كنـا نخرM ! �لجهـاK gكثر بكث� مما كنـا نصلح حتى 
(7' حصلنـا ع· نتيجة، فالحصـو� ع· نتيجة Kمـر مهم، لكن 

�لأهم  �لاستمر�$ ! 7عطاX �لنتائج مدÕ �لعمر.
كلu �^;�;7 عنايتنا بالإP^� حصلنا ع£ بيض Uكثر

كلu �^;�;7 عنايتنا بأPلا;نا �Pلعلاقة �لطيبة معهم حصلنا 
ع£ نتائج Uفضل

P �لعكس صحيح.

كلR uكزنا ع£ �لبيض UP¦لنا �لإP^� قل عد; �لبيض �لذ, 
سنحصل عليه.

كلR uكزنا ع£ �لنتائج �لتي نريدها من Uبنائنا UP¦لنا 
.�^Pختنقت �لإ�P لعلاقة �لطيبة معهم قلت �لنتائج�

 Úحـذ$(� من �لوقـو² ! فخ �لنتائـج �لمؤقتة �لتـي قد تحد�
بسـبب مما$سـاy تربوية خاطئـة تعتمد عـ· �لإكر�º (�لشـد^ 

(�لعقوبة (�لتي ¶عا' ما ستتوقف.
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�حـذ$(� من �لانـزلا¯ ?(' �نتباº 67 �لحلقـة  �لمفرغة عندما 
تتوقـف �لنتائج، فبـدلا� من تغي� �لمسـا$ نحو �لاتجـاº �ل�بو� 
�لصحيـح فإ' Kكثر �لأهل يـ](' ع· �لتوغل Kكثـر (Kكثر ! 
�لطريـق �لخاطئة ( ي](' ع· خنق �لإ(g^ حتى تموÀ ! yاية 

.Zحين مند yلا) eلمطا�
�حذ$(� �لاعتقا? بأ' �لمشكلة هناÌ عند �لأ(لا? فتتوجهو' 
بالإصلاm 67 هناK ')? Ì' تفطنو� K 67' حل �لمشكلة عندكم، 
! ?�خلكـم، ! توجيـه y�)?K �لإصـلاK 67 mنفسـكم، 67 

 �  ¦  ¥  ¤  £ لأنفسـكم�  7?�$تكـم   67 عا?�تكـم، 
[�لرعد ١١/١٣] .

- طيب، خلصنا، ما�� تريدنا K' نفعل؟
Kكا? Kسمعها من Kفو�هكم بنÇ^ لا àلو من �متعاÍ مع كث� 
من �لشـك – $بـ� –  ( ¢X من �لعبو� يرسـم �لرقم (١١١١) 

ع· جبهاتكم.
بعضكم �بتسم �لآ' (هو يستشعر �لرقم (سط جبينه .

(عجيبـة هـي �لابتسـامة كيـف تبد? هـذ� �لعبـو� (�لك 
�لتجهم.

نعم، هكذ� Kفضل، Kكا? Kسمع بعضكم يقو�:
- حسـن، K �7عـ��K e – $بـ� – Kخطأy مـع K(لا?� ! 
بعض �لم�$ساy – بحسن نية طبعا� – ( لكن �لنتيجة Kنني خنقت 
 )K ^g)بحت �لإ� :öك� قلت ! �لما )K خنقهاK yكد )K ^g)لإ�

كد�K yبحها، ف� �لعمل؟
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- �طمئنـو�، ليـس ثمـة مشـكلة ليس Óـا حل، (مـا ?�مت 
�لإ(g^ تتنفس (لو بصعوبة ف� ��g هناK Ìمل (�سع ! 7نعاشها، 

تقولو': 
-  “ كيف “ ؟ 
?عونا نتابع:

:�^Pنعا¨ �لإE

! 7حـدÕ �لمشـا! �لقديمة �لتي ما �gلـت تعمل ع· �لطر¯ 
�لقديمـة، (ما ��g فريقها Åمل كث��� من �لأفكا$ �لبالية، كانت 
 Ìلغرفة كانت هنا� ºلرئيسة ( بجانب هذ� yغرفة �لعمليا Ìهنا

غرفتا':
. âغرفة 7نعا -
. yغرفة 7ن� -

 âفكا' �لممرضو' ينقلو' �لمريض �� �لحظ �لحسـن – 7' عا
– 67 غرفة “7نعاâ” لينتقل بعدها 67 غرفة �لعناية �لمشد?^،

 67 – yما �لمريض �( �لحظ �لأحسـن فـكا' ينقل – 7' ماK )
غرفة “7ن�y” تمهيد�� لنقله 67 �لعناية �لربانية.

 yحد �لمـر÷ من غرفـة �لعملياK Mهر ،Zحـد �لأيـاK ! )
 Õحتى صا?فته 7حد X¢ ·لا يلو� ع øم ) ¯$gبلباسـه �لأ

�لممرضاy فقالت له: خ� ما �لذ� حدÚ؟
فقـا� Óـا: هل سـمعت مـا كانت تقولـه �لممرضـة ! غرفة 

�لعملياy؟
فسألت �لممرضة بتعجب: ما�� كانت تقو�؟

pbπ
g@Û–ãÃÏ@ï

b…‰g@Û–ãÃ
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 ºقا� �لمريض ¿لع: كانت تقو�: �طمئن �لعملية بسيطة (هذ
ليست K(� مر^، كن $�بط �لجأâ، حافظ ع· هد(ئك..!

قالت �لممرضة: ( ما �لمشكلة؟ لقد كانت تطمئنك!
قا� �لمريض: ( لكنها � تكن تتكلم معي، لقد كانت àاطب 

!!!mلطبيب �لجر��
K$جو K 'Kكو' قد �ستطعت K 'K$سم �لابتسامة ع· (جهك 
Kخـي �لقـا$K ،Ýختـي �لقا$ئـة،( K$جـو K' تحافظـو� ع· تلك 
�لابتسـامة ( نحن نكمـل بحثنا لنتعلم Kهم �لطـر¯ �لتي ننعش 
¿ا �لإ(g^، 7' �كتشـفنا Kننا كنا – بحسـن نية – نحا(� �بحها من 
?(' K' نشـعر، ( لنتعلم كذلك كيـف نتجنب Kهم �لطر¯ �لتي 

تساهم ! خنق �لإ(K ^g( �بحها.
K$جـو من �لإخـو^ �لمربـين Å 'Kافظو� ع· �لابتسـامة (هم 
 ^g)يكتشفو' كيف كانو� يساعد(' – ?(ن� قصد – ! 7$سا� �لإ
67 غرفة 7ن�y، ك� K$جو منهم K' يكونو� ÅÏين مع Kنفسهم،  
( 7' �سـتطاعو� K' يكونـو� ÅÏين مع من حوÓـم، فليع�فو� 
، لأ' �لمرF ينبغـي K' يكو' من  بأخطائهـم غ� �لمقصو?^ حتـ��
 ! 6)K �̂ Kهل �لفضل ( Å 'Kوg فضيلة �لاع��e بالذنب خطو

طريق جديد^ نتائجها �ل�بوية Kكثر فعالية.
Don’t لاتفعل   -   Do فعل�

١. Eشـا�R خـ3�b: حافـظ عـ· هـذº �لابتسـامة جهـد 
�ستطاعتك، طو�� �لوقت K '7مكنك، فإ' � تستطع فع· �لأقل 
حافـظ عليها ! �لأ(قـاy �لتي �عتـدK y' تغضـب فيها، (! 

�لمو�قف �لتي �عتدK y' تنفعل فيها.
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 ^Çـر�3: تجنـب �� (١١١١) عـ· جبينـك، (نـª �RشـاE
�لصوy �لمرتفعة، تجنب   �لعبو� ( �لتجهم جهد �سـتطاعتك، 
 yمكنك، فإ' � تستطع فع· �لأقل ! �لأ(قاK '7 طو�� �لوقت

�لعصيبة ( �لمو�قف �لتي �عتدK y' تسميها  “ مزعجة “.
٢. Eشـا�R خـ3�b: حافـظ عـ· طهـا$^ لسـانك (نظافته 

باستخد�Z �لكل�y �للطيفة ( �لجميلة ( �لناعمة.
       7شـا$^ ¬ر�X: تجنب �لكل�y �لقاسية (�لجا$حة (�لبذيئة 

(�لمؤ�ية.
 Ì?3: حافظ ع· مر(نتك (�ستيعابك لأ(لا�bخ �RشاE .٣

.Ì?لا)K حسن 7?�$تك لذ�تك (كظمك لغيظك. كن جنة)
Eشـاª �Rر�3: تجنب �لغضب (فقد�' �لسيطر^ ع· نفسك. 

.Ì?لا)K لا تكن جحيم
٤. Eشـا�R خـ3�b: �¬ل –Kنت– �لمسـؤ(لية، Kنـت �لكب�، 
، Kنت  ، Kنـت �لناضـج، فكـن ناضجـا� فعـلا� فكـن كبـ��� فعـلا�
، تحمـل بنضج (حكمة  –يفـ�Í– �لحكيم، فكن حكيـ�� فعلا�
مسـؤ(لية �لأخطاX �لتي تحدÚ بغض �لنظـر عمن صد$y منه 

.Xتلك �لأخطا
Eشـاª �Rر�3: 7ياÌ (�للـوZ، 7ياK Ì' تتخ· عن �لمسـؤ(لية، 
7يـاK Ì' تعتقـد K' �لمشـكلة هنـاÌ، لأ' KكÇ مشـكلة تكمن ! 

.Ìلمشكلة هنا� 'K ?عتقا�
 y3: كـن صيا?�� ماهـر�� يصطـا? �لإ{ابيا�bخ �RشـاE .٥

(يفتخر ¿ا (يركز (يكافئ عليها.
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Eشاª �Rر�3: عندما تصطا? Kمر�� سلبيا�(حذ�K X( جزمة)،Kلقه 
 Kحدهـم (يبـدK Ìيـر� 'K م�عـا� (لا تلتفـت 7ليـه، بـا?$ قبـل

.yبالضحك منك (من خيبتك، حذ�$ من �صطيا? �لسلبيا
 yثن (_من بالإمكانياK) شجع ) m3: �مد�bخ �RشـاE .٦

.yبنائك (كن سخيا� بذكر �لمزياK Õائلة لدÓ�
 'K Ìـر�3: �حذ$ �لنقـد ( �لتثبيـط ( �لتحبيـط، 7ياª �RشـاE
تقلل من شـأ' Kبنائك K )K' تسـمح لنفسـك K' تؤمن بفشلهم 

(ضعفهم (حذ�$ من كيل �لاÃاماy (�لتقريع (�لتأنيب.
٧. Eشا�R خ3�b: كن كري�� بالاعتذ�$ عن :

• Kخطائك �لمقصو?^: (هذ� (�جبك. 
Kعتذ$ لأ� Kلغيت �لموعد �لذ� كا' بيني (بينك.

. �̂ • Kخطائك غ� �لمقصو?^:(هذ� صعب عا?
 Kعتذ$ لأ� تأخرy ?(' قصد عن �لموعد.

 Ì?لا)K لكـن) XخطـاK نـتK خطائـك �لتـي لا تعدهـاK •
يعد(Àا KخطاX:(هذK ºصعبها.

 Kعتذ$ لأ� جعلتك تنزعج عندما حا(لت K 'Kنصحك،$ب� 
كا' KسلوF غ� مناسب.

Eشاª �Rر�3: حذ�$ من �لجمل �لتالية:

“�لكبا$ لا يعتذ$('”
“ �لاعتذ�$ يقلل من هيبة �لأهل”
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 ،s)E ')? ظهر حبا� ( تقبلا� لأبنائكK:3�bخ �RشـاE.٨
لا شك Kنك تحبهم لأÀم KبناÌè،�لمهم K' يعرفو� هم �لك،�لمهم 
K' تتقبلهم ( تفتخر ¿م لأÀم $�ئعو' ! نظرÌ،�لمهم K' تتجنب 

�لحب ( �لتقبل بs)Û قاسية جد�� ( 7نجاy�g تعجيزية.
 Zعط مسـاحة هائلة مـن �لحرية ، �ح�K :3�bخ �RشـاE .٩

_$�K Xبنائك ( $غباÃم �لخاصة .
 Zgلا)Zgـر�3: تجنـب كثـر^ �لقو�عـد ( �للـو�ª �RشـاE    
 Zgـب �لآخرين،لاÅ Zgلا،M?كي بأÅ Zgلا،Zينـا Zgيأكل،لا
يتعا('،لاZg يد$�)( تجنب �لميل �لغريز� لديك نحو �لتحكم 

بأبنائك.
١٠.Eشـا�R خe)K :3�b بوعو?Ì (كن كري�� لطيفا� حسن 

.Zلصا� طيب �لكلا® Ûلخلق حلو �لمع�
    Eشـاª �Rـر�3: تجنـب 7خـلاe �لوعـد (�لأنانيـة (�لغيبة 

 .Ûلمع� Xلفظاظة (سو�) yلإهانا�) æلقا� Zلكلا�)
١١. Eشـا�R خ3�b: �سـتعمل �Kنيك بكثـر^ ( تد$M ع· 

�لاست�² ( �لتعاطف ( تفهم Kبنائك.
      Eشـاª �Rر�3:تجنـب �سـتع�� فمك بكثـر^، (تذكر ميز^ 
 ÌXبناK 'K يغلق بعكـس �لأ�نين (تذكر 'K لإغـلا¯: �لفم قابل�
يتعلمو' من سلوكك (ليس من كلامك، قلل ما �ستطعت من 

�لوعظ (�لد$(� (�لنصائح �لكلامية. 
ما تريد! من Uبنائك لاتقله �م

EPنu �فعله Uمامهم Pمعهم
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جـدP$ مو�^نـة بـين �لطـر¬ �لتـي تنعـش �لإP^� (Eنعا¨) 
: (7uنE) �^Pلطر¬ �لتي تميت �لإ�P

 �^P7 �لإuنE  �^Pنعا¨ �لإE  
7خلاe �لوعو? �لوفاX بالوعو?   
�لبخل (�لأنانية �لكرZ (�لإيثا$   

�لفظاظة (�لعبو� �للطف ( حسن �لخلق   
�لغيبة (كشف �لأ¶�$  ïلإخلا�  

�لتكلم باستمر�$ �لإنصاy ( �لتعاطف   
Mلنصح (�لوعظ (�لاستجو�� �لتفهم �لمستمر   

عدZ �لاع��e بالخطأ �لاعتذ�$ �لمخلص   
�لآما� �لخيالية �لوáية �لآما� �لو�قعية �لو�ضحة   

yلإهانا� ) æلقا� Zلكلا� �لكلاZ �لطيب   
�لعبو� ( �لتجهم �لابتسامة   

�لنقد ( �لتثبيط �لمدm ( �لتشجيع   
�لإي�' بالفشل �لإي�' بالإمكانياÓ� yائلة   

بث $(m �لتنافس �لسلبي  Fلتعا(' �لإ{ا� m)$ بث  
yتصيد �لسلبيا  yصطيا? �لإ{ابيا�  

�لحب (�لتقبل بs)Û قاسية  s)E لحب (�لتقبل بلا�  
�لسحب نحو �لأسفل �لدفع نحو �لأع·   

�لتحكم �لكامل 7عطاX مساحة كب�^ من �لحرية   
yاماÃكيل �لا  yبذكر �لمزيا Xلسخا�  

CO2  O2  
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Pتذكـر ;�ئـaU �u ��ـد\ �لأسـا¯ مـن �لمكافـآ��P 7د�يـا 
�لما;يـة �Pلمعنوية هـو تقوية �لعلاقـة Pتمتـين �PU° �لمحبة بينك 
Pبين Uبنائـك " ±ا;�P تحابو�"، Pلئن Rكزنـا T �لمرحلة �لأJP من 
 uنEP }سـيلة فعالة لتغي² �لسـلوP لعقا� ليس� aU £لكتا� ع�
هو Pسيلة فعالة لبنا3 �لثقة Pتقوية �لعلاقة بشكل عاd مما سيؤ;, 

بعد �لك Pبشكل غ² مبا� JE تعديل �لسلو{.
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