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







 




 Tesluk &Farr& Klein ,1997)



P : 27 











 

Ernst&Young





 

(Newstrom&Davis ,2001)





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 (ASEP) بية وعلم النفسدراسات عربية في التر
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٢٩٢  

P : 
409 







 
  مشكلة الدراسة :  


YONG) 1994







P:16 

Mcfazean ,1998)



P:3 









 

Tesluk &Farr& Klein , 
1997)

P:33 








 



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
 





 

  أسئلة الدراسة:  
  
 


 

 



 
 – 
 – 
 –– 
  
  

 


 
  حدود الدراسة:  

 
 : الحدود الموضوعية -١


 

  
  
  
  
  

 : الحدود البشرية  -٢


 
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 : الحدود المكانية -٣



 

 : الحدود الزمانية -٤


 
  أهداف الدراسة:  

 
 

 
 


 

 



 
 – 
  
 –– 
  
  
 


 

 أهمية الدراسة:  
 


 

 



 

 



Alencar & Fatima& 

Faria ,1997
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 (ASEP) بية وعلم النفسدراسات عربية في التر

  

  

  
      

  م٢٠١٢.. أبريل  ..الجزء الأول .. الرابع والعشرون العدد 

٢٩٥  


Mcfazea , 1998)




Tesluk & 
Farr& Klein , 1997








 

 






 
 

 
  مصطلحات الدراسة:  


 

 القيم التنظيمية(Organizational Values)   :  








 
   الإبداع :(Creativity)  




Jalan 
&Kleniner ,1995  

 


 
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 (ASEP) بية وعلم النفسدراسات عربية في التر
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٢٩٦  







 
 القيم التنظيمية المحفزة للإبداع الإداري .   








 

 أدبيات الدراسة:  



 
 اري في المؤسسات التعليمية القيم التنظيمية المحفزة للإبداع الإد :  




















 








 
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٢٩٧  




 




 


 

 (Judging Issues) 
 (Debate Options 
  (Plan Activities) 
 (Reach Decisions) 
 (Solving Differences)  
 (Change Patterns)  
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


 

Dessler,1996) 









P: 360 










 











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



 



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



 











 








 

Druker , 2003) 
 

 



 

 



 

 


 
 




 
 




 
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 


P2-3 







  





 




–


 

 (Challenge)





 
 :(Trust) 


 

 :(Autonomy) 


 
 (Support)


 

 (Moral 
Motivation) 

 
 (Fairness)


 
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 
   ( Learning Organization) 




 


 
 




 
 


 

 


 
 


 

 


 





 

 الدراسات السابقة:   















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
 

  دراســات تناولـــت القــيم التنظيمـــية  في المؤسســـات الـــعامة والمؤسســات
  .التعليمية


 

- 1992 Marshall
School Admintrator ‘S Value  








 












 

- 
 




 







 

 
 


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٣٠٤  





 

- 
 





 






  

 
 

 


 
  
 

 
 


 

- 


 












 
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   


 
 

 


 
 


 




 



 

 
 

 






 





 
 دراسات تناولت الإبداع الإداري في المؤسسات العامة والمؤسسات التعليمية  


 

- 1993Burstiner
"Creativity Training: 

Management Tool For High School Department Chairmen"  





Torrance Tests
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
 

 
 


 

 
 

 


 

- 1994Yong
"Managing Creative People" 

 
 

 
  
  





 

  
 

 
 


 

- 1995Jalan And Kleiner
"New Developments In Developing 

Creativity" 





 
 

 
 
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 



 

  


 

- 1996Charles W Prather 
How ‘S Your Climate 

for Innovaton ?  


 
 
  
 

 
 

 
 




  


  


 
 

 
 


 
- 

 






 
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٣٠٨  

 
 

 
 


 

 






 

- 1997&Fatima &FariaAlencar


Characteristics Of an Organizational Environment Which  
Stimulate and Inhibit Creativity"  




 






 
 


 

 



 

- 1998MacfazeanElshpeth
"Enhancing Creative 

Thinking Within Organizations".  
 

  
 

 
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 
 

 
 

 
 

 
 


 

- 
 










 
 

 
 

 
 







 

- 


 



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


 
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 
 

 
 

 
  
 

 
 

 
- 2000 Teresa Amabile 

"Characteristics of Work 
Environments That Foster Creativity" 



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





 
 

 


 
 

 
 

 



 
 

 
 

 
- 

 


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





 
 


 

 
 

 
 




 
 




 
 



 

 
 

 



 

 


 
 


 

 
 




o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



 (ASEP) بية وعلم النفسدراسات عربية في التر
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٣١٤  


 

  منهج وإجراءات الدراسة  






 

  منهج الدراسة:  












 
  مجتمع الدراسة:  




–






 

  عينة الدراسة:  








 
  
  
  
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  
  
  











 

 

    

    

    

    





 

  توصيف عينة الدراسة:  



 

  ً   نوع العمل وصف عينة الدراسة من حيث :  أولا
 

  % 

 49 11.1 
 391 88.9 
 440 100.0 



 
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  ً    من حيث نوع المدرسةوصف عينة الدراسة :  ثانيا
 

  % 
 362 82.3 

 78 17.7 
 440 100.0 


 
  ً    المؤهل العلميوصف عينة الدراسة من حيث :  ثالثا

 
  % 

 33 7.5 
 407 92.5 

 440 100.0 

  ً   .سنوات الخبرةوصف عينة الدراسة من حيث :  خامسا
 

  % 
 92 20.9 

– 120�27.3 
– 114 25.9 

 114 25.9 
 440 100.0 




–
–

 
 عدد الدورات التدريبيةوصف عينة الدراسة من حيث :  سادسا.  

 
  % 

 148 33.6 
 133 30.2 

 61 13.9 
 55 12.5 

 43 9.8 
 440 100 







 
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  أداة الدراسة:    


 
  بناء الاستبانة:  














 

 ستبانة في صورتها النهائية الا  
 

 
   

 
 


 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Likert




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
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 أداة الدراسة  ضبط  


 

Validity 





 
  الصدق الظاهري )Face Validity(  








 

   الثبات )Reliability(  



 

  )Alpha( حساب الثبات بطريقة ألفا كرونباخ -١






 
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 
  
 0.91 
 0.87 
 0.92 
 0.88 

 0.93 
 0.94 

  حساب الثبات بطريقة الإتساق الداخلي-٢
 

  
  
  




 
  معالجة وتحليل البيانات إحصائيا:  




SPSS
  

 
 

 (Arithmetic Mean)
 

 T- Test
 

 (A one way Analysis of Variance)


(Schefe Test)
 

 Pearson Correlation Coefficient
 

  
 


 
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٣٢٠  


 

        

 

1 0.821     0.917 
2 0.985     0.924 
3 0.786     0.905 
4 0.817     0.869 
5 0.769     0.8 
6 0.865     0.827 
7 0.801     0.82 

 

8  0.843   0.813 
9  0.797    0.842 
10  0.835    0.858 
11  0.831    0.851 
12  0.703    0.659 
13  0.782    0.836 
14  0.733    0.84 

 

15   0.873  0.641 
16   0.704   0.813 
17   0.629   0.814 
18   0.662   0.812 
19   0.707   0.795 
20   0.774   0.825 
21   0.701   0.816 

 

22    733  0.816 
23    0.721  0.76 
24    0.799  0.777 
25    0.797  0.797 
26    0.747  0.819 
27    0.847  0.78 
28    0.873  0.774 



29     0.832 0.778 

30     0.749 0.845 
31     0.838 0.865 
32     0.818 0.773 
33     0.703 0.834 
34     0.854 0.887 
35     0.782 0.803 

  
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 (ASEP) بية وعلم النفسدراسات عربية في التر

  

  

  
      

  م٢٠١٢.. أبريل  ..الجزء الأول .. الرابع والعشرون العدد 

٣٢١  

 
 
       
 1 0.89 0.88 0.91 0.84 0.93 
   1 0.84 0.79 0.85 0.89 
     1 0.79 0.92 0.81 
       1 0.83 0.87 

         1 0.91 
           1 

 
  

  الحرية والاستقلالية في الأداء (نتائج البعد الأول(  






 

  
  

 
 

 
 

 –
 

  
 
 

 
 الدعم والتحفيز على الانجاز  ( : نتائج البعد الثاني(  







 
 

 
 

 
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 
 

 
 

  
 

 
  
  

 
  روح الفريق والعمل الجماعي :(نتائج البعد الثالث(  







 
  

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
  
  إشاعة روح الود والعلاقات الإنسانية الايجابية  :( نتائج البعد الرابع(  








 

 
 

 
 
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  
 

  
 

 
  

 
 

 
  تكريم الإبداع وتقدير الموظفين  :(نتائج البعد الخامس: (  







 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 لدراسة نتائج الفروق  في استجابات أفراد عينة ا:  




 
  أظهرت نتائج الدراسة بأنه) معلمة - مديرة (نوع العمل:  
 


 

 
 
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 
 

 


 
 

 






 

  فيمن خلال نتائج الدراسة رأت الباحثة إبراز أهم التوصيات التي تتمثل :  
  توصي الباحثة بما يلي ) لالية في الأداء الحرية والاستق(البعد الأول:  





 

 
 




 
 




 
 

 
 


 

 
 

 



 
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   توصـي الباحثة بما يلي) الدعم والتحفيز على الإنجاز (البعد الثاني :  



 

 
 


 

 


 
 

 
 




 
   توصي الباحثة بما يلي)روح الفريق والعمل الجماعي  (البعد الثالث:  



 

 
 


 

 
 

 
 

 


 
 

(Teamwork Teaching) (Cooperative 
Teaching)




 
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 


 
 


 

   وبالتـالي توصـي )إشاعة روح الود والعلاقات الإنسانية الايجابيـة (البعد الرابع
  :الباحثة بما يلي 


 

  
 




 
 

 
 


 

 



 

 


 
 

 
 




 
  توصي الباحثة بما يلي )تكريم الإبداع وتقدير الموظفين (البعد الخامس:  


 

 
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 





 
  


 

 


 
  




 
 


 

 


 
 عربية المراجع ال:   

- 
 

- 
 

- 


 
- 




 
- 

–
– 

- 
 

- 
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 (ASEP) بية وعلم النفسدراسات عربية في التر

  

  

  
      

  م٢٠١٢.. أبريل  ..الجزء الأول .. الرابع والعشرون العدد 

٣٢٨  

 

- 


 

- 



 

- 
 

- 
–

 
 

- 
 

- 


 
- 


 

- 
–

 

- 



 

- 
 

- 



 

- 
 
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- 
 
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