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 محمد حارص صابر. د

 سوهاج بجامعة المساعد الإعلام أستاذ
 

 المحتملـة السيناريوهات استشراف على الحالية فى المرحلة الورقة هذه اهتمام يقتصر
 فى ذلـك تعتمـدو ,م٢٠١١ينـاير ٢٥ ثورة بعد فى مصر والصحفيين الصحافة لمستقبل

 صـحفية ونخـب صـحفيون أبـداها ومواقـف وأفكـار ورؤ￯ أطروحـات مسح على
 وندوات وأجنبية مصرية صحف عبر إعلاميون وأكاديميون وخبراء حقوقية ومنظمات
 لهـذه مـسارين وجـود عـن البدايـة من الورقة وتكشف إلكترونية, ومواقع ومؤتمرات

 :وثيقة علاقة تربطهما السيناريوهات
 البلاد شئون العسكر￯ إدارة بتولى المجلس التى بدأت الانتقالية رحلةالم مسار −

 البرلمانيـة الانتخابـات مـن الانتهـاء حتـى وتستمر م٢٠١١فبراير من فى الحاد￯ عشر
 .الدستور لتأسيس جمعية وتشكيل والرئاسية

 جديـدة جمهوريـة تأسـيس ويـشهد الانتقاليـة المرحلـة يتلـو المد￯ بعيد مسار −
 .ديمقراطية وقوانين بدستور ةجديد وصحافة
 الورقـة هـذه تتـسع التـى لا والـصحفيين الـصحافة مـستقبل أبعـاد لتعـدد ًونظرا
 عنـاوين إلى الإشـارة مـع الانتقاليـة, المرحلـة أجنـدة على فستقتصر ًجميعا, لاستيعابها

 إمبريقيـة دراسـة إلى بتحويلهـا الباحـث التـى يقـوم المد￯ بعيدة المرحلة سيناريوهات
 .العاجل يببالقر
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 الـصحافة مـستقبل لـصياغة بالنـسبة الانتقاليـة المرحلـة أهميـة إلى الإشارة وتجدر
 :اعتبارات لعدة وذلك الإعلامى برمته, النظام بناء وإعادة المصرية
 البدايـة تكـون أن يجـب ولذلك بعد, فيما عليها التأسيس التى يتم الأرضية أنها −

 مهنيـة أسـس عـلى الصحفيين مع لعدالةا وتحقيق الظلم اختفاء نضمن حتى صحيحة,
 .فقط
 واحتجاجــات وغليــان احتقــان حــالات مــن الانتقاليــة المرحلــة تــشهده مــا −

 إلى وصـلت عنـه والمسئول الصحفى الملف لإدارة وانتقادات واعتصامات ومطالبات
 القيـادات فى تغيـير والتبـاطؤ التلكـؤ بـسبب بـالتواطؤ الاتهـام وتوجيه الشك مرحلة
 الإصـلاحات لكافـة الـسليمة التـدابير اتخـاذ يتطلـب ممـا السابق, النظام مع المتورطة
 .المرحلة فى هذه المطلوبة
 اسـتقرار يؤد￯ إلى مدروسة أسس على الانتقالية المرحلة إصلاحات إجراء أن −

 فى بناء والمشاركة الجديدة للأوضاع الصحفيين وتهيئة الصحفية, بالمؤسسات الأوضاع
 وبعلاقـة والمجتمـع بالسلطة الصحافة فى علاقة الثقة وإعادة الصحفى المرتقب النظام

 .ونقابتهم ومؤسساتهم برؤسائهم الصحفيين
 بهـدف النقـاش حولهـا التى يـدور والتغيير الإصلاح سيناريوهات الورقة وترصد
 عـلى يـتم عمـل كورقة المهتمين وسائر للصحافة الأعلى والمجلس للصحفيين تقديمها
 .الانتقالية للمرحلة الإصلاح سيناريوهات لأفض إلى التوصل أساسها

אאW 
 Wאאא אא 

אאK 
 مـن أخطـأ مـن كل باعتذار تبدأ أن الأولى يمكن الخطوة أن ير￯ سيناريو ثمة -١

 تقـدير سـوء أو جهل عن ذلك أكان سواء وشبابها, الثورة بحق والصحفيين الصحف
 الـسياسية للتوجهـات ًإذعانـا   ذلـك كـان أو مـرة لأول الـبلاد تشهدها جديدة لحالة

 والتـى تـضمن والنـشر, فى المعالجـة المهنيـة القيم احترام وعدم مبارك لنظام والدعائية
 ليس والاعتذار. النظر وجهات على جميع والاطلاع  الحقائق فى معرفة المواطنين حقوق
 الـنفس مـع جـادة ووقفـة الـصحفى, لـلأداء النقديـة المراجعـة من نوع هو بل ًضعفا
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 مـستحق احـترام ًأيـضا وهـو , والتطـوير الإصـلاح ومحاولـة عـلى الأخطـاء للتعرف
 ى,لـدعائا المهنـى والأداء الأداء بـين التمييـز عـلى وقدراته لعقليته وتقدير للجمهور,

 ممـن ًكثـيرا وأن خاصـة جديـد, مـن الثقة وبناء الذات احترام على الذ￯ يساعد الأمر
 بـسياسة ًاقتناعـا وليس العيش لقمة لضغوط كان السابق النظام منظومة ضمن عملوا
 .) ١(التحرير
 الـرأ￯ العـام بتـضليل قـاموا الـذين محاسـبة ضرورة آخـر سيناريو ير￯ بينما -٢

مثـير￯  مـن مجموعـة بـأنهم ووصفهم عليهم الأمن وتحريض الثورة بشباب والتشهير
 رؤسـاء مـع العاجـل التحقيـق وكذلك , الأسود الأربعاء فى أحداث تسبب مما الفتنة,
 جميـع يـضم فبرايـر  ١١ وحتـى ينـاير  ٢٥  منـذ ببلاغ والتقدم , القومية الصحف تحرير

 , والجمهورية , اليوسف روز إدارات ومجالس تحرير رؤساء بتحريرها التى قام المقالات
 والتـى تـم الواحد, الوطن أبناء بين الفتنه وذرع كاذبة, أخبار بنشر والأهرام والأخبار

 أن اعتبـار إلى الـبعض ذهـب وقـد عـلى المتظـاهرين, الرأ￯ العـام لتأليب استخدامها
 بتهمة المسئولون عليها ُيعاقب أن يجب جريمة كانت الثورة لأحداث الصحفية التغطية

 ويحصلون االله, وحزب إيران من مدربون أنهم بادعاء مصر, شباب قتل على حريضالت
 .)٢ (التظاهر مقابل وأموال على وجبات

 المتورطة القومية الصحفية المؤسسات إصلاح سرعة على السيناريوهان ويتفق -٣
 عنهـا والـدفاع الـسياسات لهذه بدعمها والاقتصادية السياسية الحياة إفساد فى منظومة

 محاولـة أية أن وير￯ إجماع, بشبه يحظى ثالث سيناريو ويبرز بجدواها, القراء يلوتضل
 اختيارهـا التـى تـم القيادات تغيير ًأولا تتطلب وإصلاحها القومية المؤسسات لإنقاذه
 فى الأغلـب الاختيـار إن بـل ديمقراطيـة, وغير شفافة غير أسس على عقود مد￯ على

 نإفـ بعينهـا, فى قيـادة التـشكيك ودون والنزاهة, هنيةوالم الكفاءة معايير جانبته الأعم
 العامة, ولجنته الشور￯ مجلس بواسطة ًوشكلا ًاسما يتم كان القيادات لهذه التعيين قرار

 نفسه, الحزب عام أمين ويرأسهما الحاكم, الحزب الكاسحة أغلبيته على يسيطر وكلاهما
 رئـيس الدولة رئيس جانب يجر￯ من كان القومية الصحافة قيادات اختيار فإن ăوفعليا
 عـلى المهـيمن للصحافة الأعلى المجلس تشكيل قرار ًأيضا الذ￯ يصدر الحاكم, الحزب
 رئــيس ســلطة جانــب وإلى خاصــة, القوميــة الــصحف شــئون وعــلى عامــة شــئونها
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 لجنـة أمـين نجلـه بخاصة أسرته, هناك القومية الصحف قيادات فى اختيار الجمهورية
 التـى تلعـب الأمـن أجهـزة عـن ًفـضلا الأخـيرة, فى الـسنوات ￯جر كما السياسات
 عـلى للانقـضاض تتحـول مـا سرعان القانون, تحترم لا فى دولة ًمؤثرا ًدورا تقاريرها

فى  وتأخـذ ăشـعبيا, فى شرعيتهـا المطعـون وبرلماناتهـا حكوماتها التى وضعتها القوانين
 بواسـطة القومية الصحف داتقيا اختيار جر￯ فقد آخر, تلو ًواحدا نصوصها انتهاك
 الـذ￯ يقـضى بـأن م١٩٩٦ لـسنة) ٩٦ (القـانون مـن) ٥٥ (المـادة نص تخالف آليات

 هـذه إدارة إن بـل التنفيذيـة, والـسلطة الأحـزاب جميع عن مستقلة القومية الصحف

 فى عام الصحف كبريات انتقال فلسفة تقول كما كله, الشعب إلى التى تعود المؤسسات
 ذات العامـة الدولـة ملكيـة مـن لون إلى والعائلية الفردية الخاصة ةالملكي منم ١٩٦٠

 تمثيـل أوكـل وقـد القـانون, فى هذا عديدة لنصوص بالمخالفة جرت الخاصة, الطبيعة
 فى عـام "ىالقـوم الاتحـاد" إلى المؤسـسات هـذه فى ملكيـة حقوقـه وممارسـة الشعب
 بحلـول "الـشور￯ سمجلـ" ثـم ١٩٦٢ عام بحلول "ىالاشتراك الاتحاد" ثمم ١٩٦٠
 .)٣(م ١٩٨٠عام

 مـن أحمـد محمـد مكـرم باسـتقالة الـسيناريوهات هـذه على الأفعال ردود وبدأت
 الصحفيين نقابة مبنى من التى خرجت للمظاهرات نتيجة ,)٤(الصحفيين نقيب منصب
 مبـارك, للـرئيس الكاملـة وموالاتـه الـشباب ثـورة مـع فى التعامـل بموقفـه للتنديد

 الـصحفيين جمـوع إلى فى ذلـك والإسـاءة وتبنى خطابهـا, الحكومة, لموقف والانحياز
 عبـدالقادر الأسـتاذ: هـم الـصحفية المؤسـسات رؤساء من ثلاثة واستقالة ,ونقابتهم
 دار" إدارة مجلـس رئيس هاشم على والأستاذ ,"الهلال دار" إدارة مجلس رئيس شهيب
 وأعلـن ,)٥("الجمهوريـة ةصـحيف تحريـر رئيس إبراهيم على محمد والأستاذ ,"التحرير
 بـأن للـصحافة الأعلى المجلس على والمشرف الوزراء رئيس نائب الجمل يحيى الدكتور
 قيـادات اختيـار عنـد الالتزام سيتم وأنه القومية, فى الصحف للأوضاع مراجعة هناك

 فى كـل الاحتجاجيـة الوقفـات بعـدها وعمـت ,)٦(والقبـول المهنية بالكفاءة الصحف
 رؤساء من مبارك رموز بقية العسكر￯ لإقالة المجلس على للضغط وميةالق المؤسسات

 قـامو ,)٧(ومجـلات جرائـد مـن الإصـدارات لكافة التحرير ورؤساء الإدارات مجالس
 رؤسـاء مـن الثقـة لـسحب توقيعـات بحملة المؤسسات فى هذه العاملون الصحفيون
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 العـاملين وتحويل ,"ةالدول لموقف الكامل انحيازها" خلفية على الصحف, تلك تحرير
ــا ــوظفين" إلى فيه ــد￯ م ــام ل ــرا ,)٨("النظ ــدم ًونظ ــتجابة لع ــذه الاس ــات له  التوقيع

 سـيناريوهات اتجهـت فقـد فى مواقعهـا, القيـادات معظـم واستمرار والاحتجاجات
 :إلى النقاش

WאאאאאאאW 
 :بدائل عدة يوالسينار هذا ويضم 
 إجـراء لحـين ăوماليـا ăوإداريا ăتحريريا المؤسسة لإدارة أعمال تسيير لجان تشكيل −

 دار صــحفيو ذلــك ويتبنــى جديــدة, وتحريــر إدارة مجــالس لتعيــين حــرة انتخابــات
 .)٩(التحرير
 وأن للـصحف, الإدارات مجـالس ورؤسـاء التحرير لرؤساء التعيينات إلغاء −
 ويتبنـى بالمؤسـسة العاملين وبقية الصحفية الأسرة أعضاء من بالانتخاب ذلك يكون
 . )١٠ (الأهرام صحفيو ذلك
 التحريـر رؤسـاء لاختيار الصحفية فى المؤسسات استرشادية انتخابات إجراء −

 كـل داخـل من لجنة بمعاونة , للصحافة الأعلى المجلس إشراف تحت , الإدارة ومجالس
 ليكـون بيـنهم من واحد لاختيار أشخاص خمسة اختيار يتم بحيث , على حدة مؤسسة
 .)١١(للتحرير ًرئيسا
 . الجديدة القيادات لاختيار المؤسسة على مستو￯ الحكماء من مجلس تشكيل −
 الواحـدة, الجريـدة أو للمجلـة تحريـر رئـيس مـن أكثر لدينا يكون أن يمكن −
 ثلاثـةال البـدائل للـصحافة الأعـلى المجلـس على المشرف الجمل يحيى الدكتور ويتبنى
 . )١٢(الأخيرة

WאאאאאאW 
تضحى  كانت السابق فى العهد القيادات اختيار معايير أن إلى السيناريو هذا ويتجه 

 وسياسـية أمنيـة لمعـايير وتخـضع والاستقلالية والنزاهة والخبرة المهنية الكفاءة بمعايير
 الاحتقـان حـالات تزايد إلى الثورة بعد أد￯ مما قانونية, وغير أخلاقية يروغ وشخصية

 الأعـلى المجلـس عـلى المـشرف الجمـل يحيى الدكتور وطرح المصريين, الصحفيين بين
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 بالمرحلـة القيـادات لاختيـار معـايير ثلاثـة بنقـابتهم الـصحفيين مقابلة بعد للصحافة
 زملائـه مـن والقبـول المهنيـة بالكفاءة تمتعوي المؤسسة, داخل من يكون أن: الانتقالية

 فى النقـاط بلورتهـا يمكـن انتقـادات عـدة الـسيناريو هـذا واجـه وقـد والرأ￯ العام,
 : )١٣(التالية
 ُيـترك أن مـن وأخطـر ّأجـل ومـصيرها المـصرية القومية الصحافة مستقبل أن −

 ُيـترك نأ مـن أخطر الصحافة أن كما , الفردية قدراته كانت مهما وحيد, لإنسان
 كبر￯ صناعة فالصحافة , سواهم دون القانونيين أو , وحدهم للصحفيين أمرها
 وصـول وحتـى الكتابـة لحظـة مـن ابتداء والتعقيد, والتركيب التداخل شديدة
 العمران, ثقافة من جزء الصحافة إن ثم , فى النهاية القارئ ليد المجلة أو الجريدة
ّيعد لا قد مستقلة صحافة بلا ووطن َ  . والأساس فى الأصل وطنًا ُ

 نـسف  الـصحف قيـادات تغيـير عـن فى الكـلام الجمل يحيى بدأ أن بمجرد أنه −
 فى تحقيـق التلكؤ ونسى أن , الريح فى مهب ووضعها الموجودة القيادات شرعية
 توجـد التى لا الميادين أو , شرطة بلا التى أصبحت كالشوارع  الأمر يحول ذلك

  . للمرور قواعد أية فيها

 يمكـن وكيف القديم بمعناها يعنى الشعبوية الصحفية للقيادة القبول معيار أن −
 القلـب شـئون مـن أنهما مع والكراهية, الحب خلاله من نحدد لمقياس التوصل

 خلجات نخفى أدق وقد , نبطن ما عكس نظهر قد ونحن , والضمير والوجدان
  . الآخرين أمام نفوسنا

فى  المـشروع حقهـم عـن والـدفاع الأعـضاء عايةر نقابى هدفه تنظيم النقابة أن −
 تلعب أن يمكن النقابة أن قبل من نعرف ولم ,ىالمهن الأداء وتطوير بالمهنة القيام

 العامـة اللجنـة به منوطة كانت العمل وهذا , صحفية قيادات فى اختيار أ￯ دور
 .المنحل الشور￯ لمجلس

 بعـض انتقـاء أو يـر,تحر رئـيس مـن أكثـر اختيـار أو الحكـماء مجلـس فكرة أن −
 معرفـة ولا علميـة, لدراسـات تـستند لا أمـور كلهـا واستشارتهم الأشخاص

 لاتخـاذ تـصلح ولا الآن, القوميـة فى الـصحافة الـراهن الواقـع بقوانين عملية
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 بالفقيـه نفـسه وصـف رجـل عـن تـصدر أن تـصح ولا مؤسـسية, إجـراءات
 . وراءه الناس الدستور￯ وسارت

אWאא،אאאאW 
 الجمـل مـن ًبـدلا مـستقلة بشخـصية يطالـب جديد سيناريو ظهر تقدم لما ونتيجة

 طالـب حيـث التأجيـل; يحتمـل لا ًأمرا القيادات تغيير ُويعتبر الصحافة, ملف لإدارة
المـدنى  لمجتمـعا وتحـالف الإنـسان حقـوق عـن المدافعين وشبكة حدود بلا مراقبون
 فى بيـان الإنـسان وحقوق للتنمية جديد عالم ومؤسسة والديمقراطية والعدالة للحرية

 مـستقلة شخصية اختيار بضرورة الوزراء ومجلس المسلحة للقوات الأعلى المجلس لهم
 والمـشرف الـوزراء رئـيس نائب الجمل, يحيى الدكتور من ًبدلا الصحافة ملف لإدارة
 لرؤسـاء الجديـدة التعيينـات فى إصـدار تـأخره بـسبب للصحافة الأعلى المجلس على

 وروز والأخبـار والجمهوريـة بـالأهرام القوميـة الـصحف إدارات ومجـالس التحرير
التى  للدولة, المملوكة الأوسط الشرق أنباء ووكالة المعارف ودار الهلال ودار اليوسف
المـصر￯  الـشعب إقبـال راجـعت بـسبب ăيوميا المالية الخسائر من لنزيف ăحاليا تتعرض

 الـرئيس من بتعليمات وعملها السياسى الفاسد, للنظام المنحازة مواقفها نتيجة عليها,
 ولجنــة الــشريف صــفوت الــسابق الــشور￯ مجلــس ورئــيس حــسنى مبــارك الــسابق

 الدين على برئاسة الإعلام وأمانة مبارك جمال التى يرأسها الوطنى, بالحزب السياسات
 لقيامهـا المصر￯ فيهـا الشعب وثقة مصداقية أفقدها مما الماضية, نواتالس طوال هلال
 الـصحفى المهنـى والقـضايا للعمـل وإهمالهـا والإعلاميـة, الـسياسية الدعاية بأنشطة
 . للمجتمع الرئيسية
 الـصحافة, ملف لإدارة جديدة شخصية بتحديد الاهتمام بضرورة البيان طالب كما
 ومجلـس المسلحة للقوات الأعلى المجلس من متعمقة رةنظ إلى المصرية الصحافة لحاجة
 نهايـة أو شـهور ٦ من لأكثر الممتدة الانتقالية الفترة انتهاء حتى الانتظار وعدم الوزراء
 ٢٥ ثـورة المـصر￯ بعـد الشعب أمام القومية الصحافة بمكانة تضر لأنها الحالى, العام
 داخل اجتماعات عقد الوزراء سرئي نائب الجمل يحيى الدكتور رفض عن ًفضلا يناير,

 الاسـتجابة ورفـضه الحقيقيـة ومـشاكلها أوضاعها على للتعرف الصحفية المؤسسات
الـصحفى  الاحتقـان حالـة لمناقـشة بهـا والـصحفيين العموميـة الجمعيـات لدعوات

o b e i k a n d l . c o m



 
 

 − ٦٣−

 المؤسـسات أمـام الـصحفيون بهـا التـى قـام الاحتجاجية الوقفات رغم بها, والغليان
 القومية, للصحف الإدارة مجالس ورؤساء التحرير رؤساء فى تغيير وتراخيه الصحفية,

 فـترة طـوال باطلـة لاتهامـات المـصر￯ وتـرويجهم للرأ￯ العام المتعمد تضليلهم رغم
 وحجـبهم الاحتجاجيـة, والحركـات المعارضـة أحـزاب ضد السياسى السابق النظام

 للتحـريض موسـعيه ينـاير, ٢٥ فـترة طـوال المـواطنين عـن الـصحيحة للمعلومات
 النظـام رمـوز مع داخلها والنفوذ السلطة لاستغلال قضايا ووجود ضدها, الإعلامى

 واستغلالهم الصحفية, المؤسسات المالى والإدار￯ داخل للفساد محددة ووقائع السابق,
 الأعلى المجلس اهتمام من مزيد إلى يحتاج الصحافة ملف أن البيان وأكد. المالية لمواردها
 القضايا تجاه وعى المواطنين فى تشكيل الصحافة بدور الوزراء ومجلس لحةالمس للقوات
 القيـادات بـذلك يقـوم أن الـصعب ومـن الثـورة, بعـد ăحاليا مصر التى تواجه المهمة

 .)١٤(السابق للنظام عملها طوال التى انحازت نفسها الصحفية
 والبـدء القيـادات تغيـير سرعـة أهمية إلى التى تدعو والأوضاع المبررات وفى إطار 

 المؤسـسات هـذه إنقـاذ ضرورة هـو يمكـن مـا بـأسرع الانتقالية المرحلة بإصلاحات
 وانهـار القـراء لـد￯ المـصداقية فقـدت بعـدما لـصحفها, التاريخية والأسماء العملاقة
التحرير￯  أدائها بعد ًوخصوصا العام, المال وإهدار الفساد حديث فيها وشاع توزيعها

 أن الـرأ￯ العـام عـلى ăخافيا يعد ولم يناير, ٢٥ ثورة فى تغطية ăومهنيا اăشعبي المقبول غير
 وقـد الانفجـار, وشك على بارود ببرميل أشبه أصبحت القومية الصحفية المؤسسات

 ًأيـضا, وشخـصية بل ومهنية, اجتماعية مصالح صراعات النادر المشهد فى هذا اختلط
 نظـرة نأ إلا التعقيد, بالغة والساسة والعسكريين للثوار بعيد من تبدو وهى صراعات

فى  الثـورة اندلاع منذ يتشكل حيث فيها, محور￯ ونبيل هو ما بالتقاط تسمح قرب من
 ًوكـتلا ًأنصارا يوم, بعد ًيوما مهنى وطنى إنسانى يكتسب ضمير المؤسسات هذه رحم

 ورلعبـ خلاقـة ًأفكـارا تبلـور وصـحفيين وإداريين عمال من جماعات وتتشكل مؤثرة,
 والعدالـة الديمقراطيـة أسـس عـلى يقـوم تغيـير أجل من وتتحرك الانتقالية, المرحلة

 .)١٥(وعراقيل مشكلات من تخلو لا أهميتها على العملية وهذه والشفافية,
WאאאאאאW 
١- ￯الآن القيـادات بتغيير ًبدءا ةالانتقالي المرحلة إصلاحات أن السيناريو هذا وير 
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 الموجـة يركبـون" الـصحفيين أن مـن الـسيناريو هـذا وينطلـق وفوضى, ًفراغا تخلف
 تفككـت, قـد المؤسـسات ومعظـم الآن, الجارية الأحداث فى ظل" متفاوتة بدرجات
 الآراء عــن والتعبــير فى التفكــير ًحــدودا لنفــسه يــضع صــحفى لا كــل الآن وأصــبح
 النظـام تعرية موجة يركب" دام ما حدود بأقصى الحرية ويمارس والرغبات, والمطالب
 لأصـول مراعـاة دون "￯العـسكر والمجلس وشبابها الثورة ويقدس وأعوانه, السابق
 للطبـع التحرير دار عن الصادرة المساء مثل قومية صحيفة أن درجة إلى المهنة, وقواعد
 نفـوا الفاسدون «يقول عنوان لتحم لها الأولى الرئيسى بالصفحة وفى المانشيت والنشر

 يوجـه أ￯ اتهـام مـتهم ينفى كل الطبيعى أن من أنه رغم ,»البجاحة بمنتهى الاتهامات
 بحكـم وعملـوا المباشر, رئيسهم موافقة ينتظروا لم الصحفيين بعض هناك أن كما إليه,
 .)١٦(الواقع الأمر
 تغيـير مـن ًبدءا ليةالانتقا المرحلة إصلاحات أن فير￯ السيناريو لهذا البديل أما -٢

 ورؤية بوصلة وجود على السيناريو هذا ويعتمد وفوضى; ًفراغا تخلف لم الآن القيادات

 أن إلى ويـشير الطريـق, هو ما ًجيدا تعرف العاملين ومختلف الصحفيين من حية وكتلة
 وحـدة بـه وقامت ,"سعيد سيد محمد" الدكتور الراحل عليه الذ￯ أشرف الاستطلاع

 المـؤتمر إلى تقديمـه وجـر￯ بـالأهرام, والإستراتيجية السياسية الدراسات لمركز تابعة
 بانتخـاب طالبـت) %٧٥ (مـن أكثـر وبنسبة الغالبية أن إلى وانتهى للصحفيين, الرابع

 ًانتخابـا إمـا المؤسـسات, بهـذه العاملين وبقية المحررين جانب من الصحفية القيادات
 الجمعيــات تختــارهم مرشــحين ثــةثلا بــين مــن بالاختيــار أو) %٦٠ (مــشروط غــير

 ضـوابط اقـتراح عـن "الأهرام" فى العاملين بين الجارية الحركة أسفرت كما العمومية,
 مـن محـددة معايير استيفاء على تقوم والتحريرية الإدارية القيادات لانتخابات للترشح
 ًتفصيلا يرالمعاي هذه صياغة جر￯ وقد والاستقلالية, والنزاهة والمهنية والكفاءة الخبرة

 داخـل حركـة هنـاك أن كـما ,)١٧(محترمـين قـانونيين على يجر￯ عرضه دليل فى مشروع
 حلـول فى بلورة واحد شهر من أقل فى غضون أخذت الثورة رياح وبتأثير المؤسسات,

 فى مؤسـسة الحركـة هـذه وصـلت فقـد المثـال سبيل وعلى الانتقالية, للمرحلة جماعية
 العـمال جمـوع عليهـا بـالتوقيع يقـوم ًبنـدا, ١٥ من لبمطا قائمة وضع إلى "الأهرام"

 :هى مكونات ثلاثة بين خلاق مزج من المطالب هذه وتنطلق والصحفيين, والإداريين
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 ... ومهملـة معطلـة ظلـت إيجابيـة لنـصوص القانونيـة والشرعية .. الثورية الشرعية
 إنه إذ الماضية, العقود مد￯ على المهنية والنقابية السياسية الاجتماعية النضالات وتراث
 عهـد أو فى يـوم ًمفتوحا يكن لم القومية الصحافة ملف بأن الإيحاء أو القول ًدقيقا ليس

 إزاء رضـا عـدم هنـاك كـان فلطالمـا المـاضى, القرن من الستينيات عقد فى ذلك بما ما,
 مقترحـات هنـاك كـان وطالمـا ولـدت, منـذ ًوتطبيقـا ًقانونـا القومية الصحافة صيغة
 بنقـابتهم, العامـة الـصحفيين مـؤتمرات توصـيات جماعى صـاغته وتراث لاح,للإص

الفرد￯  التراث عن ًفضلا ,م٢٠٠٤و ١٩٩٥فى عامى  والرابع الثالث المؤتمران وآخرها
 .)١٨(وقيمها وأخلاقياتها بالمهنة بانشغالهم عرفوا وصحفيين لكتاب

WאאאאFE 
 إلى الثـورة بعـد تحولهـا رغـم القومية الصحافة إدانة إلى الأول السيناريو يتجه -١

 واحد; يوم من فى أقل لضده ىءالش من تحول لأنه وشبابها; للثورة مطلق تأييد صحافة
 أبطـال إلى خارجيـة بأجنـدة مرتبطين منحرفة وقلة بلطجية من الثورة صناع تحول فقد

 اقتـصادية قوة من ونظامه مبارك تحول كما البشرية, خفى تاري سلمية ثورة أعظم حققوا
 صـاحب بزعامـة الحـرب, ويـلات الـبلاد وتجنب للفقراء تنحاز مستقرة وديمقراطية

 ودورهـا بمكانتهـا وتراجـع مـصر ثـروات أهدر مستبد فاسد نظام إلى الجوية الضربة
 الـسلوك االجنائى هـذ للإصلاح العربية المنظمة رئيس وصف وقد العربى والإقليمى,

 ăحـادا ًتطرفـا ويعكـس التغـير سريـع إعـلام ولكنـه ăحـرا, إعلاما ليس الصحفى بأنه
 مـستقبل مـؤتمر خـلال الإعـلام خـبراء وأكـد ,)١٩(مختلفتـين وجهتى نظر بين يتأرجح
 الإعـلام أن "أنترنيـوز" مؤسـسة الـذ￯ نظمتـه ينـاير ٢٥ ثـورة المصر￯ بعد الإعلام

 ينـافق أصـبح أنـه فى الأمر ما وكل الثورة, قبل  اتبعهالذ￯ منهجه من يغير الحكومى لم
 وأوضح ,)٢٠(ونظامه مبارك الرئيس نفاق من ًالعسكر￯ بدلا والمجلس الحالية الحكومة
 والعـاملين الشهرة وتجار القومية, الصحف تحرير رؤساء أن إبراهيم إسماعيل الدكتور
 الـصحفية المؤسـسات ميزانيـات فى نهـب شـاركوا والذين , مصالحهم أجل من ًدوما

لجنـى  وتفرغـوا , لـصحفهم ًشيئا يقدموا لم والذين , المستقلة الصحف وحتى , القومية
 , القوميـة الـصحافة عـن المـدافعين هـم الآن أصـبحوا , الفـضائيات وشـهرة أمـوال

 عنـه الـذ￯ يتحـدثون الفـساد نـسيج من كانوا أنهم وتناسوا  !! فيها بالفساد والمنددين
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 يعنـى تقلـيص كـان ذلـك لأن التطـوير; أو للإصـلاح محاولـة كل ضد ووقفوا , الآن
 البيئات فى كل العيش على القدرة هذه وأن الفضائيات, أموال من وحرمانهم , نفوذهم
 هـؤلاء نـترك ّوينبغـى ألا ا,ومـستقبله وعى الأمة على ًخطرا تشكل كالحرباء والتلون
 فقـد ,  الأوسط الشرق أنباء وكالة أو الجمهورية أو الأخبار أو الأهرام يسرقون المدعين
 مقنـع غـير المفاجئ التحول هذا أن شومان محمد الدكتور وير￯ ,)٢١(الخداع عهد مضى
 بـين واحـترام مـصداقية المـصر￯ مـن للإعـلام تبقـى ويقضى عـلى مـا , الشفقة ويثير

تـى ال فالوجوه والأقـلام نفـسها , الجمهور لد￯ الإعلاميين صورة يشوه كما , الجمهور
 بـالحماس الثـورة عـن للـدفاع تحولت السابق النظام عن وحماس باستماتة تدافع كانت
 صـحف هجـوم تفـوق بدرجـة الـسابق النظـام تهـاجم الصحف بعض إن بل , نفسه

 .)٢٢ (!! المعارضة
 القوميـة الـصحافة فى أداء التحـول هـذا اعتبار الثانى إلى السيناريو يتجه بينما -٢
 الإعـلام فيهـا التى تحول الدول رأس على مصر أن السيناريو ذاه ويرă ￯إيجابيا, ًتطورا
 وسـائل وأصـبحت أكـبر, ومـصداقية شفافية جذر￯ باتجاه بشكل يناير ٢٥ ثورة بعد

 صراحـة أكثـر باتـت الحكوميـة والـصحف مختلف, بشكل الأحداث تتناول الإعلام
تـاريخى  تطـور هذا وأن والمجتمعات, للشعوب يعطى الأمل مهم ىءش وهذا وجرأة,

 باتـت أنهـا لـتر￯ الآن والأخبـار الأهرام صفحات تطالع عندما خاصة مسبوق, غير
 فى التطـوير, ăأساسـيا ًعنـصرا سـيكون ăجدا المهم التغيير وهذا بشفافية, الواقع تعكس

 للمناقـشة ىءشـ كـل تطرح رقابية, سلطة الرابعة, السلطة بالفعل الصحافة وستصبح
 هـذا وأن الـرأ￯, وحريـة التعبير فى حرية المجتمعات ويريأتى تط هنا ومن حدود, بلا

 وربـما العربيـة, الـشعوب لمـصلحة أخـر￯ دول عـلى انعكاسـات له سيكون التطوير
 .)٢٣(ًأيضا الحاكمة الأنظمة لمصلحة

Wאאאא 
 تتـشكل والإعلاميـين الإعلام عن سلبية ًصورا هناك نأ السيناريو هذا ير￯ حيث

￯منـافقون والإعلاميـون , لهـا ومنافق للسلطة تابع فالإعلام   الثورة; بعد  الجمهور لد 
 وتنطـو￯ عـلى صـحيحة غـير الـصورة هـذه ومثل , أخلاق أو مبادئ بدون ويعملون

 خاصـة , والطـالح حالصال بين تميز ولا واحدة, ككتلة الإعلاميين مع وتتعامل تعميم,
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 ملتـزمين غـير إعلاميون هناك كان وإذا , المنافقين أو الفاسدين من تخلو لا مهنة أية أن
 تتـصدر كانـت لكنهـا محـدودة, أقلية فإنهم الإعلام المهنى وأخلاقيات العمل بقواعد
 ومزايـا ومكافـآت ًأجـورا ومنحهـا النـشر حريـة لهـا أتاح السابق النظام لأن المشهد;
 المهنــة بــشرف وتمــسكوا ضــمائرهم بيــع الإعلاميــين أغلبيــة رفــض بيــنما , ضــخمة

 عـلى الظهـور أو النـشر مـن والحرمـان والتضييق المطاردة من عانوا وقد , وأخلاقياتها
 ,)٢٤ (ينـاير  ٢٥  فى ثـورة وشاركوا النظام عارضوا الإعلاميين هؤلاء من وكثير , الشاشة

 يخـضع ّينبغـى ألا الـصحفى الكبـير التـاريخ ذات العملاقة القومية المؤسسات أن كما
 بالمهـارات غنيـة مؤسـسات لأنهـا  علـيهم; فى الحكـم للتعمـيم ًأيضا فيها الصحفيون
 وظلوا , والإفساد فى الفساد يشاركوا ولم , يتلونوا لم الذين , الأكفاء  المهنيين والصحفيين

 ولكـنهم , ملالـيم مـن عليه يحصلون يزالون ولا كانوا ما برغم , ومبادئهم قيمهم على
 ثـم ومـن ,)٢٥ (ىالـوطن الحـزب أو الأمـن "ببراشوت" على صحفهم يهبطوا لم , شرفاء
 وبالمؤسـسات عامـة المصريين الصحفيين صورة تصحيح بأهمية السيناريو هذا يطالب
 .خاصة القومية

WאאW 
 المظـالم فى كافـة تنظر ونزيهة مستقلة لجنة تشكيل إلى ريوالسينا هذا أصحاب ويدعو
فى  خاصـة ,)٢٦(الـسابق العهد خلال مؤسسة بكل الشرفاء العاملين فى حق التى وقعت
فى  وأخلاقياتهـا المهنـة بمبـادئ أصـحابها تمسك نتيجة الظلم عليها التى وقع الحالات
 السابق الدولة أمن هازوالوطنى وج والحزب النظام لصالح صحيفته اختطاف مواجهة

 مظــالم وتتنــوع المبــاشرين, ورؤســائه التحريــر لــرئيس خاصــة وأجنــدة مــصالح أو
 الكفـاءات وتهمـيش الكتابـة عـن الإقـصاء عمليـات من السابق فى العهد الصحفيين
 والمكافـآت والسفريات الترقيات من والحرمان والترقيات, للمناصب الأسوأ واختيار
 مـن ًتخوفا ذلك, تحقيق صعوبة ير￯ السيناريو لهذا بديل وثمة ايا,المز من وغيرها المادية

 إلى الدعوة ويتبنى الشخصى بالموضوعى, وخلط الحسابات, تصفية إلى المسار انحراف
 .والإصلاح بالبناء والانشغال مضى, عما والصفح التسامح

WאאאאW 
 يـضمن للأجـور جـدول بعمل الصحفيين أجور مراجعة إلى السيناريو هذا ويتجه
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 لائحة وضع أو ,)٢٧(الخبرة بسنوات الأجور تفاوت ومراعاة فى الدخول المساواة تحقيق
 دخـول بـين الكبيرة الفوارق وتمحو الصحفيين فى دخول العدالة تضمن جديدة أجور

 داخـل فى الأجـور ًرهيبـا ًفاوتـات هنـاك وأن خاصـة ,)٢٨(وبـاقى الـصحفيين القيادات
 مـا جنيـه ومليونين ونصف مليون بين ما مرتبه الأهرام تحرير رئيس ًفمثلا المؤسسات,

صـحفى فى  هنـاك يكـون أن يمكـن بيـنما مطبوعـات, ونـسب وعمولات مرتب بين
 القيـادة أن عـن ًفـضلا جنيه, ٢٠٠٠ يتجاوز لا مرتبه لكن نفسها, الخبرة لديه الأهرام
 والنقمة الاحتقان حالة يعزز ما وهو بها المحيطين لدائرة فقط عطى المكافآتت الصحفية
 . )٢٩(ىالصحف فى الوسط

 مؤسـسة داخـل مـن نـشطاء فيتبناه المادية للأوضاع الشامل الإصلاح سيناريو أما
 المهنـة فى خدمـة المتميـزة بإسـهاماته المعـروف يحيى كارم الأستاذ رأسهم على الأهرام

 خـلال الماديـة للجوانـب شـامل إصلاح تحقيق إمكانية السيناريو وير￯ بها, والارتقاء
 : نقاط عدة عبر الانتقالية المرحلة
 .سبعة إلى الواحد نسبة فى المؤسسة دخل وأدنى أعلى بين الفارق يتجاوز ألا −
 طائلـة, مبـالغ المؤسـسة كلفـوا طالمـا الـذين المستـشارين جميع عن الاستغناء −

  .تمييز أو استثناءات دون القانون وفق المعاش على الإحالة بسن والالتزام
 تقتصر ّوألا بالمؤسسة, العاملين كافة على الإعلانات وعمولات حوافز توزيع −
 .وحدها الإعلانات إدارة على
 مـا وإعـادة المؤسسة, لقيادات الإعلانات حصيلة من المخصصة النسبة إلغاء −
￯٩٦ (رقـم الصحافة فى قانون ٧٠ دةالما بأن علما النسبة, هذه من عليه التحصل جر (
 .القيادات لصالح الاستقطاع هذا تقر لا م١٩٩٦ لسنة
 الــشرف وميثــاق للقــانون بالمخالفــة والتحريــر الإعــلان بــين الخلــط إنهــاء −

 . وتقاضى عمولاتها الإعلانات بجلب الصحفيين قيام وحظر الصحفى,
 المؤسـسة, قيـادة انـبج من للعاملين التى تمنح الخاصة السرية المكافآت إنهاء −
  .وبشفافية موضوعية أسس وفق والمتميزة الإضافية الأعمال مكافآت تتحدد أن وعلى
والتـى  المؤسـسة قيـادات ومكاتـب لـسكرتارية الممنوحـة الامتيـازات إلغاء −

 .السيارات فى ذلك بما العاملين, بين مبرر غير تمييز تنطو￯ على
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 المؤسـسة, وقيـادات الإدارة مجلـس رئـيس مـن لكـل واحدة بسيارة الاكتفاء −
 الأمـراء حيـاة لا صحفية فى مؤسسة العمل تلائم بأخر￯ الفارهة السيارات واستبدال
 .الأعمال ورجال
 بإعلانـات المؤسـسة قيـادات تتقـدم والأقاويل, الشائعات على الطريق لقطع −
 على نةاللج هذه وتعكف بالنزاهة, يتمتعون خبراء من تتشكل قانونية لجنة إلى مالية ذمة

 حقيقـة عـن بتقريـر العـاملين إلى تتقـدم أن عـلى ومقـدراتها, المؤسسة ميزانية مراجعة
 .القيادات هذه عليها التى حصلت والمخصصات الأموال
 والمقتنيـات والأرشيفات والوثائق المستندات على للحفاظ ملزمة تدابير اتخاذ −

 .منها التخلص أو تهريبها ومنع مبانى المؤسسة, فى مختلف
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