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
 

 
 
























LSD

 
  



 

  



 

  



 

 
  

 
  

 
  
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Abstract of Study 
The study aims to the recognition of practicing reality of educational 

supervisors, their technical duties in AL-Baha Educational Directorate. To find 
out the difficulties which limit their practicing efficiency those duties. The study 
society was formed from all study subjects supervisors in Al-Baha Directorate 
except (sport education supervisors and arts education). 

Also it was formed from all the teachers in AL-Baha Educational Directorate 
except (sport education teachers and arts education teachers) Study sample 
consisted of all original society persons from the educational supervisors, their 
pubescent figure 64 educational supervisors and of random class sample from the 
teachers, their pubescent figure 723 represent proportion of 23,5% from original 
study society persons pubescent figure 3077 teachers. To answer questions inquiry 
study and attainment its purposes, the researcher prepared the study tool, it was 
formed of two principal axises, the first tackled the technical duties of educational 
supervisor, it consists of 58 sections distributed upon  4 fields which are: 
curriculum study field, students’ patronage and needs, training field and teacher’s 
evaluation. The second axis relevant to the difficulties consisted of 22 sections in 
addition to an open question. The researcher used several statistical styles to 
analyze the results of the study samples percentage, arithmetical averages and 
deviation standard to distribute the performance sections and to recognize the 
practicing degree. He also used (alfakronbakh) equation to measure the stability 
of the tool. He used test (T) and mono contrast analyzing test. And LSD test to 
recognize the statistical differences.   

 The study reached to many results, the important ones: The educa- tional 
supervisors behold that they practice their technical duties with high degree, the 
arithmetical averages proportion reached to the response results of each field as 
following: - the study curriculum 78,4% the students’ patronage and needs field 
75,6%, training field 80,4 % and the teacher’s evaluation field 76,8% The 
teachers behold there is shortage in educational supervisors of educational 
supervisors implementation to their technical duties. They behold that the 
supervisors practice their technical duties with medium degree. The proportions 
arithmetical averages to their response results in each field as following:- The 
study curriculum 62% , the students’ patronage and needs field 61% , training 
field 61% and the teacher’s evaluation field 61,8%.The educational supervisors 
suffer from many difficulties existence, which limit their practicing the technical 
duties. The big quorum of supervisor than the teachers. The fewness training 
courses of the educational supervisors, the fewness of devices and visual aids 
related to the study subjects and a lot of duties and administrative responsibilities 
authorized to the supervisor, the means count of class visits activities are not 
available.  
the researcher recommends the following: 
 Condensing training courses for educational supervisors, developing their skills 

& abilities countenance which relating to the curriculum study and students. 
 The continuous following to the educational supervisors work (the study subjects 

supervisors) and verifying of their practicing to their technical duties. 
 Work with idea of educational resident supervisor in the school through 

developing the first teacher’s system to the study subject. 
The study suggests doing many studies: 
 Studying of the following styles evaluation now in evaluate the study subjects 

supervisors’ work. 
 Efficiency study the training courses, which are held by the educational 

supervisors to   improve the teacher’s work.  
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 








 









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

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

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١٠٦  
































 

  


















 









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١٠٧  

















 

  





















 

  






––

–––









 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣.. يناير..  الثانيالجزء .. العدد الثالث والثلاثون 

١٠٨  














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١٠٩  










 

Squires 1981












 

Sistrunk 1981


 –
––

–






 

 





 

 


The Descriptive Analitical Method







(ASEP) 


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١١٠  





 
 

 
 







 
 









 
 

 


––














 


 
 









(ASEP) 


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
 

  
Alpha 

Cronbach
 

 

  معامل الثبات في  المجال  م
 )استجابات المعلمین(

  معامل الثبات في
استجابات ( 

 )المشرفین

متوسط 
معامل 
  الثبات

  %٩٥ %٩٤ %٩٦ المناهج الدراسیة  ١
  %٨٧.٥ %٨٣ %٩٢  حاجات الطلاب ورعایتهم    ٢
  %٨٢  %٧٩  %٨٥  التدریب  ٣
  %٨٢  %٧٨  %٨٦  تقویم المعلم  ٤

  %٩٦ %٩٥ %٩٧ معامل الثبات الكلي للأداة 
 %٨٨  معامل الثبات الخاص بالصعوبات


   


  
 

 
SPSS 

 


 
 


 

  
 T-Test


 

 Analysis of variance


–
 

 LSDLeast Significant difference 


 
 
           


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 
 

 
 

 
 
 

 
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 

 
 

 
  

 
  
 

 
 

 
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تѧѧѧѧѧدریب المعلمѧѧѧѧѧین علѧѧѧѧѧى 
صѧѧѧیاغة أهѧѧѧداف إجرائیѧѧѧة   
قابلѧѧѧة للقیѧѧѧاس والملاحظѧѧѧة  

 والتحقق 
 كبیرة ٠.٧٤ ٤.٥

موضوعات متابعة تنفیذ 
المقѧѧѧرر حسѧѧѧب الخطѧѧѧة   

 كبیرة ٠.٩٦ ٤.١٤ .الموضوعة 

تعریف المعلمین بمجѧالات  
الأهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداف السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلوكیة  

  .ومستویاتها
  كبیرة  ٠٧٩  ٤.٤٦

تعریѧѧѧѧѧѧѧѧѧف المعلمѧѧѧѧѧѧѧѧѧین   
بمجѧѧѧѧѧѧѧѧالات الأهѧѧѧѧѧѧѧѧداف 

  . السلوكیة ومستویاتها
  كبیرة  ١.٠٥  ٣.٨١

متابعѧѧѧة تنفیѧѧѧذ موضѧѧѧوعات 
المقѧѧѧѧѧرر حسѧѧѧѧѧب الخطѧѧѧѧѧة   

  .الموضوعة
  كبیرة  ٠.٦٧  ٤.٤

إطѧѧѧلاع المعلمѧѧѧین علѧѧѧى  
الأهѧداف العامѧة للمقѧرر    

  .الدراسي 
  كبیرة  ١.١٠  ٣.٦٩

مسѧѧѧѧاعدة المعلمѧѧѧѧین علѧѧѧѧى  
ربѧѧط موضѧѧوعات المقѧѧرر   

  كبیرة  ٠.٦٧  ٤.٣٨  .الدراسي بواقع الحیاة 
توجیѧѧѧѧه المعلمѧѧѧѧین إلѧѧѧѧى   
طѧѧرق ترجمѧѧة الأهѧѧداف  
العامѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧى أهѧѧѧѧѧѧداف  

  .إجرائیة 
  كبیرة  ١.٠٨  ٣.٥٥

تشجیع المعلمین على إبداء 
آرائهѧѧم ومقترحѧѧاتهم حѧѧول   

  كبیرة  ٠.٩٢  ٤.٢٦  .المقررات الدراسیة 
تѧѧѧدریب المعلمѧѧѧین علѧѧѧى  
صیاغة أهѧداف إجرائیѧة   
قابلة للقیاس والملاحظѧة  

  .والتحقق 
  كبیرة  ١.١٤  ٣.٤٩

توجیه المعلمین إلѧى طѧرق   
ترجمة الأهداف العامة إلى 

  .أهداف إجرائیة 
  كبیرة  ٠.٨٦  ٤

مسѧѧاعدة المعلمѧѧین علѧѧى  
المقرر ربط موضوعات 

  .الدراسي بواقع الحیاة 
  متوسطة  ١.١٦  ٣.٢٥

إطѧѧѧѧѧلاع المعلمѧѧѧѧѧین علѧѧѧѧѧى  
الأهѧѧѧداف العامѧѧѧة للمقѧѧѧرر   

  كبیرة  ٠.٧٥  ٣.٩٦  .الدراسي
إطلاع المعلمین على ما 
یѧѧѧѧتم مѧѧѧѧن تطѧѧѧѧویر فѧѧѧѧي    
المقѧѧѧѧѧѧررات الدراسѧѧѧѧѧѧیة  

  ) .المضمون-الشكل (
  متوسطة  ١.٣٣  ٣.١٩

إطѧѧلاع المعلمѧѧین علѧѧى مѧѧا   
یѧѧѧѧѧѧتم مѧѧѧѧѧѧن تطѧѧѧѧѧѧویر فѧѧѧѧѧѧي  

الشكل (الدراسیة المقررات 
  ) .المضمون-

  كبیرة  ٠.٩٣  ٣.٨٦
تشѧѧѧجیع المعلمѧѧѧین علѧѧѧى  

ترحاتهم إبداء آرائهم ومق
حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول المقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧررات  

  الدراسیة 
  متوسطة  ١.٢٤  ٣.٠١

مساعدة المعلمین في تحلیل 
  كبیرة  ١.١٣  ٣.٧٦  .محتوى المقرر الدراسي 

مسѧѧѧاعدة المعلمѧѧѧین فѧѧѧي   
تحلیѧѧل محتѧѧѧوى المقѧѧѧرر  

  .الدراسي
  متوسطة  ١.١٤  ٢.٩٦

مشѧѧѧѧѧاركة المعلمѧѧѧѧѧین فѧѧѧѧѧي  
مراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧررات 
الدراسѧѧѧѧѧѧѧیة للتأكѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧن 

  .مناسبتها علمیاً ومطبعیاً
  كبیرة  ٠.٩٦  ٣.٧٦

إعѧѧداد نشѧѧرات إشѧѧرافیة   
تشѧѧѧѧѧѧتمل علѧѧѧѧѧѧى قائمѧѧѧѧѧѧة  
المراجѧѧѧѧѧع التѧѧѧѧѧي تخѧѧѧѧѧدم 

  .المادة الدراسیة 
  قلیلة  ١.٢٣  ٢.٥٥

إعѧѧѧѧداد نشѧѧѧѧرات إشѧѧѧѧرافیة   
تشتمل على قائمة المراجع 

  كبیرة  ٠.٩٨  ٣.٦٤  .التي تخدم المادة الدراسیة 
مشѧѧѧاركة المعلمѧѧѧین فѧѧѧي  
مراجعѧѧѧѧѧѧѧة المقѧѧѧѧѧѧѧررات  

كѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن الدراسѧѧѧѧѧیة للتأ
  مناسبتها علمیاً ومطبعیاً 

  قلیلة  ١.٢٢  ٢.٤٥

جمѧѧѧѧѧѧع المعلومѧѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧѧن  
ل الطلاب بطرق علمیة حو

مѧѧѧدى ملاءمѧѧѧة المقѧѧѧررات   
  الدراسیة 

  قلیلة  ١.٠٥  ٢.٣
جمѧѧѧѧع المعلومѧѧѧѧات مѧѧѧѧن  
الطѧѧѧلاب بطѧѧѧرق علمیѧѧѧة 
حѧѧѧѧѧول مѧѧѧѧѧدى ملاءمѧѧѧѧѧة   

  .المقررات الدراسیة 
  قلیلة  ١.٠٧  ١.٩٧

 متوسطة ١.١٥ ٣.١٧ المجمـوع كبیرة ١.٣٢ ٣.٩٤ المجمـوع
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
 





























 

 



 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣.. يناير..  الثانيالجزء .. العدد الثالث والثلاثون 

١١٦  


 

 نتائج استجابات المعلمین نتائج استجابات المشرفین التربویین
  رات ــــــفق

 ــامالمهــــ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة

  راتـــــفق
  ــــامـالمهــ 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة

مسѧѧѧѧѧѧѧاعدة المعلمѧѧѧѧѧѧѧین علѧѧѧѧѧѧѧى   
التنویع في طرق التѧدریس بمѧا   

 یتلاءم وقدرات الطلاب 
 كبیرة ٠.٧١ ٤.٤٨

مسѧѧѧѧѧѧѧاعدة المعلمѧѧѧѧѧѧѧین علѧѧѧѧѧѧѧى  
التنویع في طرق التدریس بمѧا  

 .یتلاءم وقدرات الطلاب 
 كبیرة ١.١٧ ٣.٤٤

تبصѧѧѧѧѧѧѧیر المعلمѧѧѧѧѧѧѧین بطѧѧѧѧѧѧѧرق   
التѧѧѧدریس الحدیثѧѧѧة وإجѧѧѧراءات   

  .تنفیذها في غرفة الصف 
  كبیرة  ٠.٧٢  ٤.٣٦

توجیه المعلمین إلѧى اختیѧار طѧرق    
التѧѧѧدریس المناسѧѧѧبة لكѧѧѧل درس أو 

  ة وحدة أو مادة دراسی
  متوسطة  ١.٢١  ٣.٣٧

توجیѧه المعلمѧین إلѧى اختیѧار طѧرق      
التѧѧѧدریس المناسѧѧѧبة لكѧѧѧل درس أو   

  وحدة أو مادة دراسیة 
  كبیرة  ٠.٨٢  ٤.٣٢

تبصѧѧѧѧѧѧѧیر المعلمѧѧѧѧѧѧѧین بطѧѧѧѧѧѧѧرق  
التѧѧѧدریس الحدیثѧѧѧة وإجѧѧѧراءات 

  .تنفیذها في غرفة الصف 
  متوسطة  ١.٢٩  ٣.٢٩

مناقشѧѧѧة المعلمѧѧѧین فѧѧѧي طѧѧѧرق التѧѧѧدریس   
  .المناسبة للمادة الدراسیة 

تѧѧѧدریس مناقشѧѧة المعلمѧѧین فѧѧѧي طѧѧرق ال     كبیرة  ٠.٨٢  ٤.٢٤
  المناسبة للمادة الدراسیة 

  متوسطة  ١.١٦  ٣.١٦

تقѧѧدیم دروس توضѧѧیحیة للمعلمѧѧین   
لإطلاعهѧѧم علѧѧѧى إجѧѧراءات تطبیѧѧѧق   

  طریقة تدریس معینة 
  كبیرة  ١.٠١  ٣.٨٦

حث المعلمین على القیام بدراسات 
وبحѧѧѧѧوث فѧѧѧѧي طرائѧѧѧѧق التѧѧѧѧدریس   

  .الحدیثة 
  متوسطة  ١.١٩  ٢.٦٥

حѧѧѧѧث المعلمѧѧѧѧین علѧѧѧѧى القیѧѧѧѧام    
بدراسѧѧات وبحѧѧوث فѧѧي طرائѧѧق   

  .التدریس الحدیثة 
  متوسطة  ١.٠٥  ٣.٢٦

تقѧѧدیم دروس توضѧѧیحیة للمعلمѧѧین  
لإطلاعهѧѧم علѧѧى إجѧѧراءات تطبیѧѧق    

  طریقة تدریس معینة  
  قلیلة  ١.١٧  ٢.٥٧

 متوسطة ١.٢٠ ٣.٠٨ المجمـــــــــوع كبیرة ١.٣١ ٤.٠٩ المجمــــــــوع

 


 

 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
– 


 
 

 
 





(ASEP) 


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١١٧  



 

 

 







  




 
 

 
 

 
 

 
 

 


–  





  


–
–




 









(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣.. يناير..  الثانيالجزء .. العدد الثالث والثلاثون 

١١٨  





 


 



 


 

 

 



 


 

 نتائج استجابات المعلمین نتائج استجابات المشرفین التربویین

المتوسط  ــــامفقرات المهـــــــ
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة

المتوسط  ــــامفقرات المهـــــ
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة

مسѧѧѧѧѧاعدة المعلمѧѧѧѧѧین علѧѧѧѧѧى    
توظیѧѧѧف الوسѧѧѧائل التعلیمیѧѧѧة 
بفاعلیѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي الموقѧѧѧѧѧѧѧѧف  

 التعلیمي 

 كبیرة ٠.٨٥ ٤.١٨

مسѧѧѧѧѧѧاعدة المعلمѧѧѧѧѧѧین علѧѧѧѧѧѧى  
توظیѧѧѧف الوسѧѧѧائل التعلیمیѧѧѧة   

 متوسطة ١.١٣ ٣.٠٩ .بفاعلیة في الموقف التعلیمي

مسѧѧѧѧѧاعدة المعلمѧѧѧѧѧین علѧѧѧѧѧى    
اختیѧѧѧار الوسѧѧѧѧائل التعلیمیѧѧѧѧة  
المناسѧѧѧѧبة لمحتѧѧѧѧوى المѧѧѧѧادة    

  .الدراسیة 

  كبیرة  ٠.٩٤  ٣.٩٢

مسѧѧѧѧѧѧاعدة المعلمѧѧѧѧѧѧین علѧѧѧѧѧѧى  
اختیѧѧѧѧار الوسѧѧѧѧائل التعلیمیѧѧѧѧة   
المناسѧѧѧѧѧبة لمحتѧѧѧѧѧوى المѧѧѧѧѧادة  

  .الدراسیة 

  متوسطة  ١.٢٠  ٢.٩٤

مسѧاعدة المعلمѧین علѧى إنتѧاج وسѧѧائل     
  كبیرة  ٠.٩٨  ٣.٨٢  .تعلیمیة في مواد تخصصهم 

إطѧѧѧلاع المعلمѧѧѧѧین علѧѧѧѧى مѧѧѧѧا  
یسѧѧѧѧتجد فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال تقنیѧѧѧѧات  

  .التعلیم 
  متوسطة  ١.٢٧  ٢.٩٢

إطѧѧѧلاع المعلمѧѧѧین علѧѧѧى مѧѧѧا   
یسѧѧѧتجد فѧѧѧي مجѧѧѧال تقنیѧѧѧات    

  كبیرة  ٠.٩٩  ٣.٦  .التعلیم 

تѧѧѧѧѧѧدریب المعلمѧѧѧѧѧѧین علѧѧѧѧѧѧѧى   
م الأجهѧѧزة والوسѧѧائل  اسѧѧتخدا

-إنترنѧѧت–وتر كمبیѧѧ(الحدیثѧѧة 
  ..) . فیدیو

  متوسطة  ١.٣٠  ٢.٧٢

تѧѧدریب المعلمѧѧین علѧѧى اسѧѧتخدام  
الأجهѧѧѧѧѧزة والوسѧѧѧѧѧائل الحدیثѧѧѧѧѧة  

  ) فیدیو -إنترنت–كمبیوتر (
  كبیرة  ١.٢٢  ٣.٥٤

مسѧѧѧاعدة المعلمѧѧѧین علѧѧѧѧى   
إنتѧѧاج وسѧѧائل تعلیمیѧѧة فѧѧي  

  .مواد تخصصهم 
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



 
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 



 


 

 نتائج استجابات المعلمین نتائج استجابات المشرفین التربویین

المتوسط  فقرات المهــــــــــــــام
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة

المتوسط  فقرات المهـــــــــــــام
 الحسابي

الانحراف 

 المعیاري

درجة 
 الممارسة

توجیѧѧه المعلمѧѧین إلѧѧى أهمیѧѧة    
النشاط المدرسѧي فѧي تحقیѧق    
 النمو المتكامل لدى الطلاب 

 كبیرة ٠.٧٢ ٤.٠٨
توجیѧѧѧѧѧه المعلمѧѧѧѧѧین إلѧѧѧѧѧى أهمیѧѧѧѧѧة  
النشاط المدرسي في تحقیق النمѧو  

 .المتكامل لدى الطلاب 
 كبیرة ١.١٥ ٣.٤١

تبصѧѧѧѧѧیر المعلمѧѧѧѧѧین بأهمیѧѧѧѧѧة  
النشاطات المصاحبة للمقرر 

  .الدراسي 
  كبیرة  ٠.٨٠  ٤.٠٨

تعریف المعلمین بأنواع الأنشѧطة  
المدرسیة التѧي تقѧع ضѧمن المѧواد     

  .التي یدرسونها 
  متوسطة  ١.٢١  ٣.٠٧

متابعѧة تفعیѧل بѧرامج النشѧѧاط    
المدرسѧѧѧѧي المناسѧѧѧѧب للمѧѧѧѧادة 

  الدراسیة 
  كبیرة  ٠.٨٤  ٣.٩٨

تبصѧѧѧѧѧیر المعلمѧѧѧѧѧین بأهمیѧѧѧѧѧة   
النشاطات المصѧاحبة للمقѧرر   

  .الدراسي 
  متوسطة  ١.١٩  ٣.٠١

المعلمѧѧѧѧѧین بѧѧѧѧѧأنواع تعریѧѧѧѧѧف 
  ѧیة التѧع  الأنشطة المدرسѧي تق

  ضمن المواد التي یدرسونها 
  كبیرة  ٠.٨٤  ٣.٩

متابعѧѧة تفعیѧѧل بѧѧرامج النشѧѧاط  
المدرسѧѧѧѧي المناسѧѧѧѧب للمѧѧѧѧادة   

  .الدراسیة 
  متوسطة  ١.٢٣  ٢.٩٨

حث المعلمین على الاسѧتفادة  
مѧѧѧن الأنشѧѧѧطة غیѧѧѧر الصѧѧѧفیة  

  الطلاب في علاج مشكلات 
  كبیرة  ١.٠١  ٣.٥٨

المعلمین علѧى الاسѧتفادة مѧن    حث 
الأنشѧطة غیѧر الصѧفیة فѧي عѧلاج      

  .مشكلات الطلاب 
  متوسطة  ١.٢٤  ٢.٩١

المسѧѧѧاهمة فѧѧѧي تنفیѧѧѧذ بѧѧѧرامج  
ابقات مسѧѧ(النشѧاط المدرسѧي   

  ......) زیارات  –رحلات  –
  متوسطة  ١.١١  ٣.٢

المسѧѧѧاهمة فѧѧѧي تنفیѧѧѧذ بѧѧѧرامج   
مسѧѧابقات (النشѧѧاط المدرسѧѧي  

  ....) زیارات  –رحلات  –
  متوسطة  ١.٢٩  ٢.٧٠

 متوسطة ١.٢٢ ٣.٠١ المجمــــــــــوع كبیرة ١.٣٣ ٣.٨٠ المجمــــــــــــوع

 






  

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 



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



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









  
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 
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
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 
 
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
 


 

 نتائج استجابات المعلمین نتائج استجابات المشرفین التربویین
المتوسط  ـــــامفقرات المهــــــ

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة

المتوسط  ـامفقرات المهــــــــــ
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة

توجیѧѧѧه المعلمѧѧѧین إلѧѧѧى ضѧѧѧرورة  
ة متابعѧة سѧѧجلات التقѧویم المسѧѧتمر   كبیرة ٠.٧٦ ٤.٢٢ التنویع في أسالیب تقویم الطلاب 

 كبیرة ١.١٣ ٣.٧٨ .ونتائج الاختبارات الفصلیة 
حѧѧѧث المعلمѧѧѧین علѧѧѧى ضѧѧѧرورة    
تناسѧѧѧѧѧب الاختبѧѧѧѧѧارات الیومیѧѧѧѧѧة   

  یة مع مستوى الطلاب والفصل
  كبیرة  ٠.٨١  ٤.٢

ضѧرورة  توجیه المعلمین إلѧى  
التنویѧѧѧѧع فѧѧѧѧي أسѧѧѧѧالیب تقѧѧѧѧویم  

  .الطلاب 
  كبیرة  ١.٠٠  ٣.٦٦

الإشѧѧراف علѧѧى الاختبѧѧارات    
  كبیرة  ٠.٨٢  ٤.١٦  .المدرسیة 

إطѧѧѧѧلاع المعلمѧѧѧѧین علѧѧѧѧى مѧѧѧѧا   
تتضѧѧѧمنه لائحѧѧѧة الاختبѧѧѧارات   

  .والمذكرة التفسیریة لها 
  كبیرة  ١.٢١  ٣.٦١

متابعѧة سѧѧجلات التقѧویم المسѧѧتمر   
الإشѧѧѧراف علѧѧѧى الاختبѧѧѧارات     كبیرة  ٠.٧٩  ٤.١  .، ونتائج الاختبارات الفصلیة 

  كبیرة  ١.٢٦  ٣.٥٣  .المدرسیة 
مسѧѧѧاعدة المعلمѧѧѧین فѧѧѧي بنѧѧѧاء  

  كبیرة  ٠.٨٣  ٤  اختبارات موضوعیة جیدة
حѧѧѧѧث المعلمѧѧѧѧین علѧѧѧѧى ضѧѧѧѧرورة  

یومیѧѧѧѧѧѧة تناسѧѧѧѧѧѧب الاختبѧѧѧѧѧѧارات ال
  والفصلیة مع مستوى الطلاب 

  كبیرة  ١.١٧  ٣.٤٧

إطѧѧѧلاع المعلمѧѧѧѧین علѧѧѧѧى مѧѧѧѧا  
الاختبѧѧѧارات تتضѧѧѧمنه لائحѧѧѧة 

  .والمذكرة التفسیریة لها 
  كبیرة  ٠.٨٦  ٣.٩

مسѧѧѧاعدة المعلمѧѧѧین فѧѧѧي بنѧѧѧاء    
  متوسطة  ١.٢٤  ٢.٩٩  .اختبارات موضوعیة جیدة

تحلیѧѧѧѧѧل نتѧѧѧѧѧائج الاختبѧѧѧѧѧارات  
المدرسѧѧѧѧیة مѧѧѧѧع المعلمѧѧѧѧین ،    
ووضѧѧѧѧѧѧѧع خطѧѧѧѧѧѧѧة علاجیѧѧѧѧѧѧѧة  

  .للطلاب المقصرین 
  متوسطة  ١.١٤  ٣.٣٨

تحلیѧѧѧѧѧل نتѧѧѧѧѧائج الاختبѧѧѧѧѧѧارات   
  المدرسѧѧѧѧѧѧѧیة مѧѧѧѧѧѧѧع المعلمѧѧѧѧѧѧѧین
ووضѧѧѧѧѧѧѧѧع خطѧѧѧѧѧѧѧѧة علاجیѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  .للطلاب المقصرین 
  متوسطة  ١.٣٧  ٢.٦٧

 متوسطة ١.٢٠ ٣.٣٩ المجمـــــوع كبیرة ١.٣١ ٣.٩٩ المجمـــوع
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١٢٣  


 
 

 
 

 
  
 

 
  
 

 










 
 


–

–


 
 










 



 
  
 

 



(ASEP) 


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١٢٤  









 
 








 
 












 







 


 

 )٥٣٠=ن(استجابات المعلمین )٥٠=ن(استجابات المشرفین  حورالم  م
  درجة الممارسةالمتوسط الحسابي  درجة الممارسة  المتوسط الحسابي

  متوسطة ٣.١٧  كبیرة ٣.٩٤  المقررات الدراسیة ١
  متوسطة ٣.٠٨  كبیرة ٤.٠٩  طرق التدریس ٢
  متوسطة ٢.٨٧  كبیرة ٣.٨١  الوسائل التعلیمیة ٣
  متوسطة ٣.٠١  كبیرة ٣.٨٠  المدرسیةالأنشطة  ٤
  متوسطة  ٣.٣٩  كبیرة  ٣.٩٩  الاختبارات  ٥

  متوسطة ٣.١٠  كبیرة ٣.٩٢  درجة الممارسة الكلیة للمجال

 
 
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



  
 

 
  
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
 

 نتائج استجابات المعلمین نتائج استجابات المشرفین التربویین
المتوسط  فقرات المهــــــــام

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

درجة 
المتوسط  المهــــــــــامفقرات  الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة

توجیѧه المعلمѧین إلѧى مراعѧاة     
توجیѧه المعلمѧѧین إلѧѧى مراعѧѧاة   كبیرة ٠.٧٣ ٤.٤٦ الفروق الفردیة بین الطلاب 

 كبیرة ١.٠٨ ٣.٩١ الفروق الفردیة بین الطلاب 
مسѧѧѧاعدة المعلمѧѧѧین علѧѧѧى   
تحسѧѧین مسѧѧتوى طلابهѧѧم    

  .العلمي
  كبیرة  ٠.٧١  ٤.٣٢

حѧѧѧѧث المعلمѧѧѧѧین علѧѧѧѧى الالتѧѧѧѧزام   
بالأسѧѧѧالیب التربویѧѧѧة فѧѧѧي عѧѧѧلاج  

  .سلوك الطلاب 
  كبیرة  ١.٢١  ٣.٥٩

حѧѧث المعلمѧѧین علѧѧى الالتѧѧزام  
بالأسѧѧѧѧѧالیب التربویѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي   

  .علاج سلوك الطلاب 
  كبیرة  ٠.٨٤  ٤.٠٢

مسѧѧѧѧѧѧاعدة المعلمѧѧѧѧѧѧین علѧѧѧѧѧѧى   
تحسѧѧѧѧѧین مسѧѧѧѧѧتوى طلابهѧѧѧѧѧѧم   

  .العلمي
  متوسطة  ١.٢٩  ٣.٢٣

تنمیѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧاهمة فѧѧѧѧѧѧي  
العѧѧѧѧѧѧادات والاتجاهѧѧѧѧѧѧѧات  

  .الإیجابیة لدى الطلاب 
  كبیرة  ٠.٩٤  ٣.٨٨

توجیه المعلمین إلѧى الاهتمѧام   
الطѧѧѧѧلاب مѧѧѧѧن جمیѧѧѧѧع    بنمѧѧѧѧو 

  )النفسیة–العقلیة(الجوانب 
  متوسطة  ١.٢٥  ٣.١٥

توجیه المعلمین إلى الاهتمѧام  
بنمѧѧѧѧو الطѧѧѧѧلاب مѧѧѧѧن جمیѧѧѧѧع  

  .)النفسیة–العقلیة (الجوانب 
  كبیرة  ٠.٨٤  ٣.٨٤

المعلمѧین فѧي رعایѧة    مسѧاعدة  
المتفѧѧѧوقین دراسѧѧѧیاً (الطѧѧلاب  

  ) .المتأخرین دراسیاً–
  متوسطة  ١.٣٠  ٢.٩٦

مسѧѧѧѧاعدة المعلمѧѧѧѧین فѧѧѧѧي    
رعایѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب 

–المتفѧѧѧѧѧѧوقین دراسѧѧѧѧѧѧѧیاً  (
  ) .المتأخرین دراسیاً

  كبیرة  ٠.٨٨  ٣.٧٢
المشѧѧѧѧѧѧѧѧاركة فѧѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧѧلاج    
مشѧѧѧكلات الطѧѧѧلاب المتعلقѧѧѧة   

 –التѧѧأخر (بالنظѧѧام المدرسѧѧي 
  )الغیاب 

  متوسطة  ١.٣٦  ٢.٨٦

مسѧѧѧѧاعدة المعلمѧѧѧѧین فѧѧѧѧي    
تشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧخیص حاجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  

  .الطلاب وقدراتهم 
  كبیرة  ١.٠١  ٣.٤٤

المسѧاهمة فѧѧي تنمیѧѧة العѧѧادات  
والاتجاهѧѧѧات الإیجابیѧѧѧة لѧѧѧدى  

  .الطلاب 
  متوسطة  ١.٢٣  ٢.٧٩

المشѧѧѧاركة فѧѧѧي عѧѧѧلاج مشѧѧѧكلات    
ظѧѧѧѧѧѧѧѧѧام الطѧѧѧѧѧѧѧѧلاب المتعلقѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بالن 

  ) الغیاب  –التأخر (المدرسي 
  متوسطة  ١.٠١  ٣.٣٨

ة فѧѧѧي الكشѧѧѧف عѧѧѧن  المشѧѧѧارك
  متوسطة  ١.٢٩  ٢.٧١  الطلاب الموهوبین 

تزویѧѧد المعلمѧѧین الخصѧѧائص  
النمائیѧѧѧѧة للطѧѧѧѧلاب فѧѧѧѧي كѧѧѧѧل  

  .مرحلة دراسیة 
  متوسطة  ١.١٠  ٣.٣٨

تزویѧѧد المعلمѧѧین الخصѧѧائص   
النمائیѧѧѧѧة للطѧѧѧѧلاب فѧѧѧѧي كѧѧѧѧل    

  .مرحلة دراسیة 
  متوسطة  ١.٢٤  ٢.٦٣

ة فѧѧѧѧي الكشѧѧѧѧف  المشѧѧѧѧارك
مسѧѧاعدة المعلمѧѧین فѧѧي تشѧѧخیص      متوسطة  ٠.٩٨  ٣.٣٢  عن الطلاب الموهوبین 

  متوسطة  ١.٢٦  ٢.٦٢  .حاجات الطلاب وقدراتهم 
  المجمــــوع

  المجمـــــوع كبیرة ٠.٩١ ٣.٧٨ 
 متوسطة ١.٢٥ ٣.٠٥ 

 
 

 
 
 

 
  

 
 

 










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
 

  
 

 
 
  

 



















 

–
–







  
 

 
  

 
  

 
  

 
 

 
  



(ASEP) 
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 





 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣.. يناير..  الثانيالجزء .. العدد الثالث والثلاثون 

١٢٩  


 

 نتائج استجابات المعلمین نتائج استجابات المشرفین التربویین
المتوسط  فقرات المهــــــــــــام

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة

المتوسط  فقرات المهـــــام
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة

المشاركة في تنفیذ البرامج التدریبیة 
المشاركـة في تنفیذ  كبیرة ٠.٧٦ ٤.٥ .

 .البرامج التدریبیة 
 كبیرة ١.٢٤ ٣.٤٦

تشѧѧѧѧجیع المعلمѧѧѧѧین علѧѧѧѧى الالتحѧѧѧѧѧاق    
بالѧѧدورات التدریبیѧѧة اللازمѧѧة لنمѧѧوهم  

  .المهني 
  كبیرة  ٠.٨٨  ٤.٢

المعلمѧѧین علѧѧى الالتحѧѧاق   تشѧѧجیع 
بالѧѧѧѧѧѧدورات التدریبیѧѧѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧѧѧة  

  .لنموهم المهني 

  متوسطة  ١.٢٤  ٣.٣٤

القیѧѧѧѧѧѧام بعملیѧѧѧѧѧѧة تقـѧѧѧѧѧѧـویم للبѧѧѧѧѧѧرامج    
القیѧѧѧѧام بعملیѧѧѧѧة تقـѧѧѧѧـویم للبѧѧѧѧرامج      كبیرة  ٠.٩٨  ٣.٩٤  .التدریبیة التي یتم تنفیذها 

  .التدریبیة التي یتم تنفیذها 
  متوسطة  ١.١٨  ٣.٠٣

التدریب على أداء متابعة أثر برامج 
متابعة أثر البرامج التدریبیة على   كبیرة  ١.٠٠  ٣.٧٦  .المعلمین 

  .أداء المعلمین 
  متوسطة  ١.٢٢  ٢.٨٤

الاشѧѧѧتراك مѧѧѧع المعلمѧѧѧین فѧѧѧي تحدیѧѧѧد  
الاحتیاجѧѧѧѧѧѧѧات التدریبیѧѧѧѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧѧѧѧة  

  .لنموهم المهني 
  كبیرة  ١.٠٧  ٣.٧٢

الاشتراك مع المعلمین فѧي تحدیѧد   
اللازمѧѧѧѧة الاحتیاجѧѧѧѧات التدریبیѧѧѧѧة  

  .لنموهم المهني 

  قلیلة  ١.٢٣  ٢.٥٩

 متوسطة ١.٢٢ ٣.٠٥ المجمـــــــوع كبیرة ٠.٩٤ ٤.٠٢ المجمــــــــوع

 
 









–
 








 

 


 
 




 

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 





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





 
     





 


 
 نتائج استجابات المعلمین نتائج استجابات المشرفین التربویین

المتوسط  فقرات المهـــــــام
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
المتوسط  فقرات المهــــــام الممارسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة

مراعѧѧاة النشѧѧاطات التѧѧѧي   
یقѧѧѧوم بهѧѧѧا المعلѧѧѧم داخѧѧѧل    
الصѧѧѧѧѧف وخارجѧѧѧѧѧه فѧѧѧѧѧي  

 .أثناء عملیة التقویم 
 كبیرة ٠.٧٨ ٤.٢٦

الاشѧѧѧѧѧѧتراك مѧѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧѧدیر  
المدرسѧѧة فѧѧي تقѧѧѧویم أداء   

 متوسطة ١.٣٧ ٣.٣٦ .المعلم 

الاشѧѧѧѧѧـتراك مѧѧѧѧѧع مدیѧѧѧѧѧـر 
المدرسѧѧة فѧѧي تقѧѧـویم أداء  

  .المعـلم 
  كبیرة  ٠.٩٥  ٤.٢٢

إطلاع المعلم على تقریر 
  متوسطة  ١.٤١  ٣.٣١  .الزیارة الصفیة 

إطلاع المعلم على تقریѧر  
  كبیرة  ٠.٩٣  ٤.٢  .الزیارة الصفیة 

مراعѧѧاة النشѧѧاطات التѧѧي    
یقѧѧѧوم بهѧѧѧا المعلѧѧѧم داخѧѧѧل    
الصѧѧѧѧѧف وخارجѧѧѧѧѧه فѧѧѧѧѧي  

 .أثناء عملیة التقویم 
  متوسطة  ١.١٧  ٣.٢٤

إطѧѧѧѧѧѧلاع المعلѧѧѧѧѧѧم علѧѧѧѧѧѧى   
معѧѧѧѧѧѧѧѧاییر تقѧѧѧѧѧѧѧѧویم الأداء  

  .الوظیفي 
  كبیرة  ١.٠٩  ٣.٨٤

إطѧѧѧѧѧѧلاع المعلѧѧѧѧѧѧم علѧѧѧѧѧѧى   
تقѧѧدیرات الأداء الѧѧوظیفي 

  .التي حصل علیها 
  متوسطة  ١.٣٩  ٣.٠٥

اسѧѧتخدام وسѧѧائل مختلفѧѧѧة   
  كبیرة  ٠.٩٥  ٣.٥٤  .لتقویم أداء المعلم 

إطѧѧѧѧѧلاع المعѧѧѧѧѧѧـلم علѧѧѧѧѧѧى  
معѧѧѧѧѧѧـاییر تقѧѧѧѧѧѧـویم الأداء  

  .الوظیفي 
  متوسطة  ١.٣٦  ٢.٩٥

إطѧѧѧѧѧѧلاع المعلѧѧѧѧѧѧم علѧѧѧѧѧѧى   
الѧѧوظیفي تقѧѧدیرات الأداء 

  .التي حصل علیها 
  كبیرة  ١.٢٣  ٣.٤٢

اسѧѧتخدام وسѧѧائل مختلفѧѧة    
  متوسطة  ١.٢٣  ٢.٩٠  .لتقویم أداء المعلم 

تشѧѧѧѧجیع المعلمѧѧѧѧین علѧѧѧѧى  
اسѧѧتخدام أسلѧѧـوب التقѧѧویم 

  .الذاتي 
  متوسطة  ١.٠٣  ٣.٣٨

تشѧѧѧѧجیع المعلمѧѧѧѧین علѧѧѧѧى  
اسѧѧتخدام أسѧѧلوب التقѧѧویم   

  .الذاتي 
  متوسطة  ١.١٩  ٢.٨٣

 متوسطة ١.٣١ ٣.٠٩ المجمــــوع كبیرة ١.٠٠ ٣.٨٤ المجمـــوع

 






 

 
 

 
  
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  
  
  
 

 
 


 

 
 

 



 












 
 


 




  
  
  
 

 
 

 
  
  
 

 



(ASEP) 


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١٣٣  

–
 


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 
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
 

رة
لفق

م ا
رق

  

ب
رتی

الت
  

 الفقـــــــرات
 استجابات المشرفین 

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

النسبة
% 

درجة 
تواجد 
  الصعوبة

  كبیرة ٨٣.٢ ١.٠٢ ٤.١٦ .الحوافز المالیة المقدمة للمشرفین التربویین قلة  ١
كثѧѧѧرة المهѧѧѧام والمسѧѧѧؤولیات الإداریѧѧѧة الموكلѧѧѧة للمشѧѧѧرف        ٢  ٨

  كبیرة ٨٠.٨ ٠.٧٥ ٤.٠٤ .التربوي 

ضѧѧعف متابعѧѧة بعѧѧض الإدارات المدرسѧѧیة تنفیѧѧذ توجیهѧѧات     ٣  ١٣
  كبیرة ٨٠ ٠.٨١ ٤ .المشرف التربوي 

  كبیرة ٧٩.٢ ١.٠٧ ٣.٩٦ .التدریبیة للمشرفین التربویین قلة الدورات   ٤  ٥

قلة الأجهزة والوسائل التعلیمیѧة المتصѧلة بѧالمواد الدراسѧیة       ٥  ٦
  كبیرة ٧٩.٢ ١.٠٧ ٣.٩٦ .

  كبیرة ٧٧.٦ ٠.٧٥ ٣.٨٨ .تهاون بعض المعلمین في تنفیذ التوجیهات والتوصیات  ٦  ٢١

عѧѧدم وجѧѧود الѧѧوعي الكѧѧافي لѧѧدى المعلمѧѧین بأهمیѧѧة العملیѧѧة        ٧  ١٠
  كبیرة ٧٦.٨ ٠.٨٧ ٣.٨٤ الإشرافیة 

  كبیرة ٧٦.٤ ٠.٩٤ ٣.٨٢ تدریس المواد المختلفة من قبل معلمین غیر متخصصین   ٨  ١٨

عѧѧدم تѧѧوفر الأمѧѧاكن اللازمѧѧة لعقѧѧد الاجتماعѧѧات والنѧѧدوات        ٩  ١٩
  كبیرة ٧٦ ٠.٩٧ ٣.٨ .وورش العمل في المدرسة 

  كبیرة ٧٥.٦ ٠.٨٢ ٣.٧٨ .ضعف الكفاءة المهنیة لبعض المعلمین   ١٠  ٧

ضѧѧعف الرغبѧѧة فѧѧي ممارسѧѧة مهنѧѧة التѧѧدریس لѧѧدى بعѧѧض          ١١  ١١
  كبیرة ٧٥.٦ ٠.٨٦ ٣.٧٨ .المعلمین 

كبѧѧѧѧر حجѧѧѧѧم نصѧѧѧѧاب المشѧѧѧѧرف التربѧѧѧѧوي مѧѧѧѧن المѧѧѧѧدارس        ١٢  ٣
  كبیرة ٧٣.٢ ١.١٤ ٣.٦٦ .والمعلمین 

  كبیرة ٧٣.٢ ٠.٨٠ ٣.٦٦ .عاتق المعلم كثرة الأعباء الملقاة على   ١٣  ١٦

عѧѧѧدم تѧѧѧوفر الوسѧѧѧائل اللازمѧѧѧة لرصѧѧѧد نشѧѧѧاطات الزیѧѧѧارة         ١٤  ١٧
  كبیرة ٧٠ ٠.٨٤ ٣.٥ .الصفیة 

  كبیرة ٦٨ ١.٠٧ ٣.٤ .وجود بعض المدارس في مناطق نائیة   ١٥  ١٢

افتقѧار الأمѧاكن التѧي تقѧام فیهѧا الѧدورات التدریبیѧة للوسѧائل           ١٦  ٢٢
  متوسطة ٦٧.٢ ١.١٧ ٣.٣٦ .والأجهزة اللازمة 

  متوسطة ٦٦.٤ ١.٠٦ ٣.٣٢ .قلة الخبرة لدى بعض المشرفین   ١٧  ١٤
  متوسطة ٦٤.٨ ١.١٥ ٣.٢٤ .قلة عدد المشرفین التربویین المتخصصین    ١٨  ٢

  متوسطة ٦٣.٢ ٠.٩١ ٣.١٦ .ضعف العلاقـات القائمة بین بعض المشرفین والمعلمین   ١٩  ١٥
  متوسطة ٦٢.٨ ١.١٨ ٣.١٤ . ضعف الكفاءة المهنیة لبعض المشرفین التربویین  ٢٠  ٤
  متوسطة ٦٠.٤ ١.١٥ ٣.٠٢ .قلة عدد زیارات المشرفین التربویین للمدارس   ٢١  ١

غیѧѧѧاب الѧѧѧوعي الكѧѧѧافي بمسѧѧѧؤولیات العمѧѧѧل التربѧѧѧوي لѧѧѧدى    ٢٢  ٢٠
  متوسطة ٥٨.٤ ٠.٩٤ ٢.٩٢ .بعض المشرفین التربویین 









 

 



 

  
 

 
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 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  
 

 
 

 
  
 

 
  
 










 

 









 



(ASEP) 


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١٣٦  

 



 

 
 

  
  
 

 
  
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
 
 


 

 














 
 


 

 

 
 


 

 





(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣.. يناير..  الثانيالجزء .. العدد الثالث والثلاثون 

١٣٨  



 

 


 
 
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  
 

  


 
  

 
  

 
  


 

  


 
  


 

  
 

  


 

  
 

  


 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣.. يناير..  الثانيالجزء .. العدد الثالث والثلاثون 

١٤٠  

  


  

  


 
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  
 

  
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  


 
  

 
  


 

  
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  
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١٤٢  

  
 

  


  

  
 

  
 

  


 
  
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  
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