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 :القرار اتخاذ مهارات )١
 Judging Skills  

الـواعى  المـدرك الاختيـار على القدرة"
 بعد معين فى موقف المتاحة البدائل لأفضل
 وأثرها بديل كل على المترتبة النتائج دراسة
 ."تحقيقها المطلوب الأهداف على

 والإجــراءات الأفعــال مــن مجموعــة"
 مرتبطـة وتنتهـى بنتـائج بمشكلة التى تبدأ
ــالالتزام ــال ب ــة وإجــراءات بأفع ــم معين  ت
 ."بدائل عدة بين من اختيارها

 المـشكلة تحديـد عقلى يتـضمن نشاط"
 الحلــول بــين والمفاضــلة الحلــول وبــدائل
ــار المتاحــة  صــلاحية الحلــول أكثــر واختي
 فى ضـوء تاحـةالم الحلـول وتقييم للمشكلة
 لتحديـد العقل وإمعان والخبرة المعلومات
 بكــل المرتبطــة والــسلبية الإيجابيــة الآثــار
 ."بديل
 يمثـل مـا موقف مواجهة على القدرة"

 إلى يحتــاج وهــو, للفــرد ăياتحــد أو مــشكلة

 الحلـول بمناقـشة التـى تـسمح المعلومات
 وعمليـة الأفـضلية وفق وترتيبها والبدائل

 ."القرار اتخاذ
ــة" ــين مفاضــلة عملي ــول ب ــة حل  بديل

ــار, محــددة مــشكلة لمواجهــة  الحــل واختي
 القـرار صـنع عمليـة ويـسبقها لهـا الأمثل

 الـصحيحة البيانات توفير إلى والتى تهدف
ــات ــة والمعلوم ــصول اللازم ــل إلى لل  ح

 ."معينة لمشكلة
 البـدائل مختلف دراسة تأتى بعد قدرة"

 قللنطـ الكافيـة والأدلة الأولية والمعطيات
 القـرار وهـذا, وفحـصه نقـده بعد بالقرار
 ."ما فى موضوع رأ￯ الفرد يمثل
 محاولــة أو ىءشــ تقريــر عــلى القــدرة"

ـــن فى موضـــوع حكـــم إلى الوصـــول  م
 خـلال مـن إليه الوصول يتم الموضوعات

 المرتبطـة المعلومات وجمع المتعمقة الدراسة
 من عديد بين والمفاضلة وتحليلها بالموضوع
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 واختيــار الفـرد أمـام احـةالمت الاختبـارات
 ."الأفضل البديل
 اختيـار إلى تهـدف مركبة تفكير عملية"
فى  للفـرد المتاحـة الحلول أو البدائل أفضل
 تحقيـق إلى الوصول جلأ من, معين موقف
 ."المرجو الهدف
 البديلـة الحلـول بـين المفاضـلة عملية"

 الحلــول هــذه أكثــر واختيــار والمتاحــة
 ."المشكلة لح من الهدف لتحقيق صلاحية

 وسيلة نسبأ بوصفه لفرد يختاره فعل"
التـى  الأهـداف أو الهـدف لإنجـاز متاحة
 ."التى تشغله المشكلة فى حل يتبعها
الــذ￯  المركــب التفكــير عــلى القــدرة"
 الحلـول أو البدائل أفضل اختيار إلى يهدف
 الوصـول أجل من فى موقف للفرد المتاحة

 ."المرجو الهدف تحقيق إلى
 :وتشمل

: ارة تحديــد المــشكلة وتحليلهــامهــ •
Problem Statement Skill  

 هـو مـا بين الفروق إظهار على القدرة"
 وذلــك موجــود أو محقــق هــو ومــا مــراد

 وصعوبتها المشكلة حدة مد￯ على للوقوف
 وتـوفر الزمنـى وأسـبابها ومداها وأهميتها

 ."عنها المعلومات

 Decision: القــرار صــنع مهــارة •

Making Skill  
 وصـياغة المعلومـات تهيئة على رةالقد"

 ."ما مشكلة لعلاج البدائل
: مهـــارة البحـــث عـــن البـــدائل •

Alternative Searching Skill  
 بـين العلاقـات إيجـاد على الفرد قدرة"

 مـن لديـه مـا وتطبيـق والأحداث الأشياء
 بــديلات واســتنباط وخــبرات معلومــات

 سـبق وبـديلات حلـول مـن نابعـة عديدة
 ."صلاحيتها من والتأكد تطبيقها
 Alternative: مهارة وضع البدائل •

Proposition Skill  
 مـن عـدد أكـبر إفراز على الفرد قدرة"

 احـتمالات تعظـيم التى تـؤد￯ إلى الأفكار
 ."الأمثل الحل إلى الوصول

لحكم لتقويم البدائل مهارة معايير ا •
 :المقترحة

Skill of Standards for Evaluate 

the Proposed Alternatives 

الـذ￯  المعـايير تحديـد على الفرد قدرة"
 بـديل كـل فى تقـويم عليها يعتمد أو تتخذ
 ذا البـديل يكون حتى المقترحة البدائل من

 مـن قدر وبأقل المشكلة فى حل كبرأ إسهام
 ."الأعباء
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 الإيجابيـة النتـائج فحـص على القدرة"
 إمكانيـة حيـث مـن بـديل لكـل والسلبية
 البـــديل عـــلى بـــةالمترت والآثـــار التنفيـــذ

 ومـد￯, والأفراد المجتمع على وانعكاساته
 بهــذا للأخــذ والظــروف الوقــت مناســبة
 ."البديل
 :البدائل تقويم مهارة •

 Alternative Assessment Skill 
 ًوفقـا بديل كل دراسة على الفرد قدرة"

 البـديل إلى والتوصـل, الموضـوعة للمعاير
 ."النتائج أفضل الذ￯ يحقق

ــارة • ــار مه ــديلا اختي ــضل لب : الأف
Alternative Choice Skill  

 مـع المتوقعة النتائج مقارنة على القدرة"
الــذ￯  القــرار واختيــار المنــشودة الغايــات

 من التى يتخذ الأهداف من قدر كبرأ يحقق
 المعـايير فى ضـوء ذلك ويتم, القرار جلهاأ

  :وهى, البدائل لاختيار الموضوعة
ــة − ــما: التكلف ــة تناقــصت فكل  تكلف

 فرصـة له البديل كان, البديل يذتنف
 .فى الاختيار كبيرة

 عـلى الكفاءة تعتمد: المتاحة الموارد −
ــار ووضــع القــرار مناســبة  الاختي
 .المتاحة للموارد

الـذ￯  هو البدائل أفضل: التوقيت −
ــصنع ــرار ي ــذ فى موضــع الق  التنفي
 ."بسرعة

ــارة • ــق مه ــديل تطبي ــسب الب : الأن
Best Alternative Application 

Skill  
 لتهيئة الأساليب استخدام على القدرة"
ــذ الجــو ــرار لتنفي ــم الق ــة ث ــضمان الرقاب  ل

￯كان إذا وما, خطة مع يتناسب أداء مستو 
 الهـدف التـى تخـدم بالصورة تم قد التنفيذ
 ."إصداره من

 موضــع البــديل وضــع عــلى القــدرة"
ــذ ــلى, التنفي ــشمل الفع ــق وي ــل التطبي  ك

 يطالتخطـ إعادة من الضرورية التعديلات
 الإجـــراءات كـــل وكـــذلك, والتنظـــيم
 يجب الَّالفع وللتطبيق التنفيذية والمتغيرات

 دقـائق لتنفيذ تفصيلية تنفيذية خطة وجود
 ."ليةاَّعبف العمل
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