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ف�صل �أول تمهيدي

م�صر لديها بع�ض الم�شكلات التى يتعين مواجهتها 

م�شكلة فقر لن�سبة كبيرة فى �أع�ضاء المجتمع الم�صرى

الفقر وفق الإح�صائيه الأخيرة  ال�سكان تحت خط  يعي�ش 26.3 % من عدد 

الن�سبة تتزايده حيث كانت فى  العامة والإح�صاء وهذه  للتعبئة  للجهاز المركزى 

العام ال�سابق له مبا�شرة 25.2 % من عدد ال�سكان وقد كانت فى العام ال�سابق 

على العام �سالف الذكر �أقل �أي�ضا 

م�شكلة عدم و�وصل معدلات النموال�سنوية للقاعدة العري�ضة من المواطنين  

النموالإقت�صادى  معدل  كان  يناير 2011  ثورة  قبل  ما  فى فترة  �أنه  تلاحظ 

ال�سنوى بم�صر )بالن�سبة للإقت�صاد الر�سمى( قد بلغ 7 % ورغم ذلك كان الأغلبية 

الإح�صائيات  تعلنها  التى   %  7 الـ  بن�سبة  ي�شعرون  لا  �أنهم  ت�شتكى  المجتمع  فى 

�أن  هى  الظاهرة  لتلك  الممكن  والتف�سير  الثورة  قامت  حتى  الحكومية  الر�سمية 

النفقات العامة التى تديرها الحكومة كانت تذهب لل�شركات ولا تذهب ل�صغار 

الدورة  �أغلب  يلتهم  الكبيره  لل�شركات   )overhead( الـ كان  ثم  ومن  الم�ستفيدين 

�صناعة  بينها  )وم��ن  الإقت�صاد  فى  القائدة  ال�صناعات  لمختلف  الإقت�صادية 

الإن�شاءات( ولم ت�ستطع الحكومة وقتها تحقيق هدف �أن ي�ستفيد المواطن العادى 

العادى  المواطن  ي�شعر  لم  وبالتالى  مبا�شر  ب�شكل  للحكومة  العامة  النفقات  من 

بن�سبة النمو.

م�شكلة الأحياء الع�شوائية 

 )urban planning( للـ  بالن�سبة  وحقيقية  عميقة  �أزم���ة  م�صر  ف��ى  توجد 

تكن  لم  طويلة  لفترة  �أنه  �إلا  العمرانى  للتخطيط  وهيئة  كلية  وجود  من  بالرغم 
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هناك )vision( حقيقية للدولة ككل وللمحافظات وللمدن وللأحياء فيما يتعلق 

من  المخطط  العمرانى  التو�سع  �أهمل  عقود  عدة  خلال   .)urban planning( بالـ 

ب�شكل  للمواطنين  الطبيعى  العمرانى  التو�سع  نمى  ثم  فمن  للمواطنين  الدولة 

الدولة وغير متفق  الدولة وغير متحكم فيه من  �شعبى ع�شوائى غير منظم من 

حتى مع القوانين المنظمة للبناء ال�سارية فى الدولة. كانت نتيجة ذلك وجود ما 

)وفق  م�صر  �أنحاء  مختلف  فى   )slums( ع�شوائية  منطقة  ت�سعمائة  عن  يقل  لا 

بع�ض التقديرات(. يعي�ش بتك الع�شوائيات ما لا يقل عن 28 مليون مواطن تقريبا 

)وفق بع�ض التقديرات( ومعظم هذه المناطق تفتقر للخدمات الأ�سا�سية من مياة 

وكهرباء ور�صف �شوارع. يوجد عدد كبير من الم�ساكن فى هذه الـ )slums( خطر 

اللاتينية  و�أمريكا  المك�سيك  ال�ساكنين فيها. هناك تجارب جيدة فى  �أرواح  على 

لمعالجة م�شكلة الع�شوائيات هناك ينبغى �أن نتعلم منها. م�شكلة الـ )slums( فى 

م�صر هى من �أهم �أ�سباب ثورة يناير 2011 لكن لم يتم �إعطاء هذه االم�شكلة حقها 

فى ت�سليط ال�ضوء عليها ك�سبب رئي�سى من �أ�سباب الثورة. 

الملا�صقة  الزراعية  الأرا�ضى  على  بالبناء  المواطنين  قام  �أخرى  ناحيه  ومن 

�شوارع  �صوره  فى  فخرجت  ب�أنف�سهم  ال�شوارع  بتخطيط  فقاموا  للمدن  مبا�شرة 

�ضيقة متعرجة فى �أغلبها ف�إ�ضطرت الأحياء )جهه م�ستقله عن وزارة الإ�سكان( 

وزارة  ولإ�ستمرار  مر�صوف.  غير  �أغلبها  وبقى  ال�شوارع  تلك  من  بع�ض  بر�صف 

�أ�ضطر  للمواطنين  �أرا���ض��ى  وت�سليم  ط��رح  فى  ال�شديد  البطىء  فى  الإ�سكان 

المواطنين �إلى �إ�ستغلال المتاح من الأرا�ضى الواقعة على جانبى ال�شوارع ال�ضيقة 

�سالفة الذكر �أق�صى �إ�ستغلال ممكن لوجود طلب �شديد على ال�شقق ف�إتجهوا �إلى 

بناء عقارات �شاهقة �أغلبها مخالف بدون ترخي�ص وفى �أح�سن الأحوال يح�صلوا 

العمارة  فوق  �إ�ضافيه  طوابق  عده  ببناء  يقومون  ثم  طوابق  بعده  ترخي�ص  على 

منظمه  غير  �شوارع  عن  عباره  النهائية  النتيجه  فكانت  �أي�ضا.  ترخي�ص  بدون 
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و�ضيقة بها عمارات �شاهقة ع�شوائية تتحرك فيها عدد كبير من المركبات )�سواء 

لإختناقات متكررة عبر  ي�ؤدى  كو�سائل موا�صلات عامة(  �أوالم�ستخدمة  الخا�صة 

اليوم الواحد. �إنتظار تلك المركبات لمدد طويلة �أثناء تلك الإختناقات مع �إ�ستمرار 

محركاتها فى الدوران ي�ؤدى �إلى �إرتفاع حدة التلوث بعادم ال�سيارات والذى ي�ؤدى 

�إلى عده �أنواع من الأمرا�ض ال�سرطانية ومن ثم تنفق وزارة ال�صحة مبالغ �إ�ضافية 

على تلك الأنواع وفى �أغلب الحالات يتوفى مري�ض ال�سرطان ويفقد المواطن حياته 

وتفقد �أهليته �شخ�صا عزيزا عليهم. من ي�سكن فى الأحياء الراقية فى القاهرة 

مثلا قد لا يتخيل منظر ال�شوارع والعمارات والزحام والتلوث �سالف الذكر وقد لا 

ي�ستوعب حجم الم�شكلة �سالفة الذكر.

م�شكلة ترك �سيناء �شبة فارغة

ال�صغيرة  الأحياء  �أح��د  فى  يقيمون  ممن  �أق��ل  عدد  كلها  �سيناء  فى  يعي�ش 

بالقاهرة. الأمر الذى �أدى �إلى �أ�ستيطان الأرهاب فى �سيناء فى الفترة الأخيرة. 

�أ�صبح �ضرورة  �أمر لم يعد رفاهية بالن�سبة لم�صر هو�أمر  ملء �سيناء بالمواطنين 

بالنظر لما حدث فى الفترة الأخيرة حينما �أهملت م�صر نقل الم�صريين ل�سيناء 

�أن ملء  النتيجة  وكانت  ل�سيناء  للإنتقال  الم�صريين  ت�شجيع  و�إهمال حتى مجرد 

الأخيرة(  الجي�ش  حملة  )قبل  المناطق  من  العديد  و�أ�صبحت  �سيناء  الإرهابيون 

ال�شرطى  )���س��واء  الم�صرى  والأم���ن  ال��ق��ان��ون  و�سيطرة  �سيادة  خ���ارج  مناطق 

�أوالع�سكرى( وكانت �سيناء على و�شك �أن ت�صبح �أفغان�ستان الجديدة قبل الحادى 

ع�شر من �سبتمبر. ملء �سيناء بالمواطنين الم�صريين هو�ضرورة للإ�ستقرار وال�سلام 

لي�س فقط فى النطاق المحلى الم�صرى ولكن �أي�ضا �ضرورة للإ�ستقرار وال�سلام فى 

الدولى. ملىء  النطاق  وال�سلام فى  للإ�ستقرار  و�أي�ضا �ضرورة  الإقليمى  النطاق 

الأعمال  العاديين )المنتجين فى مختلف  الطبيعيين  الم�صريين  بالمواطنين  �سيناء 

والوظائف فى مجتمعات عمرانية عادية( لي�س رفاهية ولكنة �ضرورة لمنع كارثة 
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�سيناء  ترك  �إ�ستمر  �إن  والعالم(  )والمنطقة  مجددا  م�صر  الإره��اب  ي�ضرب  �أن 

فارغة عمرانيا.   

م�شكلة البطالة والهجرة الغير �شرعية )وال�شرعية للعقول( 

الم�صرى  المتو�سط  البحر  �ساحل  طريق  عن  الم�صريين  من  العديد  يهاجر 

�أنهم  منكرين  ال�سيا�سى  اللجوء  يطلبون  ثم  و�إيطاليا  اليونان  ب�إتجاة  والليبى 

م�صريين ويدعون �أنهم من دول �شرق �أو�سطية فيها �إ�ضطرابات �سيا�سية و�أمنية 

ويدعون �أنهم مهددون بالقتل فى بلادهم ويقومون ب�إدعاء ذلك بهدف الح�صول 

على حق اللجوء فى �إيطاليا �أو�أى دولة �أوروبية �أخرى على ال�ساحل ال�شمالى للبحر 

�شرعية  الغير  هجرتة  يوا�صل  وبع�ضهم  لأوروب��ا(  الجنوبى  )ال�ساحل  المتو�سط 

�شمالا بطرق مختلفة �إلى �ألمانيا وهولندا والدول الإ�سكندنافيه والجزر البريطانية 

الذكر على مبلغ  �سالفة  الدول  ال�سلطات فى  ويح�صلون عند �ضبطهم بمعرفات 

�أمرهم فى  �أن يتم البت فى  �أو�شهرى يكفى للأكل وال�شرب �إلى  �أ�سبوعى  ب�سيط 

اللجوء  �أوراق  �إقامة كلاجىء وحينما يح�صل على  �أعطائهم  المحاكم فى م��سألة 

يبد�أ فى العمل فى �أى مهنه بالمخالفة للقانون هناك فى مطعم �أوفى مجال المعمار 

دافع هذا  النحو.  على هذا  معهم  الحياة  وت�ستمر  لأهلة  مبالغ  �إر�سال  فى  ويبد�أ 

الت�صرف من بدايتة لنهايته هوعدم وجود عمل لهم فى م�صر و�أحيانا لتطلعهم 

لدخل �أعلى من دخلهم الغير منتظم والمنخف�ض فى م�صر. يخاطرون بحياتهم 

فى مراكب الهجرة ال�شرعية وتفقد الدولة جزء من �شبابها الذى بع�ضهم عادة 

الهجرة  لهذه  �سلبيات  هناك  الوقت  نف�س  وفى  معينة  حرف  فى  ماهر  يكون  ما 

الغير �شرعية فيما يتعلق بالجانب الإجتماعى لل�شخ�ص نف�سة ولأهلة فى م�صر �إذا 

ما كان لدية زوجة �أو�أولاد �أووالد كبير فى ال�سن �أووالدة كبيره فى ال�سن تحتاج 

للرعاية وهناك �سلبيات لهذه الهجرة الغير �شرعية للدولة �أي�ضا التى من المحتمل 
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�أن تفقد ولاء هذا المواطن )المهاجر هجرة غير �شرعية( للوطن جزئيا و�أحيانا 

كليا وهذا لا ينطبق بالطبع على معظمهم.    

وهم  الخ��ارج  �إلى  عالى  علمى  لم�ستوى  و�صلوا  ممن  الم�صريين  بع�ض  يهاجر 

�صفوه العقول فى م�صر ومنهم الأطباء و�أع�ضاء هيئات التدري�س فى الجامعات 

وبع�ضها  دقيق غير موجود فى م�صر  بع�ضها  ومحترفون فى تخ�ص�صات علمية 

تخ�ص�صات نادرة مطلوبة فى م�صر لكن الجوالعام المحيط بهذه التخ�ص�صات فى 

هذا المجال فى م�صر غير م�شجع على تحقيق تقدم مهنى فى التخ�ص�ص �أوتحقيق 

تقدم من حيث الدخل لل�شخ�ص نف�سة. يهاجرون عموما لعدم وجود دخل منا�سب 

قا�سية  بتجارب  �أولمرورهم  م�صر  فى  معي�شتهم  م�ستوى  ولإنخفا�ض  م�صر  فى 

�أحيانا فى التعامل مع الجهات الحكومية �سواء جهات عملهم �أوالجهات الحكومية 

ما  خدمة  على  للح�صول  �إليها  للجوء  م�ضطرين  �أنف�سهم  يجدون  التى  الأخ��رى 

)الروتين التقليدى الم�صرى القاتل للطموح �أحيانا وعدم �إكتراث الروتين بالذوق 

فى التعامل و�إحترام متلقى الخدمة وهوما ي�ؤدى �إلى التدمير النف�سى لل�شخ�ص 

المعر�ض للروتين( �أولمرورهم بتجربه مريرة مع �شرطى غبى لا يعرف حدوده فى 

ال�شرطى( الف�صل من  العامة والذى ي�ستحق )�أى  �أثناء قيامة بوظيفتة  التعامل 

مبا�شرة  بطريقة  يت�سبب  وهوما  للقانون  وفقا  التعامل  فى  لتجاوزة حدوده  عملة 

ذلك  من  تلقاها  �إهانة  على  فعل  كرد  متميزة  م�صرية  علمية  عقلية  هجرة  فى 

ال�شرطى. مدفوعا بجهلة الجزئى بنظام العمل فى الدولة )وخط�أه فى التعميم( 

يعتقد ذلك المواطن �صاحب العقلية العلمية المتميزة �أن ما فعلة معه ذلك ال�شرطى 

هوالطبيعى فى جهاز ال�شرطة بالدولة. 

م�شكلة البناء على الأر�ض الزراعية وت�أكلها ال�سريع وعدم وجود بديل 

البناء على الأرا�ض الزراعية فى م�صر جريمة بن�ص الماده 152 من قانون 
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الزراعة الم�ضافة بالقانون 116 ل�سنة 1983 )والماده 2 من القانون 3 ل�سنة 1982( 

وخلافا للأ�صل العام فى القانون فمجرد ال�شروع معاقب عليه قانونا )المادة 156 

خطورة  يعك�س  الذى  الم�شرع  ت�شدد  يعك�س  وذلك   )1966 ل�سنة   53 القانون  من 

البناء على الأرا�ضى الزراعيه. تم و�ضع هذا الن�ص فى النظام القانونى الم�صرى 

الم�ساكن عليها. فى الفترة الأخيرة  الت�أكل ببناء  الزراعية من  الأرا�ضى  لحماية 

وبعد ثورة يناير 2011 زادت ظاهرة الإعتداء على الأرا�ضى الزراعية ب�شدة فى 

التنفيذية  الأجهزة  تطبيق  ل�ضعف  وذلك  الم�صرية  والدلتا  الوادى  قرى  مختلف 

حاله  فى  وعمليا  الزراعية.  الأرا�ضى  على  بالبناء  يتعلق  فيما  للقانون  المعنية 

�إدعاء تلك الأجهزة قيامها بتطبيق القانون ف�إنه لي�س كل بناء غير �شرعى بنى 

�إلى  الباز  فاروق  الم�صرى  العالم  فعليا. مما دعى  �إزالته  يتم  زراعية  �أر�ض  على 

والدلتا  الوادى  فى  الزراعية  الأرا�ضى  البناء على  �إ�ستمر معدل  �إن  �أنه  الإعلان 

على النحوالمت�سارع الذى حدث بعد ثورة يناير 2011 )والذى تم قيا�سه بالأقمار 

ال�صناعية( �سوف تت�أكل وتنتهى تماما كل الأر�ض الزراعية بالكامل الموجودة فى 

الوادى والدلتا حاليا وذلك فى غ�ضون 183 عام وهذا كارثة بالن�سبة لدولة يعتمد 

التو�سع عمرانيا  �إقت�صادها على الزراعة كم�صر. فمن ثم يتعين  جزء كبير من 

بعناية  م�سبقا  لها  مخطط  وبطريقة  ومنظمة  مدرو�سة  بطريقة  ال�صحراء  فى 

لإمت�صا�ص النموال�سكانى الطبيعى ل�سكان القرى وب�شكل ي�ؤدى �إلى �أن المجتمعات 

من  �إقت�صادية  �أن�شطة  على  معتمدة  تكون  ال�صحراء  فى  الجديدة  العمرانية 

بينها الزراعة فلا ينبغى �إ�ستثناء الزراعة من الأن�شطة الزراعية التى يمكن �أن 

تتواجد فى المجتمعات العمرانية التى يغلب عليها الطابع الح�ضرى. الزراعة قد 

يراها البع�ض �أنها ن�شاط �إقت�صادى غير منا�سب �أن يقوم فى المدن �أوالمجتمعات 

العمرانية التى يغلب عليها الطابع الح�ضرى بينما يتعين )وهوبالفعل ممكن( دمج 

ن�شاط الزراعة كن�شاط �إقت�صادى داخل المدن والمجتمعات العمرانية العادية. ولنا 
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فى �أفكار الدول الأخرى مثال ونموزج من هذه الأفكار والتجارب على �سبيل المثال 

والـ )XERO Project( فى دالا�س وغيرها من  ال�سويد  تجربة )Symbio City( فى 

تجارب الـ )vertical farming( وهناك �أفكار �أخرى فى هذا ال�سياق.    

م�شكلة �إنفجار �سكانى و�شيك لا تتحملة المدن فى الوادى والدلتا

فمن المتوقع �أن ي�صل �سكان م�صر �إلى 160 مليون ن�سمة فى عام 2050 )فى بع�ض 

التقديرات( فلا يمكن مع هذه الزيادة ال�ضخمة المتوقعة فى عدد ال�سكان �أن ي�ستمر 

�أى 6% فقط من م�ساحة م�صر  والدلتا  ال��وادى  الإقامة فقط فى  الم�صريون فى 

و�إ�ستيطان  الـ 94% من م�ساحة م�صر فارغة. يجب تنظيم خروج  ويتركوا باقى 

الم�صريين فى مناطق خارج الوادى والدلتا بطريقة علمية مدرو�سة ومنظمة. ومن 

المتو�سطة الحجم  القديمة  فمع�ضم مدن م�صر  للمدن  الداخلى  الت�صميم  حيث 

فى الوادى والدلتا فى حالة بالغة ال�سوء من حيث التخطيط العمرانى و�شوارعها 

ن�ش�أت ب�شكل ع�شوائى بدون �أى تخطيط م�سبق مدرو�س وفى و�ضع بالغ ال�سوء من 

حيث الأمن وال�سلامة بالن�سبة للم�شاه وبالن�سبة لقائدى ال�سيارات. فمن ثم ينبغى 

تلافى ذلك فى مدن م�صر الم�ستقبلية التى تقام خارج الوادى والدلتا.  

م�شكلة عدم وجود ر�ؤية لكيفية �إ�ستغلال موقع م�صر الذى يتو�سط العالم

�إذا نظرنا �إلى موقع م�صر الجغرافى نجد �أنه يتو�سط العالم �سواء بالن�سبة 

للطيران  بالن�سبة  البحرى.  ال�شحن  �أوبالن�سبه لخطوط  ال�شحن الجوى  لخطوط 

تحديدا وب�سبب �أن الطائرات لها مدى محدود من حيث الم�سافة ب�سبب محدودية 

تانك الوقود بطائرات الركاب فيتعين على الطائرات الم�سافرة من غرب �أوروبا �إلى 

�شرق �أ�سيا )وهذا جزء هائل من حجم حركة الطيران( �أن تتوقف فى منت�صف 

الم�سافة للتزود بالوقود و�إذا نظرنا لدبى مثلا نجدها �إ�ستفادت بنجاح من موقعها 

الممتاز الذى يتو�سط الم�سافة )بالن�سبة للطيران( بين الـ )far east( وبين �أوروبا. 
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حاولت �أبوظبى وقطر وتركيا �أن يفعوا نف�س ال�شىء ونجحوا. م�صر �أي�ضا فى نف�س 

المربع وت�ستطيع �أن تحقق نجاح مماثل فى مجال ال�شحن الجوى والتزود بالوقود 

�أن ت�ستفيد م�صر من  �أ�سيا وت�ستطيع  �أوروبا و�شرق  وترانزيت الركاب بين غرب 

الأثار الم�صرية الموجودة داخل م�صر فى جعل ركاب الترانزيت يزورون المناطق 

الأثرية ال�شهيرة فى رحلات �سريعة خلال مده الترانزيت بطريقة منظمة )كما 

تفعل مدينه �أم�ستردام( وبالإ�ضافة لذلك ت�ستطيع م�صر �أن تنجح )ب�شكل �أف�ضل 

و�أو�ضح( فى مجال ال�شحن البحرى لأن خطوط التجارة العالمية تمر من خلال 

�إ�ستراتيجى  موقع  البحرى  ال�شحن  لخطوط  بالن�سبة  فم�صر  الم�صرية  الأرا�ضى 

مثالى لأن�شطة تموين ال�سفن ولوج�ستيات النقل والتخزين والتوزيع.

An Action Plan

الهدف  للقيا�س.  قابل  وا�ضح  ه��دف  تحديد  يتعين  الم�شاكل  ه��ذه  وج��ود  مع 

�أن يحدد بعد النظر �إلى م�صر بالن�سبة لمعيار الدول المقاربه لها �إلى حد  يتعين 

المعيار  بعد تحديد هذا  الإقت�صاد.  والأعلى منها فى حجم  ال�سكان  ما فى عدد 

�إيران وتركيا و�ألمانيا. هذه الثلاث دول بها  �أنه ينطبق على ثلاث دول هى  نجد 

الإيرانى حوالى  الإقت�صاد  �أن حجم  �إلا  فى م�صر  ال�سكان  نف�س عدد  )تقريبا( 

�ضعف حجم الإقت�صاد الم�صرى وحجم الإقت�صاد التركى �أعلى مرة ون�صف من 

حجم الإقت�صاد الإيرانى وحجم الإقت�صاد الألمانى �أعلى �أكثر من �أربع مرات من 

حجم الإقت�صاد التركى. يتعين �أن ي�ضع الم�صريون هدف ق�صير المدى هوالو�صول 

بحجم الإقت�صاد الم�صرى لحجم الإقت�صاد الإيرانى على المدى الق�صير والو�صول 

لحجم الإقت�صاد التركى على المدى المتو�سط والو�صول لحجم الإقت�صاد الألمانى 

على المدى الطويل. قد يقول البع�ض كيف هذا؟ �إ�ستهداف و�صول حجم الإقت�صاد 

الم�صرى �إلى حجم الإقت�صاد الألمانى هونوع من �أنواع الخيال الغير واقعى. ويتعين 

الرد على هذا بالقول »ولم لا«. تتفاوت الدول وتتحرك �صعودا وهبوطا ن�سبيا على 
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مقيا�س التقدم �أوالتخلف عبر التاريخ )كما �أو�ضح �إبن خلدون( وقد ت�صل دولة 

�إلى مركز “الأكثر تقدما فى العالم” فى فترة زمنية ما فى تاريخ الب�شرية وتظل 

فى هذا المركز فترة ما )قد تطول قليلا وقد تق�صر( ثم تتراجع ببطىء )�أوب�سرعة 

ح�سب عوامل عديدة( لتعود �إلى مركز الدولة العادية فى العالم. �إلا �أنه يلاحظ 

�إليه لمرة  العالم« و�صلت  »الأكثر تقدما فى  التى و�صلت لمركز  العالم  �أن كل دول 

واحدة فى تاريخها. وقد تكون معلومة جديدة لبع�ض قليلى القراءة فى التاريخ 

�أن م�صر هى الدولة الوحيدة فى العالم التى و�صلت لهذه المكانة لي�س مرة واحدة 

زمن  ومرة  الفراعنة  زمن  فى  مرة  ذلك  كان  الب�شرية.  تاريخ  مرتين عبر  و�إنما 

المماليك قبل الع�صر العثمانى. م�صر من الممكن �أي�ضا �أن تفعلها للمرة الثالثة. 

من الممكن جدا �أن تكون م�صر هى الدولة الوحيدة فى تاريخ الب�شرية التى ت�صل 

لتلك المكانة ثلاث مرات عبر التاريخ الإن�سانى للدول وللأمم. م�صر ت�ستطيع �أن 

تناف�س نف�سها و�أن ت�صل لهذه المكانة للمرة الثالثة. وهذا هوال�سبب فى �أنه يتعين 

الرد بالقول �سالف الذكر »ولم لا«. بع�ض النا�س نظروا �إلى ثورة يناير 2011 على 

�أنها لمجرد �إ�سقاط �شخ�ص معين )ر�أ�س الإدارة ال�سيا�سية لل�سلطة التنفيذيه( فى 

ذلك الوقت. �إلا �أنه فى الواقع ومن خلال كلام الم�صريين �أنف�سهم خلال الأحداث 

الكثيره لتلك الثورة كان المنطق الغالب هوعدم الر�ضا عن �أحوال م�صر الحالية 

ورغبة الم�صريين �أن يروا م�صر دولة متقدمة مثل دول العالم الأول. تقدم م�صر 

لي�س �ضد �أحد بالطبع و�إنما هوخطوة للأمام ت�صب فى م�صلحة تقدم الب�شرية 

ولخير الإن�سانية.  

بقدرته  يعمل  الم�صرى  الإقت�صاد  وهوجعل  البداية  هونقطة  الهدف  تحديد 

الحقيقيه وتقليل )�أومنع( الهدر فى قدرات الإقت�صاد الم�صرى وربط الإقت�صاد 

الم�صرى بالإقت�صادالعالمى بطريقة �أكثر فعالية ولن يتحقق ذلك �إلا عبر م�شروع 

محور تنمية �إقليم قناة ال�سوي�س. وذلك لأن نظرية الإ�ستطراق فى العلوم الطبيعية 
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الإ�ستطراق”  “نظرية  فمثلا  الإن�سانية  العلوم  فى  �أي�ضا  متحقق  الفيزياء(  )�أى 

هى نظرية قائمة بالفعل فى العلوم الجنائية فمثلا فى علم العقاب الجنائى ف�إن 

التطبيق ال�سليم لأحد المبادىء فيه هوالف�صل بين المتهمين والمدانين وب�سبب هذه 

النظرية )نظرية الإ�ستطراق( يتم ف�صل �أنواع المتهمين فى �أق�سام ال�شرطة ويتم 

�أفكار وت�صرفات وخبرات ت�ؤدى  �أنواع المدانين فى ال�سجون حتى لا تنتقل  ف�صل 

�إلى �إزدياد خطورة وتنوع النمط الإجرامى لبع�ضهم. و�أي�ضا فنظرية الإ�ستطراق 

موجودة وقائمة )لكن فى جانبها الإيجابى هذه المرة( فى الجانب الإجتماعى من 

علوم الإقت�صاد. الأقت�صاد الم�صرى بو�ضعة القائم يمكن و�صفة ك�إقت�صاد »محلى« 

محدود يعانى من وجود حواجز تف�صلة عن حركة الإقت�صاد العالمى وهذا )�أى 

الإنعزال الن�سبى للإقت�صاد الم�صرى( هوما يف�سر عده ظواهر �إقت�صادية �سلبية 

الإختلاف  المثال  �سبيل  ومنها على  الم�صرى  الإقت�صاد  فى  و�أحيانا غير منطقية 

�إرتباط  �أوال�سلب(.  بالإيجاب  )�سواء  والخدمات  ال�سلع  بع�ض  �أ�سعار  فى  الكبير 

الإقت�صاد الم�صرى بالإقت�صاد العالمى يحتاج و�سط ي�صل بين الإقت�صادين حتى 

هوم�شروع   )link( �أوال��ـ  الو�سط  ذلك  العمل.  و�ضع  فى  الإ�ستطراق  نظرية  تكون 

محور تنمية �إقليم قناة ال�سوي�س. من الأمثلة التى تو�ضح الفكرة فى هذا ال�سياق 

والتى تو�ضح �أن الإقت�صاد الم�صرى غير مرتبط الإرتباط الأمثل بحركة الإقت�صاد 

العالمى هى �أن هناك بع�ض الم�صنوعات القادمة من بلدان جنوب �شرق �أ�سيا )مثل 

تايوان( تباع فى بلدان �أوروبا الغربية )مثل المملكة المتحدة( ب�سعر �أرخ�ص من 

�سعرها فى م�صر )بفرق فى ال�سعر لي�س بالقليل( بالن�سبة لنف�س ال�سلعة تحديدا 

رغم �أن تلك ال�سلع م�شحونه بحرا ومرت فى رحلة �شحنها البحرى من بلد المن�شا 

�أمثلة عديدة  �أى مرت من خلال الأرا�ضى الم�صرية ! وهناك  فى قناة ال�سوي�س! 

داخل  فى  جدا  الثمن  رخي�صة  م�صرية  ل�سلع  عك�سية  �أمثله  وهناك  ذلك.  على 

م�صر بينما �سعرها مرتفع جدا فى �أوروبا الغربية )مثل بع�ض الفواكه والمنتجات 
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الزراعية( وتف�شل �أليات �إرتباط الإقت�صاد الم�صرى المحلى بالإقت�صاد الدولى فى 

ت�صدير هذه ال�سلع الم�صرية الرخي�صة الثمن �إلى �أوروبا الغربية رغم مرور المئات 

فراغات  بها  ال�سفن  هذه  ومعظم  ال�سوي�س  قناه  فى  �أ�سبوعيا  ال�شحن  �سفن  من 

�شحن �أى �أن تكلفة �إ�ستغلال الم�صريين لتلك الفراغات )بعد عمل التن�سيق اللازم 

مع ال�شركات المالكة لتلك ال�سفن( �ستكون منخف�ضة جدا. �إذا تم ربط الإقت�صاد 

ال�سوي�س  قناة  تنمية  م�شروع محور  ب�شكل جيد عبر  العالمى  بالإقت�صاد  الم�صرى 

�سيرتفع من�سوب )لفظ م�أخوذ من نظرية الإ�ستطراق( حجم الإقت�صاد الم�صرى 

ب�شكل تلقائى وبالتدريج و�سيرتفع م�ستوى متو�سط الدخل للفرد الم�صرى بالتبعية 

�أي�ضا ب�شكل تلقائى وبالتدريج. الربط يتعين �أن يكون عن طريق و�صلتين �أولهما 

اللغة الإنجليزية )لغة الإقت�صاد  �أغلب الم�صريون يجيدوا  �أن يكون  اللغة فيتعين 

بمجتمعات  المحلى  الأعمال  مجتمع  ربط  هى  الثانية  والو�صلة  حديثا(  العالمى 

بال�شحن  تقوم  التى  ه��ى  هنا  الدولية  الأع��م��ال  مجتمعات  ال��دول��ي��ة.  الأع��م��ال 

البع�ض عبر  و�إلى بع�ضهم  و�سلع ن�صف م�صنعة ومنتجات من  البحرى لخامات 

قناة ال�سوي�س حتى يتعرف كل من الطرفين )مجتمع الأعمال المحلى من ناحية 

والفر�ص  المتبادلة  المنفعة  على  �أخ��رى(  ناحية  من  الدولية  الأعمال  ومجتمعات 

�أ�صلا  الإ�ستثمارية الممكنه بينهما والمربحة لكلا الطرفين. لكن قبل ذلك يتعين 

وجود المجتمعات العمرانية المحلية )بالقرب من محور قناة ال�سوي�س( التى تجعل 

ذلك الربط ممكنا من الأ�سا�س. 

فقط  �إقت�صادى  يكون  �أن  فقط  ينبغى  لا  ال�سوي�س  قناة  �إقليم  تنمية  م�شروع 

يعمل المواطنون فيه نهارا ثم يعودون للمدن القديمة القريبة بنهاية يوم العمل كما 

يحدث فى معظم المدن الجديدة فى م�صر حاليا. هذا الم�شروع ينبغى �أن يكون 

�سكنى عمرانى بالأ�سا�س ثم �إقت�صادى وتجارى بالتبعية لان الخلا�صة هى �أن �أى 

�أوالتجارى  �إقت�صادى يحتاج لمبنى ليتم القيام بعمل الن�شاط الإقت�صادى  ن�شاط 
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منه ولا يمكن �أن تزدهر هذه المناطق �إقت�صاديا وتجاريا بدون وجود قوه ب�شرية 

ت�سكن فى نف�س نطاق مراكز الأعمال النا�شئة ومن ثم ف�إن �صلب م�شروع تنمية 

�إقت�صادى  ثم  بالإ�سا�س  عمرانى  �سكنى  يكون  �أن  يتعين  ال�سوي�س  قناة  مح��ور 

النطاق الجغرافى  �أولا فى عده م��سأئل هى هل  البحث  يتعين  ثم  بالتبعية. فمن 

ال�سوي�س فقط هى  الهدف منه؟ هل قناة  للمحور بو�ضعة الحالى كافى لتحقيق 

المحور �أم �أن مفهوم محور تنمية �إقليم قناه ال�سوي�س يت�سع لي�شمل مناطق �أخرى؟ 

هل قناة ال�سوي�س نف�سها كافية بو�ضعها الحالى لتحقيق �أق�صى �إ�ستفادة �إقت�صادية 

ممكنة من مرور خطوط ال�شحن البحرى الرئي�سية فى العالم فى داخل الأرا�ضى 

لإن�شاء  ال�صالحة  المناطق  �أين هى  �أن نبحث فى م��سألة  ثانيا  ويتعين  ؟  الم�صرية 

لها )Potential( من  يكون  الذكر  �سالف  المحور  مجتمعات عمرانية جديدة حول 

المنظور العمرانى والإقت�صادى؟  
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