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ختاما يتعين �إعادة درا�سة �أهدار الأرا�ضى المنب�سطة الجارى حاليا فى �سيناء 

)بالن�سبة لنطاق منطقة طلعت حرب الإقت�صادية المقترحة( فى الزراعة الب�سيطة 

والان�شطة الإقت�صادية البدائية الب�سيطة ذات العائد الب�سيط ودرا�سة ما ورد فى 

هذا الإقتراح مع �إ�ستغلال المناطق المنب�سطة فى بناء مجتمعات عمرانية �صناعية 

والمدن على النحوالمتقدم. ويتعين �إعادة درا�سة �أهدار الأرا�ضى المنب�سطة الجارى 

فى  المنب�سطة  المناطق  �إ�ستغلال  مع  والزعفرانه  الزيت  جبل  منطقة  فى  حاليا 

درا�سة  �أى  ت�ضم  �أن  يتعين  النحوالمتقدم.  على  �صناعية  عمرانية  بناء مجتمعات 

م�ستقبلية للمقترح محل هذه الدرا�سة خبير فى الـ )urban planning( وخبير فى 

�إقت�صاد الـ )micro economics( وخبير فى حركة الإ�ستثمارات الدولية حتى تكتمل 

الر�ؤيا من عده زوايا مرتبطة بالمو�ضوع قد ي�ضيفوا بع�ض النقاط وقد يثيروا بع�ض 

النقاط التى قد تحتاج �إلى �إعادة تفكير. 

يتعين تحديد �شريط الأر�ض الطولى الذى يمثل حرم القناة البحريه الجديده 

�شرقا  لهما  الموازيين  البريين  والطريقين  الذكر  �سالفه  الملاحيتين(  )بحارتيها 

القانوني  الت�صرف  �أن��واع  من  نوع  ب�أى  منه  �أى جزء  فى  الت�صرف  وعدم  وغربا 

لها من منطقة طلعت حرب  التابع  �سيناء فى الجزء  �شمال  �سواء من محافظة 

التابع  ال�صغير  الجزء  فى  ال�سوي�س  �أومحافظة  الجديده  الخ�ضراء  الإقت�صاديه 

البحر  �أومحافظة  لها  التابع  ال�صغير  الجزء  فى  �سيناء  جنوب  �أومحافظة  لها 

التى �سبق  الأجزاء  لها. ويتعين نزع ملكية  التابع  الأخير  للجزء  بالن�سبه  الأحمر 

الت�صرف فيها للمنفعة العامة وفقا لقواعد نزع الملكية للمنفعة العامة المعروفة 

لهذه  بالن�سبة  الملكية الخا�صة  كانت  �إذا  ل�سنة 1954( وذلك  القانون )577  فى 

الأجزاء تتعار�ض مع �إن�شاء وح�سن �إدارة مدن المنطقة الاقت�صادية �سالفة الذكر. 

ب�إن�شاء مدينة  بالبد�أ  الم�شروع على خطوات وذلك  البد�أ فى هذا  الممكن  من 

على �شمال �شرق خليج ال�سوي�س �ساحل �سيناء �شمال مدينة ر�أ�س �سدر وت�سميتها 
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هو�أنه  ذلك  �إقرت�اح  فى  وال�سبب   .)New Rotterdam( الجديدة  روت��ردام  مدينة 

قد ي�ست�صعب البع�ض �إقامة الم�شروع ككل دفعه واحده وال�سبب فى �إقتراح البد�أ 

بالموقع �سالف الذكر تحديدا هو�أن هذا الموقع )�شمال �شرق خليج ال�سوي�س �ساحل 

�سيناء �شمال مدينة ر�أ�س �سدر( هوالأهم على الإطلاق فى الم�شروع المقترح ككل 

من حيث قابليتة الأ�سرع للنموالعمرانى والإقت�صادى لقربة ال�شديد من �أكبر كتله 

منطقة  لإن�شاء  وبداية  هونواه  و�سيكون  والجيزة(  )القاهرة  م�صر  فى  �سكانية 

طلعت حرب الإقت�صادية الخ�ضراء الم�صرية الجديده. 

العمرانية  المناطق  هذا  فى  الإن�شاءات  لأعمال  المتوقع  الهائل  للحجم  نظرا 

يكون متكرر وذو�صفات  ب�شكل  المبانى  فيمكن ت�صميم  ال�سالف ذكرها  الجديدة 

موحدة )repeatitive and standardized( والذى ي�ؤدى لخف�ض التكاليف الكلية وي�سهل 

 public works construction( للـ  النظام  هذا  حدا  على  وحدة  لكل  الجودة  �ضمان 

 )creativity( يمكن �أن يتم بطريقة لا تمنع التفكير الخلاق والإبداعى )procurement

فى العمارة و�شكل المبانى من الخارج ولا تمنع التفكير الخلاق )creativity( فى 

مجال الأعمال والأن�شطة الإقت�صادية المتوقعة فى هذا الإقليم. 

الب�شري  الم�ست�شار  القانوني  المفكر  لإنتقادات  الحقيقية  الأ�سباب  خلا�صة 

لتنمية  ال�سابق  القانون  لم�شروع  الدولة(  مجل�س  لرئي�س  الأ�سبق  الأول  )النائب 

محور قناة ال�سوي�س فى 2013 هو�أن القائمين عليه لم يكن لديهم خلفية قانونية 

ت�سمح لهم �أن يفهموا �أنه من الممكن جدا تنفيذ ما ي�صبون �إليه من خلال القوانين 

الحالية ال�سارية فى الدولة دون الحاجة �إلى ت�شريع كامل جديد والذى يعنى مزيد 

من التعقيد والت�ضارب بين القوانين فى النظام القانونى الم�صرى. وهذا جزء من 

الم�شتغل  يراها  الم�صرى  القانونى  النظام  فى  ومزمنة  �أكبر  م�شكلة  �سيا�سة تمثل 

بالعمل القانونى الق�ضائى الفنى البحت وهى �إ�ست�سهال ال�سيا�سيون ممن هم فى 

موقع الم�سئولية �إ�صدار ت�شريعات جديدة بدون الدراية والعلم الكافى بالت�شريعات 
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القائمة بالفعل والتى �إن در�ست بما فيه الكفاية فى �ضوء ال�سيا�سة الجديدة المراد 

تنفيذها من قبل الإدارة ال�سيا�سية لل�سلطة التنفيذية فى كثير من الأحيان نجد �أن 

الت�شريعات القائمة بالفعل تحقق المطلوب بدون الحاجة لإ�صدار ت�شريعات جديدة. 

وت�صبح المح�صلة النهائية هى ت�ضارب جزئى فى فرعيات عده ت�شريعات يظهر 

عند التطبيق. يظهر الأثر ال�سلبى لهذا الت�ضارب امام القا�ضى )خا�صة قا�ضى 

القانون العام( حين يف�صل فى نزاع ما فيجد فى كثير من الأحيان �أن خلا�صة 

الم��سألة محل النزاع )مقطع النزاع( تحكمها قاعدتين )و�أحيانا �أكثر( �أحدهما 

وارده فى ت�شريع �سابق والأخرى وارده فى ت�شريع لاحق وكلاهما �سارى ومنطبق 

وبين القاعدتين يوجد تعار�ض جزئى ب�شكل يعطى دلالة على �أن وا�ضعوالت�شريع 

اللاحق لم يكونوا على علم بالقاعدة ال�سابقة �أو لم ي�أخذوها في الإعتبار وهناك 

�أمثلة ق�ضائية عديده على ذلك. لا حاجة للإ�ست�سهال فى �إ�صدار ت�شريعات جديده 

لإ�ستغلال  جديد«  �أ�سلوب  »و�ضع  فقط  يكون  الأحيان  من  جدا  كثير  فى  فمثلا 

�إ�ساليب  �إلى  �إ�ستنادا  المطلوب.  يحقق  درا�ستها(  )بعد  القائمة  القوانين  تطبيق 

�إن�شاء الأعمال الجديدة �أوالـ )Business enterprise( و�إلى مبادىء الإقت�صاد الحر 

و�أ�سلوب تق�سيم العملية ال�صناعية المعروف بـ )Fordism technique( و�إقت�صاديات 

�صناعة الإن�شاءات يمكن ت�صميم �أ�سلوب »مبتكر« جديد مبنيا على �أ�س�س القانون 

 PPP( المقارن فى �صناعة الإن�شاءات والتطبيق العملى للقانون المقارن لقوانين الـ

PFI &( �أو)م�شاركة القطاع العام والخا�ص( ومتوافقا مع القانون الم�صرى ي�ؤدى 

هذا الأ�سلوب �إلى تنظيم الكم الهائل من �أعمال الإن�شاءات المتوقعة فى مناطق 

م�شروع منطقة طلعت حرب الإقت�صادية الجديده ب�شكل �أكف�أ. 

بعد تحديد المخطط العام )الـ layout( للمدن المقترحة بمنطقة طلعت حرب 

 Urban( �أوالـ  منهم  كل  فى  الداخلية  للأحياء  العمرانى  والتخطيط  الإقت�صادية 

suburb( وبعد تق�سيمهم لقطع �أرا�ضى محددة مرقمة تقوم الجهة الإدارية ب�إن�شاء 
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�إلى  المدينة  �إن�شاء  �إدارة  عملية  تق�سم  ثم   )urban suburb( لكل  اللازمة  المرافق 

مرحلتين رئي�سيتين. 

المرحلة الأولى  هى بناء المبنى ويراعى فى ر�سمتة الإن�شائية �أن يكون المبنى 

�صالح لكل الأغرا�ض �سواء �سكنية �أومكتبية �أو�إقت�صادية �أوتجارية و�سواء �صناعية 

بالن�سبة لل�صناعات الب�سيطة من حيث المكان وال�صغيرة التى لا تحتاج موا�صفات 

مبنى  �سيكون  مبنى  وكل  �أوخا�صة(  معينة  �إن�شائية  �أوموا�صفات  �إن�شائية �ضخمة 

على �أ�سا�س �شكل و�أ�سلوب بناء ثابت )standard forms( متكرر الوحدات وذلك على 

نطاق وا�سع من حيث التنفيذ )mass production( وهذا يعنى �أن ال�شدات الخ�شبية 

�أوالـ )Wood Frames( �ستكون موحدة وهذا �سي�ؤدى �إلى التوفير فى تكاليف التنفيذ 

بالن�سبة للإن�شاءات على نطاق وا�سع على نطاق كل حى وعلى نطاق المدينة ككل. 

و�سي�ؤدى �أ�سلوب الـ )standardization( و�أ�سلوب تق�سيم العملية ال�صناعية المعروف 

بـ )fordism technique( فى العمل الإن�شائى بالطبع �إلى توفير تكاليف الهالك من الـ 

)plywood panels(. فكرة الـ )standardization( �أي�ضا �ست�ؤدى �إلى �سهولة �إ�ستخراج 

�أي�ضا �ستكون رخ�صا موحدة و�إجراءاتها  الجهات الإدارية لرخ�ص المبانى لانها 

�ستكون موحدة ونمطية �أي�ضا وبالتالى �ستكون �إجراءاتها �سريعة و�سهلة بالن�سبة 

للجهة الإدارية نف�سها.  

 1998 ل�سنة   89 القانون  من  المناق�صات  لم��واد  وفقا  �ستنفذ  المرحلة  وه��ذه 

المناق�صات  قانون  من  الألية  لهذة  الم�شكلة  المواد  ب�إ�ستخدام  المناق�صة  �ألية  وفق 

والمزايدات �سالف الذكر وتكون المناق�صة محدودة بين خريجى كليات الهند�سة 

الم�صرية حديثى التخرج. وذلك ل�ضخ مكا�سب مالية مبا�شرة لهم فى تنفيذ عملية 

مقاولة وهذا ي�صب فى هدف �إجتماعى وهو�أن ت�صل النفقات العامة الحكومية 

لل�شاب الم�صرى حديث التخرج مبا�شرة بدلا من �أن ت�صرف ل�شركات الإن�شاءات 

الكبرى )وبع�ضها �أجنبى( والتى ت�صرف لاحقا الفتات من تلك النفقات العامة 
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الـ  يلتهم  �أن  بعد  وغيرهم(  )المهند�سين  ال�شركات  تلك  فى  العاملين  �شباب  �إلى 

 Public Construction( الجزء الأكبر منها. و�سبب ت�صميم ا�سلوب الـ )Overhead(

procurement( الماثل على هذا النحو)من حيث جعل المناق�صة محدودة على �شباب 

الخريجين( هو�أنه تلاحظ �أنه فى فترة ما قبل الثورة كان معدل النموقد بلغ 7 % 

ورغم ذلك كان الأغلبية فى المجتمع ت�شتكى �أنهم لا ي�شعرون بن�سبة الـ 7 % التى 

تعلنها الإح�صائيات الر�سمية حتى قامت الثورة والتف�سير الممكن لتلك الظاهرة 

ال�صناعات  الإقت�صادية لمختلف  الدورة  �أغلب  يلتهم  الـ )overhead( كان  �أن  هى 

القائدة فى الإقت�صاد )ومن بينها �صناعة الإن�شاءات( ولم ت�ستطع الحكومة وقتها 

تحقيق هدف �أن ي�ستفيد المواطن العادى من نفقاتها العامة ب�شكل مبا�شر وبالتالى 

ي�شعر بن�سبة النمو. وعلى �سبيل المثال فى هذا ال�سياق )فى قطاع �أخر غير قطاع 

الإن�شاءات( كانت تقوم الحكومات ال�سابقة ب�إ�سناد عقود جمع القمامة لل�شركات 

الأجنبية )وهذا مجال لي�س فية نقل تكنولوجيا( لمجرد �أن تثبت الحكومة لمجتمع 

النتيجة  وكانت  الأجنبى  الإ�ستثمار  ت�شجع  الحكومة(  )�أى  �أنها  الدولى  الأعمال 

لل�شباب   الفتات  ودفعت  �ضخمة  مبالغ  على  ح�صلت  الأجنبية  ال�شركات  �أن  هى 

�أرباحها  ب�إر�سال  وقامت  القمامة  فى جمع  الفعلى  العمل  على  القائمين  والعمال 

الأجنبية  ال�شركات  تلك  قامت  بل  فح�سب  هذا  لي�س  للخارج   )overhead( �أوال��ـ 

لاحقا برفع دعاوى تحكيمية بالخارج )�أمام الإك�سيد بوا�شنطون( على الحكومة 

الم�صرية تطلب بتعوي�ضات فلكية تتعدى �أ�صلا قيمة العقود والأرباح التى ح�صلت 

عليها بالفعل وحولتها للخارج بالفعل. الخلا�صة �أنه يتعين على الحكومة �أن تجعل 

نفقاتها العامة التى تنفق بهدف �إحداث حالة رواج �إقت�صادى وتحفيز �إقت�صادى 

مبا�شرة  المنتج  للمواطن  ك�أرباح  مبا�شرة  وت�صب  تنفق  �أنها  تت�أكد من  �أن  ينبغى 

كلما كان ذلك ممكنا ولي�س لل�شركات الكبيرة وخ�صو�صا الأجنبية.      

�إختيارة وفق معايير تناف�سية  التخرج )بعد  �أن المهند�س حديث  القول  يبقى 
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من�ضبطة وفق مواد المناق�صات فى 89 ل�سنة 1998 بعد �أن تقوم عملية الإختيار 

يكون  حتى  فقط  �أوعن�صرين  عن�صر  المتغير  وتجعل  المعايير  تلك  معظم  بتثبيت 

الإختيار والمفا�ضلة قابلة للقيا�س و�أ�سهل بالن�سبة لرقابة ال�سلطة الق�ضائية( �ستتم 

�إعطا�ؤه الفر�صة لبناء مبنى واحد فقط لإعطاء الفر�صة لغيرة. و�أخيرا فيتعين 

للإ�ستمرار  �صلاحيته  بمدة  �شهادة  مبنى  كل  بناء  عملية  �إنتهاء  فور  ت�صدر  �أن 

والإ�ستعمال من حيث المدى الزمنى لإ�ستمراره )والتى تتراوح وفق الدرا�سات فى 

التربة  نوع  بينها  �سنة ح�سب عوامل عدة من  �إلى 150  �سنة  ال�ش�أن بين 75  هذا 

الأجيال  �سي�شجع  البعيد هذا  المدى  وعلى  الطبيعى(. وعموما  الت�أكل  ومعاملات 

والمدن  المناطق  هذه  فى  وال�سكنى  الإنتقال  على  التخرج  حديثى  من  الجديدة 

الجديدة بمنطقة طلعت حرب �سواء فى �سيناء �أوفى جبل الزيت والزعفرانه لأن 

»حديث التخرج« عادة ما يرتبط بالمكان الذى بد�أ حياتة العملية فيه. الأمر الذى 

�سي�ؤدى �إلى �إمت�صا�ص قدر كبير من ال�سكان الذين تكتظ بهم القاهرة والجيزه 

على  �أوالبناء  الع�شوائى  البناء  �سوى  بديلا  يجدون  لا  الذين  والدلتا  وال��وادى 

�أخيرا  ويتعين  للعقول(.  )وال�شرعية  �شرعية  الغير  �أوالهجرة  الزراعية  الأرا�ضى 

منح »حديث التخرج« الذى قام بتنفيذ مبنى واحد »�شهادة خبرة« ليبد�أ بها حياتة 

العملية لأن م�شكلة �أغلب خريجى كليات الهند�سة )مدنى وعمارة( هى �أنه يطلب 

منه �شهادة خبرة حينما يتقدم لأى وظيفة وتكون م�شكلتة حينئذ هى كيف يح�صل 

على �أول عملية حتى يح�صل على �شهادة خبرة ي�ستطيع �أن يتقدم بها لأى وظيفة. 

�إ�ستنفاذ فر�صتة  وفى نف�س الوقت وبالطبع فلاحقا ي�ستطيع حديث التخرج بعد 

فى بناء مبنى واحد للجهاز الإدارى لأحد مدن المنطقة الإقت�صاديه �سالفة الذكر 

القيام ب�أعمال مقاولات �أخرى لح�ساب الغير داخل المدينة والتى فيها مجال �أكثر 

�أ�سلوب  الإن�شاءات.  فى   )creativity( �أوالـ  والإبتكار  للتنوع  خ�صب  ومجال  للربح 

حرب  طلعت  منطقة  )م��دن  ككل  الم�شروع  ه��ذا  فى  المبانى  بناء  عملية  تنظيم 
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الإقت�صادية( �سالف الذكر من الممكن �أن ي�ؤدى لو�صول ت�أثير التنمية �إلى القاعدة 

ثانوية  �إقت�صادية  لنتيجة  �سي�ؤدى  الأ�سلوب  وهذا  مبا�شرة.  للمواطنين  العري�ضة 

�أخرى وهى تخليق �أجيال جديدة من �شركات الإن�شاءات الم�صرية �صغيرة الحجم 

بمعرف ه�ؤلاء )حديثوا التخرج( وبالطبع �سينموا بع�ضها لحجم �شركات �إن�شاءات 

كبيرة فى الم�ستقبل وذلك �إذا ما �أظهر القائمين على �إدارة تلك ال�شركة ال�صغيرة 

لنظرية  وفقا  الجديدة(  المناطق  هذه  )فى  الإن�شاءات  �سوق  فى  كفاءة  النا�شئة 

نهاية  فى  لدينا  نجد  وربما  الوليدة  الأعمال  مجتمع  داخل  الطبيعى  الإنتخاب 

 )samsung(و )balfour beatty(و )skanska( المطاف �شركات �إن�شاءات عملاقة مثل

والتى قطعا �ستدر جزء من الدخل القومى �إلى داخل م�صر من عملياتها بالخارج. 

كما تفعل ال�شركات �سالفة الذكر فى دولها. 

فى  يتعين  وفيها  حدا:  على  مبنى  كل  فى  الت�صرف  عقود  هى  الثانية  المرحلة 

عقود الت�صرف �أن يتم �إيراد بند بالعقود يتيح للجهة الإدارية تق�صير مدة �صلاحية 

تنوع ومتغيرات  فيها  والتى  العقار  الم�ؤثرة على �سلامة  المتغيرات  وفقا لمعامل  المبنى 

�سكنى  �سواء  الأن�شطة  حيث  )من  لأخر  �إ�ستخدام  وطبيعة  لأخر  موقع  من  تختلف 

�إلى  ت�ؤدى  للمبنى  الإقت�صادية  الأن�شطة  �إ�ستخدامات  بع�ض  �أن  حيث  �أو�إقت�صادى( 

بعد  الأخ��رى.  الإقت�صادية  الإن�شطة  من  غيرها  عن  للمبنى  )ن�سبيا(  �أ�سرع  هلك 

ت�صرف الجهة الإدارية للمت�صرف �إليه يقوم المت�صرف �إليه ب�إ�ستغلال المبنى ك�شقق 

تطرح  المرحلة  هذه  فى  تقييد(.  )بدون  �أخر  �شىء  �أو�أى  �أوم��ولات تجارية  �أومكاتب 

من  �أ�سا�س  بخط  وذل��ك  القانونى  للت�صرف  الذكر  �سالف  المبنى  الإداري���ة  الجهة 

 urban حيث ال�سعر )قدرة قيمة تكلفة المبنى + ن�صيب المبنى من تكلفة المرافق لكل

بنا�ؤه  فور  مبنى  مبنى  �أ�سا�س  بالمزاد على  الت�صرف  ويكون  �أوالمدينة ككل(.   suburb

وفقا للمرحلة الأولى مع �إتاحة المزايدة �أونلاين على الانترنت من خلال موقع م�ؤمن 

 )ebay( تماما كمواقع الدفع المالى الإليكترونية وموقع البيع بالمزايدات مثل موقع الـ
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�أولا يدويا  �أن تتم عملية الت�سجيل  وذلك للأفراد وكذلك ال�شركات وكلاهما ينبغى 

فى البداية ووجهاً لوجه ويتعين مراجعة الأمن القومى الدقيقة للأفراد وال�شركات 

الأجنبية عند الت�سجيل اليدوى  على �أ�سا�س من الدقة المتناهية لخلفية ال�شركة منذ 

�إن�شائها فى الخارج وحتى �إبدائها الإهتمام بالإ�ستثمار فى منطقة طلعت حرب مع 

الأخذ فى الإعتبار �أ�سماء وجن�سيات الم�ؤ�س�سين والم�شاركين فى تلك ال�شركات وكل من 

دخل ال�شركة م�ساهما بعد �إن�شائها حتى لوتخارج منها بعد فتره حيث �أنه قد يعود لها 

فى �أى وقت. وال�سبب فى فتح �إمكانية المزايدة �أونلاين )ب�شكل م�شابه لمزادات موقع 

ebay المعروفة( هوجذب �أكبر عدد ممكن للمزايدة فى الدقائق القليلة ال�سابقة  الـ 

على قفل المزايدة نف�سها ومن ثم رفع �إحتمالات وفر�ص الح�صول على مقابل مالى 

عالى للجهة الإدارية )جهاز المدينة الجديدة( عن المبنى المبيع �أوالم�ؤجر. وذلك �سواء 

كان المزايد نف�سة )�أوال�شركة المزايدة( فى داخل �أو خارج مكان �إجراء المزاد �أو حتى 

في داخل �أو خارج م�صر وقت �إجراء المزاد بحيث يتمكن عن طريق الإنترنت من و�ضع 

مزايدته الأعلى فى اللحظات الأخيرة ال�سابقة مبا�شرة على قفل المزايدة. وينبغى 

عمل الدعاية الكافية الم�ؤقتة فى البداية لأول مزاد لأول مبنى حتى تبد�أ الأ�سعار من 

العقار.الربح  من  الدولة  ربح  م�ضاعفة  من  يمكن  وهوما  مرتفع   )sealing(أو� �سقف 

من مختلف العقارات هو�ضرورى لتغطية تكاليف �إن�شاء ميناء النخلة �شمال و�شمال 

غرب مدينة )New Hong Kong city( وتكاليف حفر القناة الجديده وكذلك تكاليف 

 )urban suburb( المرافق نف�سها فى المراحل التالية للم�شروع بعد �أول منطقة عمرانية

الم�شروع  يحتاجة  ما  كل  ف�إن  الأ�سلوب  بهذا  بالمزايدات.  مبانيها  فى  الت�صرف  يتم 

من تكاليف فى البداية هومبلغ مبدئى لبد�أ الأعمال )starter public funding( يغطى 

�أو الـ )urban suburb( الأولى وتكاليف عدد من  تكاليف مرافق المجاورات �أوالأحياء 

المبانى بداخلها لبد�أ المزادات عليهم تباعا ويمكن بعد ذلك �أن يغطى الم�شروع تكاليفة 

تلقائيا مع التقدم فى مراحلة التالية ثم يحقق �أرباح وهى الفرق بين: 
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11 تكلفة - من  المبنى  ن�صيب   + المبنى  )تكلفة  المزاد  لبد�أ  الأ�سا�س  خط 

المرافق( وبين 

22 ال�سعر الذى من الممكن �أن ي�صل �إليه المزاد -

الفرق هوالربح الذى �ستح�صل علية الدولة الم�شار �إليه �سالفا وفى نهاية مدة 

الإيجار �أوممار�سة حق الإنتفاع �أوالملكيه الم�ؤقتة �ستعود للدولة ملكية المبنى وهوما 

للمبنى.  الإداري��ة  الجهة  من  الإقت�صادى  الإ�ستغلال  من  جديدة  دورة  بد�أ  يعنى 

حيث ي�ستطيع الجهاز الإدارى للمدينه الجديده حينئذ �إعادة الت�صرف بالن�سبة 

ربح  الدولة(  )�أى  الذكر مجددا محققه  �سالفة  الأربعة  الإتجاهات  لأحد  للعقار 

الإدارية  العقود  فى  المتميزين  الم�ست�شارين  من  لجنه  ت�شكيل  الممكن  من  جديد. 

عقودا  �ستكون  )التى  العقود  وم�سودات  الأ�سلوب  هذا  تفا�صيل  ت�صميم  لغر�ض 

الـ  �أحكام  على  �إ�ستنادا   )standard forms of contracts الحالة  هذه  فى  نموزجية 

المدنى  القانون  فى   )personal based concession for public construction works(

الم�صرى 131 ل�سنة 1948 و�أحكام قانون المناق�صات والمزايدات الم�صرى 89 ل�سنة 

 .2010 ل�سنة   67 الم�صرى   )Public private partnership( الـ  قانون  و�أحكام   1998

و�أخيرا يتعين عدم الن�ص نهائيا على �شرط تحكيم فى �أى عقد تكون الدولة طرفا 

فيه فى هذا الم�شروع لتعار�ض ذلك مع ال�سيادة فى هذه المنطقة الح�سا�سة حتى 

لا تتكرر كارثة ماليكورب التى �إنطوت على حجم �أخطاء �إدارية فادحة فى هذا 

المو�ضوع والتى ت�سببت تلك الأخطاء فى خ�سارة مالية كبيرة للدولة وتلك الأخطاء 

قابلة للتكرار. التحكيم نظام لا م�شكلة فيه فى علاقات القانون الخا�ص �أما فى 

تعاقدات الدولة فينبغى حظرة تماما ونهائيا لعدم كفاءة الجهاز الإدارى للدوله 

)هذا واقع لا ينبغى �إنكاره( و�إرتفاع �إحتمالات �إرتكابه لأخطاء ي�ستغلها الطرف 

الأخر فى علاقة التحكيم و�أي�ضاً ينبغى حظر التحكيم تماما ونهائيا فى تعاقدات 

الدوله لم�سا�سة ب�سيادة و�إ�ستقلال الدولة و�سلطة ق�ضا�ؤها على النظاق الق�ضائى 
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للدولة فعلى �سبيل المثال فالق�ضاء فى المملكة المتحدة له �سلطة كبيرة جدا على 

الدولة  �سيادة  بمبد�أ  ذلك  يرب�رون  وهم  م�صر  فى  بالو�ضع  بالمقارنة  التحكيم 

بالإ�ضافة لعدم ثقتهم فى عدالة التحكيم �أحيانا.    

تنطوى الت�صرفات القانونية فى المرحلة الثانيه على �أربع �إتجاهات من حيث 

المت�صرف �إليه هم:  

الإتجاة الأول هوالبيع بالن�سبة للم�صريين فقط �أفراد )�أو�شركات ب�شرط �أن 

يكون ر�أ�س مالها بالكامل م�صرى و�إدارتها بالكامل م�صرية( ويكون هناك ثلاث 

درجات للبيع 

11 كون - طوال  مفتوح  ب�شكل  وتورث  مفتوحة  الحياة  مدى  عادية  ملكية 

المبنى �صالح للإ�ستعمال والإ�ستمرار وعمرة الإفترا�ضى مازال �سارى 

)وهى الأغلى على الإطلاق( 

22 للجهة - الملكية  تعود  �إلية  المت�صرف  بوفاه  مقيدة  الحياة  مدى  ملكية 

الإدارية بعد الوفاه ب�سنة والحكمة من و�ضع �سنة  فيما بين تاريخ وفاة 

هو�أن  �أوالعقار  للمبنى  الإدارية  الجهة  ت�سلم  وتاريخ  �إلية  المت�صرف 

الورثة عادة ما قد يكونوا �إما ي�سكنون بالفعل ب�أنف�سهم فى ذات العقار 

و�إما �أن يكونوا يتح�صلون �شهريا على مبلغ من عائد ت�أجير مورثهم 

�إخطار  ينبغى  لا  للإخلاق  فوفقا  ثم  ومن  للعقار  �إليه(  )المت�صرف 

وفاة مورثهم )المت�صرف  فور  فورا  المبنى  بوجوب مغادرتهم  الورثة 

و�إنما  بالفعل  المبنى  فى  يقيمون  لا  كانوا  �إن  ف�أخلاقيا  و�أي�ضا  �إليه( 

الذى  ال��رزق  مورد  قطع  مالى فلا يمكن  عائد  على  منه  يتح�صلون 

تكون  الأع��م  الأغلب  فى  والتى  الوفاة  فور  ف��ورا  الورثة  علية  �إعتاد 

ب�شكل مفاجىء والذى �سيكون فى هذه الحالة م�صابا ماليا ي�صيبهم 
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بالإ�ضافة لفقدان �شخ�ص عزيز عليهم. ويتعين �إجراء المزاد الجديد 

على هذا العقار قرب نهاية الإثنى ع�شر �شهر التاليين للوفاه مع منح 

الح�صول  فى  ال�شفعة  لحق  مماثل  حق  �أو�أحدهم  مجتمعين  الورثة 

على العقار بنف�س ال�سعر الذى ر�سى علية المزاد ويتعين �أن تت�ضمن 

م�ستندات الدخول فى المزايدة التى يوقع عليها المتزايدين على بند 

يت�ضمن مبد�أ »�شفعة الورثة« بحيث يكون وا�ضحا لدى المتزايدين �أنه 

من الممكن �أن يح�صل الورثة على العقار مرة �أخرى �إن دفعوا نف�س 

المبلغ المعرو�ض بنهاية المزايدة من الفائز بها.  

33 ملكية م�ؤقتة لمدة 99 �سنة )عادة لل�شركات ب�شكل �أ�سا�سى(-

44 ملكية م�ؤقتة لمدة 45 �سنة )عادة لل�شركات ب�شكل �أ�سا�سى( -

55 ملكية م�ؤقتة لمدة 25 �سنة  )عادة لل�شركات ب�شكل �أ�سا�سى(. -

ويكون الت�صرف بالن�سبة للمبانى وفقا لألية المزايدات بالن�سبة لت�صرف »بيع« 

المن�صو�ص عليها فى قانون 89 ل�سنة 1998 

وبالن�سبه لإعادة البيع فيتعين �إيراد �أو�إدماج بالعقود �شرط ثابت تعاقدى فى 

يحمل  �شخ�ص  لأى  البيع  �إع��ادة  جواز  بعدم  ملزم(  عقدى  )ك�أ�سا�س  العقود  كل 

جن�سية غير الجن�سية الم�صرية و�إلا وقع البيع باطلا غير منتجا لأى �أثر قانونى مع 

�سحب الجهة الإدارية للعقار المبنى بحالتة بدون رد الثمن المدفوع فيه وم�صادرة 

ثمن البيع الأو�سط بين الطرفين مع الرجوع بالتعوي�ض على المت�صرف �إلية بمبلغ 

تعوي�ض للدولة بالإ�ضافة لمبلغ تعوي�ض عن تفويت الفر�صة على الم�ستثمر الجاد رقم 

2 فى المزاد تح�صل عليه الدولة )كو�سيط بن�ص العقد( ثم تقوم بدفعة للم�ستثمر 

الجاد المزايد رقم 2 ويحق بالطبع للمزايد رقم 2 �أن يطالب بالتعوي�ض المذكور 

ب�شكل مبا�شرة. وبالن�سبة لل�شركات بمعنى �أنه �إذا رغب المت�صرف �إليه فى �إعادة 
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البيع ل�شركة ولي�س فرد فيتعين �أن تكون ال�شركة م�صرية بالكامل �سواء ر�أ�س المال 

�أوالإدارة و�إلا وقع البيع باطلا غير منتجا لأى �أثر قانونى مع �سحب الجهة الإدارية 

للعقار المبنى بحالتة بدون رد الثمن المدفوع فيه وم�صادرة ثمن البيع الأو�سط بين 

الطرفين مع الرجوع بالتعوي�ض على المت�صرف �إلية بمبلغ تعوي�ض للدولة بالإ�ضافة 

المزاد تح�صل  الم�ستثمر الجاد رقم 2 فى  الفر�صة على  تفويت  تعوي�ض عن  لمبلغ 

عليه الدولة )كو�سيط بن�ص العقد( ثم تقوم بدفعة للمزايد رقم 2 وبالطبع يحق 

للمزايد رقم 2 �أن يطالب بالتعوي�ض �سالف الذكر ب�شكل مبا�شر   

الإتجاة الثانى هوالت�أجير بالن�سبة للم�صريين فقط )�أفراد �أو�شركات ب�شرط 

ر�أ�س مالها بالكامل م�صرى و�إدارتها بالكامل م�صرية( لمدة تزيد عن 5 �سنوات مع 

�إمكانية التجديد ويكون الت�صرف بالت�أجير بالن�سبة للمبنى وفقا لألية المزايدات 

بالن�سبة لت�صرف »ت�أجير« والمن�صو�ص عليها فى قانون 89 ل�سنة 1998. ويتعين 

�إيراد �أو�إدماج بالعقود �شرط ثابت تعاقدى فى كل العقود )ك�أ�سا�س عقدى ملزم( 

بعدم جواز �إعادة الت�أجير لأى �شخ�ص يحمل جن�سية غير الجن�سية الم�صرية و�إلا 

�أثر قانونى مع �سحب الجهة الإدارية للعقار  وقع الت�أجير باطلا غير منتجا لأى 

 )Deposite( ال��ـ  وم�صادرة  دفعه  ال�سابق  الأج��رة  مبلغ  رد  ب��دون  بحالتة  المبنى 

وم�صادرة ثمن الأجرة الأو�سط بين الطرفين مع الرجوع بالتعوي�ض على المت�صرف 

�إلية بمبلغ تعوي�ض للدولة بالإ�ضافة لمبلغ تعوي�ض عن تفويت الفر�صة على الم�ستثمر 

الجاد رقم 2 فى المزاد تح�صل عليه الدولة )كو�سيط بن�ص العقد( ثم تقوم بدفعة 

للم�ستثمر الجاد المزايد رقم 2 ويحق بالطبع للمزايد رقم 2 �أن يطالب بالتعوي�ض 

المذكور ب�شكل مبا�شر. وبالن�سبة لل�شركات بمعنى �أنه �إذا رغب المت�صرف �إليه فى 

�إعادة التاجير ل�شركة ولي�س فرد فيتعين �أن تكون ال�شركة م�صرية بالكامل �سواء 

ر�أ�س المال �أوالإدارة و�إلا وقع التاجير باطلا غير منتجا لأى �أثر قانونى مع �سحب 

الجهة الإدارية للعقار المبنى بحالتة بدون رد مبلغ الت�أجير ال�سابق دفعة وم�صادرة 
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الـ )Deposite( وم�صادرة مبلغ الأجرة الأو�سط بين الطرفين مع الرجوع بالتعوي�ض 

على المت�صرف �إلية بمبلغ تعوي�ض للدولة بالإ�ضافة لمبلغ تعوي�ض عن تفويت الفر�صة 

على الم�ستثمر الجاد رقم 2 فى المزاد تح�صل عليه الدولة )كو�سيط بن�ص العقد( 

ثم تقوم بدفعة للمزايد رقم 2 وبالطبع يحق للمزايد رقم 2 �أن يطالب بالتعوي�ض 

�سالف الذكر ب�شكل مبا�شر   

الم�صرية  الجن�سية  غير  جن�سية  حاملى  للأفراد  بالن�سبه  الثالث  الإتج���اة 

وال�شركات الغير حاملة للجن�سية الم�صرية والم�صرية التى يدخل فى ر�أ�س مالها 

جزء غير م�صرى �أويدخل فى ت�شكيل �إدارتها ع�ضويحمل جن�سية غير الجن�سية 

الم�صرية فيتم الت�صرف القانونى فى المبانى وفقا لقانون م�شاركة القطاع العام 

والخا�ص �أوالـ )PPP( الم�صرى لمدة خم�سة �سنوات فقط مع ت�سليم المبنى فى نهاية 

المدة بحالة جيدة قابلة للإ�ستخدام وفقا لقانون الـ )ppp( الم�صرى ومن الممكن 

تجديدها لمدد مماثلة �أخرى فى حالة ثبوت عدم وجود �أى �إحتمالية �ضرر للأمن 

القومى الم�صرى من �أن�شطة هذا الفرد الأجنبى �أوهذه ال�شركة الأجنبية وفقا لما 

الخم�س  مدة  فى  و�أفعال  ت�صرفات  من  لو�شركة(  )�أومنها  منه  وبدر  منه  حدث 

�سنوات ال�سابقة ويتم هذا الت�صرف القانونى �أي�ضا عن طريق �ألية المزايدة بعد 

�أوال�سعر  فقط  هوال�سعر  المتغير  العن�صر  يكون  بحيث  المقارنة  عنا�صر  توحيد 

الت�صرف  ال�سلطة الق�ضائية لاحقا. ويكون  لت�سهيل رقابه  �أخر واحد  مع عن�صر 

بالطبع �صادر من الجهاز الإدارى لكل مدينه جديده ب�إ�شراف الوحدة المخت�صة 

بوزارة المالية وفقا للقانون 67 ل�سنة 2010 �سالف الذكر.

الإتجاة الرابع للجمعيات الخيرية التي تقوم بتوفير �سكن ل�سكان الع�شوائيات 

ويتم الت�صرف بالبيع الم�شروط المح�صور فى الم�ؤهل من �سكان الع�شوائيات )�أى 

الم�ستفيد  حياة  طيلة  الت�أقيت  وب�شرط  وحدة  على  للح�صول  النهائى(  الم�ستفيد 

المبنى  )وهوتكلفة  فقط  الأ�سا�س  ب�سعر  للجمعيات  الت�صرف  ويكون  النهائى 
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وذلك  بالمزايدة  الت�صرف  طريق  �إت��ب��اع  ب��دون  الم��راف��ق(  من  المبنى  ن�صيب   +

مبا�شر  كتطبيق  الد�ستور  فى  بالع�شوائيات  الخا�صة  الم��ادة  ن�ص  �إلى  �إ�ستنادا 

ويكون   1998 ل�سنة   89 قانون  فى  المزايدة  قواعد  على  ل�سموه  الد�ستورى  للن�ص 

�إ�ستفادة الم�ستفيد النهائى لمده حياة الم�ستفيد النهائى فقط وتظل للجمعية �صفة 

�سكان  من  جديد  �أخر  مواطن  ت�سكين  ويكون  للدولة  بالن�سبة  �إليه(  )المت�صرف 

الع�شوائيات بعد وفاه الأول )�أو�إنتقالة الطوعى من العين وتركة لها( من خلال 

الجمعية �أي�ضا بعد ت�صديق الجهة الإدارية على توافر �شروط �إ�ستحقاق الم�ستفيد 

دورى خا�ص  وتقييم  ت�صنيف  وفق  المن�ضبطة  للجمعيات  الأولوية  وتكون  النهائى 

للع�شوائيات  وبالن�سبة  و�إن�ضباط تلك الجمعيات.  �سابقة خبرة  بذلك مبنى على 

بالع�شوائيات  البدء  فيكون  البرنامج  هذا  من  �سكانها  �سي�ستفيد  التى  نف�سها 

الأكثر خطورة لمن يرغب منهم فى الإ�ستفاده من نظام ال�شقق المجانية فى مدن 

وفق  توزع على الجمعيات  التى  المبانى  وتكون  الإقت�صاديه.  منطقة طلعت حرب 

هذا البرنامج موزعة بالت�ساوى توزيعا طبيعيا على �أحياء كل مدينه جديده وذلك 

لإ�شعار الم�ستفيدين النهائيين بالعدالة. لانة �إن تم تركيز ه�ؤلاء فى مناطق بعينها 

�إعادة  ذلك  و�سيمنع  المجتمع  من  منبوذين  �أوب�أنهم  بالعزلة  ذلك  ي�شعرهم  ربما 

ب�أنهم فى مجتمع  �شعورهم  ينخف�ض  قد  ثم  ومن  المجتمع  فى  ت�أهيلهم ودمجهم 

�أن  فيتعين  بالع�شوائيات  المقيمين  من  نف�سه  النهائى  للم�ستفيد  وبالن�سبة  عادل 

�أى  بدون  �شقة مجانا  منهم  كل  فيمنح   60 الـ  �سن  فوق  ال�سن  بكبار  البدء  يكون 

 )Craft + English( قواعد ثم يلى ذلك ما دون ه�ؤلاء فى ال�سن تباعا وفق برنامج

وهوب�إخت�صار برنامج لجعل منح �شقة لقاطن الع�شوائيات دون �سن ال�ستين متوقفا 

على نجاحة فى تعلم حرفة �أومهنة �أو تقديمه لـ )Business model( متميز ودقيق 

جداً وله )Potential( عالي بالإ�ضافة للغة الإنجليزية لانها لغة الإقت�صاد والأعمال 

�أنه �سيقيم فى منطقة كمنطقة طلعت حرب المفتر�ض  الدولية حاليا وخ�صو�صا 
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انها �ستكون مرتبطة بالإقت�صاد الدولى فينبغى ت�شجيع الإلمام باللغة الإنجليزية 

المهن  مختلف  فى  المنطقة  هذه  قاطنى  بين  بالطبع(  العربية  اللغة  جانب  )�إلى 

الجديدة  المناطق  تلك  فى  الوليد  الأعمال  مجتمع  لأن  والتخ�ص�صات  والحرف 

يحتاج للملمين باللغة الإنجليزية. و�أخيرا فى هذه النقطة يتعين ت�شجيع قاطنى 

تلك الجمعيات  وت�سجيل  بينهم  فيما  ب�أنف�سهم  تكوين جمعيات  الع�شوائيات على 

لتوزيع �شققه  �أو�أكثر  الإجتماعية للح�صول على مبنى  ال�شئون  الوليدة فى وزارة 

�أن  ينتظروا  �أن  من  بدلا  وذلك  الذكر  �سالفة  ال�ضوابط  نف�س  وفق  �أنف�سهم  على 

تتقدم الجمعيات الموجودة بالفعل �إليهم لم�ساعدتهم. هم من الممكن �أن ي�ساعدوا 

وذلك  ذلك.  لتحقيقهم  القانونى  الطريق  �إلى  �إر�شادهم  ب�أنف�سهم عبر  �أنف�سهم 

بدلا من �أن يظلوا متفرجين على الجمعيات الأخرى وهى ت�ساعد غيرهم والإنتظار 

�سكان  الم�شكلة من  ينطبق على الجمعيات  �أن  ويتعين  الدور.  �أن يحل عليهم  �إلى 

الع�شوائيات نف�س ما ينطبق على الجمعيات القائمة بالفعل ب�شرط �إثبات الجدية 

�أجهزة  من  مباني  على  الح�صول  تكرار  من  التربح  �إنتفاء  وب�شرط  والإن�ضباط 

المدن الجديدة.  و�أخيرا وحيث �أن مدن منطقة طلعت حرب الإقت�صادية الخ�ضراء 

�أغلبها فى �سيناء فمن ثم يتعين منح �شقة مجانية لكل من كان قد �شارك فعليا 

فى حرب ال�ساد�س من �أكتوبر )مقاومة �شعبية �أوجندى �أو�صف �ضابط �أو�ضابط( 

ولا يقيم فى �شقة تمليك حتى الأن وذلك فى �أحد مدن طلعت حرب الإقت�صادية 

الم�صرية الجديدة الكائنه فى �سيناء وذلك لكل من يرغب ممن هم مازالوا على 

قيد الحياة منهم.    

هذا الف�صل يمكن تلخي�صة فى جملة

)�إذا �أردنا �أن ت�صل ن�سبة النمولأغلب المواطنين فعلينا بالتفا�صيل(
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خـتامـاً

الباعث وال�سبب الرئي�سى فى التفكير فى هذا الم�شروع هومكافحة الفقر فى 

م�صر لدرجة �أن عنوان هذا الكتاب يمكن �إعادة ت�سميته )ر�ؤية لمكافحة الفقر فى 

م�صر(. فهو)�أى الفقر( �أحد الأ�سباب الرئي�سية للتطرف والإرهاب )�إلى جانب 

�ضعف م�ستوى التعليم و�ضعف الفهم ال�سليم للإ�سلام( فتقليل الفقر �إلى الحد 

الأ�شخا�ص  ظهور  �إلى  ت�ؤدى  التى  البيئة  منع  هوبمثابة  م�صر  فى  الممكن  الأدن��ى 

المتطرفون ذوى الفكر ال�ضحل الذين ي�شوهون جمال تعاليم الإ�سلام لاحقا فى 

هذا  فى  التفكير  فى  الرئي�سى  وال�سبب  الباعث  ف�إن  �أي�ضا  الم�سلمين.  غير  عيون 

الم�شروع )القناه ومدن منطقة طلعت حرب الإقت�صادية الجديدة( هوحل م�شكلة 

الع�شوائيات ب�شكل جذرى والتى �أفرزت م�شاكل �إجتماعية عديدة يعرفها الم�صريون 

هو  الم�شروع  هذا  فى  التفكير  فى  الرئي�سى  وال�سبب  الباعث  ف�إن  و�أخري�ا  جيدا. 

�أنواع  الم�صريين  من  العديد  �إ�صابه  تجنب  �إلى  ي���ؤدى  بما  البيئة  على  المحافظة 

محدده من الأمرا�ض ولتحقيق تفوق م�صرى على الأمم الأخرى فى مجال المدن 

فى  العالم  قادت  التى  القديمة  الأمم  �أن  لإثبات  الأخ�ضر  والإقت�صاد  الخ�ضراء 

الما�ضى يمكنها �أن تعود لتقود العالم مجددا فى بع�ض المجالات على الأقل. يوجد 

نمط من التفكير منت�شر �إلى حد ما فى المجتمع الم�صرى بين بع�ض المتخ�ص�صين 

التخ�ص�ص  �شخ�ص من خارج هذا  ت�صدى  ما  �إذا  ب�أنه  التخ�ص�صات  بع�ض  فى 

العزه  ت�أخذهم  ما  ف�سرعان  التخ�ص�ص  بهذا  علاقة  ذات  �أوفكرة  ر�أى  لإب��داء 

معتقدا �أنه »لو�أبدى �شخ�ص متخ�ص�ص فى مجاله ر�أيا قد يكون �سليما فهذا قد 

ينتق�ص من قدر ذلك المتخ�ص�ص ب�شكل �أوب�أخر« ومن ثم يحاولون ب�شتى الطرق 

الإ�ستخفاف ب�أفكارة والتقليل من قيمتها لي�س على �أ�سا�س مو�ضوعى و�إنما لمجرد 

الأفكار  �أن  متنا�سيين  التخ�ص�ص  �أوالفكرة هو�شخ�ص من خارج  الر�أى  قائل  �أن 

جميعا وليده العقل الب�شرى ويحكمها المنطق �أولا و�أخيرا. المتخ�ص�ص فى م��سألة 
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ما قد يقيد نف�سة بعدد من الأ�شياء مما قد يقتل الملكة الإبتكارية لدية بينما �إن 

خرج من تلك القيود ربما فكر بطريقة �أف�ضل وهذا ما يفعلة غير المتخ�ص�ص دون 

�أن يق�صد. وهذا هوال�سبب لوجود العديد من الأفكار والإكت�شافات فى مجتمعات 

العالم الأول كانت وليدة عقول �أ�شخا�ص غير متخ�ص�صين فى مجالات تلك الأفكار 

�أوالإكت�شافات. وهذا �أي�ضا فى نف�س الوقت هو�سبب وجود ظاهرة �أن بع�ض علماء 

مختلفة  مج��الات  عدة  فى  متفوقين  كانوا  والأوروب���ى  الإ�سلامى  النه�ضة  ع�صر 

تماما عن بع�ضها البع�ض لأن الأفكار والإكت�شافات فى النهاية هى وليدة العقل 

الب�شرى �صنع الله عز وجل الذى �أتقن كل �شىء والذى جعل له حدود وا�سعة من 

القدرات ووهبه لذلك المخلوق الجديد )بالن�سبة لعمر الكون( الم�سمى »ب�شرا«. فى 

الواقع ف�إن العلوم المختلفة يحكمها فى النهاية الـ )common sense( فمتى �إمتلك 

�أى �شخ�ص �أ�سا�سيات علم �أو�أكثر من العلوم ي�ستطيع نف�س العقل �أن ينتج فى كل 

النقطة تحديدا  �أ�سيا تحدث قديما فى هذه  �أحد فلا�سفة وحكماء �شرق  منهم. 

وقال »�إن ر�ؤية من هوخارج تخ�ص�ص ما �أحيانا قد تكون �أف�ضل ممن يطلقون على 

�أنف�سهم متخ�ص�صين فى المجال لأنه عادة ما يعيد الغير متخ�ص�ص التفكير فى 

الم�شكلات بد�أ من جذورها الأوليه الب�سيطة«. فهم )�أى المتخ�ص�صون( دائما ما 

يقولون هذا غير ممكن وذاك غير ممكن بينما من هوخارج التخ�ص�ص ينظر 

للأمور من منظور �أومناظير جديدة )م�ستدعيا ما قد يعرفة من علوم �أخرى( قد 

لم تخطر على عقل من يطلق على نف�سه »متخ�ص�ص« والذى عاده ما يكون غارقا 

فى النظريات القديمة لدرجة تجعل النظرة للأمور من �أعلى ومن مناظير جديده 

غائبه م�ؤقتا عن تفكيره. وقد تم ��سؤال �أين�شتاين ذات مرة كيف و�صلت �إلى نظرية 

الفيزيائية  والنظريات  الم�سائل  فى  التفكير  اعدت  فقط  لا�شىء  فقال  الن�سبية 

�إعادة التفكير فكرت فيها با�سلوب مب�سط  الحديثة المعقدة ولكن هذه المرة من 

و�أعدت التفكير فى الأ�سا�سيات والبديهيات مرة �أخرى. هذا النمط من التفكير 
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الم�شار �إليه فى بداية هذه الفقرة هو�أحد الأ�سباب التى ت�ؤدى ب�شكل جزئى )�ضمن 

عوامل �أخرى( �إلى بطىء تقدم م�صر و�إ�ستمرارها فى موقع الدولة النامية طيلة 

الفترة الما�ضية. ف�أن كنت من ه�ؤلاء الذين يفكرون وفق هذا النمط من التفكير 

وت�أخذهم العزه حينما ت�سمع ر�أيا ما فى مجال تخ�ص�صك من �شخ�ص �أخر فربما 

يكون  �أن  ينبغى  الأفكار  على  الحكم  ل�سيادتكم.  موجه  الكتاب  هذا  يكون  لا  قد 

مو�ضوعى  الأفكار  على  الحكم  يكون  هو�أن  والأه��م  محايدة  متفتحة  عقلية  وفق 

بحت بغ�ض النظر عن قائل الفكرة. المو�ضوعية فى التفكير م��سألة مريحة للجميع 

فى  بقوه  ح�ضورها  الملحوظ  الداخلية  الإجتماعية  والأليات  القواعد  �ضمن  وهى 

المجتمعات المتقدمة. هذه التو�ضيح مهم لأن التفكير فى كيفية حل م�شاكل م�صر 

بما فيه التخطيط الإقت�صادى الإ�ستراتيجى يتعين �أن يكون مفتوح للكافه ومقبول 

من الكافه. �أما �أن تكون مغلقة على �أ�شخا�ص منغلقين على �أنف�سهم قد لا يفهمون 

�أوعلى الأقل محاوله التفكير فى  ماذا تعنى كلمة »�شفافيه« فهذا خط�أ. التفكير 

�شبابها  من  كبير  عدد  ووف��اه  ث��ورة  �إلى  �أدت  التى  م�صر  م�شكلات  علاج  كيفية 

الم�صرى م��سألة حتمية وفر�ض كفاية على الجميع طالما تقاع�ست الأجهزة المنوط 

بها »التفكير والتخطيط« عن �أداء دورها وهويتعين �أن يكون الخطوة التالية بعد 

يناير 2011  ثورة  �أحداث  فى  �أرواحهم  المواطنين  يفقد عدد كبير من  �أن  كارثة 

المترتبة على م�شكلات م�صر. »فقد عدد كبير من المواطنين �أرواحهم فى �أحداث 

ثورة« م��سأله تعد كارثة من منظور الـ )Jurisprudence( و�إعلان ف�شل لاليات �إقرار 

القانون وتطبيقة فى مجتمع ما. ومن ثم فعلى الفكر القانونى �أن يتدخل وي�صحح 

ويحاول �أن يجذب المجتمع بقوه �إلى الأمام. الكارثة �سالفة الذكر ك�شفت �أي�ضا عن 

وجود خلل فى التفكير الإ�ستراتيجى فى م�ستوى الإدارة العليا فى الدولة. هناك 

م�ؤ�شرات على �أن هذا الخلل �سي�ستمر ومن ثم فالكارثة �سالفة الذكر من المحتمل 

�أن يفعل �شيئا حتى يبرىء  �أن يحاول  تتكرر ومن ثم فيتعين على كل مواطن  �أن 
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ذمتة �أمام الخالق عز وجل. المحاولة والأجتهاد لها �أجر على كل الأحوال. ومن 

ناحية �أخرى فقد ت�ؤدي فكرة الم�شروع محل الف�صول ال�سابقة �إلى �إ�ستنها�ض الهمم 

ينفذوا  و�أخرين  �أفكارهم  بدورهم  ويكتبوا  �أف�ضل  بطريقة  يفكروا  حتى  لأخرين 

ت�صور  او�أى  الكتاب  هذا  محل  الت�صور  �سواء  وكتابته  فيه  التفكير  تم  ما  �أف�ضل 

اخر قد يكون �أف�ضل منه. تعدد الأفكار قبل التنفيذ و�أثنا�ؤه هو �أمر مفيد عموما 

وذلك لأن المناطق المقترحة للمجتمعات العمرانية الجديدة الوارد ذكرها فى هذا 

الكتاب هى �أماكن لن تعو�ض ولي�س لها مثيل فى العالم من حيث الموقع المطل على 

خطوط حركة ال�شحن للتجارة الدولية ومن حيث قوة الطاقة الكهربائية من طاقة 

الم�ستقبل ومن  الكتاب هوكتاب عن  �أخيرا هذا  الزيت(.  الرياح )بالن�سبة لجبل 

ثم �إذا كان قارىء هذه الكلمات من ال�شخ�صيات النمطية الخاملة المحدوده فى 

تفكيرها �أوينظر دائما �إلى ما تحت قدميه فقط �أوينظر ويعي�ش دائما فى الما�ضى 

بعقلة و�أفكارة �أولي�س لدية جر�أة �أن يفكر فى الم�ستقبل ف�سيجد �صعوبة فى فهم ما 

يقر�أ. ويتعين فى القارى �أن تكون له قدرة على التخيل �أوالتفكير فى �شيىء جديدا 

و�إلا ف�سيجد �صعوبة فى فهم ما يقر�أ. فكما قال �أين�شتاين ب�أن »القدرة على التخيل 

قد تكون �أهم بكثير من المعرفة فالمعرفة من الممكن �أن تكون محدوده بينما التخيل 

لا تحده حدود«. ن�شر هذه الر�ؤية يهدف �إلى مخاطبة الأجيال المتفتحة القادمة 

م�ستقبلا فى م�صر عل وع�سى �أن تجد هذه الدرا�سة من يفهم �أن لها منطق و�أنها 

ورد  مما  �أوبع�ض  كل  فى  القادمة  الأجيال  تجد  �أو�أن  للتنفيذ  وقابلة  جيدة  ر�ؤية 

فى هذه الر�ؤيه �شيئا مفيدا �أوفكرة جيدة قد يجدوا �أنف�سهم محتاجين لتطبيقها 

�أن نجد م�صر  فى  الأمل  نفقد  لن  الم�ستقبل.  فى  ما  يوما  منها  �أج��زاء  �أوتطبيق 

مكانا �أف�ضل. لن نفقد الأمل فى �أن نرى م�صر فى �شكل وم�ضمون مماثل للجانب 

الإيجابى من العالم الأول. ما ورد فى هذه الر�ؤيه مفتوح للإقتراحات من عموم 

�أع�ضاء المجتمع الم�صرى �سواء المقيمين فى م�صر �أوالحاملون للجن�سية الم�صرية 
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sherifalaraby@ و�إر�سل �إيميل �إلى www.talaatharb.com ومقيمين خارج م�صر. تابع

hotmail.com وذلك:  

11 لكتابة تعليق على جزء من الر�ؤية بما ي�ؤدى �إلى تح�سين هذا الجزء -

�أوالفكرة  

22 المجتمعات - فى  ت��راة  �أن  وتتمنى  تتخيل  بما  للر�ؤية  �إ�ضافة  لكتابة 

العمرانية الجديدة المقترحة فى هذه الدرا�سة من �أفكار �أو�سيا�سات 

�أوم�شروعات

�صلب هذا الكتاب وعنوانه البديل هو »ر�ؤية لمكافحة الفقر فى م�صر« 

�أمثال هذا الطفل فى هذه ال�صورة من الممكن �أن يعي�ش حياه �أف�ضل �أن �شاء الله 

فى منطقة طلعت حرب الإقت�صادية الجديده الخ�ضراء
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ت�صور لمخطط القناة الجديدة بحارتيها الملاحيتين و بينهما خط من ال�شمندورات 

المتحركة
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ت�صور لميناء كل من مدينه دبى الجديده ومدينة �سنغافورة الجديده والكائن فى 

�أو�سط القناة الجديده. فى مو�ضع الميناء يكون هناك فارق محدود بين الحارتين 

�أحد  جانب  �إمتداد  وعلى  موازيا  الميناء  ويكون  بينهما  �إت�صال  وقناة  الملاحيتين 

الحارات وذلك لت�سهيل دخول وخروج ال�سفن
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المنطقة بين القناة الجديدة وبين قناة ال�سوي�س القديمة يتعين تخطيطها بدقة �شديدة 

لأنها قطعة �أر�ض لن تتكرر بالن�سبة للوج�ستيات خطوط الملاحة العالمية الرئي�سية

)والزعفرانة(  الزيت  جبل  منطقة  فى  خط�أ«  كونة  »المحتمل  الح��الى  الو�ضع 

تركيبها على  المنب�سطة وعدم  الم�ستويه  الأر�ض  wind turbines على  الـ  وهوتركيب 

الأرا�ضى الجبلية ومياة خليج ال�سوي�س 
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الو�ضع المقترح بالن�سبة للمنطقة الجبلية فى منطقة جبل الزيت )والزعفرانة(
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الو�ضع المقترح بالن�سبة لل�ساحل الغربى لخليج ال�سوي�س
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الو�ضع المقترح بالن�سبة لأبراج المدينة ال�سكنية )مثال من المنامة البحرين( 
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الو�ضع المقترح بالن�سبة لأبراج المدينة ال�سكنية )�أمثلة من لندن المملكة المتحدة( 

الو�ضع المقترح بالن�سبة لأبراج المدينة ال�سكنية )مثال من دبى الإمارات(

o b e i k a n d l . c o m



ر�ؤية لتنمية �إقليم قناة ال�سوي�س و�سيناء

�شريف العربي

143

الو�ضع المقترح بالن�سبة لأبراج المدينة ال�سكنية )مثال من ميامى الولايات المتحدة الأمريكية(
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الو�ضع المقترح بالن�سبة للـ wind turbines المعلق في ارتفاعات عالية فى منطقة جبل 

الزيت )والزعفرانة(
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الكهربائية  الطاقة  لتوليد   )Battersea Power Station( ال��ـ  لمحطة  �صورة  ه��ذه 

لل�صورة  م�ضاف  لكن  الأن  ال�سياحية  معالمها  �أحد  هى  والتى  لندن  فى  ال�شهيرة 

كهربائية  طاقة  توليد  محطة  بناء  الممكن  فمن  الفكره  بنف�س   .)Wind turbines(

مدمج فى �أ�سفلها )�أى المحطة( جمالون م�صنع )لمنتج ما( قائم على �إ�ستهلاك 

�أن  ب�شرط  المركبة  ال�صورة  لهذه  م�شابه  ب�شكل  الذكر  �سالفة  الكهربائية  القوى 

الإهتزاز  ب�سيطة تمت�ص  للتحرك حركة  قابلة  �أجزاء  يكون من  هيكل الجمالون 

الب�سيط للبرج الحامل للـ )wind turbine(. هذه �أحد الأو�ضاع والت�صورات الممكنة 

التى يمكن �إقتراحها بالن�سبة لم�صانع يمكن �أن تبنى فى منطقة جبل الزيت لكن 

يكون ارتفاع الم�صنع طابق �أو طابقين على الأكثر.
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تم بحمد الله وتوفيقه

المركزية  ل�ل��إدارة  التابعة  الم���ؤل��ف  ب����إدارة حقوق  الكتاب  ه��ذا  م��ادة  ت�سجيل  تم 

لل�شئون الأدبية بالمجل�س الأعلى للثقافة وفقا للمادة 14 والمادة 16 من اللائحة 

التنفيذيه لقانون الملكية الفكرية 82 ل�سنة 2002

رقم الإيداع : 27300 ل�سنة 2015

الترقيم الدولى : 5 – 1608 – 90 – 977 – 978

الترقيم الم�ستخدمه فى هذا الكتاب هى الأرقام العربية

2000-2015-1141

الموقع المخ�ص�ص لهذا الكتاب والم�شروع مو�ضوع هذا الكتاب هو :

www.talaatharb.com 
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