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رقميون غيروا حياتنا
تشاد هيرلي وستيف تشين وجاود كريم وتأسيس موقع اليوتيوب

مجرد  بو�صفه  يوتيوب  موقع  �إلى  النظر  ممكناً  يعد  لم 
الفيديو  ال��ك�رتوني لح��ف��ظ وا���س��ت��ع��را���ض م��ل��ف��ات  م�����س��ت��ودع 
المده�شة  بفكرته  الموقع  تجاوز  �إذ  الآخرين،  مع  وم�شاركتها 
ال�شعوب  وثقافات  لأخلاق  مفتوحاً  معر�ضاً  لي�صبح  ذلك  كل 
عدا عن كونه �أكبر مكتبة عالميّة مجانية للمو�سيقى والفيديو 
على �شبكة الانترنت. ومن جهة �أخرى ف�إن �شهرة هذا الموقع 
وخدماته يمكن النظر �إليها �أي�ضاً كواحدة من �أبرز ق�ص�ص 
منت�صف  منذ  الانترنت  �شبكة  انت�شار  رافقت  التي  النجاح 
البحث  الت�سعينيات. وكما كان نجاح م�شروع جوجل محرك 
الأ�شهر الذي بد�أ من فكرة طالبين جامعيين انطلقا بها من 
 157 �إلى �شركة عالميّة تقدر قيمتها بحوالي  �سيارات  جراج 
في  مثيلة  �شخ�صيات  م��ع  الق�صة  ذات  تتكرّر  دولار  بليون 

م�شروع يوتيوب.

 Chad Hurley ت�شاد هيرلي و�ستيف ت�شين وجاويد كريم 
الثلاثي  ه����ؤلاء    ,Steve Chen and Jawed Karim
 paypal العملاق اللذين تقابلوا كفريق واحد �أثناء عملهم في
والذي  الفيديو،  تبادل  مواقع  ب�إن�شاء  قاموا  بعد  فيما  اللذين 

حالياً �أ�صبح يبث �أكثر من 100 مليون فيديو يومياً. 
بولاية  �إنديانا  جامعة  في  الت�صميم  ه�ريلي  ت�شاد  در���س 
علوم  جاويد  وك��ريم  ت�شن  �ستيف  در���س  بينما  بن�سيلفينيا، 

الحا�سوب في جامعة �إيلينوي.
بتطويره  �شخ�ص  كل  قام  الموقع  العمل في هذا  بد�أ  عندما 
عن  م�����س���ؤول  ك���ان   chad hurley خ�ربت��ه:   ح�سب  ع��ل��ى 
 Steve Chen بينما  بالموقع  الخا�ص  وال�شعار  الت�صميم 
البنية البرمجية  and Jawed Karim كانوا م��سؤولين عن 
لهذا الموقع. حالياً يعتبر chad hurley هو المدير التنفيذي 
  youtube وفي عام 2006 ا�شترت جوجل الـ )youtube(للـ

بمبلغ 1.65 بليون دولار.
لأحد  حفلة  في  كانوا  عندما  ن�ش�أت  اليوتيوب  موقع  فكرة 
الأ�صدقاء وهنالك التقطوا مقاطع فيديو و�أرادوا �أن ين�شروه 
بين زملائهم وفكروا بطريقة منا�سبة لكنهم لم يجدوا �شيء 

ملائم خ�صو�صاً �أن الإيميل كان لا يقبل الملفات الكبيرة. 
من هذه الحادثة ن�ش�أت فكرة ت�أ�سي�س موقع لتبادل لقطات 
الفيديو، على �أن يكون الموقع �سهل الا�ستخدام و�سهل التحميل. 

وهو يعتبر من مواقع ويب 2.0.
بعنوان  فيديو  �أول  و�ضع  2005 تم  ني�سان/�أبريل   23 وفي 
)�أنا في حديقة الحيوان Me at The Zoo( وهو من ن�صيب 
Jawed Karim، ولا يزال موجوداً على الموقع  جاويد كريم 

حتى الآن.
كانت بدايتهم متوا�ضعة و�أغلب الأموال ح�صلوا عليها من 

م�ستثمرين )12 مليون دولار(.
وبعدها  ال�سيارات  لت�صليح  ك��راج  داخ��ل  مكتبهم  كانت 

انتقلوا �إلى مكتب متطور
موقعهم  ب�شراء  جوجل  قامت  �أن  بعد  النهاية  وفي  �أك�رث 
في  ومرتب  منظم  قيادة  مركز  �إلى  وانتقلوا  �أمورهم  ترتبت 
مدينة �سان برونو، �سان ماتيو، كاليفورنيا، الولايات المتحدة 

الأمريكية.

�شباط/  15 في   YouTube.com الدومين  ت�سجيل  تم 
�أ�شهر معدودة. وفي  الموقع خلال  �إعداد  وتم   ،2005 فبراير 
 you Tube 2005 تم �إطلاق موقع  ت�شرين الثاني/نوفمبر 
ر�سمياً وتزاحم النا�س على تحميل لقطات الفيديو على هذا 

الموقع.
�أ�سرع  من  واح��داً  يوتيوب  موقع  كان   2006 �صيف  خلال 

المواقع تطوراً على �شبكة الانترنت.
في حزيران/يونيو 2006 تم تحميل 65.000 لقطة فيديو 
�إلى  نف�سه  ال�شهر  في  اليومية  الم�شاهدات  عدد  وو�صل  يومياً، 

100.000.000 م�شاهدة.
اليوتيوب  ا�ست�أثر   2006 حزيران/يونيو  نف�س  في  كذلك 
طريق  عن  الفيديو  تحميلات  مجمل  من   %  60 ن�سبته  بما 

الانترنت.
على  تح�صل  �أن  اليوتيوب  ا�ستطاعت  نف�سه  ال�شهر  وفي 
حوالي 30 % من ن�سبة الو�سائط المتعددة الترفيهية متقدمة 
ماي  تح�صل  لم  حيث  �سبقتها  التي  �سبي�س  ماي  على  بذلك 

�سبي�س �إلا على 19 %.
اليك�سا  في  العالمي  ترتيبه  كان  تقريباً  واح��دة  �سنة  خلال 
الفترة  هذه  العالم في  م�ستوى  على  ال�شعبية  )5(! من حيث 
)�صيف 2006( كان الموقع يح�صل على 100 مليون م�شاهدة 
يومياً! وكان يُ�ضاف �إليه 65 �ألف مقطع فيديو كل 24 �ساعة. 
حوالي  �أي  ال�شهر  في  زائ��ر  مليون   20 كان  زواره  عدد  وك��ان 

700 �ألف زائر يومياً.
وح�سب الإح�صائيات �أن 56 % من رواد الموقع هم ذكور، 
44 % �إناث، والجيل ال�سائد هو من 12 -17 عام ولكن الآن 
تغير بعد دخول مواقع التوا�صل الاجتماعي مثل الفي�س بوك 
الوات�س  مثل  الذكية  الهواتف  على  التطبيقات  وبع�ض  وتويتر 

�آب.
تدر  �إعلاناتها  �أن  يوتيوب  �أعلنت   2006 �آذار/مار�س  في 

عليها ما قيمته 15.000.000 دولار.
 13 في  اليوتيوب  موقع  �شراء  عن  بالإعلان  جوجل  قامت 
ت�شرين  في  �شرته  �أن  بعد   2006 الثاني/نوفمبر  ت�شرين 
�أمريكي  1.65 مليار دولار  2006 بمبلغ قدره  الأول/�أكتوبر 
�أي ما يعادل 1.31 مليار يورو �أي بعد حوالي �أقل من عام من 

�إطلاق يوتيوب. وتم �شراء الموقع بعد �أن قامت جوجل بك�شف 
لن  الاتفاقيات  هذه  بموجب  ميديا  �شركات  مع  اتفاقيات   3
يتعر�ض اليوتيوب ل�شكاوى ق�ضائية بخ�صو�ص حقوق الن�شر. 
ال�صفقة  هذه  من  والم�ستثمرين  الثلاثة  الزملاء  ن�صيب  كان 
ن�صيباً محترماً فكل واحد منهم ح�صل على مئات الملايين من 
الدولارات. هذه ال�صفقة لم تكن �أكبر �صفقة لجوجل بل كانت 
46  م�شروع من �ضمنها  الآن ا�شترت جوجل  الثانية. )حتى 
وبلغ  بليون دولار،   1 الأمريكية بمبلغ   AOL �شركة الانترنت 

عدد موظفي موقع اليوتيوب حالياً هو 67 موظفاً(.
بع�ض ال�شركات الكبرى قدمت �شكاوى ق�ضائية �ضد موقع 
اليوتيوب ب�سبب ن�شر مواد خا�صة بهم. على �أثر ذلك قام موقع 
اليوتيوب بتحديد مدة مقطع الفيديو الذي يمكن تحميله �إلى 
10 دقائق فقط، ولكن الم�ستخدمين تجاوزوا هذه العقبة حيث 
�أق�سام.  عدة  �إلى  يرفعونه  الذي  الفيديو  فلم  يق�سمون  كانوا 
ال�شكاوى التي كانت تتقدم بها هذه ال�شركات الكبرى �شجعت 
الم�ستخدمين على رفع المزيد من مقاطع الفيديو وحينها فهمت 
هذه ال�شركات �أن هذه )الحرب( �ستكون م�ضنية، وخ�صو�صاً 
�أن اليوتيوب كان يحذف بع�ض مقاطع الفيديو ثم يتم رفعها 
من جديد. في النهاية قررت ال�شركات الكبرى �أن تتعاون مع 
اليوتيوب وبالفعل كانت اتفاقات مكتوبة بين الأطراف بحيث 
يقوم يوتيوب بتخ�صي�ص قنوات خا�صة لهذه ال�شركات ويقوم 
طريقة  وه��ذه  بها  الخا�صة  الفيديو  مقاطع  وتعزيز  بترقية 

�إعلانية ت�ستفيد منها �شركات الميديا والبث.
منها  دول  بعدة  للحجب  بدايته  في  اليوتيوب  موقع  تعر�ض 
لأ�سباب �سيا�سية و�أخلاقية  من �ضمن هذه الدول البرازيل، 
العربية  والإم����ارات  وتركيا،  وت��اي�لان��د،  والم��غ��رب،  و�إي����ران، 
وباك�ستان،  و�سوريا،  وم�صر،  واليمن،  وال�سعودية،  المتحدة، 
الموقع  عن  الكامل  الحجب  رفعت  ال��دول  هذه  بع�ض  وتون�س. 

و�أ�صبحت تحجب مقاطع معينة.
موقع  الأمريكية  )ت��ايم(  مجلة  اخ��ت��ارت   2006 ع��ام  في 
�إعطاء  في  ل��دوره   2006 ع��ام  رج��ل  الإن�رتن��ت  على  يوتيوب 

الفر�صة لزواره في �إنتاج المواد التي يعر�ضونها في الموقع.
اليوتيوب  الفيديو من خلال  ويقدر عدد م�شاهدي مقاطع 
في �شهر كانون الثاني/يناير 2008 فقط بحوالي 80 مليون 

م�ستخدم ا�ستعر�ضوا �أكثر من 3 بليون مقطع فيديو، كما �أن 
حجم �إ�ضافة )تحميل( ملفات الفيديو على الموقع يقدّر بع�شر 
�ساعات كل دقيقة ما جعل الخبراء يقدرون ا�ستهلاك يوتيوب 
احتاجته  ما  يعادل  بما   bandwidth ال�رتددي  النطاق  من 

�شبكة الانترنت بكاملها عام 2000.
المملوك  يوتيوب  موقع  �أعلن   2013 �آذار/مار�س   22 وفي 
ل�شركة جوجل �أن عدد م�ستخدميه بلغ مليار �شخ�ص �شهرياً، 
�أي ما يعادل واحداً من بين كل اثنين من م�ستخدمي الإنترنت 

تقريباً.
اليوتيوب كان بمثابة  الذي حققه  وال�سريع  الباهر  النجاح 
www. هو  الانترنت  موقعها على  �أخ��رى  ل�شركة  ر�أ���س  وجع 

زوار  كان  بحيث  �أمريكية  ل�شركة  موقع  وهو   utube.com
الت�شابه  ب�سبب  الخط�أ  طريق  عن  لموقعها  يدخلون  اليوتيوب 
بالدومينات مما ت�سبب بم�شاكل لل�شركة فكان موقعها يتوقف 
�إليه بالخط�أ. حيث قامت  ب�سبب اكتظاظه بالزوار الوا�صلين 
الدومين  ت�سجيل  يتم  �أن  مطالبة  للمحكمة  بالتوجه  ال�شركة 
youtube.com على ا�سمها، ولكن المحكمة نظرت �إلى هذه 

الق�ضية كق�ضية تافهة وطائ�شة وتم رف�ض الدعوى.
هو  �شهرياً  اليوتيوب  ي�ستهلكه  ال��ذي  الباندويث  معدل 
 1.2 الواحد  بال�شهر  يكلفهم  مما  جيجا،   24.980.858
�أن  البع�ض  ي��رى  بينما  التكاليف.  باقي  غير  دولار،  مليون 

تكاليف الباندويث ت�صل �إلى 6 مليون دولار �شهرياً! 
ت�صميم  ب���إع��ادة  ج��وج��ل  �شركة  ق��ام��ت   2010 ع��ام  في 

ال�صفحة الرئي�سية من الموقع وا�ستبدلت نظام تقييم الفيديو 
.Like – dislike من نظام النجوم �إلى نظام

جوجل  �شركة  قامت   ،2011 الثاني/نوفمبر  ت�شرين  في 
بدمج جوجل + موقع التوا�صل الاجتماعي مبا�شرة مع يوتيوب 
فيديو  �أ�شرطة  بعر�ض  ي�سمح  مما  ك��روم،  الويب  ومت�صفح 

يوتيوب  من خلال واجهة جوجل.
والآن يُعد اليوتيوب �أكبر موقع على �شبكة الانترنت ي�سمح 
للم�ستخدمين برفع وم�شاهدة وم�شاركة مقاطع الفيديو ب�شكل 

مجاني في جميع �أنحاء العالم.
لكن ال��سؤال كيف تكون �أرباح اليوتيوب �إذاً ؟ 

يقول الم�ؤ�س�سون �إن الأرباح ال�شهرية قبل اقتناء موقعه من 
قبل جوجل كانت 15 مليون دولار من الدعايات، �أما الآن فلا 
جوجل  من  ن�سبياً  قليلة  دعايات  ب�ضع  �سوى  الموقع  في  يوجد 
�أد�سن�س، ولكن الأرقام الدقيقة غير معروفة لأحد لكن المنطق 
مليون   12 على  تقل  لا  ال�صافية  ال�شهرية  �أرباحهم  �أن  يقول 
�أن هذا النموذج من الم�شاريع لا  دولار. الأخ�صائيون يدعون 
يعتبر نموذج ربحي ولكن هذا لا يقلل من النجاح الباهر الذي 
اليوتيوب  موقع  مكانة  من  يقلل  ولا  الثلاثة،  ال�شباب  حققه 
ال�شبكة  التي عرفتها  �أ�شهر مواقع الانترنت  �أ�صبح من  الذي 

على الإطلاق.
خدماته  ويبث  العالمية  المواقع  مع  يوتيوب  يت�صدّر  واليوم 
ب��ح��والي 20 ل��غ��ة م��ا ج��ع��ل مج�ل�ات ���ش��ه�رية م��ث��ل )ت���ايم( 
)ثورة  الرئي�سة عن  العدد  ق�ص�ص  تكتب  وغيرها  و)فوربز( 

يوتيوب( محلّلة هذه الظاهرة الفريدة في عالم الانترنت.

جاويد كريم ت�شاد هيرلي�ستيف ت�شين
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