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" Job satisfaction among kindergarten teachers of public and 
private "(Comparative study)  

Abstract 
This study aimed to identify the degree of job satisfaction among 

kindergarten teachers in kindergartens government and private Qassim 
region, Saudi Arabia, and the sample study of 48 teachers of the 
kindergarten teachers of public and private, has the researcher using a 
measure of satisfaction (Paula Lester,1984) job for kindergarten 
teachers. Written by:Urbanization of Ghazi Mohammed  Dessouky (2011), 
which has the significance of appropriate validity and reliability.Approach 
to the study: the use of descriptive analytical method, the study found the 
following results:high levels of job satisfaction among kindergarten teachers 
who work in kindergartens government and kindergarten teachers who work 
in the kindergartens of the dimension kidney to the measure of job 
satisfaction and on 6 of 7 dimensions for the parameters in the government 
kindergartens and 5 of 7 dimensions for the parameters in the private 
kindergartens. The overall ranking of the areas of job satisfaction of 
kindergarten teachers in kindergartens government: connection parameter 
with children in kindergarten in order (1) and social status and appreciation 
of the community in order (2) and supervision and vocational training in 
order (3) and salaries and incentives in order (4) and the relationship 
parameter with management and Zmlaoualaml in order (5 ) and the laws, 
regulations and instructions in the order (6) and working conditions and 
nature of the arrangement (7)And was the overall standings of the areas of 
job satisfaction of kindergarten teachers in private kindergartens: 
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Relationship parameter with children in kindergarten in order (1) and social 
status and appreciation of the community in order (2) and the relationship 
parameter with management and Zmlaoualaml in the rankings (3) 
supervision and vocational training in order (4) and salaries and incentives 
in the rankings (5) and the laws and regulations and instructions in the 
order (6) and working conditions and nature of the arrangement (7) 

 



 
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 
 

 
 

 
 

 
 





 


 

  



 
 

  
 




 
 


 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  نوفمبر ..الجزء الثالث .. الثالث والأربعون  العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١٢٦  

 
 Job satisfaction




 
 (Kindergarten





 

   (Kindergarten teacher 


   
  

 


(Paula Lester, 1984)







  
 
 Job satisfaction: 




 





 




 
(Jones&Sloane,2009)





(ASEP) 


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١٢٧  




 


(Luthans, 1992)


(Hop pock)




(Singh,2002)


coberly, 2004)


 


 

 
 

 
 

 
 

   
 


 
 


 (Fayol (Taylo





(Manceil,Anqus,  Joseph,1993, p3758) 

(Herzberg) 








(ASEP) 


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١٢٨  







 

( Vroom )










(Tharrington, Donnie Everetle,1993,2198) 






  
 
 

 






















(ASEP) 


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١٢٩  




 
 





 
 



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




 

 
 

 
 

 
  
 

 

  
 (Steel,1989  




 
   (Hazard, 1991)  


  

 
  Bogler&Roint,2001







.


     



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  نوفمبر ..الجزء الثالث .. الثالث والأربعون  العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١٣١  

 ,2002Stephen & others


 







 
 (Hill)2004 








 
 2006 (Madera)








 
 2009 (Ahsen &all)






 

 
 




 
 




 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  نوفمبر ..الجزء الثالث .. الثالث والأربعون  العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١٣٢  

 
     
  

 
  

  
 

  

     
     
     
     
     
     
     
 

 
   

     
     
 

 
   

     

 
 

 



 


 



 


 

      
 

 
    

 
 

    

 
 

 


 

 




 


 

      
      
      
      

 
 

 



 


 




 


 

      
      
      
 

 
    
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١٣٣  

     


(PaulaLester,1984



 


 




 : 
 

   
   
   
   
   
   
   

   
  

Spss) 
 





 





 

 
  αمعامل   الكوديالرمز   المتغير

القطـاع   فيلمعلمات الروضة  يمقياس الرضا الوظيف
  %٩٦,٥  X   الحكومي

القطـاع   فيلمعلمات الروضة  يمقياس الرضا الوظيف
  %٩٩,٦ Y  الخاص
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١٣٤  
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 

  
  
  
  




 
 












 


 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  







(ASEP) 


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






 

  


 
  X1  

 4.1786  X1 
 1.8929  X12 
 4.0000  X13 
 2.9643 

 
X14 

 1.7143  X15 
 1.9643   X16 
 1.3571  X17 
 4.1429  X18 
 2.5357  X19 

   
  


 


 

 X2  

 3.6429  X2 
 3.0714  X22 
 1.9643 

 
X23 

 4.5714  X24 
 3.4643  X25 
 2.6429  X26 
 4.3571  X27 
 2.9286  X28 

   












 
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  














  
  


 

  X4  

 4.1786  X4 
 2.4286  X42 
 4.2857  X43 
 4.1786  X44 
 4.3929  X45 
 4.2143  X46 
 3.8929  X47 
 1.8571  X48 

   


 

  X3  

  4.4286  X3 
 2.4643  X32 
 4.2500  X33 
 3.9286  X34 
 4.1429  X35 
 2.3214 d X36 
 1.7857 

 
X37 

 3.8929  X38 
 3.4286  X39 
 4.1786  X310 
 2.1786  X311 
 4.2143 

 
X312 

 2.0000  X313 
 4.1786  X314 
 4.2143  X315 

   
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 

 
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 

  
 

 
 X6  

 4.6429  X6 
 4.6071  X62 
 2.2857  X63 
 4.4643  X64 

   

الترتيب طبقا 
 للمتوسط

المتوسط 
 الوزنى

  م X5 العبارة

 X5 يلدى علاقات جيدة مع زملائ 4.6429 ١
 X52 أحب من أعمل معهم 4.5357 ٢
 X53 أفضلبشكل  عمليلأداء  زميلاتي تحفزني 4.3214 ٣
 X54 بدرجة كبيرة الأخرىكل منهن  زميلاتيتنتقد  1.8214 ٨
 X55 لم أتلق تعاونا ممن أعمل معهم 1.7857 ٩
 X56 أشعر بعدم الراحة مع من أعمل معهم 1.7500 ١٠
 X57 زميلاتيمع اهتمامات  يهتمامتاتتفق  3.7143 ٧
 X58 زميلاتيدائمة مع  صداقاتي 3.9286 ٥
 X59 زميلاتيأبذل جهدا خاصا لمساعدة  3.7143 ٦
 X510 توضح الموجهة العمل المتوقع منى 3.9643 ٤
  X511 معيغير عقلانيات فى تعاملهن  زميلاتيأرى أن  1.5714 ١١

 العام المتوسط  ٣,٢٥٠٠



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  نوفمبر ..الجزء الثالث .. الثالث والأربعون  العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١٣٨  













 
  


 


 

 X7  

 4.3214  X7 
 3.2500  X72 
 4.2143  X73 
 2.3214   X74 
 1.7143   X75 
 4.0714  X76 
 4.2143  X77 
 2.6429  X78 
 4.4643  X79 
 2.0357  X710 
 1.5000  X711 
 4.4643  X712 
 2.0357  X713 

   












 

  
    

    
    
    
    
    
    
    

   



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  نوفمبر ..الجزء الثالث .. الثالث والأربعون  العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١٣٩  











 

 
  


 

  Y1  

 3.8500   Y1 
 2.8500  Y12 
 3.6500  Y13 
 3.6000  Y14 
 2.4500  Y15 
 2.4000   Y16 
 1.5500  Y17 
 3.6000  Y18 
 2.5500  Y19 

   












 

  
  م Y2 العبارة المتوسط الوزنى الترتيب طبقا للمتوسط

 احتياجاتهيعتبر دخل المعلم كافيا لسد  2.5000 ٧
 المعيشية 

Y2 
من العيش بالطريقة  يمنعني الكافيالدخل غير  3.2000 ٤

 أريدها التي
Y22 

من هذا العمل سيكون  دخلين لو كنت أعلم أ 2.9000 ٦
 عمل أيهكذا لاخترت 

Y23 
 Y24 التدريس مستقبلا آمنا فيالعمل  لييضمن  3.2000 ٣
 Y25 لقدراتيأتقاضى دخلا مناسبا  2.4000 ٨
 Y26 دخل المعلم أقل بكثير مما يستحق 3.8000 ٢
 Y27 لي الماليبالتدريس الأمن  عملييوفر  2.7500 ٦
مع الدخل من وظائف  وظيفتيل من أقارن الدخ 3.8000 ١

 آخري
Y28 

 المتوسط العام  ٣,٠٦٨٧



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  نوفمبر ..الجزء الثالث .. الثالث والأربعون  العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١٤٠  













 
  


 

  Y3  

 4.2500   Y3 
 2.4500 

 
Y32 

 3.6500  Y33 
 3.5000  Y34 
 3.2500  Y35 
 2.3000  Y36 
 2.6500  

 
Y37 

 3.7000  Y38 
 3.3500  Y39 
 3.5500  Y310 
 2.1000  Y311 
 2.9500 

 
Y312 

 2.1500  Y313 
 3.7500  Y314 
 4.0000  Y315 

   














 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  نوفمبر ..الجزء الثالث .. الثالث والأربعون  العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١٤١  

  
   Y4  

 4.0500  Y4 
 2.2000  Y42 
 3.6500  Y43 
 3.5500  Y44 
 4.2000  Y45 
 3.9000  Y46 
 3.6000  Y47 
 2.1000  Y48 

   












 

  


 
  Y5  

 4.3000   Y5 
 4.2500  Y52 
 3.7000  Y53 
 2.5500  Y54 
 2.1000  Y55 
 2.2000  Y56 
 3.7500  Y57 
 3.8500  Y58 
 4.2500  Y59 
 3.4000  Y510 
 1.7000  Y511 

   













(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  نوفمبر ..الجزء الثالث .. الثالث والأربعون  العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١٤٢  




 
  


 

  Y6  

 4.3500  Y6 
 4.6000  Y62 
 2.8500  Y63 
 4.4500  Y64 

   












 

  
   Y7  

 4.1500 
 

Y7 

 3.3500  Y72 
 3.8000  Y73 
 2.8000  Y74 
 2.2000  Y75 
 3.70000  Y76 
 4.0000  Y77 
 2.6500  Y78 
 4.1000  Y79 
 2.2000  Y710 
 1.6000  Y711 
 4.3500  Y712 

 2.0500  Y713 
   











(ASEP) 
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



 

  
    

    
    
    
    
    
    
    

   











  

 
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


 
 







 
  







  



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  نوفمبر ..الجزء الثالث .. الثالث والأربعون  العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١٤٥  

 
 

 
 

 
 

 
 

 








 




 
  (Taylor)


(Mayo Elton)


 




 





 

(Lawler&Porter) 











(ASEP) 
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١٤٦  


 

 
Hazard,1964- Hazard,1964







Bogler&Roint,2001



 






,2002Stephen & others



 

 



 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 


 

  
 

 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  نوفمبر ..الجزء الثالث .. الثالث والأربعون  العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١٤٧  

  
 

 –
– 

 


  
   –

 
 


 
 ذوىدار

 القاهرةالعرالفكر
 

 
    

  
 

 
  
 


 
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