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áeó≤e

ójÈdÉH kGAó```H- ä’É```°üJ’G äÉ```«æ≤àd ∂ pHôŸGh Å```LÉØŸG ƒ```ªædG ™```e

äGô“DƒŸG ó≤Yh …OÉæŸG RÉ```¡L ¤EG k’ƒ°Uh áq«fB’G πFÉ°SôdGh qÊhÎ```µdE’G

AÉ≤∏dG ø```Y ¬«a »æ¨à°ùf mâ```bh ¤EG Éædƒ°Uh π``` q«îJ kÓ```¡°S äÉH -kÉ```«ØJÉg

π°UGƒàdG á```«ªgCG OGOõ```J ;∂dP ™```eh .π```ª©dG ¿hDƒ```°T IQGOE’ zkÉ``` q«°üî°T{

.ôNBG ôKEG kÉeƒj ( m¬Lƒd kÉ¡Lh) q»°üî°ûdG

QƒãJ ób »àdG çQGƒ```µdG π qeCÉàa ,Gòg É```ædƒb áë°U ‘ t∂°ûJ â```æc ¿EÉ```a

kGÒãc Öq∏£àJ ’ m∫É°üJG áq«dBG
kÉeóîà``````°ùe øjôNB’G ™e ∂∏°UGƒJ AÉ```æKCG ‘

hCG máaô£d øµÁ PEG . kÓãe ÊhÎµdE’G ójÈdÉc ,»°üî°ûdG ∑ÉµàM’G ø```e

É¡æµd ,kÉ«°üî°T åjó◊G ∫OÉÑJ AÉæKCG ‘ ™```FGQ ™bh ∑ôJ mIôHÉY má```Xƒë∏e

ƒgh - hCG , qÊhÎµdE’G ójÈdÉH É¡dÉ°SQEG óæY ¬JGP ôKC’G çGóMEG ‘ π```°ûØJ

ÇQÉ≤dG ∂HôJ áØ«ãµdGh á∏jƒ£dG ¢Uƒ°üædG q¿CG Éªc ,»≤∏àŸG èYõJ - CGƒ°SC’G

ádÉ°SQ ∫ƒ°Uh ¿hO ≈æ©ŸG ‘ á```Ø«Ø£dG ¥hôØdG ∫ƒ–h .È°üdG √ó```≤ØJ hCG

ÊhÎµdE’G ó```jÈdG ƒeóîà°ùe Qƒ£j ¿CG Ö```éY Óa .π```Ñ≤à°ùª∏d π```°SôŸG

äÉYƒª› øe áfƒµe á«fÉ«H Ωƒ```°SQ øY IQÉÑY »gh zá«ØWÉY äÉ```fƒ≤jCG{

hCG ,áeÉ°ùàH’G øY ÒÑ©à∏d π```ãe ,º«bÎdG äÉeÓYh ±ôMC’G ø```e

≈∏Y á«°üî°T á°ùŸ äÉfƒ≤jC’G √òg »Ø°†J .ôYòdG hCG á°ûgódG øY ÒÑ©à∏d

o b e i k a n d l . c o m
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»°üî°ûdG π°UGƒàdG Ö«dÉ°SCG

ÒÑµdG ÉfOÉªàYG qÚÑj Gògh - ∫É°üJ’G πFÉ°Sh øe q…ójôéàdG §ªædG Gòg

.¢†©H ™e Éæ°†©H π°UGƒJ ‘ áØWÉ©dG ≈∏Y

mËƒ≤J ‘ ô¶ædG pø©eCG .AÉ£NC’G øe ƒ∏îj ’ »°üî°ûdG π°UGƒàdG øµd

¤EG ôJƒàdG É¡dƒëj πªY ábÓY hCG ,áKQÉc ¤EG ∫ƒëàj Ú∏eÉ©dG óMCG RÉ‚E’

ºgÉØJ Aƒ°S ‘ ∂jCGQ Éeh .ÖÑ°ùdG Éæ∏¡L øe ºZôdÉH kÉ«éjQóJ Öjò©J IGOCG

ºZôdÉH - ºî°V ´hô°ûe ‘ …ô```éj Ée á«dhDƒ°ùe πªëàj øe ∫ƒM â```«≤e

?äÉYÉªàL’G AÉæKCG ‘ º¡JÉ«dhDƒ°ùÃ áeÉJ áaô©e ¿hô¡¶j ¢SÉædG ¿CG øe

Üƒ«©dG áé«àf πª©dG ⁄ÉY ‘ ™≤J »àdG áØ°SDƒŸG çOGƒ◊G »g lIÒãc

AÉ°†YCG ÊGƒJ øe êQóàJ - »°üî°ûdG π°UGƒàdG Ö«dÉ°SCG ‘ ¢übGƒædGh

ó«jCÉJ Ö```̀°ùc øY õé©dG ¤EG , má```̀æ q«©e má```̀ qª¡e ò«ØæJ ø```̀Y mOsó m≥```̀jôa

á≤ãdG ºgóMCG áfÉ«N ±É°ûàcG ¤EG k’ƒ```̀°Uh ,∂FÓeR óMCG øe ¬```̀LÉà–

.ÉgÉjEG ¬ nàëæe »àdG

…CG ìÉ‚ ¿CG Éæd í°†àj ,äÉgƒjQÉæ«°ùdG √òg IQƒ£N ¤EG ô¶ædG ó```æY

π°UGƒàdG øa ¿É```≤JEG ≈∏Y É¡JQób / ¬```JQób ≈∏Y ∞bƒàj ¬```àæ¡e ‘ ô```jóe

π°UGƒàdG ø```e §ªædG Gò```g á«ªgCG ¿CÉ```H kÉª∏Y ,ø```jôNB’G ™```e »```°üî°ûdG

‘ ¿hôjóŸG CÉ```é∏j ¿CG »```¨Ñæj ?Ö```Ñ°ùdG Éªa .kÉ```«eƒj OGOõ```J q»```YÉªàL’G

QGó°UEG ÒZ iôNCG πFÉ°Sh ¤EG ô°VÉ◊G ô°ü©dG ‘ zá«YGóàŸG{ äÉ°ù°SDƒŸG

∂dòH ó°ü≤ojh ;º```gQÉµaC’ ó«jCÉàdG Ö```°ùµd ºgPƒØf ΩGóîà°SGh ô```eGhC’G

õjõ©àdh .º¡cƒ∏°S ≈∏Y á«ª°SQ á£∏°S ¿ƒµ∏Á ’ øjòdG ¢SÉædG ‘ Ò```KCÉàdG

Ωõ∏à°ùj ôeCG ƒgh - øjôNBG øjôjóe ± qô©àf ¿CG Öéj ,»YÉªàL’G É```fPƒØf

o b e i k a n d l . c o m
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Ëób{ π°UGƒàdG §‰ ôaƒj Gòµgh .»°üî°ûdG π°UGƒàdG øe kGÒÑc kGQGó≤e

ÒKCÉà∏d ôjóŸG É¡eóîà°ùj »àdG á£∏°ùdG OQGƒe øe kÉ«°SÉ°SCG kGOQƒe zRGô£dG

.øjôNB’G ‘

iƒ≤dG ´ƒæJ OGOõj ,Gòg äÉcô°ûdG á```ŸƒY ô°üY ‘ ,∂dP ¤EG á```aÉ°VEG

Å«¡jh .äÉcô°ûdG ø```e Òãc ‘ áªgÉ°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ø```FÉHõdGh á```∏eÉ©dG

øµÁ ,kGOó```› .øjôjóŸG Ú```H ºgÉØàdG Aƒ```°S Qƒ```¡¶d á```°UôØdG ´ƒ```æàdG

º¡a ≈∏Y QGƒ◊G ‘ á```cQÉ°ûŸG ±GôWC’G Ió```YÉ°ùe á«°üî°ûdG äGAÉ```≤∏d

.π°†aCG mIQƒ°üH øjôNB’G ô¶f äÉ¡Lh

™e É```̀æJÓYÉØJ ‘ kÉ```̀°ù«FQ kGQhO »```̀°üî°ûdG π```̀°UGƒàdG …ODƒ```̀j ,kGÒ```̀NCGh

óªà©f øëæa ;á«fGƒ«◊G Éæà©«ÑW :ƒg m§«°ùH mÖÑ°ùd πª©dG AÉæKCG ‘ øjôNB’G

óæ©a .π≤©dG ≈∏Y ó```̀ªà©f Éª∏ãe ,kÉeÉ“ äGQGô≤dG PÉ```̀îJG ‘ áØWÉ©dG ≈```̀∏Y

∂dP PƒØf QGó≤e ó```̀jó– ¤EG ≈©°ùf , kÓãe ¤hC’G Iô```̀ª∏d ¢üî°ûH É```̀æFÉ≤d

äÉeÉªàg’Gh äÉbGó°üdG ¬cQÉ°ûf Éæc GPEG Éeh ,á```̀≤ãdÉH ¬JQGóLh ¢üî°ûdG

»°üî°ûdG π°UGƒàdÉa .É```̀gƒëf / √ƒëf ÉfQƒ©°T ójóëàd ÜCGó```̀f Éªc ,É¡JGP

.…ô°ûÑdG πYÉØà∏d á«ØWÉ©dG ÖfGƒ÷G √òg øY IôNGR mäÉeƒ∏©Ã ÉfOhõj

èFÉàf »°üî°ûdG π```°UGƒàdG IQÉ¡e ¿ƒæ≤àj øjòdG ¢```UÉî°TC’G ≥≤ëjh

.É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉcô°ûdG ≈```∏Yh º¡JGhP ≈∏Y kÉ«HÉéjEG ¢ùµ©æJ á```∏gòe

π°UGƒàdG ÈY É¡≤«≤– ™«£à°ùJ »àdG QƒeCÓd IÒãc á∏ãeCG øe kÉ°†©H ∂«dEGh

‘h - πª©dG ‘ ∂```FÉcô°Th ∂```æFÉHRh ∂```«ØXƒeh ∂FÓeR ™```e π```YÉØdG

:…OÉY mπªY Ωƒj ‘ ¬©e πYÉØàJ m¢üî°T …CG ™e ,™bGƒdG

o b e i k a n d l . c o m
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 Iójó÷G ∂Jôµa ∫ƒ```Ñ≤H Ú°ù«FôdG QGô```≤dG ´Éæ°U ó```MCG ´É```æbEG 

.Égó«jCÉJh

.Ò«¨àdG çGóME’ IQOÉÑŸG ‘ ∂H AGóàb’ÉH ∂≤jôa OGôaC’ AÉëjE’G

. mÖ©°U ´hô°ûe Ωó≤J Ëƒ≤J ≈∏Y óYÉ°ùJ mäÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G 

.∂∏ªY ≥jôa ¢VÎ©J »àdG äÓµ°ûŸG ¢ü«î°ûJ 

 ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÚØXƒŸG §°Sh »YGóHE’G ÒµØàdG ó«dƒJ ‘ IóYÉ°ùŸG

.±ƒdCÉŸG øY áLQÉN mQÉµaCG OÉéjE’ ós≤©e ´hô°ûe ò«ØæJ ≈∏Y

 ájDhQ hCG á```ª¡e »qæÑJ øY è```àæà°S »àdG äGRÉ```«àe’ÉH ¢```SÉædG ´É```æbEG 

. mIÒãe mIójóL

 óMCG hCG ∂∏ªY ≥```jôa OGôaCG óMCG ¤EG ¬```sLƒŸG AÉ qæÑdG ó```≤ædG Ëó```≤J 

.¬∏Ñb øe »YÉaO ∞bƒe IQÉKEG ¿hO πª©dG ‘ ∂FÉcô°T

 iƒà°ùe ¤EG ô```JƒàdG ∫ƒ°Uh ¿hO ∫ƒëj É```‡ , mÖ°VÉZ ¿ƒHR á```Fó¡J 

.Qô°†dG

 ∫hÉëj …òdG IOuhõŸG á```cô°ûdG äÉ©«Ñe Ühóæe ´GóN øY …ô```ëàdG 

.∂©e ójóL ¥ÉØJG ó≤Y

óMCG ƒg q»°üî°ûdG π```°UGƒàdG IQÉ¡e ¿É≤JEG ¿CG Éæd í°†àj ,Ωó```≤J É‡

, q»°üî°ûdG π°UGƒàdÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée øµd .IQGOE’G øa ‘ á```°ù«FôdG äÉµ∏ŸG

?¬°SQÉ‰ ÉæfCG ∑Qóf ∞«ch ?¿ƒµàj s· ?ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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q»°üî°ûdG π°UGƒàdG á©«ÑW

äÉeƒ∏©ŸG øe IÒÑc áYƒª› Ωõ∏à°ùJ q»°üî°ûdG π°UGƒàdG á°SQÉ‡ ¿EG

.äGQÉ°TE’ÉH ÒÑ©àdGh q»¶Ø∏dG ÒÑ©àdÉH ≥q∏©àj Ée qπc πª°ûJ - äÉ``` q«cƒ∏°ùdGh

äGQÉÑ©dG áZÉ«°Uh ,á∏Ä°SC’G AÉ≤dEG :ôcòf q»¶Ø∏dG ÒÑ©àdG ≈∏Y á∏ãeC’G øeh

ÒHÉ©J :øª°†à«a äGQÉ°TE’ÉH ÒÑ©àdG É```eCG .¬à≤ÑWh äƒ°üdG IÈf πjó©Jh

,™ªà°ùŸG ÚY ábóM ´É°ùJG QGó≤e :º°ù÷G á«©°Vhh ,äGAÉÁE’Gh ,¬LƒdG

ΩÉ°ùàH’G ,¬æY √ô°üÑH í```«°ûj ΩCG »≤q∏àŸG ‘ ¥óëj çó```ëàŸG ¿Éc GPEG É```e

äGQÉ°TE’ÉH ÒÑ©àdG øY á«aÉ°VEG á∏ãeCG É¡∏c √òg πµ°ûJ - ¬æY ´É```æàe’G hCG

.ºgQÉµaCGh ÚcQÉ°ûŸG ∞WGƒY øY á«ªgC’G á≤FÉa mäÉeƒ∏©Ã »°ûj …òdG

óYGƒ≤dG ¿EG Éªc .Ö```jQ ¿hO kIó≤©e kIQÉ¡e q»°üî°ûdG π```°UGƒàdG tó©jh

º°ùàJ ¿CG ø```µÁ q»```YÉªàL’G π```°UGƒàdG ø```e §```ªædG Gò```g º```µ– »```àdG

Qhój Ée º¡Ød mäÉMÎ≤Ã GƒdOCG øjòdG AGÈÿG ºg ¿hÒãch .¢```†bÉæàdÉH

Ghó¡°û«d - q»```°üî°ûdG AÉ≤∏dG AÉæKCG ‘ º```¡JÉjƒdhCGh ø```jôNB’G ¿É```gPCG ‘

máØ∏à ô¶f äÉ¡Lh øY Ghô````sÑY AÓeR ój ≈∏Y √òg º¡ëFÉ°üf QÉ```«¡fG

.¬JGP ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM kÉ«∏c

πª– »àdG ¬àdÉ≤e ‘ ¿É```ZQƒe ∂«f ∫CÉ°ùj É```ªch ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏©a

Éæ©HÉ°UCÉH Ò°ûf ¿CG Öéj πg :ziôNCG ÒWÉ°SCGh áeÉ°ùàH’G á≤«≤M{ ¿GƒæY

ô¶ædG äÉ¡Lh â```d qóÑJ ó≤d ?Ée ḿ ÉªàLG AÉ```æKCG ‘ AÉ«cPCG hó```Ñæd -’ hCG-

¥ qóëj ’ …òdG ¢üî°ûdG ¿CG èàæà°ùf πgh .Úæ°ùdG ÈY ádCÉ°ùŸG √òg ∫ƒ```M

É¡fCG /¬fCG ΩCG ?ÜPÉc ¿É```°ùfEG ƒ```g åjó◊G AÉ```æKCG ‘ Iô```°TÉÑe É```ææ«YCG ‘

o b e i k a n d l . c o m
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á≤«≤M hóÑJ ,iôNCG Iôe ?á∏°üH ¥ó°ü∏d qâ```Á ’ ôNBG ∫É©ØfG øe ÊÉ```©j

.≈°†e Éª«a Éfó≤àYG É‡ ÌcCG Ió≤©e ∑ƒ∏°ùdG Gòg

IÈÿG ÜÉ°ùàcG ™«£à°ùf ,äGó«≤©àdG √òg øe ºZôdÉHh ,∂dP ™eh

ΩÉ«≤dG É```æ«∏Y Öéj πH .
q
»```°üî°ûdG π°UGƒàdG á```«∏YÉa iƒ```à°ùe ™```aôd

mπªY áÄ«H ‘ á```HƒZôŸG èFÉàædG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π```eCÉf Éæc GPEG -∂```dòH

. qÒ¨àdG á©jô°S

ÜÉàµdG Gòg ∑óYÉ°ùj ?∂jód π°UGƒàdG áµ∏e ôjƒ£àd πÑ°ùdG π°†aCG »g Éªa

: má°ù«FQ mäÉYƒ°Vƒe á©HQCG ¤EG áª¡ŸG º«°ù≤J ≥jôW øY ∂dP áaô©e ≈∏Y

.á∏YÉa IQƒ°üH »¶Ø∏dG ÒÑ©àdG ΩGóîà°SG á«Ø«c ±É°ûàcG 

. q»∏e ÒµØJ ó©Hh x¿CÉàH äGQÉ°TE’ÉH ÒÑ©àdG ΩGóîà°SG

.kÉ«°üî°T º¡©e π°UGƒàdG AÉæKCG ‘ øjôNB’G äGQÉ°TEG zIAGôb{ ºq∏©J 

 á°UôØdG hó¨J ÚM - §¨°†dG â– πYÉØdG π°UGƒàdG IQÉ¡e ¿É```≤JEG 

. má°UÉN IQƒ°üH º¡ØdG Aƒ°S çhó◊ ICÉ q«¡e

.á«JB’G äÉëØ°üdG ‘ äÉYƒ°VƒŸG √òg ≈∏Y πª°TCG Iô¶f »≤∏f ¿B’G ÉæYO

πYÉa ƒëf ≈∏Y q»¶Ø∏dG ÒÑ©àdG ΩGóîà°SG

IQÉ¡e ¿É≤JEG πÑ°S ≈```∏Y ÜÉàµdG Gòg øe ∫ qhC’G Aõ```÷G ä’É≤e õ``` qcôJ

qÚÑJ Éªch .πª©dG õ«M ‘ áq«°üî°ûdG äGAÉ≤∏dG AÉæKCG ‘ q»¶Ø∏dG π°UGƒàdG

¿ƒcQÉ°ûŸG ™aôj ,z´ÉæbE’G øa ¿É≤JEG{ `H áfƒæ©ŸG É¡àdÉ≤e ‘ øJQÉe .CG »à«H

o b e i k a n d l . c o m
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¿hógÉéj É```eóæY ≈°übC’G É```góM ¤EG º```¡à«∏YÉa π```°UGƒàdG á```«∏ªY ‘

ìÉ‚ õ«Ø– øe º¡æ qµÁ …òdG PƒØædG …CG z»```YÉªàL’G PƒØædG{ `H Rƒ```Ø∏d

.ácÎ°ûŸG ±GógC’G ≈∏Y õ«cÎdG ÈY áæ«©e áYƒª›

,ô‚ƒc …ÉL É¡eób äÉMÎ≤e á°ùªN øJQÉe ôcòJ É¡æ«Y ádÉ≤ŸG ‘h

:»YÉªàL’G PƒØædG ôjƒ£àd ,IQGOE’G qøa AGÈN óMCG ƒgh

 πjó©Jh ,∂ØbƒÃ ∂eGõàdG QÉ¡XEG ÈY øjôNB’G ™e kÉ«ØWÉY rπ n°UGƒJ 1ـ

.» q≤∏àª∏d áq«dÉ©Øf’G ádÉë∏d kÉ≤ah ∂°TÉ≤f Üƒ∏°SCGh ∂Jƒ°U IÈf

 ΩÉªàgÉH AÉ¨°UE’G ÈY Ú≤∏àŸG ÚHh ∂æ«H ácÎ°ûe á«°VQCG ró```LhCG 2ـ

.É¡Ñ°SÉæj ÉÃ ∂àdÉ°SQ πjó©Jh ºgÉjÉ°†b ¤EG

π«dódG{h (∞```FGô£dGh ¢ü°ü≤dG) ájRÉéŸG Ò```HÉ©àdG Ωó```îà°SG 3ـ

Ú©ªà°ùŸG ¿C’ ;∂àdÉ°SQ ∫É°üjEG ‘ (ájƒ£∏°ùdG QOÉ°üŸG) z™```æ≤ŸG

.É¡Mƒ°Vƒd kÉ©ÑJ äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒHô°ûàj

 ôjƒ£Jh - É¡H AÉ```aƒdG ºK - Oƒ¡©dG ™£b È```Y ∂à«bGó°üe ï```°SQ 4ـ

.É¡LQÉNh á°ù°SDƒŸG πNGO øjôNB’ÉH á≤ãdG äÉbÓY

 AÉæKCG ‘ πª©dG äÉ°TQh á«dhDƒ°ùe ‹ƒJ ÈY kÓYÉa m≥jôa n¢ùu°SDƒe øc 5ـ

,IÒ¨°U äÉYƒª› ≈```̀∏Y ±Gô°TE’Gh ,äÉYƒªéŸG π```̀«µ°ûJ á```̀«∏ªY

.á©LGôdG ájò¨àdG »≤∏Jh ≈æ©e …P ¿ƒª°†e Ëó≤J Ö∏£àj Gògh

ΩÓch ∂eÓc ¤EG √ÉÑàf’G ≥jôW øY Ò«¨àdG ç póëo`J ∞«c{ ádÉ≤e ‘

á¨∏dÉH ≥∏©àJ IóY Ö```àc øe IPƒNCÉe iDhQ …QÉZ øjQƒd ô```còj .zø```jôNB’G

o b e i k a n d l . c o m
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É¡HÉàc ‘ »```àæ«éµe RôjÉe IQÉ```°S ™é°ûJ ,∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏©a .Pƒ```ØædGh

(Power Talk Using Language to Build Authority and Influence)

,»YÉªàL’G π°UGƒà∏d ÚØ∏à ÚLPƒ‰ øe óMGh QÉ«àNG ≈∏Y øjôjóŸG

…CG zá£∏`t°ùdG á¨d{ ΩGó```îà°SÉH º¡ë°üæàa ,™°VƒdG ±ÓàN’ kÉ©ÑJ ∂```dPh

ºµëàdGh ,øjôNB’G ¿É```YPEG ≈∏Y ¢VGÎY’Gh ,ájƒ£∏°S äGQÉ```ÑY áZÉ«°U

ΩGóîà°SÉH »°UƒJ ÚM ‘ .áÑ«°üY äÉbhCÉH QhôŸG óæY- åjó◊G iôéÃ

,åjó◊G ‘ øjôNB’G ∑Gô```°TEGh ,á∏Ä°SC’G AÉ```≤dEG …CG zá«°SÉeƒ∏HódG á```¨d{

™«é°ûJh äÉ```eƒ∏©ŸG ™```ª÷ -áMƒàØe π```°UGƒàdG äGƒ```æb ≈```∏Y AÉ```≤HE’Gh

.¿hÉ©àdGh ±É°ûµà°S’G

¿Éé«c äôHhQ ¿É°ùd ≈∏Y äOQh äÉMÎ≤e ôcP ≈∏Y kÉ°†jCG …QÉZ »JCÉjh

  How The Way We Talk Can Change) Éª¡HÉàc ‘ »g’ ƒµ°S’ Gõ«dh

(The Way We Work: Seven Languages For Transformation

º«£ëàd zΩÉ©dG ¥ÉØJ’G á¨d{ ΩGó```îà°SÉH ¿ÉØdDƒŸG ¿Gòg »°Uƒj å«M

™°VƒdG OƒcQ ≈∏Y ®ÉØë∏d CÉWGƒàJ »àdG ,äÉ°ù°SDƒŸG πNGO zá```YÉæŸG º¶f{

áZÉ«°U ≈```∏Y ¬≤jôa AÉ°†YCG ™```«é°ûJ , kÓãe ,ô```jóŸG ™```«£à°ù«a .º```FÉ≤dG

…CG Qƒ```¡X óæY áMGô°üH kÉ```©e ¢```ûbÉæàf ±ƒ```°S{ :√OÉ```Øe §```«°ùH ¥É```ØJG

áÑ«¨dG á∏µ°ûe ∫É```°üÄà°SG øY ¥ÉØJ’G Gòg õéY øe º```ZôdÉHh .zá```∏µ°ûe

á«fÉµeEG óLƒj{ -ÉªgÒÑ©J ó```M ≈∏Y- √OƒLh Oô› ¿EÉa ,ÚØXƒŸG Ú```H

.zÖÑ°ùdG øY åëÑdG á°Uôa sº nK øeh ,¬bôN

 hCG á«fÉK 30 ‘ ∂```à«°†b Ö°ùµJ ∞```«c{ ¬àdÉ≤e ‘ ¿ójQ ∂```«f õ```ucôjh

Ö∏£àJ »àdG »```¶Ø∏dG ÒÑ©àdG äÉ```«æ≤J ΩGóîà°SG øY ∫hó```©dG ≈∏Y zπ```bCG

o b e i k a n d l . c o m
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É¡eóîà°ùJ á£îH É¡æY á°VÉ©à°S’Gh ,πjƒ£dG ió```ŸG ≈∏Y kÓ≤°Uh ájÉYQ

ádÉ°SôdG ∫É°üjE’ á∏«∏b ≥FÉbO hCG m¿GƒK iƒ°S âbƒdG øe ∂d ≈æ°ùàj ’ ÚM

,Iójó°ûdG á«ªgC’G GP zó```©°üŸG åjóM{ í```∏£°üe ¿ójQ OQƒjh . kÉ```«¡Ø°T

 ´ÉæbEGh- ∂à°üb ájGhôd á«fÉK 30 á```°Uôa ôaGƒJ øe ¬ª°SG »≤à°ùj{ …ò```dG

.z™HGôdG hCG å```dÉãdG ≥HÉ£dG ≈```àM ó©°üŸG Üƒ```cQ AÉæKCG ‘ -É```¡H ô```NB’G

πYÉØdG π°UGƒàdG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe áYGÈH ôsHóe z mó©°üe måjóM{ `d øµÁh

øe IOÉØà°S’Gh ,πªY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÓHÉ≤e{ πãe ,áYƒæàe ±hô```X ‘

, máeÉY äÉbÓY AÉæH ¢Uôah ,πªY äÉbÓY áeÉbE’ á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG

zïdEG ...™«ÑdG äÉ```≤Ø°U ó≤Yh ,Ú```jò«ØæàdG øjôjóª∏d ¢```Vhô©dG Ëó```≤Jh

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G) ∂aóg ójó– :∂ãjóM áZÉ«°üd á```ª¡ŸG íFÉ°üædG øeh

∫É°SQE’ á°Uôa OÉéjEG ?ôNB’G ¢üî°ûdG ™e á```«ØJÉg áŸÉµe AGôLE’ ¿PE’G

,»≤∏àŸG äÉLÉM º¡ah ,åjó◊G ´ƒ°Vƒe ójó–h ,(?á```«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e

.ábÓ©dG ‘ á≤MÓdG Iƒ£ÿG PÉîJG Ö∏£H »¡àæ«d ∂eÓc º«¶æJh

á```∏Ä°SC’G »```≤∏J π```g{ ¿Gƒ```æ©H ¬```d á```dÉ≤e ‘ Êhó```dÉH ¿ƒ```L È```°ùj

ócDƒjh ;»¶Ø∏dG ÒÑ©àdG ô°UÉæY øe ∞∏à ô°üæY QGƒZCG z?á```ë«ë°üdG

øjôjóŸG óYÉ°ùJ ájƒb IGOCG{ Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ Ö°SÉæŸG ∫GDƒ°ùdG AÉ≤dEG ¿CG

Æƒ∏H ≈∏Y ÚØXƒŸG óYÉ°ùj Éªc - ìÉ°†jE’Gh ±É°ûµà°S’Gh ±É°ûàc’G ≈∏Y

øe ƒ∏îJ áé¡∏H á```∏Ä°SC’G AÉ≤dEG óæ©a .zá```«LÉàfE’G øe IójóL äÉ```jƒà°ùe

»JGòdG πeCÉàdG õ«Ø– È```Y ∂«ØXƒe óæY º∏©àdG á«∏ªY π q¡°ùJ ,ó```jó¡àdG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ π°†aCG RÉ‚EG ?∂JCÉaÉµeh .º¡jód

á∏MôŸG ≈∏Y ∂dP ∞bƒàj ?É¡MôW â«bƒJh á∏Ä°SC’G §‰ QÉàîJ ∞```«c

¤hC’G πMGôŸG AÉ```æKCG »Øa .á```æ«©e IQOÉÑe hCG É```e ´hô°ûe É¡H ô```Á »```àdG

o b e i k a n d l . c o m
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øY zπª©dG ¿Gó«e ‘{ …ô```Œ »àdG çGóMC’G ∞°ûàcG , kÓãe ,É```e •É°ûæd

ó©H .ÚØXƒŸG ¿ÉgPCG ‘ iÈ```µdG á«ªgC’G πàëj ÉªY QÉ°ùØà°S’G ≥```jôW

¿ƒ©«£à°ùj ÉªY QÉ°ùØà°S’G ÈY ºgRÉ‚EG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y r™ qé°T ,∂```dP

.É¡àaÉ°VEG ‘ ¿ƒÑZôj »àdG ™°ShC’G ±GógC’G øYh - ¬H ΩÉ«≤dG

ó©ÑdG …OÉMC’G π°UGƒàdG óëj πg{- º°ù≤dG Gòg ‘ IÒNC’G ádÉ≤ŸG ÉeCG

π°UGƒàdG Iô```µa ∫hÉæààa -»æ«c QhOƒ```«J É¡ÑJÉµd zájOÉ«≤dG ∂```JGQób ø```e

.…õeôdGh »ØWÉ©dGh »```©FÉbƒdG :çÓK mπ```Ñ°S ÈY çóëj …òdG »```¶Ø∏dG

;¬àdÉ°SQ ≠«∏Ñàd ÉgóMh ≥FÉ≤◊G πª©à°ùj ’ ´QÉÑdG çóëàŸG ¿CG »æ«c iôjh

-Ú©ªà°ùª∏d É¡à«ªgCGh ¬d áÑ°ùædÉH ÉgÉæ©e kÉë°Vƒe- äÉeƒ∏©ŸG ô°ùØj π```H

øjôNB’G ∑QÉ°û«a - ¬```«dEG »eôj Ée í«°Vƒàd á```∏«°Sh áØWÉ©dG Ωó```îà°ùjh

™e π°UGƒàdG ¬d í«àJ »àdG ∞FGô£dGh ¢ü°ü≤dG Oô°ùjh á°UÉÿG √ôYÉ°ûe

Iƒb øe ´QÉÑdG çóëàŸG ó«Øà°ùj ∂dòc .‹É©Øf’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬«©ªà°ùe

m¿ÉZCG hCG ,äGQÉ```©°T hCG ,õFGƒL hCG ,ä’É```ØàMG áÄ«g ≈∏Y AGƒ```°S - Rƒ```eôdG

.Ú©ªà°ùª∏d º¡e ≈æ©e äGP äÉ°SÉÑàbG hCG ,óFÉ°übh

äGQÉ°TE’ÉH ÒÑ©àdG ΩGóîà°SG

»¶Ø∏dG ÒÑ©àdG Iƒ```b -¥ƒØJ hCG- …RGƒ```J äGQÉ°TE’ÉH Ò```Ñ©àdG Iƒ```b ¿EG

¿CG äÉ°SGQódG ¢†©H räóLh á```≤«≤◊G ‘h .»°üî°ûdG π°UGƒàdG AÉ```æKCG ‘

¬JÉª∏c ≈∏Y ¬æe ÌcCG çóëàŸG äGQÉ°TEG ≈∏Y º¡gÉÑàfG ¿hõ qcôj Ú©ªà°ùŸG

.áHQÉ°†àe äÉeƒ∏©e øY ó°ù÷G á¨dh äÉª∏µdG È©J ÚM

o b e i k a n d l . c o m
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á«¶Ø∏dG Ò```Z äÉ«cƒ∏°ùdGh á```£°ûfC’G QGô```Z ≈∏Y- AÉ```¨°UEÓd ø```µÁ

π°UGƒàdG äGƒæb »≤Ñ` oj ΩÉªàgÉH AÉ¨°UE’Éa ;IôKDƒe ádÉ°SQ ¬«LƒJ -iôNC’G

∫OÉÑJ ÖuÑ°ùjh äÉ```bÓ©dÉH ô°†j º¡a Aƒ°S çhóM ¿hO ∫ƒ```ëjh ,á```MƒàØe

Gò¡d á°†jô©dG •ƒ£ÿG ø```Y z»¨°üJ ∞«c{ ádÉ≤e ∞°ûµJh .äÉ```eÉ¡J’G

å«M äGô“DƒŸG äÉYÉb ‘ áª¡ŸG äÉKOÉëŸG ó≤Y πãe - ¢```SÉ°ù◊G øØdG

¬FóH øe Ióe πÑb ´ÉªàL’G ¤EG ∫ƒ```°UƒdGh ,øgò∏d áàà°ûŸG πeGƒ©dG π```≤J

‘ ∂°ùØf áÑbGôeh ,´ÉªàL’G ≈∏Y õ«cÎdÉH ∂d íª°ùj êGõe ‘ í```Ñ°üàd

¢üî°ûdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ΩÓµdG øe ÌµJ ’ ∂fCG øe ócCÉà∏d åjó◊G AÉ```æKCG

ÈY - øjôNB’G ÚcQÉ°ûŸG ≈```∏Y ∂gÉÑàfG õ«côJ ≈∏Y ¿ÉgÈdGh ,ô```NB’G

. kÓãe á«ë«°VƒJ á∏Ä°SCG AÉ≤dEG

ÒWÉ°SCGh áeÉ°ùàH’G á≤«≤M{ É¡fGƒæY ádÉ≤e ‘ ¿ÉZQƒe ∂«f çóëàjh

ÊÉ©Ã á≤∏©àŸG äGó```≤à©ŸG ¬```LGƒJ »àdG äÉ```jóëàdG çóMCG ø```Y ziôNCG

ó≤à©j PEG . kÓjƒW kGóeCG É¡àë°üH ÉæeBG »àdG ,ó°ù÷G á¨∏d áØ∏àîŸG •É‰C’G

¥ó°ü∏d kÉ≤«bO kGQÉ«©e ¢ù«d çóëàŸG ≈∏Y ô°üÑdG â«ÑãJ ¿CG -Óãe- Ωƒ«dG

∫É°üJ’G IQÉ¡e ¿É≤JEG ‘ ¿ƒYÈj »°VôŸG ÜòµdÉH ¿ƒHÉ°üŸÉa - á≤ãdG hCG

øjÒãµd π«b Éªæ«Hh .º¡Hòc ∞°ûc øY õé©dG áLQód ô```°TÉÑŸG …ô°üÑdG

º¶©e ∑Qój ,ôNB’G ≈∏Y á£∏°S π«dO ó©j ô¡¶dG ∞∏N ó«dG ™°Vh ¿EG :Éæe

¿ÉZQƒe OóÑj ∂dòc .¿ƒHPÉc º¡jójCG ¿ƒØîj øjòdG ÚKóëàŸG ¿CG ¢SÉædG

™aQh ΩÉ°ùàH’Gh ¢```ùª∏dÉc `ó°ù÷G á¨∏d iôNCG ≠```«°üH á≤∏©àŸG Ò```WÉ°SC’G

.áYô°ùH çóëàdGh äƒ°üdG

∞≤J πg{ É¡fGƒæY ádÉ≤e ‘ ó°ù÷G á«©°Vh ¤EG ÉægÉÑàfG âØ∏j ∂dP ó©H

 ±ƒbƒdG á«©°Vh ∫Ó¨à°S’ mπÑ°S 10 ∞°üjh ,z?∂MÉéæd áªFÓŸG á«©°VƒdÉH

o b e i k a n d l . c o m
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.∂ãjóM á«ªgCÉH º```̀¡YÉæbEGh øjôNB’G ΩGÎMG Ö°ùµdh ,á```̀«HPÉ÷G IOÉjõd

πãe - ±ƒbƒdG á```̀«©°Vh ÒKCÉJ »æ¨J kGóL IÒãc Ö```̀fGƒL ¬àë«°üf ∫hÉ```̀æàJh

,äGAÉÁE’Gh ,¢SCGôdG äÉcôMh ,¬LƒdG ÒHÉ©Jh ô°TÉÑŸG …ô°üÑdG ∫É°üJ’G

.ájó°ù÷G ádÉ◊Gh ,¢SÉÑ∏dGh ,¢ùª∏dGh ,Ú©ªà°ùŸG øe ƒfódGh

øY ÒÑ©àdG á```«ªgCG z¬«Øîj É```eh ,∂¡Lh ¬H ìƒ```Ñj Ée{ ádÉ≤e ó```cDƒJh

πjhCÉJ IQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ¤EG á```aÉ°VEG ,¬LƒdG íeÓe ÈY áYGÈH ∞```WGƒ©dG

∂eÉªàgG øY ÒÑ©àdG - kÓ```ãe- ™«£à°ùJ ,Gòµgh .øjôNB’G √ƒLh Ò```HÉ©J

™aQ ÈY á°ûgódG ø```Y ÒÑ©àdGh ,Ú```©dG ábóM ´É°ùJG IOÉ```jR ≥jôW ø```Y

øY á«Ñ∏°ùdG hCG ΩÉ```°ùàH’G ≥```jôW øY á```«HÉéjE’G ∑ô```YÉ°ûe ,Ú```ÑLÉ◊G

™«£à°ùJ Éªc .∂```dP πc ‘ ΩGÎM’G ΩGõ```àdG ™e ÚÑ÷G Ö```«£≤J ≥```jôW

kÉæeR ΩhóJ ÒHÉ©J Qƒ¡X ÖbôJ ≥jôW øY øjôNB’G √ƒLh äGQÉ°TEG Ò°ùØJ

á«FÉÁE’G á¨∏dG{ ¿É≤JEG ¿EGh Gò```g . kIOÉY IGAGôŸG π«dO »gh- kÓãe kÓ```jƒW

ºZôdÉH -¢SÉædG ¢†©H ¬æ¶j ób É‡ ÒãµH Ö©°UCG{ ¬LƒdG É¡H ìƒÑj »àdG

.∂dP ≈∏Y óYÉ°ùj ÖjQóàdG ¿CG øe

øjôNB’G äGQÉ°TEG zIAGôb{

Ö«dÉ°SCG IAGô```b ´ƒ°VƒÃ º```°ù≤dG Gò```g ‘ IGƒàëŸG ä’É```≤ŸG π```≤àæJ

ádÉ≤e »Øa .≥MÓdG iƒà°ùŸG ¤EG øjôNB’G πÑb øe áeóîà°ùŸG π```°UGƒàdG

¿ƒ°ùÑª°S õ«d ìô°ûJ z√ó«jCÉàH ô```ØXGh ôNB’G ±ô£dG áehÉ≤e ≈∏Y rÖ```s∏¨J{

/¬jCGôH ôNB’G ±ô```£dG åÑ°ûàj ÚM É```gPÉîJG ™«£à°ùJ »```àdG äGƒ£ÿG

»¨Ñæj ∞«c .¬```H â«dOCG ìGÎbG hCG É```¡àMôW ,Iôµa πÑ≤J kÉ```°†aGQ É```¡jCGôH

o b e i k a n d l . c o m
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∂Øbƒeh ôNB’G ±ô£dG ∞bƒe º¡ØH kÉeÉ“ ΩõàdG{ ?∂àHÉéà°SG ¿ƒ```µJ ¿CG

/√ô÷ É¡nàÑ°ùc »àdG iDhô```dG kÉeóîà°ùe ¬à°ûbÉæe ∫hÉM .zAGƒ°S ó```M ≈∏Y

ôNB’G ±ô£dG ä’É```©ØfG ≈∏Y ∂gÉÑàfG õ qcQ ∂```dòc .∂Ø°U ¤EG É```gô÷

Ö∏£àjh .¬Ñé©J ’ ∂fEG ΩCG ∂```Jôµa òqÑëj ’ âfÉc /¿Éc GPEG É```e Ú```Ñààd-

‘ kGó«L ∂©ØæJ äGQÉ¡e »gh -á∏Ä°SC’G AÉ≤dEGh mΩÉªàgÉH AÉ¨°UE’G ¬∏c Gòg

.»°üî°T AÉ≤d …CG

mäGQÉ°TEG z≥```jôØdG ‘ ∂```∏«eR Üòc ∞```°ûµJ ∞«c{ á```dÉ≤e Éæd Ωuó```≤J

‘ ÜòµdG äÉ```eÓY π°†aCG ô¡¶nJ .ø```jôNB’G Üò```c øY …ôëà∏d iô```NCG

á«¶Ø∏dG º```gDhÉ£NCG OGOõ```Jh ¢SÉædG ºã©∏àj{ kÓ```ãªa .ó```°ù÷Gh äƒ```°üdG

zó«cƒàdG ≈∏Y ád’O - ´ÉØJQÓd º¡JGƒ°UCG á≤ÑW π«“ Éªc .¿ƒHòµj ÉeóæY

ô¡¶J »àdG ÒHÉ©àdG á```aô©e kÉ©ÑW »¨Ñæj ,äGQÉ```°TE’G √òg øY …ô```ëà∏dh

ôahCG ∂```¶M ¿ƒµ«°S{ º```K øeh .¥ó°üdG á```dÉM ‘ ¢üî°ûdG Gò```g ≈```∏Y

.zkGó«L º¡aô©J øjòdG ∂FÓeR øe ÚHPÉµdG õ««ªàH

äGAÉÁE’ ∂JAGôb ´ qô```°ùJ ∞«c{ Aõ÷G Gò```g ‘ IÒNC’G ádÉ≤ŸG É```eCG

øjôNB’G πÑb øe áeóîà°ùŸG π°UGƒàdG πFÉ°Sh äÓjhCÉJ ™```°†àa zøjôNB’G

Gòg á«°üî°ûdG QÉ«àNG ∞æ°üjh .•É‰CÓd õ¨jôH - RôjÉe ô°TDƒe ¥É«°S ‘

-¢ù◊G ,á«FGƒ£f’G- á«WÉ°ùÑf’G :á```£HGÎe äÉYƒª› ™HQCG ‘ ¢SÉædG

íFÉ°üf ádÉ≤ŸG Ωó≤Jh .∑GQOE’G -∫’óà°S’G ,Qƒ©°ûdG- ÒµØàdG ,¢Só◊G

™e π°UGƒà∏d ºFÓe Üƒ∏°SCG » qæÑJh áØ∏àîŸG •É```‰C’G ÚH ¥hôØdG ójóëàd

ΩGóîà°SG ¤EG ¿ƒq«WÉ°ùÑf’G ¢UÉî°TC’G π«Á ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .É¡æe πc

¿hô¡¶jh ,º```gQÉµaCG øY ÒÑ©à∏d º```¡jójCÉH ¿ƒMqƒ∏«a - ó```°ù÷G Ò```HÉ©J

o b e i k a n d l . c o m
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,ájó°ù÷G ºgÒHÉ©J ¿ƒ```«FGƒ£f’G íÑµj ÚM ‘ .ä’É```©Øf’G øe kGÒãc

á«∏YÉØdÉH øjôNB’G ™```e π°UGƒàJ »µdh .á¶aÉëŸGh πéÿG º```¡«∏Y hóÑjh

»≤Ñoàd äÉYƒ°VƒŸG ø```e áYƒæàe áYƒª› Ú«WÉ°ùÑfÓd rΩ qó```b ;iƒ```°ü≤dG

π°UGƒàdG óæY ∂eÓc ≈```∏Y ∑DhÉ¨°UEG Ö∏¨«dh ,åjó◊ÉH º¡cÉª¡fG ≈```∏Y

.Ú«FGƒ£f’G ™e

§¨°†dG â– π°UGƒàdG

:»°üî°ûdG π°UGƒàdG AÉæKCG ‘ RÈ```̀j kGÒ£N kÉjó– Aõ÷G Gòg è```̀dÉ©j

Gòg Qƒ£àjh- .»°ùØædG §¨°†dGh ≥∏≤dG ÉgOƒ°ùj ±hôX ‘ QGƒ◊G Ò```̀HóJ

ô¶ædG ¢†¨H -»°ùØædG §```̀¨°†dG É¡«a π£©j ´É°VhCG ‘ QGƒ```̀◊G øe ´ƒ```̀ædG

´ÉªàLG AÉæKCG ‘ õ«cÎdG hCG ìƒ```̀°VƒH ÒÑ©àdG ≈∏Y ÉæJQób - √Qó```̀°üe ø```̀Y

ógÉ‚ Éæc hCG ,¬©e çOÉëàf …òdG ¢üî°ûdG Ö°†¨dG iÎYG ÉÃô∏a .Ú©e

.áªFÓe IQƒ°üH √É≤∏àj ød ¬fCG ó≤à©f ¢üî°T ¤EG mAÉ qæH mó≤f ∫É°üjE’

á°UÉN äGhOCG á```Yƒª› ¤EG ¿hô```jóŸG êÉàëj ,±hô```¶dG âfÉc kÉ```jCG

§¨°†∏d íª°ùJ ’{ É```¡àdÉ≤e ‘ ó∏«a ¿BG Ωó≤Jh .§```¨°†dG â– π```°UGƒà∏d

Öæéàd äGOÉ```°TQEG zπ°UGƒàdG á```«∏ªY ¬```Lh ‘ kÉ≤FÉY ±ƒ```bƒdÉH »```°ùØædG

âæc ¿EÉa .QGƒ◊G ∫OÉÑJ AÉæKCG ‘ »°ùØædG §¨°†dG øY áŒÉædG çQGƒ```µdG

,áë°VGh IõLƒe ∂```àdÉ°SQ π©LG , kÓãe ó```jó°T »°ùØf §¨°V ø```e ÊÉ©J

zâfCG{ ÖWÉîŸG Òª°†H ¢```†©à°SGh ,á∏Ä°SC’G AÉ≤dEG ≈∏Y øjôNB’G p™``` qé°Th

òîJGh ,kGOÉ«M ÌcC’G { ÉfCG{ º∏µàŸG Òª°V (ôNBÓd ∂eƒd øY È©j …òdG)

.ÉgôJGƒJh äÉKOÉëŸG AÉ£HE’ á°ShQóe äGƒ£N

o b e i k a n d l . c o m
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äÉ«dBG zÖ°†¨dG ÒHóJ{ ¿GƒæY â∏ªM ádÉ≤e ‘ ∑ÒH OQÉ°ûàjQ ìô°ûjh

hCG ´PÓdG ó```≤ædG ¬«LƒJ óæY √Qƒ```¡X πªàëj …òdG Ö°†¨dG Ió```M á```Fó¡J

ÈY Ö°†¨∏d ájó°ù÷G ô```gÉ¶ŸG ∞«ØîàH í°üæjh .á```Ä«°ùdG AÉÑfC’G π```≤f

ìÎ≤j Éªc ,¬d AÉŸG øe áYôL Ëó≤J hCG ¢Sƒ∏é∏d ≥fÉ◊G ¢üî°ûdG IƒYO

ôNB’G QÉµaCG ¢ü«î∏àH ∂FÉ¨°UEG ≈∏Y ¿ÉgÈ∏d á∏«°Sh äGQÉ°TE’G ΩGóîà°SG

.á°UÉÿG ∂JGOôØÃ

èFÉàæH ô°TÉÑŸG è```¡æŸG »JCÉj ÚM{ É```¡àdÉ≤e ‘ ôehôc É```JQÉe Ò```°ûJh

ádhÉ øY œÉ```ædG §¨°†dG ¤EG zô```°TÉÑŸG ÒZ ÒKCÉàdG Ü qô```L ,á```«°ùµY

.º¡JÉ«cƒ∏°S ≈```∏Y á```«ª°SQ á£∏°S ∂```∏“ ’ ø```‡ ø```jôNB’G ‘ Ò```KCÉàdG

π≤j{ AÉ¨°UE’G øe QÉãcE’G É¡æe - äÉ¡«LƒàdG QGó°UE’ πFGóH áà°S ∞°üJh

kÉ«aÉc kGóeCG º¡«dEG ∂```FÉ¨°UEÉH ¿hô©°ûj ÉeóæY áehÉ≤ª∏d ¢SÉædG OGó```©à°SG

±QÉ©ŸGh ¬Ñ°ûdG •É≤f RGôHEGh ;zº¡JÉeÉªàgGh ºgÉjÉ°†≤d á≤«≤M ∂ª¡ØHh

É¡«dEG ±É```°†j (ôNB’G ÜÉéYEÉH Rƒ```ØdG á°Uôa Rõ```©j Ée ƒgh) á```cÎ°ûŸG

. m∑Î°ûe m§HGQ OÉéjEG á«¨H áÑ°SÉæŸG áHÉYódG ΩGóîà°SG

ó≤æd áÑ°SÉæe á```≤jôW ø```e πg{ É¡fGƒæY á```dÉ≤e Aõ÷G Gò```g ΩÉ```àNh

π°UGƒàdG AÉæKCG ‘ øjôjóŸG ô¶f ‘ Ö©°UC’G áª¡ŸG »°ü≤à°ùJ z?∂FÓeR

ádÉ≤ŸG ôcòJh .øjôNBÓd Ió```bÉædG á©LGôdG ájò¨àdG ∫É```°üjEG :»°üî°ûdG

:áÑYôŸG á«dhDƒ°ùŸG √òg á¡LGƒe ‘ ∂JóYÉ°ùŸ :äGƒ£N çÓK

 …òdG ∑ƒ∏°ùdG ¤EG √ÉÑàf’G ™e - ¬¡«LƒJ ójôJ …òdG ó≤æ∏d r§```u£N 1ـ

¬«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ≈©°ùJ …ò```dG ±ó¡dG ¤EGh ,ôNB’G óæY √Ò«¨J »```¨ÑJ

.QGƒ◊G AÉæKCG ‘

o b e i k a n d l . c o m
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»°üî°ûdG π°UGƒàdG Ö«dÉ°SCG

 ≈∏Y É¡eƒd / ¬eƒd øY kÉ°VƒY ,√RÉ‚EG hCG ôNB’G ∑ƒ∏°S Ú°ù– sñƒJ 2ـ

. mäÓµ°ûe øe ™bh Ée

 øª°†àJ á«aÉ°VEG íFÉ°üf óLƒJ Éªc .ôNB’G óæY äGòdG ΩGÎMG rø o°U 3ـ

,ìƒ°VƒH ôNB’G óæY É¡àjDhQ ‘ ÖZôJ »àdG äGÒ«¨àdG pO qóM :»```JB’G

∑ƒ∏°ùdG Qƒ¡X Ö≤Y âbh ÜôbCG ‘ IóbÉædG á©LGôdG ájò¨àdG Ωóbh

Ú°ù– óæY ôNB’G É¡dÉæ«°S »àdG äBÉaÉµŸG í°VhCGh ,ÜƒZôŸG Ò```Z

.QGƒ◊G ó©H …ôéj Ée ≈∏Y kÉ©∏`s£e n≥HGh ,√RÉ‚EG hCG ¬cƒ∏°S

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«∏YÉa ÌcC’G πÑ°ùdG ióMEG »°üî°ûdG π°UGƒàdG ≈≤Ñjh

m¢VƒªZ øe ¬«∏Y …ƒ£æj É‡ ºZôdÉH ,π```ª©dG ⁄ÉY ‘ áHƒZôŸG è```FÉàædG

. mó«≤©Jh

Ö°SÉæj É```Ã á```«°üî°ûdG ∂```JGAÉ≤d ‘ Ò```KCÉàdÉH ´hô```°ûdG ™```«£à°ùJh

èeO ¿É≤JEG ÈY - É¡HÉ°ù◊ π```ª©J »àdG ácô°ûdG áë∏°üeh - ∂```àë∏°üe

,øjôNB’G äGAÉ```ÁEG IAGôb ºq∏©Jh ,äGQÉ```°TE’ÉH ÒÑ©àdÉH »¶Ø∏dG Ò```Ñ©àdG

.ójó°ûdG »°ùØædG §¨°†dG ÉgOƒ°ùj ±hôX ‘ π°UGƒà∏d ∂JGP OGóYEGh

o b e i k a n d l . c o m




