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πYÉØdG ΩGóîà°S’G

»¶Ø∏dG ÒÑ©à∏d

.»°üî°ûdG π°UGƒàdG äÉfƒµe øe kÉ°ù«FQ kGô°üæY »¶Ø∏dG ÒÑ©àdG qó©j

ó«jCÉàH º¡YÉæbEGh ø```jôNB’G ‘ º```¡e »°üî°T ÒKCÉJ IRÉ```«M ™```«£à°ùJ PEG

È```Y á```jƒ«M äGÒ```«¨J çGó```MEG ‘ IQOÉ```Ñª∏d ∂```dƒb ´É```ÑJGh ∑QÉµ```aCG

ÒÑ©àdG ΩGóîà°SG ‘ áYGÈdG øµd .πYÉa mƒëf ≈∏Y äÉª∏µ∏d ∂```eGóîà°SG

Ée kÉÑdÉZh .á```Ñ°SÉæŸG äGOôØŸG QÉ```«àNG Oô› øe ÌcCG Ö```∏£àJ »```¶Ø∏dG

ΩGóîà°SGh ,‹É```©Øf’G iƒà°ùŸG ≈∏Y øjôNB’G ™```e ∫É°üJ’G É¡H ó```°ü≤j

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ Ö°SÉæŸG ∫GDƒ°ùdG ¢VôYh ,IôKDƒe äÉ¡«Ñ°ûJ

¬LhC’G √òg øe kÓc Aõ÷G Gòg ‘ IOQGƒ```dG ¢ùªÿG ä’É≤ŸG ∫hÉ```æàJ

âÑãJ »àdG QÉµaC’Gh AGQB’ÉH á```ë«°üædG ºYO ™e ,»¶Ø∏dG ÒÑ©à∏d Ió```s≤©ŸG

≥«Ñ£àd É¡ªq∏©J π¡°ùdG äÉ«æ≤àdG øe IôaGh áYƒª› ¤EG áaÉ°VEG ,É¡JóFÉa

.ôuKDƒŸG åjó◊G ÇOÉÑe

o b e i k a n d l . c o m
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´ÉæbE’G øa ¿É≤JEG

øJQÉe .CG »à«H

¿Gòg ô¡à°ûj ?…ó```fÉZ É“É¡ŸG ΩCG ÖeGôJ ódÉfhO §```‰ øe âfCG π```g

á«∏ªY Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SÉH øµd ,´ÉæbE’G ≈∏Y Iójó°ûdG Éª¡JQó≤H ¿GóFÉ≤dG

‘ »JÉ°ù°SDƒŸG ∑ƒ∏°ùdG PÉà°SCG ƒgh ,õjõJ ÉjƒH OQÉ°ûàjQ ±ô```©jh .áØ∏à

Ú©aGO ,±ôjõjQ ¿Î```°ùjh õ«c á©eÉ÷ á```©HÉàdG IQGOEÓd ó«gQ nP nh á```«∏c

AGQh »©°ùdG …CG ,»```°üî°ûdG ™aGódG :á```£∏°ùdG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d Ú```s∏≤à°ùe

™aGódGh ,(Ö```eGôJ §```‰) áàëH á```«°üî°T Ö```°SÉµe ≥```«≤ëàd Pƒ```ØædG

ácÎ°ûe ±Gó```gCG äGP áYƒª› ìÉ‚ õ```jõ©àd Ωóîà°ùjh ,»```YÉªàL’G

.(…ófÉZ §‰)

ƒëf ≈∏Y ∑PƒØf ¢SQÉ“h- kÉ```̀©æ≤e kGóFÉb hó¨J ¿CG ‘ Ö```̀ZôJ â```̀æc ¿EG

.ìƒ°Vh πµH ¬JÉcÉ ‘ ÖZôJ …òdG êPƒªædG QÉ```̀àîJ ¿CÉH ∂«∏©a -πYÉa

.Éª¡à«∏YÉa ‘ ÚÄaÉµàe É°ù«d ¿ÉLPƒªædÉa ;∂dP ≈∏Y ÖJÎJ èFÉàf áªKh

ìÎ≤j ,z∑PƒØf á°SQÉ‡ ∂```àdhÉ AGQh ™aGódG øY ∂°ùØf ∫CÉ```°SG{

»YÉªàL’G ™aGódÉH Ú```YƒaóŸG ∂ÄdhCG ¿CG çÉëHC’G ô¡¶oJ PEG{ õ```jõJ ÉjƒH

o b e i k a n d l . c o m
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»¶Ø∏dG ÒÑ©à∏d »∏©ØdG ΩGóîà°S’G

¿ƒdÉæj øjòdG ºgh ,øjôNB’G ‘ kGÒKCÉJ ÌcC’G IOÉ≤dG ¿ƒëÑ°üj øjòdG ºg

,»°üî°ûdG ™aGódG º¡ªµëj øjòdG ∂ÄdhCG ÉeCG .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y á«bÎdG

.z¬≤dCG óªîj Ée ¿ÉYô°S ,óeC’G Ò°üb kÉMÉ‚ ¿ƒ≤≤ëj Ée kÉÑdÉ¨a

?¬∏©a ™«£à°ùJ …òdG Ée

,(ÖeGôJ hCG …ó```fÉZ êPƒ```‰) ∑óæY ô£«°ùŸG §```ªædG äõ```«e ≈àe

¿É≤JEGh á∏YÉØdG IOÉ«≤dG ≥jôW ‘ ∂H Ò°ùJ áæ«©e QƒeCÉH ΩÉ```«≤dG ™«£à°ùJ

.´ÉæbE’G øa

.ôNB’G ™e kÉ«dÉ©ØfG π°UGƒJ

Úà≤jô£H ä’É©Øf’G ´É```æbE’G øa ‘ ¿ƒYQÉÑdG ¢UÉî°TC’G Ωó```îà°ùj

OôaQÉg á∏› ‘ äô°ûf mádÉ≤e ‘ ô‚ƒc …ÉL ÒÑ©J óM ≈∏Y .Úàª°SÉM

.(1998 ¿GôjõM - QÉjCG ,z…Qhô°†dG ´ÉæbE’G øa{ ¿Gƒæ©H) ƒ«ØjQ ¢```ùfõ«H

‘h º¡JóÄaCG ‘ kÉ≤«ªY ¬æY ¿ƒ©aGój …òdG ∞bƒŸÉH º¡eGõàdÉH ¿hô©°û«a

Éªc .øjôNBÓd ∂dP QÉ```¡XEG ≈∏Y IQó≤dG ¿ƒµ∏àÁh ,º```¡dÉªYCGh º```¡dƒ≤Y

¿ƒdó©«a ,ºgQƒ¡ª÷ á«dÉ©Øf’G ádÉ◊ÉH ≥«bOh …ƒb ¢```SÉ°ùMEÉH ¿ƒ©àªàj

.É¡d kÉ©ÑJ ¢TÉ≤ædG Üƒ∏°SCGh äƒ°üdG IÈf

¿CG ‘ ÒµØàdG ‘ ÖZôf π```ª©dG ⁄ÉY ‘ øëf{ : kÓFÉb ÖJÉµdG ™```HÉàjh

óæY Éææµd .º¡JGQGôb PÉîJG óæY á«∏≤©dG áªcÉëŸG ¿ƒ```eóîà°ùj ÉfAÓeR

.zQGôªà°SÉH ∂dP ‘ ÉgQhO …ODƒJ ä’É©Øf’G ¿CG ó‚ kÓ«∏b ≥ª©àdG

o b e i k a n d l . c o m
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»ØWÉ©dG ∫É°üJ’G øe øµªà«d kÉjQhô°V kÉWô°T ¬JGP AôŸG º¡a ó©jh

ÜÉàc ∞```̀dDƒe ,¿ÉŸƒZ π```̀««fGO í```̀°üæj ¥É```̀«°ùdG Gò```̀g ‘h .ø```̀jôNB’ÉH

•É≤fh Iƒ≤dG •É```̀≤f ó```̀jóëàH Aó```̀ÑdG ∫hÉ```̀M{ :(Primal Leadership)

øjòdG ¢UÉî°TC’G øe á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y π°üMGh .∑óæY ∞```̀©°†dG

kÉbôa ∑Éæg ¿CG ó```̀Œ ±ƒ°Sh .∂H mIó«L áaô©e ≈∏Y ºgh º```̀¡©e π```̀ª©J

¿hôNB’G ∑Gô```̀j »àdG ∂∏Jh É¡«a kÉ```̀YQÉH ∂°ùØf ø```̀¶J »àdG QƒeC’G Ú```̀H

.zÉ¡FGOC’ kÉªFÓe

øa ‘ ¿ƒYQÉÑdG ¢UÉî°TC’G õ«ªàj

á«dÉ©Øf’G ádÉ◊ÉH m≥«bO m¢SÉ°ùMEÉH ´ÉæbE’G 

äƒ°üdG IÈf ¿ƒd qó©jh ,ºgQƒ¡ª÷

.É¡d kÉ≤ah ¢TÉ≤ædG Üƒ∏°SCGh 

∞°ûàµJ »µdh .âbƒdG øe kÓ«∏b ¬JGP AôŸG »Yh ôjƒ£J Ö∏£àjh Gòg

¢ü°üN ,kÉ«eƒj π```̀ª©dG ‘ …ôŒ »àdG QƒeC’G √É```̀Œ ∑ôYÉ°ûe á```̀≤«≤M

§¨°†dG AÖY ∂∏gÉc øY ™```̀aôJ áª¶àæe IÒ°üb mäÉMGÎ°SG ∂```̀°ùØæd

É¡ëæ“ mICÉaÉµe á```̀dõæÃ äÉMGÎ°S’G √ò```̀g ájDhQ ∂fÉµeEÉHh .»```̀°ùØædG

∂≤jôW ‘ IQÉ«°ùdG IOÉ«b óæY ,ΩÉªëà°S’G AÉæKCG ‘ - mΩƒj πc ∂```̀JGòd

A»°T øe Éªa .AGó```̀¨dG áYÉ°S mIÒ°üb mágõæH ΩÉ```̀«≤dG óæY ,π```̀ª©dG ¤EG

.iDhôdG »gÉ°†j

o b e i k a n d l . c o m
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»¶Ø∏dG ÒÑ©à∏d »∏©ØdG ΩGóîà°S’G

á©æ≤ŸG äÉKOÉëŸG

á°ù°SDƒe ¢```ù«FQ ,õæcQÉg .ê Ö```«∏«a ∫ƒ```≤j Éªc zº```∏µàj ó```FÉb qπc{

‘ Égô≤e ,»```JÉ°ù°SDƒŸG ô```jƒ£àdÉH á°üà á```cô°T »```gh - êó```«µæ«d

:ÜÉàc ∞dDƒeh -¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe- ¿ƒàæ°ùµ«d áæjóe

zPowerful Conversations How High Impact Leaders Communicate» 

™e- äÉKOÉëŸG ø```̀e áYƒª› É```̀¡fCÉH É¡°ùØf IOÉ```̀«≤dG õ```̀æcQÉg ∞```̀°üj

-ΩÓ```̀YE’G π```̀FÉ°Shh á```̀cô°ûdG ‘  Ú```̀ªgÉ°ùŸGh Ú```̀ØXƒŸGh  AÓ```̀eõdG

.¬∏°ûa hCG πª©dG ìÉ‚ ‘ ôKDƒj m¢üî°T πc ™e , mQÉ°üàNÉHh

É¡∏c º¡JÉKOÉ ¢†î“ øe q≥KƒàdG IOÉ≤dG ≈∏Y ¿CG õæcQÉg ó```cDƒjh

,∑Î°ûŸG º```q∏©àdGh ,πª©dG ∫hó```L ‘ Ωó≤J RGô```MEG : mçÓK èFÉàf ø```Y

.äÉbÓ©dG Úµ“h

IQó```b ¤EG õ```æcQÉg Ò```°ûj :π```ª©dG ∫hó```L ‘ Ωó```≤àdG RGô```MEG 

º¡JÉeÉªàgG øY m¥OÉ°U mÒ```Ñ©àH º¡∏ªY ¿ƒ∏¡à°ùj øjòdG IOÉ```≤dG

øeh .™«ª÷G âbh Qó```¡J »àdG áª«≤©dG äÉKOÉëŸG Ö```æŒ ≈∏Y

ájôµØdG Úà«MÉædG øe ,∂```àLÉM øY ÒÑ©àdG ¿ÉµÃ IQhô```°†dG

óæY ká∏µ°ûe â```°ù«dh ∂```JÉLÉM ió```MEG É```¡Ø°UƒH ,á```«dÉ©Øf’Gh

øjôNB’G ≈∏Y Ωƒ```∏dÉH p≥∏J ’ ,iôNCG äÉ```ª∏µHh .ôNB’G ±ô```£dG

øY kÉ°VƒY .º```¡∏Ñb øe kÉ```«YÉaO kÉØbƒe Ò```ãj ∂dP ¿C’ ,kGQ rõ```°T

ÚH ™°SÉ°T ¥ô```ØdÉa .∂JÉLÉàæà°SG Qó```°üe øY º¡KóM ,∂```dP

øe Éæ°ü°üM RÉ```‚EG ¤EG π```Ñ°ùdG á```aô©e ¤EG êÉ```àMCG ∂```dƒb{

nâ∏°ûa ó≤d - nâ≤ØNCG ó≤d{ :∂dƒb ÚHh zΩOÉ≤dG ™HôdG ‘ πª©dG

.záHƒ∏£ŸG ¢ü°ü◊G RÉ‚EG ‘

o b e i k a n d l . c o m
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´ÉæbE’G øa ¿É≤JEG

á°UôØdG ¥ó°üdÉH â∏¡à°SG »àdG áKOÉëŸG í«àJ :∑Î```°ûŸG º```q∏©àdG 

Éª¡«∏c øe Ö∏£àj Gògh .ÚÑfÉ÷G iDhôd »≤«≤M ∫OÉÑJ çhó```̀◊

‘ áÑZôdG ¿Éaô£dG ∂```̀∏àÁ ¿CG Öéj - ó```̀¡÷G øe π«∏≤dG ∫ò```̀H

¢ü°üM RÉ‚EG ‘ ¥ÉØNE’G óæ©a . kÓ«∏b º∏©àdGh Éª¡bÉaBG ™```̀«°SƒJ

IôŸG ‘ ÉgRÉ‚EG á```̀«ªgCG ÜÉ©«à°SG ¤EG ∞```̀XƒŸG êÉàëj ,π```̀ª©dG

¿ƒµj ó≤a .¥ÉØNE’G ÜÉÑ°SCG º¡a ¤EG kÉ°†jCG êÉà– ∂æµd ,á∏Ñ≤ŸG

‘ ¬∏°ûØd kÉÑÑ°S ‘ÉµdG ºYódG ≈```̀∏Y ∫ƒ°ü◊G øY ∞XƒŸG õ```̀éY

.¬aGógCG ≥«≤–

,¥ó°üdÉH â```∏¡à°SG »àdG á```KOÉëŸG ó```YÉ°ùJ :äÉ```bÓ©dG Ú```µ“ 

±GôWC’G Ú```H äÓ°üdG ≥```«KƒJ ≈∏Y kÉcÎ```°ûe kÉ```ª∏©J äƒ```àMGh

.á∏Ñ≤ŸG IôŸG ‘ á«∏YÉa ÌcCG QGƒ◊ ó¡Á √QhóH Gògh ;ácQÉ°ûŸG

‘ - á«HÉéjE’G èFÉàædG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢SÉ°SCG ƒg ¥ó°üdÉa

IOÉ«≤∏d kÉeR’ kÉ```Wô°T tó©J »àdG á≤ãdG ó``` qdƒ oj ƒ¡a - õ```æcQÉg …CGQ

.É¡Yƒf ¿Éc kÉjCG áëLÉædG

ácÎ°ûŸG á«°VQC’G óLhCG

.º¡YÉæbEG ó°ûæJ øjòdG ¢UÉî°TC’G ÜÉéYEG ≈≤∏j å«ëH ,∂Øbƒe r≠```°U

.º¡JÉeÉªàgGh ºgQÉµaCG ¥É```ªYCG ¤EG ¢Uƒ¨dG ÈY ∂dòH ΩÉ«≤dG ∂```æµÁh

áLQód ∂àdÉ°SQ ø```Y ÒÑ©àdG ‘ kGÒãc ∑É```ª¡f’G ΩóY ∂H ¢VÎØj Gò```d

.∫É≤j Ée ¤EG AÉ¨°UE’G ‘ π°ûØdG

o b e i k a n d l . c o m
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»¶Ø∏dG ÒÑ©à∏d »∏©ØdG ΩGóîà°S’G

ôjƒ£àdG äÉeóÿ á```«ŸÉ©dG IQGOE’G ôjóe ,πjõdGh .Ω …GQƒ```e ìÎ≤jh

:(É«ØdOÓ«a) á```«ŸÉ©dG …Ég á```Yƒª› ‘ á```«ª«¶æàdG IAÉ```ØµdGh …QGOE’G

ôµæàj å«M ;z¢```ùeÉÿG …Ôg ∂∏ŸG{ á«Mô°ùe ‘ É```fGôH å«æ«c Ö```bGQ{

Æƒ°üj ºK ,äÉ```ª«îŸG ‘ ∫ƒéàjh ,IÉ```°ûŸG øe …óæL ¢ùHÓe ‘ …Ô```g

.z∑Éæg É¡Ñ°ùàcG »àdG äGÈÿG ≈∏Y kAÉæH ¬ãjóM

m¬Lh ø°ùMCG ≈∏Y øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ‘ ¿ƒYQÉÑdG ¢UÉî°TC’G ™àªàj

º¡gÉÑàfG Ghõ```cÒd kÉÑfÉL º¡dÉH π```¨°ûJ »àdG QƒeC’G ™°Vh ≈```∏Y IQó```≤dÉH

É¡fEG{ .¿ÉŸƒZ ∫ƒ```b Ö°ùëH ,øjôNB’G äÉ```eÉªàg’ AÉ¨°UE’G ≈```∏Y kÓ```eÉc

øe øµªàJ å«ëH ,ø```jôNB’G ™e ∞WÉ©àdG á```µ∏e Qƒ£J ¿CG áª«¶Y Iõ```«Ÿ

.z∑ô¶f á¡LƒH º¡YÉæbEÉH ôeC’G ≥∏©àj ÚM ábóH º¡°ù«°SÉMCG º¡a

π°UGƒàdG ‘ ∂JGQÉ¡e uÂ

,ô‚ƒµd kÉ≤aƒa ,∂Øbƒe õjõ©àd kÉ©WÉb kÓ«dOh káë°VGh á¨d Ωó```îà°SG

rºs∏©àa .É¡Mƒ°Vƒd kÉ```©ÑJ äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒHô°ûàj Ú©ªà°ùŸG ¿CG çÉ```ëHC’G ÚÑJ

π«ãªàdG ‘ m¢```ShQO »```≤∏J È```Y ¢```Vhô©dG Ëó```≤J ‘ ∂```JGQÉ¡e Ú```°ù–

.á«MÉ°†jE’G ¢Vhô©dG πªY äÉ°TQh ‘ ácQÉ°ûŸGh

Iô°üà≤ŸG äÉHÉLE’Éa ;»```Mô°ùe ¢VôY É¡fCÉch á```KOÉëŸG ¤EG ô¶fG{

.õjõJ ÉjƒH ∫ƒb óM ≈∏Y z¢SÉædG ôYÉ°ûe ∑ô– ’ ÉgóMh ≥FÉ≤◊G ≈∏Y

πãe ,ìÉéæH Iô```µØdG øY ÒÑ©à∏d á```Yƒæàe Ö```«dÉ°SCGh äGhOCG π```ª©à°SG

∫ƒëààd kÉ¶≤«àe n≥HGh .ájƒ£∏°ùdG QOÉ°üŸGh áØjô£dG çOGƒ◊Gh ¢ü°ü≤dG

.√GhóL ΩóY ±É°ûàcG óæY ôNBG ¤EG mÜƒ∏°SCG øe

o b e i k a n d l . c o m
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∂à«bGó°üe rï q°SQ

Ëƒ≤J ‘ I’É¨ŸG øjôjóŸG ÚH á©FÉ°ûdG äGOÉ©dG øe{ :¬fCG ô‚ƒc iôj

zçÉëHC’G Ò°ûJ Éªc -kÉ```ÑdÉZ mIÒÑc mIQƒ°üHh- á«°üî°ûdG º```¡à«bGó°üe

≈æÑJ øjò∏dG ájhGõdG …ôéM á```≤ãdG ≈∏Y á«æÑŸG äÉbÓ©dGh IÈÿG ó```©Jh

.ÜÉàc ∞dDƒe õ∏«e …QÉ¡d kÉ≤ah ,á«bGó°üŸG Éª¡«∏Y

(Artful Persuasion: How to Command Attention Change 

Minds, and Influence People)

øe π∏≤f{ äÉØ°üdG √ò```̀g IOÉ≤dG Rƒ©J Ú```̀M : kÓFÉb ÒNC’G Gòg ™```̀HÉàjh

AÉaƒdGh Oƒ¡©dG ™```̀£b ≥jôW øY ?á≤K ábÓY »```̀æÑJ ∞«µa .zº¡dGƒbCG ¿CÉ```̀°T

ìƒÑdÉH í°üæjh .záMGô°üdG ¿ƒfÉb{ `H á≤ãdG ábÓY CGóÑJ ,õ∏«Ÿ áÑ°ùædÉHh .É¡H

.∫GƒMC’G πc ‘ á≤«≤◊G ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,kÉ©ÑW áÑ°SÉæe á¨«°üH - á≤«≤◊ÉH

.»Mô°ùe ¢VôY É¡fCÉch áKOÉëŸG ¤EG ô¶fG{

ÉgóMh ≥FÉ≤◊G ≈∏Y Iô°üà≤ŸG äÉHÉLE’Éa

.z¢SÉædG ôYÉ°ûe ∑ô– ’

øe áµÑ°T QÉ```WEG ø```ª°V πª©dG È```Y øjôNB’ÉH á```≤K äÉ```bÓY ó```uWh

á«∏gC’G äÉYƒªéŸG ¤EG Ö```°ùàfGh .É```¡LQÉNh á°ù°SDƒŸG π```NGO äÉbÓ©dG

Öéj PEG ;äÉµÑ°ûdG √òg øª°V πª©dG äGQÉ¡e »æÑàd á«æ¡ŸG äÉ```ª«¶æàdGh

- kÉæ«eCG kÉë°UÉf øch .»```æ¡ŸG ºgƒªæHh º¡H ∂eÉªàgÉH ¢SÉædG ô```©°ûj ¿CG

.º¡d IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh øjôNB’G ÖjQóJ ‘ ∑QÉ°T

o b e i k a n d l . c o m
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»¶Ø∏dG ÒÑ©à∏d »∏©ØdG ΩGóîà°S’G

´ÉæbE’G õ«Øëàd πFÉ°Sh ™Ñ°S

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,õ∏«e …QÉg Ωó≤j ? ká©æ≤e ∂JÉKOÉ π©Œ ∞«c

Égô≤e ,Ö```jQóàdG ∫É```› ‘ á°üà á```cô°T »gh- õ```∏«e á```YƒªéŸ

ÜÉàc ∞dDƒeh -ófÓjRƒ«f

zArtful Persuasion: How to Command Attention, change 
Minds, and Influence People{

ô°ûÑdG ¿EG{ CGóÑe øe kÉ≤∏£æe ,z´ÉæbE’G õ«Øëàd πFÉ°Sh{ ™Ñ°S IOÉ```≤∏d

hCG §¨°†∏d ¢```Vô©àdG óæ©a .á```«ægòdG º¡JGQób ΩGó```îà°SG ‘ AÓ```îH

≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ lá```ÑZQ ÉæMÉàŒ ,äGQGô```≤dG PÉîJG AÉæKCG ‘ ìÉ```◊E’G

.zá≤HÉ°ùdG ÉæJGÈN øe má©HÉf á«∏ªY êPÉ‰ ¤EG Aƒé∏dG ÈY ÉæJÉbÉW

º«¶æJ IOÉ≤dG ™«£à°ùj ,™Ñ°ùdG πFÉ°SƒdG √òg ÜÉ©«à°SG ≥jôW ø```Yh

.…ô°ûÑdG π≤©dG πªY á«dBG ™e Ö°SÉæààd ´ÉæbE’G ‘ ádhòÑŸG ºgOƒ¡L

Ö°ùëH- ô°ûÑdG ó```̀æY á«Ñ°ùf á«∏≤©dG á```̀ªcÉëŸG ¿C’ kGô```̀¶f :ø```jÉÑàdG 

rï q°SQ .kÉ©à‡h kGÒãe ∂```̀°TÉ≤f hó¨«d øjÉÑàdG Ωóîà°SG -õ∏«e Ò```̀Ñ©J

∫hÉ– âæc ¿EÉa .¬H ¬```̀àfQÉ≤e óæY ∂MGÎbG á«HÉéjEG RÈj kGQÉ```̀«©e

- kÓãe- Ú∏eÉ©dG øe mOóY íjô°ùJ ¿CÉH …ò«ØæàdG ∂∏ªY ≥jôa ´É```̀æbEG

äô£°VG iôNCG äÉcô°T øY á∏ãeCÉH ó¡°ûà°SÉa ,á```̀dƒ≤©e Iƒ£N qó©oj

.É¡«a Ú∏eÉ©dG ±’BG íjô°ùJ ¤EG

.¬∏ãÃ π«ª÷G qOQ ≈∏Y º¡ãëj ™aGóH ¢SÉædG º¶©e ô©°ûj :πãŸÉH ádOÉÑŸG 

√ójôj Ée ≈∏Y π°üë«d AÉ£©dÉH ∂sæëŸG óFÉ≤dG QOÉÑj ,∂dP ≈∏Y kAÉæHh

r¿hÉ©Jh ,á°VhÉØŸG AÉæKCG ‘ ∫RÉæàdÉH IQOÉÑª∏d kÉªFGO só©à°SG .∂dP ó```̀©H

.πHÉ≤ŸÉH π°†aCG kGOQ ≈≤∏àJ å«ëH ,IÒ¨°üdG QƒeC’G ‘ øjôNB’G ™e

o b e i k a n d l . c o m
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´ÉæbE’G øa ¿É≤JEG

Gòµgh ;IÒ¨°U á«FóÑe ≥«KGƒe ≈∏Y π°üMG :OGôW’Gh ΩGõàd’G 

™°ùàJ ¿CG å```Ñ∏J ød Oƒ```¡©dG øe má```µÑ°ûH ∂∏ªY ≥```jôa §```HÎ°S

º¡fCG á```aô©e ‘ ¢SÉædG Ö```Zôj .º```î°VCG mäÉ```Yƒ°Vƒe π```ª°ûàd

êPƒ‰ ï«°SôJ kÉjQhô°V hó```Ñj Gòd ; mOô q£e mƒëf ≈∏Y ¿ƒ```aô°üàj

,∂dòH º∏Y ≈∏Y ºg ¿ƒbPÉ◊G ¿hôu°ù«ŸGh .ΩGõ```àd’G øe âHÉK

≈∏Y á≤aGƒŸG ≈∏Y á°VhÉØŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ±GôWC’G ¿ƒ∏ªëj Gò```d

óYGƒ≤dG ¿ƒ°Sôj ∂dòHh . k’hCG á«FGôLE’G ó```YGƒ≤dG øe áYƒª›

.kÉ©e ¿BG ‘ ¢TÉ≤ædG êPƒ‰ ¿hóWƒjh

mIQƒ°üH º¡Ñ°üæe øe mIóªà°ùe má£∏°ùH ¿hôjóŸG ™àªàj :á£∏°ùdG 

.É¡JQÉ°ùN hCG É¡«∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y QOÉ≤dG ó«MƒdG âfCGh . má«©«ÑW

. m¬Lh πªcCG ≈∏Y ∑QhO ¢SQÉeh ∂°ùØf õ¡éa

¿ƒcQój »```̀àdG AÉ«°TC’G IRÉ```̀«M ‘ IOÉ```̀Y ¢```̀SÉædG Ö```̀Zôj :IQó```̀sædG 

ô¡¶J ájDhQ QÉµàHG ÈY ∂«ØXƒe ¢SƒØf ‘ Qƒ©°ûdG Gòg uÂ .É¡JQóf

.√RÉ‚EG Ö©°üj lQOÉf lA»°Th É¡Yƒf øe lIójôa É¡fCG ácô°ûdG

øjôNB’G ™e ≥aGƒà∏d kÉjƒb kÉ©aGO ¢SÉædG øe Òãc ∂∏Á :ΩÉé°ùf’G 

´ƒ«°T øe ºZôdÉH lQOÉ``f lA»°T - í```LÉf ≥jôa ¤EG ΩÉ```ª°†fÓd hCG

Ö∏£dG ÈY ,∂JQRGDƒŸ ∂«ØXƒe óuæL .∂dòd ∞dÉîŸG OÉ≤àY’G

∂«dEG ¢ù«dh ,√Oƒ≤J …òdG í```LÉædG ≥jôØdG ¤EG ΩÉª°†f’G º```¡æe

.kÉ«°üî°T

õucQ .OƒdG º¡d tøµf ¢UÉî°TCÉH •ÉÑJQ’G ‘ kÉ```jô£a ÖZôf :Oƒ```dG 

πÑ°S øY ¢ûàah ,∂≤jôa AÉ°†YCÉH ∂©ªŒ »àdG ¬Ñ°ûdG ¬LhCG ≈∏Y

á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸÉH kÉ```æ«©à°ùe ºµæ«H π°UGƒàdG Qƒ```°ùL AÉæH

.ácÎ°ûŸG •É≤ædG ∂∏J RÈJ »àdG

o b e i k a n d l . c o m
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»¶Ø∏dG ÒÑ©à∏d »∏©ØdG ΩGóîà°S’G

kÓYÉa m≥jôa ¢ù°SDƒe røc

s∫ƒJ .±OÉg ¿ƒª°†e ΩGóîà°SÉH IÒ¨°U äÉYƒª› IOÉ«b ≈∏Y r¿sô“

ájò¨àdG ≈∏Y rπ°üMGh ,äÉYƒªéŸG øjƒµJ QƒW ‘ πª©dG äÉ°TQh á«dhDƒ°ùe

≈àe{ :õjõJ ÉjƒH ócDƒj ¢```Uƒ°üÿG Gòg ‘h .áaÉc ±hô¶dG ‘ á```©LGôdG

øjôNB’G õ«Ø– øe ø≤«àdG øe ¢UÉæe Óa ,áYƒª› QÉWEG ‘ πª©J âæc

kÉ°†jCG ó«ØŸG øeh .zº¡e πª©H ΩÉ«≤∏d âbƒdG ¢ùjôµJh πª©dG ‘ º¡cGô°TEGh

AÉæKCG ‘ ¬«dEG Aƒé∏dG ™«£à°ùJ ∂```d øjójDƒŸG øe ±ÓàFG AÉæH á«dBG á```aô©e

.ºgóMCG ´ÉæbEG ádhÉ

´GõædG ÒHóJh á°VhÉØŸG IQÉ¡e Ö°ùàcG

πM OÉéjEG º∏©àd ¢ShQódG øe áYƒª› »≤∏J óYÉ°ùj :õjõJ ÉjƒÑd kÉ≤ah

º°†N ‘ ¢SÉædG IóYÉ°ùŸ á```jQhô°†dG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J ≈∏Y ´Gõæ∏d π```jóH

á°UÉN ,ó«≤©àdG á¨dÉH IQÉ¡e É¡fEG{ :¬dƒ≤H ∂dP ≈∏Y ócDƒjh ´Gô°üdG ä’ÉM

.zøjô°VÉ◊G ™«ªL áFó¡J ¤EG näQô£°VGh ä’É©ØfG äÒã°SG ∫ÉM ‘

?É¡HÉæàLG øµÁ »àdG QƒeC’G Ée

z k’ÉªY{ GhOƒ©j ⁄ º```¡fCG á≤«≤M ôcòJ ø```jôjóŸG º¶©e ≈∏Y Ö```©°üj

.πjõ«dGO ÒÑ©J óM ≈∏Y ,πÑb øe GƒfÉc Éª∏ãe

ó©j ⁄ ,kGó```FÉb â```ëÑ°UCG ∂```Ø°UƒH{ : kÓ```FÉb á```£≤ædG √ò```g ìô```°ûjh

ô°üà≤J âJÉH ∂àª¡a .πª©dG èFÉàf ‘ ô°TÉÑe ÒKCÉJ á°SQÉ‡ ∂àYÉ£à°SÉH

ÈY ∂dPh , kIô```°TÉÑe èFÉàædG ‘ ¿hô```KDƒj øjòdG ∂ÄdhCG ‘ Ò```KCÉàdG ≈```∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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´ÉæbE’G øa ¿É≤JEG

Oóëjh .IAÉØµdGh Iƒ```≤dÉH ¿hô©°ûj º¡∏©Lh º¡JÉbÉW ò```ë°Th ºgõ«Ø–

ádhÉ óæY É```¡HÉæàLG »¨Ñæj á©FÉ°T AÉ```£NCG á©HQCG kÉ°†jCG ô```‚ƒc …É```L

:∑ô¶f á¡LƒH øjôNB’G ´ÉæbEG

:ôNB’G ≈∏Y §¨°†dG pÖsæ nŒ -1

kÉÄ«°T Ú∏ªàëŸG ∂eƒ°üN í```̀æÁ ájGóÑdG òæe âHÉK ∞bƒÃ å```̀Ñ°ûàdG ¿EG

.ß qØ–h ,áYGÈH ∂Øbƒe øY ÒÑ©àdG ∂dP øe ióLC’Gh .¬fƒehÉ≤j

:ájƒ°ùJ ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∫hÉM -2

áÑZôH ¢SÉædG ô```̀©°ûj ¿CG Öéjh ;ä’RÉæJ ∫OÉ```̀ÑJ á«∏ªY ƒg ´É```̀æbE’G

∞°VCG .ºgÉjÉ°†b ¤EG AÉ¨°UE’G ‘ º¡YÉæbEG ∫hÉëj …òdG ¢üî°ûdG

ácÎ°ûe ∫ƒ∏M ¤EG ∫ƒ```̀°UƒdG ¤EG kÉ```̀ÑdÉZ ájƒ°ùàdG …ODƒ```̀J ,∂```̀dP ¤EG

. káeƒÁO ÌcCG

:´ÉæbE’Gh ¢TÉ≤ædG ÚH §∏îJ ’ -3

.∂ØbƒÃ ô```NBÓd πYÉØdG ´É```æbE’G á```«∏ªY øe kGAõ```L ¢TÉ≤ædG π```ãÁ

≈∏Y ôNB’ÉH •ÉÑJQ’Éc iô```NCG á£N ≈∏Y OÉªàY’G ∂«∏Y »```¨Ñæj Gòd

.á∏YÉa IQƒ°üH ¬©e π°UGƒàdGh ‹É©Øf’G iƒà°ùŸG

:§≤a IóMGh Iôe ∫òÑoj kGó¡L ´ÉæbE’G ¢ù«d 4ـ

¤EG ∫ƒ°UƒdGh ,∞```bƒŸG QÉ```ÑàNGh ,AÉ¨°UE’G Ωõ```∏à°ùJ á```«∏ªY ´É```æbE’G

AÉæ©dG ≥ëà°ùJ É¡fCG Éªc .kGóMGh kÉKóM â°ù«d »¡a .∂dP ÒZh .ájƒ°ùJ

.É¡«a Ωó≤àdG A§Hh É¡àHƒ©°U øe ºZôdG ≈∏Y ∂°T ÓH

o b e i k a n d l . c o m
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Ò«¨àdG çó– ∞«c

¤EG √ÉÑàf’G ≥jôW øY

?øjôNB’G ΩÓch ∂eÓc

…QÉZ øjQƒd

 :s§N ÚM πjhQhCG êQƒL ÊÉ£jÈdG ä’É```≤ŸG ÖJÉch »FGhôdG ÜÉ°UCG

OGORG ,á¨∏dG ìƒ°Vh OGORG Éª∏µa ,πLCG zIòaÉædG êÉLR ¬Ñ°ûj ó«÷G ÌædG{

kÉ°†jCG ÉæàjDhQ Oó```– äÉª∏µdG øµd .É¡«a á```æª°†àŸG ádÉ°Sô∏d Éæª¡a ≥```ªY

iƒà°ùe ≈∏Y- á¨∏dG ΩGóîà°SGh á```¶MÓŸG ≈∏Y IQó≤dG πµ°ûJh .É```¡d qó©Jh

.kÉÑdÉZ ¬æY πØ¨f ,IOÉ«≤dG ÖfGƒL øe kÉÑfÉL -áª∏µdGh ¢üædG

ká£u∏°ùe ,IôµØdG √ò```¡d áØ∏àîŸG ¬LhC’G QGƒ```ZCG È°ùJ mÖàc áKÓK á```sª nK

∂ãjóM á≤jôW ¤EG »YƒdG Ö∏L ÉgÈY ™«£à°ùJ áæ«©e mπÑ°S ≈∏Y Aƒ```°†dG

áæWÉÑdG QÉµ```aC’Gh ±hÉ```îŸG ø```Y ∞°ûµdG º```K øeh ,∂```FÓeR å```jóMh

.»≤«≤◊G Ò«¨àdG ¬Lh ‘ ∞≤J »àdG äÉ°†bÉæàdGh

o b e i k a n d l . c o m
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»¶Ø∏dG ÒÑ©à∏d »∏©ØdG ΩGóîà°S’G

»¶Ø∏dG ÒÑ©àdG øe êPÉ‰ ΩGóîà°SG

Iƒ≤dG ¿Gõ«e Ò«¨àd

áHôJ zá```«YÉªàL’G ±Gô```YC’Gh åjó◊G ‘ ™```WÉ≤àdG •É```≤f{ ∞```dDƒJ

RôjÉe IQÉ```°S ÒÑ©J ó```M ≈∏Y ,Ò```«¨àdG Qhò```H ¢```Sô¨d á```ªFÓe á```Ñ°üN

äÉ°SGQó∏d á«HÎdG á«∏c ‘ ºq∏©ŸG ∞«≤ãJ èeÉfôH ≈∏Y áaô°ûŸG ,»```àæéµe

 ,Ωƒ«dG QGóe ≈∏©a{ (Power Talk) É```¡HÉàc ‘ ,OôaQÉg á©eÉL ‘ É```«∏©dG

.z kÓªYh k’ƒb ,ÉfRÉ‚EG ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL á«bGó°üŸGh Iƒ≤dG óLƒf ø```ëf

ºµ◊Gh Iƒ≤dG Ö«cGôJ º«¶æJ{ QGôªà°SÉH ∂«∏Y ÖJÎj ,kGôjóe ∂àØ°üHh

¬«LƒJh QƒeC’G ΩÉ```eR ‘ ºµëàdG ÈY ∂d áeó≤ŸG äÉeóÿG IOƒ```L ≈```∏Y

AÉ≤dEGh AÉ```¨°UE’G ÈY hCG - ∂```dòH ΩÉ```«≤dG ‘ ∂```≤ëH á```ÑdÉ£ŸGh QGƒ```◊G

,ájôgƒL IQƒ°üHh zQÉµaC’G Iƒb ™«ªŒh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ádhÉh á∏Ä°SC’G

øjôNB’G ™e π°UGƒà∏d Ú```«°SÉ°SC’G Ú£ªædG øe …CG ó```jó– ∂«∏Y Ú```©àj

.¬¡LGƒJ …òdG ™°VƒdG Ö°SÉæj

zá£∏°ùdG á¨d ΩGóîà°SG{

áHÉéà°S’G øe k’óH QGƒ```◊G áaO IOÉ«b Gòg åjó◊G Üƒ∏°SCG Ö```∏£àj

¢†≤fh ,á```jƒ£∏°S äGQÉ```ÑY ΩGóîà°SG ø```ª°†àjh .ôNBG ¢```üî°T IQOÉ```ÑŸ

øY ¢†«©à°ùj Éªc .QGƒ◊G iô› ‘ ºµëàdGh ,¬à°ûbÉæeh ,ôNB’G äGQÉÑY

á«∏«ãªàdG äÉ¡«Ñ°ûàdGh ≥FÉ≤◊ÉH á«°üî°T ÜQÉ```Œ …hôJ »àdG ¢ü°ü≤dG

:∫ƒ≤dÉH ∂dP ≈∏Y »àæéµe ≥q∏©Jh .É```¡MÉ°†jEG OGôŸG á£≤ædG øY Ò```Ñ©à∏d

.á£∏°ùdG á¨d ΩGóîà°SG á«ªgCG ójGõàJ ∂Ñ°üæeh ∂∏ªY ‘ âeó≤J É```ª∏c{

.zá£∏°ùdG ¿hO Ò«¨àdG çGóMEGh Ωó≤àdG øY õé©J PEG

o b e i k a n d l . c o m
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?øjôNB’G ΩÓch ∂eÓc ¤EG √ÉÑàf’G ≥jôW øY Ò«¨àdG çó– ∞«c

zá«°SÉeƒ∏HódG á¨d{

.äÉ¡«LƒàdG QGó°UEG ø```e ÌcCG áHÉéà°S’ÉH Gòg åjó◊G §```‰ º°ùàj

‘ ôNB’G ∑Gô```°TEGh ,äÉ```eƒ∏©ŸG ™ªL ¢```Vô¨H á```∏Ä°SC’G AÉ```≤dEG ø```ª°†àjh

ôNB’G ™e π°UGƒàdG äGƒ```æb AÉ≤HEGh ,á```«æ∏©dG ä’OÉéŸG Ö```æŒh ,QGƒ```◊G

∂dP ¿ƒµj ’ ó```b{ πãe »YÉaódG QÉµ```fE’G äGQÉÑY ΩGó```îà°SGh ,á```MƒàØe

á£≤ædG √òg ∫ƒM ÜÉ«JQ’G ¿ƒ```æéH kÉHÉ°üe ¿ƒcCG ób{ hCG ..zøµd kÉ```Ñ°SÉæe

»ØWÉ©dG A±ódGh ±É°ûµà°S’Gh ¿hÉ©àdG ø```Y §ªædG Gòg qÈ©jh .z..øµd

ôjóŸG ¢ù«dh ,QÉµaC’Gh äÉ```eƒ∏©ŸG øY åëÑj …òdG ÒÑÿG ¬fEG{ .IOƒ```ŸGh

ÖZGôdG º«YõdG ¬fEG .äGQGô≤dGh äÉ```MÉ°†jE’ÉH º©ØŸG ójó÷G …ò«ØæàdG

AÉL Éªc z¬à£∏°S ≥jôØdG ácQÉ°ûe Oƒ```j …òdG ≥jôØdG óFÉbh ,AÉ```¨°UE’G ‘

.»àæéµe ¿É°ùd ≈∏Y

á£∏°ùdG á¨d ΩGóîà°SG á«ªgCG øµd ,∂°T ¿hO ¿ÉjQhô°V ¿É```LPƒªædGh

.∫ƒ≤J Éªc ,Ió°ûdG äÉ```bhCG ‘ ¢UÉî°TC’G IOÉ```«b »¨ÑJ ÚM kÉÑdÉZ OGOõ```J

»gh º¡JÉ«M ø```Y âÑàc øjòdG ¢```UÉî°TC’G óMCÉH ∂dP ≈```∏Y ó```¡°ûà°ùJh

ácô°T ‘ á```«Ñ£dG äÉéàæŸG á```Yƒª› á°ù«FQ äóZ »```àdG ,ÒfGO É```«àæ°S

â∏¡à°SG .á```YƒªéŸG ï```jQÉJ ø```e Ö```«°üY ø```eR ‘ OQÉcÉ```H - â```«dƒ«g

QGó≤e øY äÈ©a á«°SÉeƒ∏HódG á```¨d ≈∏Y ó«cCÉàdÉH É¡Ñ°üæe áj’h Ò```fGO

É¡æµd .±ƒÿG øe A»```°ûH ÉgQƒ©°ûH âaÎYGh á°UôØdG √ò```¡d É```¡à°SÉªM

§£Nh á©æ≤e ájDhQ Ëó≤J É```¡æe GhOGQCG ÚØXƒŸG ¿CG âcQOCG Ée ¿É```Yô°S

ób .π°†aCG ™bƒe ¤EG á```∏eÉc áYƒªéŸG π≤æJh º```gÉjÉ°†b èdÉ©J á```jƒ£∏°S

l…Qhô°V ∂dP øµd - πª©dG ∑ôJ ¤EG ¢UÉî°TC’G ¢†©H á£∏°ùdG á¨d ™aóJ

.kÉ«°üî°T kÉæªK OôØdG øe Ö∏£àj ób Éªc .kÉfÉ«MCG

o b e i k a n d l . c o m
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»¶Ø∏dG ÒÑ©à∏d »∏©ØdG ΩGóîà°S’G

,á£∏°ùdG äóLh Éªã«Mh .kÉÑfÉL çóëàŸG »ëæJ É¡æY È©J »àdG á£∏°ùdÉa{

.zkÉ°†jCG áÑëà°ùŸG ÒZ ádõ©dG ÉÃQh ,kÉÑdÉZ IóMƒdGh kÉfÉ«MCG ¢VÉ©àe’G óLh

.ô¨u°üdG á¨dÉH äGÒ«¨J OÉéjEG

ΩÉ©dG ≥aGƒàdG ÈY

≈∏Yh ∂```d º¡ª¡a á≤jôW ‘ ø```jôNB’G ™```e ∂```∏°UGƒJ á```≤jôW ô```KDƒJ

ôªà°ùŸG QGƒ```◊G π«°S ‘ ∂JGP ™e ∂```ãjóM á≤jôW Oó– ,π```KÉ‡ mƒ```ëf

Iô≤ØdG ô¶fG) ∂°ùØf øeh ⁄É©dG øe ∂ØbGƒe - ∂ægP ‘ ™```HÉààj …òdG

≈∏Y õ«cÎdG RhÉ```éàj ô```NBG ó©H ≈```∏Y …ƒ£æj å```jó◊G ø```µdh .(á```«JB’G

:áæ«©e äÉª∏c QÉ«àNGh äGOôØŸG

¬©aO hCG »ª«¶æàdG º∏©àdG ábÉYEG ™«£à°ùJ »```àdG ,åjó◊G á≤jôW É¡fEG

.ΩÉeC’G ¤EG

¿Éé«c äôHhQ Ò```Ñ©J óM ≈∏Y ,…ƒ¨d m™ªà› QhO π```ª©dG õq«M …ODƒ```j

ôjƒ£àdGh QÉ```ÑµdG óæY º```∏©àdG PÉà°SCG ƒ```g ∫hC’Gh ;…É```g’ ƒ```µ°S’ Gõ```«dh

‘ åëÑdG Iôjóe á```«fÉãdGh ,¿É¡«e ΩÉjÒe ófCG ΩÉ```«∏jh á©eÉL ‘ »```æ¡ŸG

á©eÉ÷ á©HÉàdG É«∏©dG äÉ```°SGQó∏d á«HÎdG á«∏c ‘ Ò«¨àdG IOÉ«b ´hô```°ûe

-∂dP ‘ π°ûØf hCG- á```æ«àe äÓ°U »æÑf øëf{ :¿Éé«c ≥∏©jh .Oô```aQÉg

∂àØ°üHh .É¡eóîà°ùf »àdG kÓ«∏b á°†eÉ¨dG ájƒ¨∏dG ≠«°üdG ÖÑ°ùH kÉ```«FõL

á°UôØdG ∂jój ÚHh .á```jƒ¨∏dG äÉ©ªàéŸG √òg ≈∏Y ±ô```°ûŸG qó©J ,kGó```FÉb

≠«°üdG áë°U âbó°U ,∂dòc øµJ ⁄ ¿EÉa - É¡d kÉcQóeh kÉ«YGh ¿ƒ```µJ ¿C’

ôeòàdG πãe áªFÉ≤dG ájƒ¨∏dG ≠«°ü∏d nâëª°S r¿EG ,Gò```µgh záªFÉ≤dG ájƒ¨∏dG

o b e i k a n d l . c o m
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?øjôNB’G ΩÓch ∂eÓc ¤EG √ÉÑàf’G ≥jôW øY Ò«¨àdG çó– ∞«c

Üôs°ùJ ,πª©dG õ«M ¤EG Ö«bQ ¿hO π∏°ùàdÉH ,øjôNB’G Qób øe ¢UÉ≤àf’Gh

.á°ù°SDƒŸG ¤EG õé©dGh ,∫ÉªgE’Gh ,º∏¶dG

‘ OOÎJ ,∂```°SÉªàdG É```¡°ü≤æj á```cô°T IQÉjR ó```æY{ : kÓ```FÉb ™```HÉàjh

äÉjƒà°ùŸG ‘ ¢SÉædÉa z kÉ©«ªL áKÓãdG Qƒ```eC’G √òg øY äÉjGhQ ∂©eÉ°ùe

ƒëf ≈∏Y Qƒ```eC’G ≈∏Y º```¡à°†Ñb ΩÉµMEÉH ¿hô```©°ûj á```°ù°SDƒŸG ‘ É```«fódG

á«ØN »ª«¶æàdG π```∏ÿG ¢VGôYCG ≈°ûØàJ hCG IQGOE’G ¬```H Ωƒ≤J É‡ π```°†aCG

çhóM ¿hO âdÉM ,á«dÉ◊G ájƒ¨∏dG ≠```«°üdG Ò¨àJ ⁄ ¿EÉa .áXƒë∏e Ò```Z

á¨d{ …Ég’h ¿É```é«c √Éª°SCG Ée AGQh ø```e ±ó¡dG ¿EG .»```HÉéjE’G Ò```«¨àdG

ºî°†àŸG »ª«¶æàdG á```YÉæŸG RÉ¡L Ωó```g :ójóëàdÉH ƒg zΩÉ```©dG ¥É```ØJ’G

.øgGôdG ™°VƒdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ôeBÉàŸG

ÜÉàc ‘ OQh Éªc ,äÉ```°ù°SDƒŸG º¶©e ‘ IÒ≤a ΩÉ```é°ùf’G á```«Yƒf ¿EG

¬```«ØdDƒŸ zHow the way we Talk Can Change the way we work{

¿CG ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y ´ÉªLEG ∑É```æg ¿ƒµj OÉµj , kÓãªa .…Ég’h ¿É```é«c

ºgÉØàdG ƒg Ée m¢üî°T ™```e ∂JÓµ°ûe øe …CG á÷É©Ÿ πs°†ØŸG êPƒ```ªædG

¿hO øjôNB’G ™e åjó◊G ¤EG Aƒ```é∏dG ¿hO kIô°TÉÑe ¢üî°ûdG ∂```dP ™e

¤EG ó≤à©ŸG Gò```g ºLÎJ »àdG äÉYƒªéŸG »```g lIQOÉf ,∂dP ™```eh .¬```ª∏Y

,áeÉ©dG äÉbÉØJ’G øY kÉ°VƒY{ :Éæg ¬à«MÉf øe ¿Éé«c ∫ƒ≤j .ΩÉY ¥É```ØJG

øµd - ≥FÓdG ∑ƒ∏°ùdG á©«ÑW øY á«°üî°T QÉµaCG äÉ°ù°SDƒŸG º¶©e Oƒ°ùJ

AÉæKCG ‘ Éæ¡LGƒj …òdG …ó```ëàdÉa .kÉehO má«aÉc ÒZ √ò¡c ká°UÉN kGQÉµ```aCG

…ƒ°†©dG ∂°SÉªàdÉH Qƒ©°ûd ¢ù°SDƒJ mäÉbÉØJG á```ZÉ«°U ƒg ¥ôØdG ™e Éæ∏ªY

ácô°ûdG OhóM êQÉN ¿ƒ∏°†j øjòdG ¢```SÉædG π°ûæJ á«ª«¶æJ IQób »```gh -

o b e i k a n d l . c o m
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»¶Ø∏dG ÒÑ©à∏d »∏©ØdG ΩGóîà°S’G

kÉeÉ“ ,¬«dEG ¿ƒªàæj …òdG ¿ÉµŸG ¤EG ≥aôH º¡H Oƒ©Jh ,É¡ª«b øe áª«b hCG

.ádÉ°†dG AGô÷G ™e çóëj Éª∏ãe

OGôaCG ¿CG kÓãe ¢VÎØæ∏a .º¡e môKCG çGóMEG móMGh m¥ÉØJ’ øµÁh ,Gòg

.áÄ°TÉædG äÓµ°ûŸG π◊ ká∏«°Sh ô°TÉÑŸG QGƒ◊G ≈∏Y ¿ƒ≤Øàe º¡∏c ∂≤jôa

,ÚHÉà¨ŸG ¢UÉî°TC’G á```∏µ°ûe π°UCÉà°ùj ød ¥ÉØJ’G Gò```g ¿CG í°VGƒdG ø```e

á°Uôa RÈJ ,∂dP çóëj ÚMh ;¬bôN á«fÉµeEG óLƒj √OƒLh Oô› øµd

.ÖÑ°ùdG øY åëÑdG

øeÉc ΩGõàdÉH kÉYƒaóe ¥ÉØJ’G Ée ¢üî°T ¥ôîj ,ä’É◊G º¶©e ‘h

mQó°üªc hCG ø```jôNB’Gh m∞WÉ©àe m™```ªà°ùªc Qƒ```¡¶dG ‘ áÑZôdÉc - ô```NBG

ôjó÷Gh ,OÉ```°†àŸG ΩGõ```àd’G Gò```g πª©«a .á```ë«°üædG Ëó```≤àd ¥ƒ```Kƒe

¤EG »∏°UC’G ¥ÉØJ’G ≈```©°ùj …òdG á°ù°SDƒŸG ∂°SÉ“ á```bÉYEG ≈∏Y ,AÉ```æãdÉH

,äÉeGõàd’G ÚH äÉ°†bÉæàdG øe ´GƒfC’G √ò```¡H πª©dG õq«M ¢ü¨j{ .¬FÉæH

’ ¢SÉædG ¿EG ≈àM ,¿Éé«c ∫ƒ≤j É```ªc zá«Fôe ÒZ AÉ≤ÑdG ¤EG π«“ É```¡æµd

áYƒªéŸG RÉ‚E’ É¡°†jƒ≤J á«dBGh á```HQÉ°†àŸG º¡JÉeGõàdG á©«ÑW ¿ƒ```cQój

á≤jô£dG ádõæÃ É¡°ü«ë“h äÉ°†bÉæàdG øY ÜÉ≤ædG ∞°ûc ó©jh .É¡à≤Kh

.º∏©à∏d ¢Uôa ¤EG É¡∏jƒëàd Ió«MƒdG

äGQGƒ◊G È```Y »ª«¶æàdG ∂°SÉªàdG AÉ```æH ¤EG kÉ```ÑdÉZ ¢SÉædG ≈```©°ùj

,ôKC’G IOhó êPÉªædG √òg øµd .á£∏°ùdG ΩGóîà°SÉH πNóàdG hCG ájô°ùdG

Ée Gògh ,kÉ```ª«∏°S »ª«¶æàdG á```YÉæŸG RÉ¡L ≈≤Ñj PEG .¿É```é«c ó```cDƒj É```ªc

AÉ≤ÑdÉH ÚØXƒª∏d áHQÉ°†àŸG äÉeGõàd’G ÚH áªFÉ≤dG äÉ```°†bÉæà∏d íª°ùj

≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG á¡LGƒe ™ÑæJ ø∏a ,ΩÉY ¥ÉØJG óLh ¿EÉa .AÉ```ØÿG ‘

∂°SÉ“ øe πH ,á```«°üî°ûdG ¬àeÉ≤à°SG ø```e ºgóMC’ ∂HÉ«àZG ó```æY ∂d

o b e i k a n d l . c o m
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?øjôNB’G ΩÓch ∂eÓc ¤EG √ÉÑàf’G ≥jôW øY Ò«¨àdG çó– ∞«c

πNGO ¤EG ∑ó«©Jh ∂cƒ```∏°S øjƒµJ ó«©J »àdG »g á```°ù°SDƒŸÉa - á```°ù°SDƒŸG

.∫ƒÑ≤ŸG ∑ƒ∏°ùdG OhóM

áYô°ùH QƒeC’G πM nâdhÉM r¿EÉa{ .ñƒ°SôdG á©jô°S á«∏ª©dG √òg â```°ù«d

øYh .á«∏ª©dG á```jÉ¡f ‘ ¬JGP ¢üî°ûdG ∂```FÉ≤H øe kÉ≤KGh øµa , má```WôØe

äÉ°†bÉæàdG ‘h ∂JÉeGõàdG áZÉ«°üd áeóîà°ùŸG á¨∏dG ‘ ≥«bóàdG ≥jôW

¬H ¢SCÉH ’ OóY øY ÜÉ≤ædG ∞°ûc ™«£à°ùJ ,äÉeGõàd’G √òg ÚH IOƒLƒŸG

ƒªædG ¢Uôa ¢SÉædG âëæe ,É¡à÷É©e ≈∏Y âÑXGh ¿EÉa - äÓµ°ûŸG ø```e

.¿Éé«µd kÉ≤ah zÒ«¨àdGh

äGòdG ™e QGƒ◊G ¤EG AÉ¨°UE’G

≥∏≤dG IóM øe ∞«ØîàdGh

zFinding Serenity in The Age of Anxiety{ ÜÉ```̀àc ‘ AÉ```̀L

- OQƒµfƒc áæjóe ‘ ø£≤j »°ùØf èdÉ©e ƒgh ,¿RÒ```̀Z äôHhQ ∞dDƒª∏d

∞«ØîJ Gòg Éæeƒj ‘ IÒãc á«ÑW äÉ÷É©e ±ó¡à°ùJ :¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe

á°SQÉ‡ ƒg ≥∏≤dG ¿Éc ¿EÉa . má°ù«FQ IQƒ°üH »°ùØædG §¨°†dGh ≥∏≤dG Ió°T

øe ∞«ØîàdG ¿Éc ,É```̀¡WÉ°ûfh É¡àjƒ«◊ ´Gh ƒgh á```̀«eƒ«dG ¬JÉ«◊ Aô```̀ŸG

Ió«MƒdG á≤jô£dG É```̀ªg IÉ«◊ÉH áª©ØŸG ÉæJÉ°SÉ°ùMEG ô```̀jóîJh É```̀æàjƒ«M

‘ øªµj ’ …óëàdG ¿CG ¿RÒZ ócDƒj ,∂dP øY kÉ°VƒY .z¬JóM ¢```̀UÉ≤fE’

.∂◊É°üe áeóÿ √Òî°ùJ ‘ πH ,≥∏≤dG øe ¢ü∏îàdG

»àdG QƒeC’G √ÉŒ ∂≤∏b Ió```M øe ∞«ØîàdG »¨Ñæj ,∂dP ≥```«≤ëàdh

»Øµj …òdG ó◊G ¤EG É¡à¡LGƒe óæY AÉNÎ°S’G º∏©àH ∂«∏Y - ∂≤∏≤J

.¬H ∂ÄÑæJ Ée ´Éªà°SG øe ∂æ«µªàd

o b e i k a n d l . c o m
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»¶Ø∏dG ÒÑ©à∏d »∏©ØdG ΩGóîà°S’G

‘ ™HÉààj …ò```̀dG ôªà°ùŸG QGƒ◊G ∂dP ,∂```̀JGP ™e ∑QGƒ```̀M ¤EG ¬```̀ÑàfG

√ÉŒ ∑Qƒ©°T øY ¬H ∑Èîj …òdG É```̀e .á¶≤«dG äÉbhCG º¶©e ‘ ∂```̀ægP

π«°UÉØàdG øª°†àJh ?∑óæY ºgC’G πª©dG ´ƒfh ,á«æ¡ŸG ∂JÉbÓYh ,∂°ùØf

âcQOCG ≈àªa .∑ÒµØJ ≈∏Y Pƒëà°ùJ »àdG á≤∏≤ŸG QƒeC’G õ¨d π◊ í«JÉØe

.π°†aCG IQƒ°üH ¬d áHÉéà°SÓd ∂°ùØf äOóYCG ,≥∏≤dG á©«ÑW

,»°ùØædG Ò«¨à∏d »°SÉ°SCG •ô```°T ≥∏≤dG á÷É©e ¿EG :¿RÒZ ™```HÉàjh

áª∏c áæ«µ°ùdÉa{ .º«©ædG øe ká```àHÉK kádÉM â°ù«d áŒÉædG áæ«µ°ùdG ø```µd

ìƒ°Vh øY èàæJh ,zá```jDhôdG ìƒ°Vh{ »æ©Jh á«æ«JÓdG á¨∏dG ø```e á≤à°ûe

≥∏≤dG ÖMÉ°üjh .IOÉà©ŸG äÉëu°TôŸG ΩGóîà°SG ¿hO IÉ«◊G ¤EG ô¶ædG

AÉ¨°UE’G ¿ƒµj ¿CG …Qhô```°†dG øe ¿Éc Gòd zÒ```«¨àdG ‘ ¿RGƒàdG ¢```ü≤f

.zIôªà°ùe á«µ«eÉæjO á«∏ªY{ ≥∏≤∏d áHÉéà°S’Gh

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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∂àjÉZ ≥≤– ∞«c

?πbCG hCG á«fÉK 30 ¿ƒ°†Z ‘ 

¿ójQ ∂«f

¥óæa ΩÉeCG ø```e kGQÉe øH’G ÆÒÑ∏«g â```«fQÉj ¿Éc Éªæ«H ,1994 á```æ°S

â«fQÉH Éfóa .â«aƒH øjQGh »«– ICGôeG ™ª°S ,∑Qƒjƒ«f áæjóe ‘ GRÓ```H

‘ º¡°ùe ÉfCG ,â```«aƒH ó«°S Éj kÉÑMôe{ : kÓ```FÉb …Qƒ£°SC’G ôªãà°ùŸG ø```e

¿CG ó≤àYCG »ææµd .∂JÉcô°ûH ÜÉéYE’G ójó°Th ,…hGPÉg ôjÉ°ûcÒH ácô°T

.∂jód QÉªãà°S’G ÒjÉ©e »gÉ°†J »àcô°T

, móMGh mΩÉY ó©Hh .zπ«°UÉØàdG øe kGó```jõe ‹EG rπ°SQCG{ :â«aƒH ÜÉ```LCÉa

.¢SÉŸG ™«Ñd kGôéàe 143 øe áØdDƒŸG √ôLÉàe á∏°ù∏°S ÆÒÑ∏«g ¬YÉH

,ôKDƒe z mó©°üe å```jóM{ ≈∏Y á∏ãeC’G π°†aCG óMCG ÆÒ```Ñ∏«g á°üb ó©J

 ´ÉæbEGh- ∂à°üb ájGhôd á«fÉK 30 á°Uôa ôaGƒJ áé«àf á«ª°ùàdG √òg »JCÉJh

.™HGôdG hCG ådÉãdG ≥HÉ£dG ≈àM ó©°üŸG ÜƒcQ AÉæKCG ‘ -É¡H ôNB’G ±ô£dG

 ,√ÉÑàf’G õ«cÎd á«LPƒªædG IóŸG ≈∏Y õµJÒa ,á«fÉK 30 øeR QÉ«àNG ÉeCG

 How to Get Your Point Across in) ÜÉàc ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ª∏d kÉ```≤ah

 ¢ü«°üîJ ÜÉÑ°SCG óMCG ƒgh .∂fGôa .hCG ƒ∏«e ¬ØdDƒŸ (30 Seconds or Less

o b e i k a n d l . c o m
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»¶Ø∏dG ÒÑ©à∏d »∏©ØdG ΩGóîà°S’G

 …QÉŒ ¿ÓYEG hCG z»°SÉ«°S ÜÉ£N ø```e äÉØ£à≤e{ åÑd QÉ«©ªc á```«fÉK 30

.RÉØ∏àdG á°TÉ°T ≈∏Y

πjƒªàdG ¢```SÉªàdÉH åjOÉMC’G ø```e ´ƒædG Gò```g •ÉÑJQG ø```e º```ZôdÉHh

äÓHÉ≤ªa .á«eƒ«dG πª©dG á£°ûfCG ‘ kÉª«b ¿ƒµj ób ¬fCG ’EG , kÉÑdÉZ …OÉ```ŸG

,á«YÉªàL’G á£°ûfC’G ÈY IójóL äÓ°U ó«WƒJh , mπªY ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G

,Újò«ØæàdG ÚdhDƒ°ùª∏d ¢```Vhô©dG Ëó≤Jh ,áeÉY äÉbÓY áeÉbEG ¢```Uôah

mìô°T Ëó≤J ‘ ìÉéædG ≥«≤– ≈∏Y IQó≤dG É¡∏c Ö∏£àJ ,™«ÑdG äÉ```≤Ø°Uh

.∂àjÉ¨d m≥«bOh ™jô°S

 nø°ùM á«fÉK 30 ô```ªà°ùj …ò```dG zó©°üŸG å```jóM{ ô¡¶j É```e ¿É```Yô°S

Òãc ∫ÉØZEG ¤EG ô£°†J óbh .¬æY ÒÑ©àdG ≈∏Y ∂JQóbh ∂∏ª©H ∂```àaô©e

ºµ◊G IQÉ¡e ∂∏Á Ωƒ«dG ÉæŸÉY ‘ ¢üî°T πc øµd áª¡ŸG ≥FÉ≤◊G ø```e

‘h á°übÉf äÉfÉ«H ≈∏Y kAÉæH äGQGô≤dG PÉîJGh ´ƒ°VƒŸG ¢VôY ábO ≈```∏Y

 Éª∏µa{ .á«fÉK 30 ø```e ÌcCG á∏YÉa ¿ƒµJ ¿CG á```«fÉK 15 `d ø```µÁ ,á```≤«≤◊G

¢ù«FQ ,¢```ùjh ¿’CG .O ∫ƒ```≤j É```ªc ,zkÉ```MÉ‚ äOORG ,RÉ```éjE’G ‘ â```YôH

.ófÓjBG OhQ - ¢ûàæjôZ â°ùjEG ‘ ≠æàdÉ°ùfƒc â«eÉ°S áYƒª›

º¡YÉæbEGh,Ú©ªà°ùŸG√ÉÑàfGô°SCG :øeôKDƒŸG zó©°üŸGåjóM{ô°S∞dCÉàjh

.kÉeób QGôªà°SÓd áÑ°SÉæŸG AGƒLC’G áÄ«¡J ºK ,IóYGƒdG ácÎ°ûŸG áë∏°üŸÉH

ÈYh .É¡HÉ©«à°SG øe ∑Qƒ```̀¡ªL øµªàj äÉë∏£°üe ∂ãjóM ‘ Ωó```̀îà°SG

√òg QGôµJ Ωó```̀Y á«fÉµeE’ ∂cGQOEG ø```̀e ™HÉf Qƒ©°ûH á```̀≤aôe ∑QÉµaCG ø```̀Y

?´QÉ°ûdG ‘ â«aƒH øjQGh ±OÉ°üJ Iôe ºc .kGóHCG á°UôØdG

o b e i k a n d l . c o m
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?πbCG hCG á«fÉK 30 ‘ ∂àjÉZ ≥≤– ∞«c

môKDƒe z mó©°üe åjóM{ `d á«°SÉ°SCG íFÉ°üf

∂aóg OóM

»ª°SôdG ≥jó°üàdG ≈```̀∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢```̀ù«d zó©°üŸG å```̀jóM{ ±ó```̀g ¿EG

,á≤MÓdG Iƒ```̀£ÿG PÉîJ’ á≤aGƒŸG π```̀«f πH ,´hô```̀°ûe hCG π```̀ªY hCG mπ```̀jƒªàd

hCG Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG ¤EG ádÉMEG hCG á«ØJÉg áŸÉµe AGôLEG ∫ƒÑb âfÉc AGƒ```̀°S

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,»µfÉj Úc ócDƒjh .äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ∫É°SQE’ á°UôØdG

IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG IQGOE’ É```̀¡JÉeóN Ωó≤J áª¶æe »gh ,Qƒµ°S á```̀ª¶æŸ

¿ƒdGõj ’ øjôNBGh ø```̀jóYÉ≤àe ÚYƒ£àe øe ¿ƒ```̀µàJh ,(SBA) Éµ```̀jôeCG ‘

»¡æJ Ée kGQOÉf{ :IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ÜÉë°UCG IóYÉ°ùŸ º¡∏ªY ¢SCGQ ≈∏Y

.zá≤MÓdG Iƒ£ÿG PÉ```̀îJ’ ∫ÉéŸG í«àJ ,∂dP øY kÉ°VƒY ,â```̀fCÉa ;á≤Ø°U

.ájÉ¡ædG ≈àM Ωó≤àdG ™HÉJ ,∂aóg ¿Éc kÉjCGh

∂ãjóM ´ƒ°Vƒe OóM

á∏ªéH ¬```æY ÒÑ©à∏d »```Øµj ÉÃ kGó```«L ∂```ãjóM ´ƒ°Vƒe ±ô```©J π```g

:øjƒJ ∑QÉ```e QÉ°TCG Éªch .¬```«∏Y hóÑJ É‡ Ö```©°UCG áª¡ŸG √ò```g ?Ió```MGh

iôNCG ∂d äô```£°S Gòd ;IÒ°üb ádÉ°SQ á```HÉàµd ‘ÉµdG â```bƒdG ó```LCG ⁄{

õ«ªàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂Yƒ°VƒÃ Ió```«÷G áaô©ŸG ∂ëæ“ ∂dòc .zá```∏jƒW

»g Éªc ,ádCÉ°ùŸGh .πKÉ‡ πª©H ΩÉ«≤dG ¿ƒdhÉëj ób øjòdG øjôNB’G ø```Y

Ée ≈∏Y ¢ù«dh ,Ée ¢```üî°T áeóÿ ¬∏©a ™«£à°ùJ Ée ≈∏Y ∞```bƒàJ ,kÉ```ªFGO

¢ü°üîàe lQÉ°ùª°S ÉfCG{ IQÉÑY ÒKCÉJ ∂∏“ ’ zlQÉ°ùª°S ÉfCG{ IQÉÑ©a .¬∏©ØJ

,¤hC’G Iôª∏d ¿ƒ```YÉàÑj øjòdG ,∂dÉãeCG ø```jÎ°ûª∏d IóYÉ°ùŸG Ëó```≤J ‘

.záæjóŸG √òg ‘ IÒÑc ∫RÉæe AGô°ûd

o b e i k a n d l . c o m
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»¶Ø∏dG ÒÑ©à∏d »∏©ØdG ΩGóîà°S’G

?kGô°ûY hCG - Úà≤«bO âbƒdG øe ∂∏“CG

∫ƒWCG m¢```̀VôY AÉæÑd áæÑd ¿ qƒ```̀µj ¿CG kÉ```̀°†jCG z mó©°üe å```̀jóM{ `d ø```̀µÁ

 How to Get your Point) ÜÉ```̀àc ∞dDƒe ,∂fGôa .hCG ƒ```̀∏«e ìÎ≤jh . kIó```̀e

 ¢Vô©dG ‘ mIOQGh má£≤f πc ¤EG ô```̀¶ædG (Across in 30 Seconds or Less

 ∂HÉ£N AÉæKCG »```̀Øa{ .á«fÉK 30 É¡Jóe á```̀∏≤à°ùe ádÉ°SQ É¡fCG ≈```̀∏Y ∫ƒ```̀£ŸG

AÉ≤dEG á°Uôa ∂d ìÉàà°S kGô```̀°ûY hCG kÉ°ùªN hCG kÉKÓK hCG Úà≤«bO Ωhó```̀j …ò```̀dG

IóMGh IQƒ°U ø```̀e ÌcCG º°SQh - kÉ```̀°†jCG áHÉLE’Gh .Ió```̀Y ájõ«Ø– á```̀∏Ä°SCG

äÉ«é«JGÎ°SE’G ¿C’ ∂dP .á«°üî°T äGÈN hCG IóY ∞FGô£H OÉ¡°ûà°S’Gh

 á«fÉK 30 É¡Jóe ádÉ°SQ Ëó```̀≤J AÉæKCG ‘ kÉªà¡eh kÉ¶≤j ™```̀ªà°ùŸG »≤ÑJ »```̀àdG

.∂fGôa ∫ƒ≤j Éªc ,z∫ƒWCG måjóM ‘ ¬JGP ôKC’G ≥«≤– ™«£à°ùJ

∑Qƒ¡ªL r±ôYG

»à°ù°SDƒe ¿ƒ∏¡éj øjòdG ∂ÄdhCG øY Qó°üJ ´ÉæbE’G ä’hÉ CGƒ°SCG ¿EG{

»àbh Qó¡j øµ‡ Ò```Z A»°ûH ΩÉ«≤dÉH »YÉæbEG á```dhÉëªa .¬à«dBGh É```æ∏ªY

»µfÉj Oóëj ,ô“Dƒe …CG Qƒ```°†M πÑ≤a .»µfÉj ÒÑ©J ó```M ≈∏Y ,zº```¡àbhh

∂«ëj ºK ,º¡æY äÉ```eƒ∏©ŸG ≈°ü≤àjh ºgAÉ≤d ó```jôj øjòdG ¢```UÉî°TC’G

¢SÉædG ™ª°ùj ⁄ É```e{ .√Qƒ¡ªL äÉÑ∏£àe »Ñ∏àd á```°UÉN zó©°üe á```≤Ø°U{

.z∂«dEG Gƒ¨°üj ød º¡fEÉa ,ºgó«Øj Ée ∂æe

åjó◊G ºu¶f

Éªc ,z´ÉæbE’G ≈∏Y IQó```≤dGh á«HPÉ÷ÉH ¢SÉædG ¢†©H ≈∏Y ˆG º```©æj{

»gh ,äÉHQÉ°†ª∏d ôØjQ õdQÉ°ûJ ácô°T ‘ ≥jƒ°ùJ ∂jô°T ,QhÉH ∞jO ∫ƒ≤j

o b e i k a n d l . c o m
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Éæ°ùd{ .¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ΩÉ```¡àdGh ‘ iÈ```µdG äÉHQÉ°†ŸG äÉcô°T ió```MEG

∂à«∏YÉa ™aQ ™«£à°ùJ ,∂```dP ™eh .ÚàÑgƒŸG ÚJÉ¡H kÉ```©«ªL ÚXƒ¶

≥aóJ º«¶æJ ∂«∏Y Gòd ,º¡ŸG A»°ûdG ≈∏Y äõ qcQ ¿EG .≈°übC’G ó◊G ¤EG

óM ≈°übCG ¤EG ÆÉ```eódG π```Ñb øe É¡HÉ©«à°SG á```«∏ªY π```«¡°ùàd äÉ```eƒ∏©ŸG

,á∏µ°ûŸG ìô°T Égƒ∏àj ,áeó≤Ã zó©°üŸG åjóM{ CGóÑj kÉ«LPƒ‰ .zø```µ‡

Iƒ£ÿG PÉîJÉH ¿PE’G Ö∏W kGÒNCGh ,™ªà°ùª∏d á∏ªàëŸG óFGƒØdG RÉéjEG ºK

.ábÓ©dG ‘ á∏Ñ≤ŸG

¤hC’G á°UôØdG Ú– ÉeóæY º¡gÉÑàfG ≈∏Y rPƒëà°SG

¿CG ≈∏Y ∫ó```J »gh ,∑Qƒ¡ªL ™```e Iô°TÉÑe á∏°U á```eÉbEG ∂«∏Y Ö```éj

¢ùjh ìÎ≤jh .ÚªãdG º¡àbh øe òNCÉj ¿CG ≥ëà°ùj ôeCG ∂dƒb ¤EG AÉ¨°UE’G

øe ,É¡d Ö∏≤dG ≥Øîj ágGóÑ∏d á«aÉæe hCG Iõu«‡ hCG mIõuØ IQÉÑ©H Aó```ÑdG

.zIOƒ÷G Éæª¡J ’{ :π«Ñb

É¡àªbCG »àdG á∏°üdG ≥uªY

.kGQƒa ∂```àdÉ°SQ ø```Y ô`uÑY ,∑Qƒ```¡ªL √ÉÑàfG ≈```∏Y äPƒ```ëà°SG ≈```àe

»àdG äÉ```¡«Ñ°ûàdG Ωó```îà°SG Gò```d ;áfÉWôdG ø```e kGÒKCÉJ ó```°TCG ìƒ```°VƒdGh

á«dBG í«°VƒJ QhÉ```H ≈∏Y ÖLh ,Iôe äGP .É```¡HÉ©«à°SG ∑Qƒ¡ªL ™```«£à°ùj

‹BG ±Gô°U ábÉ£H ∂°ùeCÉa .z…ƒ≤dG ≥```«KƒàdG{ â«Y oO IójóL á«æ≤J π```ªY

™e ábÉ£ÑdG √òg πª©à°ùJ mIôe πc ‘ …ƒ≤dG ≥«KƒàdG Ωóîà°ùJ âfCG{ :∫Ébh

äÉjƒà°ùe Ö∏£àj …ƒ≤dG ≥```«KƒàdG ¿CG Qƒ°†◊G º¡a ƒà∏dh .zá```jÉª◊G õeQ

o b e i k a n d l . c o m



54

»¶Ø∏dG ÒÑ©à∏d »∏©ØdG ΩGóîà°S’G

¬eó≤J …òdG π◊G ÚH §HôdG ÈY ∂```àdÉ°SQ rºª°U .ájô°ùdG øe IOó```©àe

.kÉ°†jCG á∏YÉa á«ØWÉ©dG äÉ°SÉªàd’G ¿CÉH kÉª∏Y .∑Qƒ¡ªL äÉLÉ«àMGh

¢Vô©dG ¿hDƒ°T

,∫’ódG áYô°S …hÉ°ùJ IÒÑc áYô°ùH çóëàdG ‘ ÖZôJ ¿CG »©«Ñ£dG øe

qó©j ,™bGƒdG ‘h .á£∏°ùdGh á≤ãdÉH »Mƒj Ée kGQOÉf IÒÑc áYô°ùH ÒÑ©àdG øµd

ƒ¡a{ .πYÉa ƒëf ≈∏Y √ÉÑàfÓd kÉàa’ kGô```̀eCG Iõ«Lh Ióe ΩÓµdG øY ∞```̀bƒàdG

á°Uôa ™ªà°ùŸG íæÁ Éªc ,ÒµØà∏d ΩRÓdG âbƒdG ∂```̀ëæÁh ,∂eÓc ócDƒj

.∂fGôa ¿hój Éªc zøgòdG ‘ É¡æjõîJh äÉeƒ∏©ŸG Ü qô°ûJh AÉ¨°UE’G

á©LGôdG ájò¨àdG n¢ùæJ ’

≈∏Y ∂ãjóM r¢VôYGh ,¢UÉÿG ∑RÉ‚EG Ëƒ≤àd ƒjó«a §jô°T Ωóîà°SG

∑GQOEG ‘ π°ûa hCG Üƒ```̀∏°SC’G áfÉWQ ‘ √ÉJ ¿EÉa ∂Yhô°ûÃ mπgÉL m¢```̀üî°T

.±ó¡dG ∑Qƒ¡ªL ΩÉeCG kÉ°†jCG áªFÉb Ì©à∏d á°UôØdÉa ,á∏ªàëŸG óFGƒØdG

»¡a .∑Qƒ¡ªL ´ÉæbEG OÉ©HCG RhÉéàJ zó©°üŸG åjóM{ óFGƒa ¿EGh Gò```g

¿CG øµÁ Éªc .áHÉàµdGh ÒµØàdG ≈∏Y õ«cÎdG ‘ ∂d ¿ƒ©dG ój sóe ™«£à°ùJ

∂àdÉ°SQ ∫É°üjEÉH ∂d íª°ùj É‡ ,kGóL m∫ÉY iƒà°ùe ¤EG ∂à«LÉàfEG ™```aôJ

.¢SÉædG øe ÈcCG OóY ¤EG

¬jODƒJ …ò```dG πª©dG É```e{ :¿ƒdCÉ°ùj Ú```M ¿ƒ```ØXƒŸG º```ã©∏àj ’CG Ö```éj

RÉ‚EG zó©°üe åjóM{ `d øµÁ z?IóYÉ°ùŸG ™«£à°ùf ∞«c{ hCG z?ºµàcô°T

- äÉbÓ©dG ≥«ª©àd ≥∏£æe ï«°SôJh ,Ú```aô£dG áë∏°üe ‘ »g ±Gó```gCG

.á°Uôa ¤EG áaOÉ°üŸG ∫ƒëààa

o b e i k a n d l . c o m
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?‹B’G ø≤∏ŸG RÉ¡L ΩGóîà°SG ∂«∏Y Öéj πg

Ú«°SÉ«°ùdG ≈∏Y ‹B’G ø```≤∏ŸG RÉ¡L ΩGóîà°SG ô°üàbG »```°VÉŸG ‘

äGõ«¡Œ hó¨J Iõ¡LC’G √òg OÉµàa ,Ωƒ«dG ÉeCG .Ú```jò«ØæàdG AÉ°SDhôdGh

Öéj π¡a .É¡à«ªgCG ø```Y ô¶ædG ¢†¨H π```ª©dG äÉYÉªàLG ‘ á```jQÉ«©e

?ÉgóMCG ΩGóîà°SG ∂«∏Y

‘ kÉëjô°U ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ,∫GDƒ°ùdG Gò¡d ≥«bO ÜGƒL ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

kÉKóëàe âæc GPEÉa ,á«dÉ©dG á°üæŸG AGQh ±ƒbƒdG óæY ∂JGQób ó```jó–

á¶◊ òæe CGóÑj èYõe ¢```SƒHÉc ¬fCÉc ¬°VôY Ëó≤J ¤EG ô¶æj kGô```Jƒàe

øY ∫hõædGh zkGôµ°T{ :∫ƒb á¶◊ ≈àM ôªà°ùjh ,¢Vô©dG óYƒe ójó–

;∂d Ú©e ÒN ¿ƒ```µj ¿CG ‹B’G ø```≤∏ŸG RÉ¡÷ øµÁ É```góæY ,á```°üæŸG

AGOCG ‘ m∞©°V •É```≤f øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ¢UÉî°TC’G á```dÉM ø q°ùëj ƒ```¡a

k’óH ∑ô°üH ™aQ ≈∏Y ∂```∏ªëj ¬fCG ∂dP .¿É«MC’G º¶©e ‘ å```jó◊G

øe ∂°SCGQ ∂jô– ≈∏Y ∑Èéj Éªc ,∂eÉeCG áëØ°üdG ¤EG ô¶ædG øe

ÚH ∑ô°üH π«≤æJ AÉæKCG ‘ áª¶àæe ¬Ñ°T ácôM ‘ QÉ°ù«dG ¤EG Ú```ª«dG

‹B’G ø≤∏ŸG á```°TÉ°T âfÉc ÉŸh .∂```eÉeCG Ú°Vhô©ŸG Ú```°üædG »```JQƒ°U

.∂eÉeCG ó°û◊G ¤EG ô¶æJ ∂fCÉH ´ÉÑ£fG Qƒ¡ª÷G iód ódƒàj , káaÉØ°T

¢üædG IAGôb ¿CG ‘ π```ãªààa ,RÉ¡÷G Gò```g ΩGóîà°SG äÉ«Ñ∏°S É```eCG

¿hDhô≤j øjòdG ¢SÉædG ºg oπ«∏≤a .Qƒ°†◊Gh çóëàŸG ÚH kGõLÉM ó```dƒJ

∑õéàëj ¬fCG Éªc .Éª¡H ¿ƒKóëàj ø```jò∏dG Éª¡JGP ájƒ«◊Gh ∫É```©Øf’ÉH

.á°üæŸG ∞∏N

o b e i k a n d l . c o m
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AÉæKCG ‘ Ée mQƒ```¡ªL ™e á≤«ªY á∏°U á```eÉbEG ¿ÉµÃ áHƒ©°üdG ø```eh

mó°TÉM mQƒ¡ªL ‘ Ö£îj kÉ«°SÉ«°S øµJ ⁄ Ée á°üæŸG AGQh øe IAGô```≤dG

.á°SÉªM πµH ∞à¡jh kÉªFÉb Ö°üàæj ¬∏©Œ »àdG ÜÉÑ°SC’G øY åëÑj

πs°†Øj ,∂°ùØf øe kÉ≤KGh kÉ```Kóëàe âæc ¿EG :kGPEG ∂d ™Lôj QGô```≤dÉa

kÉ«°VGQ ø```µJ ⁄ Ée - ‹B’G ø```≤∏ŸG RÉ```¡L ΩGó```îà°SG ø```Y ∑DhÉ```æ¨à°SG

¢†©H ∂«dEÉa ,¬eGóîà°SG äQôb GPEÉa .á°SÉFôdG Ö°üæŸ ∂HõM í«°TÎH

:∂JÈN øe ø q°ù– »àdG íFÉ°üædG

 kÉjô°ûH kÉWÉ°ûf â°ù«d ‹B’G ø≤∏ŸG RÉ¡L ΩGóîà°SÉH IAGô≤dÉa :¿sô“ -1
Qô≤ŸG Ωƒ«∏d ≥HÉ°ùdG Ωƒ```«dG ‘ âbƒdG ¢†©H ∂```°ùØf íæeG .kÉ```«©«ÑW

.¬ØdCÉJh RÉ¡÷G ΩGóîà°SG ≈∏Y ÜqQóààd

áYô°S ™jƒæJ ¿É```¨jQ ¢ù«FôdG OÉ```àYG :
(1)

¿É¨jQ ¢```ù«FôdG øe º```q∏©J -2
óæY ∑Îj …ò```dG ôeC’G ;äÉ```ª∏µdG Ö≤©J AÉ```æKCG ‘ ¬°SCGQ ∂```jô–

.kÉ«FÉ≤∏J º¡«dEG ô¶æj ¬fCG kÉYÉÑ£fG Qƒ°†◊G

 IÈæH ΩGõàd’G ïa ‘ ™≤J ’ :∂Jƒ°U IÈfh ∂eÓc áYô°S øe ´qƒ```f -3
,IQÉJ áYô°ùH ç qó– .IAGô≤dG AÉ```æKCG ‘ âHÉK ´É≤jEGh IóMGh äƒ```°U

.iôNCG IQÉJ x¿CÉàHh

 Éªc - kÉfÉ«MCG ‹B’G ø≤∏ŸG RÉ```̀¡L π£©àj :»WÉ«àMG ¢üæH ∂°ùØf õ```̀ q¡L -4
≈∏Y ßØàMG .…ƒæ°ùdG ¬HÉ£N AÉ≤dEG AÉæKCG ‘ ¿ƒàæ∏c ¢```̀ù«FôdG ™e çóM

.∑Éæg É¡«dEG nâ∏°Uh »àdG á£≤ædG ™ÑàJh ,´ƒÑ£e ¢üæH ∂eÉeCG á°üæŸG

.¿ÉZQƒe ∂«f

 ¤ƒJ ,ÉµjôeCG ‘ …Qƒ```¡ª÷G Üõ◊G AÉ°†YCG óMCG (2004 - 1911) ¿É```¨jQ ó```dÉfhQ (1)
 ¬JQób ÖÑ°ùH zº«¶©dG çóëàŸG{ `H Ö≤dh ،1989 1981ـ »eÉY ÚH á°SÉFôdG Ö°üæe

¬Ñ°üæe ¬«dƒJ πÑb .¢SÉædG á≤K ¬àÑ°ùcCG mábOÉ°U á```jOh á≤jô£H äÉHÉ£ÿG AÉ≤dEG ≈```∏Y

.1976 1975ـ »eÉY ÚH É«fQƒØ«dÉc áj’ƒd kÉªcÉMh kÓã‡ πªY Gòg

o b e i k a n d l . c o m
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á«aÉ°VEG äGAGôbo b e i k a n d l . c o m
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?áë«ë°üdG á∏Ä°SC’G »≤∏J πg

ÊhódÉH ¿ƒL

øµÁ ¬fCG ’EG ,ádƒ¡°ùdG ≈```¡àæe ‘ kÓªY á∏Ä°SC’G AÉ≤dEG hóÑj É```e Qó≤H

øØdG øe ÖfÉL ≈∏Y …ƒ£æJ ábPÉMh á∏YÉa ájQGOEG á«é«JGÎ°SEG ∞dDƒj ¿CG

á∏Ä°SCG ¿ƒeÉëŸG Ωóîà°ùj Éªæ«Hh .iô```NCG á«é«JGÎ°SEG …CG πãe ,´Gó```HE’Gh

,äÉeƒ∏©ŸÉH A’OE’G ≈∏Y áªµëŸG ‘ Oƒ¡°ûdG QÉÑLEG ¢Vô¨H Iô`uÑ©e á°UÉN

 ≥«≤– ‘ íéæj ¿CG π```ª©dG ⁄ÉY ‘ 
(1)

¢ù°ù«e …Ò```H QhO AGOC’ ø```µÁ ’

.áHƒZôŸG èFÉàædG

 ó≤a :á°ùcÉ©e è```FÉàf ¤EG …ODƒ```j ¬fCG kGócDƒe ¿ƒ```µj OÉµj ,™```bGƒdG ‘h 

. máÄWÉN máHÉLEG Ëó≤J øe kÉ```aƒN ;äÉeƒ∏©ŸG AÉØNEG ≈∏Y ÚØXƒŸG ™```é°ûj

,º¡FÉ°SDhQ ™eÉ°ùe øY kGó«©H áÄ«°ùdG AÉÑfC’ÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y ºgõØëj Éªc

.øjôNB’G ™e π°UGƒàdG øY áŒÉædG çQGƒµdG ÜÉÑ°SCG óMCG ƒgh

 »µjôeC’G ÊƒjõØ∏àdG èeÉfÈdG ‘h QófGôZ »∏fÉà°S ∫ôjEG äÉØdDƒe ‘ á°ù«FôdG á«°üî°ûdG (1)

ÉjÉ°†≤dG ‘ Ú```̀eôéŸG ∞°ûµj ´É```̀aO »```̀eÉ ó```̀ q°ùŒh ,(66 Perry Masonا(1957 ـ

.É¡«a ´ÉaódG áª¡e ¤ƒàj »àdG á«fƒfÉ≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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øµÁ ÚÑ°SÉæŸG ¿ÉµŸGh âbƒdG ‘ Ö°SÉæŸG ∫GDƒ°ùdG ΩGóîà°SG ø```̀µd

±É°ûàc’Gh ±É°ûµà°S’G ≈∏Y øjôjóŸG IóYÉ°ùŸ ká∏YÉa kIGOCG πµ```̀°ûj ¿CG

IójóL mäÉjƒà°ùe ¤EG ∫ƒ```̀°UƒdG ≈∏Y º¡«ØXƒe Ió```̀YÉ°ùeh ìÉ```̀°†jE’Gh

.á«LÉàfE’G øe

?É¡FÉ≤dEG ¤EG áLÉ◊G Ée

ÒµØàdG IQÉKEG ó```°ü≤H á∏Ä°SC’G AÉ≤dEG …CG ,»```≤«≤◊G QÉ°ùØà°S’G ó```©j{

’ QÉ°ùØà°S’G È©a .º∏©à∏d kÉ```«°SÉ°SCG ,√QhóH ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y ôNB’G ™```«é°ûJh

πeCÉàdG õ«Ø– ≥jôW øY º¡ª∏©J π¡°ùj πH ,§≤a ¬«ØXƒe øe ôjóŸG º∏©àj

»ª«¶æàdG º```∏©àdG QÉ°ûà°ùe ,π```«Z .ê øØ«à°S ócDƒj É```ªc zº¡jód »```JGòdG

AÉ≤dEG ø```e ¢Vô¨dÉa .¿É```¨«°û«e ôHQBG ¿BG á```æjóe ‘ …ô```°ûÑdG RÉ```‚E’Gh

¬JóYÉ°ùe πH ,í«ë°üdG Oô```dG ≈∏Y ∞XƒŸG IQób QÉÑàNG ¢```ù«d{ á∏Ä°SC’G

‘ RÉ‚E’G ô```jƒ£àd ≥jôØdG AGOCGh ¬```FGOCG ∫ƒM Ò```µØàdG ‘ ≥ª©àdG ≈```∏Y

.zπÑ≤à°ùŸG

¢UÉî°TC’G ≈∏Y á∏Ä°SC’G AÉ≤dEG IQhô°V í«ÑJ iôNCG ÜÉÑ°SCG óLƒJh ,Gòg

.á£∏°ùdG ™bGƒe ‘

äÉ°SGQódG ô```jóeh PÉ```à°SCG ,¿Égƒc .CG äƒ```«dEG ¿É```°ùd ≈∏Y AÉ```L ó```bh

‹ƒJ äÉ«Ñ∏°S º¶YCG ióMEG ¿EG{ :õ```æcƒg õfƒL á©eÉL ‘ á```«é«JGÎ°SE’G

¢†¨Hh .PƒØædG ÜÉë°UCÉH §«– »àdG áæ«fCÉª£dG áYÉ≤a »g á£∏°ùdG ΩÉ¡e

ÜÉ°üYC’G Ahó```gh ìÉàØf’Gh πÑ≤àdG ø```e AÉ°SDhôdG ¬H ™```àªàj ÉªY ô```¶ædG

,á≤jô£dG ∂∏àHh .áÄ«°ùdG QÉ```ÑNC’G π≤f ‘ ÖZôj móMCG øe Ée :º```¡æX ‘

o b e i k a n d l . c o m
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á«dhDƒ°ùŸGh §¨°†∏d á«©«Ñ£dG QÉKB’G »gh- ÉgGƒ°S iôNCG ¥ôW ¤EG áaÉ°VEG

õ«e ÉŸÉW Qƒ©°T ƒ```gh ,á«bGó°üŸÉH ¢SÉ°ùME’G IOÉ```≤dG ó≤Øj -AÓ```«ÿGh

,ødƒµæ«d ¢ù«FôdÉH ¿Égƒc ó¡°ûà°ùjh .zødƒµæ«d ¢```ù«FôdG ∫ÉãeCG øe IOÉb

¬HÉàc ‘ ,Üô◊G øeR Gƒ©Ÿ øjòdG Ú«fóŸG IOÉ≤dG øe √ÒZ ¤EG á```aÉ°VEG

Ωóîà°ùj ,iôNCG äÉª∏µHh{ (Supreme Command Free Press. 2002 )

á°ù°SDƒŸG ‘ ´É°VhC’G äÉjô› ó≤Øàd ;áWÉ°ùH πµHh á°UÉN QÉ°ùØà°S’G øa

.zÉ¡£«h

?É¡«≤∏J ∞«c

»g á∏Ä°SC’G AÉ```≤dE’ Ú©e ô```jóe É¡eóîà°ùj »```àdG ¥ô```£dG ™```‚CG ¿EG

p∫ rO
n
CG :ájôgƒL IQƒ```°üH ,∞Xƒª∏d ∫ƒ≤j ¬fCÉch ,ÊhÉ```©J ñÉæe ‘ É```gDhÉ≤dEG

¬«ØXƒe áfCÉªW ¬«∏Y Öéj Éªc zkÉjƒ°S πª©dG øe øµªàæd ;äÉ```eƒ∏©ŸÉH q‹EG

.á∏Ä°SC’G AÉ≤dEG ‘ ô£N ’ ¿CG

•É≤ædG øe Òãc áªK

Ió«÷G IOÉ«≤dG ÚH ácÎ°ûŸG

.ó«÷G º«∏©àdGh

¢ùfÉæjÉa ¿h ∂fÉH »àcô°ûd ≥HÉ°S …ò«ØæJ ôjóe ƒgh ,ôµæjh ¿hO øeDƒj

.kÉ«∏c πNGóàe »YÉªàLG π°UGƒàH íª°ùJ á«dBG{ OÉéjEÉH ,∫É°ûfÉæjÉa OQƒ```a h

OGôaC’ äÉYÉªàLG - »```g ájô°SC’G äGAÉ≤∏dGh .kÉ```jô°SCG kAÉ≤d ÉgƒYOCG É```fCGh

∂aógh ∂àjÉZh ∑ÉjDhQ RÉ‚EG ¤EG π«Ñ°ùdG í«°VƒJ É¡«a …ôéj á```°ù°SDƒŸG

o b e i k a n d l . c o m
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»¶Ø∏dG ÒÑ©à∏d »∏©ØdG ΩGóîà°S’G

»àdG á∏Ä°SC’G AÉ≤dEG ájôM OGôaC’G ∂∏Á äGAÉ≤∏dG √òg ‘h z»```é«JGÎ°SE’G

¿ƒØXƒŸG ™é°ûj , kÓãªa .ájOÉY iôNCG ±hôX ‘ IQGOEÓd kGójó¡J qó©J ób

√ôKCGh ,¬d É¡FGOCG á«Ø«ch ,ácô°ûdG πªY AGQh ™aGhódG øY QÉ°ùØà°S’G ≈```∏Y

∞XƒŸGh ¢ù«FôdG á```∏eÉ©Ã ’EG ∂```dP ´ƒbh øµÁ ’h .É```¡«a Ú```∏eÉ©dG ‘

.É¡°ùØf á∏eÉ©ŸG

ñÉæŸG áÄ«¡J ¬```fCÉ°T øe Ú∏eÉ©∏d á```jƒdhC’G AÉ£YEG ¿EG{ :ô```µæjh ™```HÉàjh

Éeh ™LÉf ƒg Ée ¢SQóf ø```ëæa .É¡≤«ª©Jh áª¡e äGQƒ£J OÉéjE’ ΩRÓ```dG

πª©dGh á«dhDƒ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’Gh á```MGô°üdG Rõ©j ƒëf ≈∏Y ,ó«Øe ÒZ ƒ```g

.zájô°SC’G äGAÉ≤∏dG ‘ ôNB’G Ωƒ∏d ∫É› ’ PEG ;»YÉª÷G

?≈àeh ?∫CÉ°ùJ GPÉe

™e , ḿ hô°ûe …CG É¡H ôÁ »àdG áØ∏àîŸG πMGôŸG ≈∏Y kIô¶f ¿B’G »≤∏æ°S

.á∏Môe πc ‘ ájQhô°†dG á∏Ä°SC’G ôcP

:πª©dG äGQƒ£J ÖcGh

.kÉ«fGó«e πª©dG äÉjô› ≈```∏Y ¿hôjóŸG ™∏ q£j ¿CG k’hCG …Qhô°†dG ø```e

;á∏Ä°SC’G ø```e á∏°ù∏°ùH Ú∏eÉ©∏d ´É```ªàLG hCG …QhO ḿ É```ªàLG πc rô°TÉH Gò```d

âbƒdG ‘ ÚØXƒŸG ¿É```gPCG ‘ ájƒdhC’G ™bƒe π```à– »àdG QÉµaC’G á```aô©Ÿ

äÉYhô°ûe øe πg{ :∂dƒ≤H ´ÉªàL’G ºààNG , mπKÉ‡ mƒëf ≈∏Yh .øgGôdG

ÒZ QƒeC’G ¢†©H AÉ≤Ñd k’É› ∑Î```J ’ å«ëH z?á∏Ä°SCG øe πg ?Ió```jóL

.É¡à°ûbÉæe ºàJ ⁄ iôNCG hCG IõéæŸG

o b e i k a n d l . c o m
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?áë«ë°üdG á∏Ä°SC’G »≤∏J πg

ájOÉ«M πµH ΩÉàÿG ‘h AóÑdG óæY á∏Ä°SC’G AÉ≤dEG »g ºgC’G á```£≤ædGh

kÓFÉM âØbh Úà∏MôŸG ÚJÉg óæY QGƒ◊G IOÉ«b ‘ âWôaCG GPEÉa .áæµ‡

ójôJ ÉÃ ∂«ØXƒŸ kÉjQƒ©°T ’ AÉëjE’ÉH ,á∏Ä°SC’G ø```e áYƒª› AÉ≤dEG ¿hO

.º¡æe ¬YÉª°S

∂àjÉZ §£N

kGó©à°ùe í```Ñ°üJ ,É¡ª¡ah QƒeC’G äÉ```jô› ≈∏Y kGó```«L ´ÓW’G ó```©H

ƒgh ,ôJQƒH .EG π«°û«e ∫Éb Éªch .∂àjÉZ §«£îJ √ÉŒG ‘ Iƒ£N Ωó≤à∏d

Iõ«‡ m¢Uƒ°üf ∞dDƒeh OôaQÉg á©eÉL ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c ‘ PÉà°SCG

Ée QÉ«àNG ƒg á«é«JGÎ°SE’G ô```gƒL ¿EG{ :á«é«JGÎ°SE’G ´ƒ```°Vƒe ∫hÉ```æàJ

z?¬∏©Øf ¿CG Öéj …òdG Ée{ :∂dGDƒ°S ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa .z¬∏©Øf ’CG Öéj …òdG

êÉà– ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh z?¬∏©Øf ød hCG - ¬∏©Øf ’CG Öéj …òdG Ée{ r∫CÉ°SG

ÉÃ ∞jô©àdG ¤EG É```¡æFÉHõd É```e máª«b ∫É°üjEG ‘ Ö```ZôJ »àdG äÉcô```°ûdG

,áeƒÁódG hCG ,RÉ‚E’G ƒg πg - ¬«æ©J ’ É```eh ºgóæY áª«≤dG √òg ¬```«æ©J

?kÉ©e áKÓãdG hCG ,ô©°ùdG hCG

á«µjôeC’G ájôëÑdG á£N Ωóîà°SG

É¡∏ª©à°ùj »àdG IGOC’G Ωóîà°SG ,§«£îàdG á∏Môe ´hô°ûŸG ∫ƒNO óæY

•É≤fh ,Iƒ≤dG •É≤f π«∏– :º¡JÉª¡e AGOCG óæY á«µjôeC’G ájôëÑdG OƒæL

.á∏ªàëŸG QÉ£NC’Gh ,ìÉéædG ¢Uôah ,∞©°†dG

o b e i k a n d l . c o m
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»¶Ø∏dG ÒÑ©à∏d »∏©ØdG ΩGóîà°S’G

äÉ©bƒàdG iƒà°ùe ™aQG

iDhQ iƒà°ùe ™aQ ¿GhCG Úëj AGOC’G á£ÿ á«∏µ«¡dG á«æÑdG ìÉ°†JG ó©H

Ée Æƒ∏Ñd »©°ùdG ≈∏Y ¢SÉædG πª◊ Éæg á∏Ä°SC’G ΩGóîà°SG øµÁh .™«ª÷G

,¬H ΩÉ«≤dG ¿ƒ©«£à°ùj ÉªY ∂```«ØXƒe ∫GDƒ°ùH p∞àµJ ’ . kÓ«ëà°ùe GóH ó```b

.º¡JÉMƒªW ≥aCG ™«°SƒJ ‘ ÒµØàdG ≈∏Y º¡ãM πH

ºFÉ≤dG ™°VƒdG só–

áæ«ØdG ÚH ∞```æ©H √õg ∂«∏Y Ö```Lh ,∂Yhô°ûÃ ÖcôŸG ô```ëHCG ≈```àe

AÉNÎ°S’Éa .¬H á```°UÉÿG ájQhódG äÉYÉªàL’G ∂∏J AÉ```æKCG ‘ iôNC’Gh

Üô◊G AÉæKCG ‘ .á```YÉæ≤dGh É```°VôdG ódƒj ΩRÓ```dG ó◊G øY ó```jõJ Ió```e

äÉ°VGÎa’G âdóH .á∏Ä°SCG AÉ≤dEÉH π°Tô°ûJ ¿ƒà°ùfh ô¡à°TG á«fÉãdG á«ŸÉ©dG

äÉ°VGÎaG …óëàd IQÉ¡Ã á∏Ä°SC’G Ωóîà°SG ∂dòHh .∫Éà≤dG ¿Gó«e ∫ƒ```M

. má∏jóH m∫ƒ∏M ‘ ÒµØàdG ≈∏Y º¡∏ªMh ¬°û«L IOÉb

äÉHƒ©°üdG p¢üuî°T

∫hÉM -ÖjQ ’ Ωƒ```à ôeCG ƒgh- kÉ```ÄWÉN k≈ëæe QƒeC’G ò```îàJ Ú```M

IóY á∏Ä°SCG p≥```dCG .á∏µ°ûª∏d ¢```ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d ™°VƒdG π```«∏–

ÖXGhh .É¡°VGôYCG ø```Y ’ ,á∏µ°ûŸG Ö```Ñ°S øY ∞°ûµ∏d z?GPÉ```Ÿ{ `H CGó```ÑJ

Öd ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á```∏YÉa IGOCG √ò¡a ;ä’ÉªàM’G ó```ØæJ ≈àM ∫GDƒ°ùdG ≈```∏Y

.∂°VÎ©J »àdG áHƒ©°üdG

o b e i k a n d l . c o m
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?áë«ë°üdG á∏Ä°SC’G »≤∏J πg

áª¡ŸG ∫ qóH

¢VÎ©J ÉeóæY ¬```àª¡eh mÚ©e ḿ hô```°ûe Ò«¨J óMGh l∫GDƒ```°S ™```«£à°ùj

ôµæjh ¿hO ø```eDƒj .IOhó```°ùe ájÉ¡f ≥aC’G ‘ ìƒ```∏J hCG ≥```jô£dG ≥```FGƒ©dG

mQƒ£J çGóMEG ¤EG √DhÉ```≤dEG …ODƒj{ ∫GDƒ```°S ¬fCG ¬aô©jh .z¬```uLƒŸG ∫GDƒ```°ùdG{`H

.zAôŸG ÒµØJ ‘ º¡e

Éæª∏°S môeCG ‘ z¬uLƒŸG ∫GDƒ°ùdG{ ∂µ°ûj Ée kÉÑdÉZ{ : kÓFÉb ∂dP í°Vƒjh

ójó– øe ¢```SÉædG øµ“ ±ƒ```°S äÉHÉLE’G ¿CG ó```cDƒjh .z k’ó```L ¬```àë°üH

∫GDƒ°S{ ¿Éµ```eEÉÑa .πª©dG è```FÉàf ôjƒ£Jh ,äÉ```«∏ª©dG Ò```«¨Jh ,äÉ```jƒdhC’G

Ée ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG øjôjóŸG OÉ```°TQEG z?ÉæfƒHR ƒg øe{ π«Ñb øe z¬```uLƒe

õ«cÎdG øY kÉ```°VƒY ,øFÉHõdG áeóNh è``` nàæŸG QÉ«àNG πãe ,áª«≤dG ™```aôj

ÚØXƒŸG QÉÑLEG ÖÑ°ùH áª«≤dG ∞ p©°†oJ »àdG ácô°ûdG πNGO äÉ«∏ª©dG ≈```∏Y

.¿ƒHõdG øY ô¶ædG ±ô°U ≈∏Y

QƒeC’G á©HÉàe øe ≥qKƒJ

øjòdG ¿hôjóŸÉa ;´ÉªàL’G AÉ```¡àfG ó©H áYƒªéŸG øY ∂°ùØf uí```æ oJ ’

øe º¡«ØXƒe ¿ƒfƒ°üjh ,äBÉ```LÉØŸG ¿ƒÑæéàj ΩÓ©à°S’G ≈```∏Y ¿ƒÑXGƒj

QÉ°ùØà°S’G ó```©jh .√ƒ∏°Uh …ò```dG πª©dG iƒà°ùÃ á```YÉæ≤dGh É°VôdG Æƒ```∏H

,¢UÉN ƒëf ≈∏Y Oó÷G øjôjóª∏d á∏YÉa IGOCG QƒeC’G Ò°S á©HÉàe ó°ü≤H

,QƒeC’G ≥FÉbóH ô```jóŸG ΩÉªàgG QGó```≤e áaô©e øe ÚØXƒŸG ø``` qµÁ ¬```fC’

OôdG øY ∂«ØXƒe ó```MCG õéY ¿EÉa .OGó```©à°SG ≈∏Y º¡«≤Ñj …ò```dG ô```eC’G

kÉ≤M’ ¬Áó≤Jh ÜGƒ÷G ø```Y åëÑdG ¬æe rÖ∏WÉa ,∂dGDƒ°S ≈∏Y Iô```°TÉÑe

o b e i k a n d l . c o m
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»¶Ø∏dG ÒÑ©à∏d »∏©ØdG ΩGóîà°S’G

πH ,∞XƒŸG êGôMEG AGôLE’G Gòg øe ¢Vô¨dG ¢ù«dh .âfCG √Oó– âbh ‘

.πª©dG RÉ‚EG øe ≥KƒàdG

áØdÉîŸG AGQB’G øY ÒÑ©àdG ™ qé°T

ΩÉeCG Oƒ```ª°üdG ≈∏Y IQOÉ```≤dG ∂∏J »```g kGOGó```YEG §```£ÿG π```°†aCG ¿EG

äGƒ≤dG ™é°ûJ .èeÉfÈdG IÒ°ùe AÉæKCG ‘ RÈJ »àdG kGô£N ÌcC’G á∏Ä°SC’G

≥Ñ°S »àdG §£ÿG …ó– ≈∏Y áÑJôe ≈fOC’G É¡WÉÑ°V á«µjôeC’G áë∏°ùŸG

ÒKCÉàdG ¢Vôa{ Ωƒ¡Øe ¤EG ¿Égƒc Ò°ûjh . káÑJQ ≈∏YC’G •ÉÑ°†dG É```gQƒWh

™«é°ûJ káÑJQ ≈```∏YC’G ¿ƒbPÉ◊G •ÉÑ°†dG ™```«£à°ùj{ : kÓFÉb z»```°üî°ûdG

ΩGóîà°SÉH ∂dP ¿ƒ∏©Øj º¡æµd ,á```∏Ä°SC’G AÉ≤dEG ≈∏Y º¡æe ≈fOC’G ∂```ÄdhCG

.zádòàÑŸG äGQÉÑ©dG øe ÌcCG »°üî°ûdG ∞bƒŸGh äƒ°üdG IÈf

Ö≤©J »àdG äÉ©LGôŸÉc , máª¶æe mäGQÉWEG ‘ ä’DhÉ°ùàdG ¢†©H ≈≤∏J ób

,øjóæéŸÉH kGAóH ™«ªé∏d á°UôØdG ìÉàJ ÚM ,á```jôµ°ù©dG äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ

‘ kÉ°†jCG ≈≤∏J á∏Ä°SC’G øµd ,º¡FGQBÉH A’OEÓd É«∏©dG ÖJGôŸG ≈àM kGOƒ©°Uh

Iƒ¡≤dG AÉ°ùàM’ QÉ```ædG ∫ƒM Oƒæ÷G ≥∏ëàj ÚM - á«ª°SQ Ò```Z äGQÉ```WEG

.√ÒÑ©J óM ≈∏Y ,ácô©ŸG ¢VQCG ≈∏Yh , kÓãe

Újò«ØæàdG ø```jôjóŸG á∏Ä°SC’G AÉ≤dEG ‘ á```MGô°üdG o¢ûgóoJ É```e kGÒ```ãc

äÉbhCG ‘ äGQGô≤dG ≈∏Y äÉ°VGÎY’G √òg ¿hó¡°ûj øjòdG ,äÉ```°ù°SDƒª∏d

âª∏©J á«µjôeC’G áë∏°ùŸG äGƒ≤dG øµd .ájôµ°ù©dG äGQhÉæŸG ≈∏Y ÖjQóàdG

Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ¢Vhô©e ∫GDƒ°ùH •ÉÑ°†dG QÉÑc êÉYREÉa ;É¡FÉ£NCG ø```e

.Oƒæ÷G øe k’ƒ£°SCG …PDƒJ á∏°TÉa áª¡e øe π°†aCG

o b e i k a n d l . c o m
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?áë«ë°üdG á∏Ä°SC’G »≤∏J πg

º∏©àdG áaÉ≤K OÉéjEG

™ qé°ûj πH ,á∏Ä°SC’G AÉ≤dE’ á°UôØdG á```MÉJEÉH »Øàµj ’ ,ñÉæe OGó```YEG ¿EG

ÜQO{ :π«Z øØ«à°S áë«°üf ∫ƒ```≤Jh .º∏©à∏d IójóL kÓÑ°S íàØjh ,É```¡«∏Y

hCG QÉÑàN’G ¢```ù«dh ,áaô©ŸG ó°ü≤H QÉ```°ùØà°S’G ≈∏Y øjôNB’G ø```jôjóŸG

.zìQÉ÷G ó≤ædG hCG ÖjOCÉàdG hCG áÑbÉ©ŸG

AÉ≤dEG º∏©J ≈```∏Y øjôjóŸG ™«é°ûàH ∂```dP øe ó©HCG ¤EG π«Z Ö```gòjh

¢Vô¨H -áØ∏à AGQBG øY ÒÑ©à∏d ∫ÉéŸG í«àJ- áMƒàØe ájÉ¡f äGP á∏Ä°SCG

áLQO Ée ?çóM GPÉe{ .á```≤HÉ°ùdG ¬JGÈN ‘ ÒµØàdG ≈∏Y ∞```XƒŸG åM

ƒfóàd ¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ nâæc …òdG Ée ?¬≤«≤– äOQCG Ée ™e Gòg ≥HÉ£J

É¡∏©a øjôNB’G á```YÉ£à°SÉH ¿Éc »```àdG QƒeC’G É```e ?ìÉéædG ø```e ∂```°ùØæH

z?âª∏©J GPÉe ?πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬```∏©Øà°S …òdG Ée ?ìÉéædG ≈∏Y ∂```JóYÉ°ùŸ

.á∏Ä°SC’G AÉ≤dEG á«∏ªY ¿CÉ°T øe π∏≤J ’ ,iôNCG äGOôØÃh

¿qƒµJ É¡fCG ≈∏Y á∏Ä°SC’G ‘ rôµa .É¡FGOCG AÉæKCG ‘ kÉ¶≤j n≥HG{ :¿Égƒc ócDƒjh

,á«°üî°ûdG Ëƒ≤àd É¡°†©Hh ,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡°†©H ,áYƒæàe äÉÄa

.zá∏Ä°SC’G èFÉàf ‘ kÉ°†jCG ôuµa .ÒµØàdG õ«Øëàd ôNB’G É¡°†©Hh

øe ∫É◊G ƒg Éªc ,ÖfÉ÷G Gòg øe ácÎ°ûŸG •É≤ædG øe Òãc á```ªK{

É‡ ÌcCG »gh ,ó«÷G º«∏©àdGh Ió```«÷G IOÉ«≤dG ÚH ,iôNC’G Ö```fGƒ÷G

.zAôŸG ¬æ¶j ób

o b e i k a n d l . c o m
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ó©ÑdG …OÉMC’G π°UGƒàdG tóëj πg

?…OÉ«≤dG ∂FGOCG øe

»æ«c QhOƒ«J

∑GQOEG kÉ©«ªL º```¡æe ójôj ,´ÉªàLÓd ¬```≤jôa ≈Ø°ûà°ùŸG ô```jóe É```YO

‘ QÉ°TCGh ,É¡FÉ≤H ≈∏Y ®ÉØë∏d á```°ù°SDƒª∏d IójóL óFGƒY OÉéjEG IQhô```°V

.á°ù°SDƒŸG ƒ‰ á«ªgCG äÉÑKE’ ΩÉbQC’G øe IÒÑc áYƒª› ¤EG ¬ãjóM AÉæKCG

ióMEG ™```ª°S ,áYÉ≤dG ø```e ÚØXƒŸG êhô```N AÉæKCG ‘h ,∂```dP ó```©H ¬```æµd

.zkÉ°†jCG ƒ‰ ‘ ¿ÉWô°ùdG ¢Vôeh ,kÉæ°ùM ,πLCG{ :ºàªàJ äÉ°VôªŸG

øe á∏FÉg mäÉ```«ªc º q¶f ó```≤d ?óFÉ≤dG Gò```g ¬ÑµJQG …ò```dG CÉ£ÿG É```e

√õ«côJ áé«àfh ¬```æµd . mIQÉKEG …CG øe á«dÉNh IOô```› ÉgOQhCGh ,≥```FÉ≤◊G

:…OÉ«≤dG π```°UGƒà∏d ø```jôNB’G ÚÑfÉ÷G π```ØZCG »©FÉbƒdG Ö```fÉ÷G ≈```∏Y

π°UGƒàdG ∂«∏Y ÖLh ,øjôNB’G IOÉ«b ‹ƒJ äOQCG ¿EG .…õeôdGh ‹É©Øf’G

¥ô£H äÉeƒ∏©ŸG πFÉ°SQ ¿ƒ≤∏àj ¢SÉædG ¿C’ ,kÉ©e çÓãdG πÑ°ùdG ÈY º¡©e

` ó©ÑdG …OÉMC’G π°UGƒàdG ¿ƒ```eóîà°ùj øjòdG IOÉ≤dG ºg ¿hÒãch .≈```à°T

.º¡∏FÉ°SQ ≠«∏ÑJ øY ºgõéY ∑GQOEG ¿hO

o b e i k a n d l . c o m
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»¶Ø∏dG ÒÑ©à∏d »∏©ØdG ΩGóîà°S’G

 ،2002 ΩÉ©dG ‘ äó```̀YCG á«FÉ°üMEG ‘ ,ô```̀°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```̀∏Yh

 %86 ÜÉLCG á«µjôeC’G IóëàŸG äÉ```̀j’ƒdG AÉëfCG ‘ ÚØXƒe 1104 â```̀∏ª°T

π°UGƒàdG ‘ ÚYQÉH º¡°ùØfCG ¿ƒæ¶j ºgAÉ°SDhQ ¿CG ø```̀jócDƒe ÚØXƒŸG øe

 ≈∏Y kÓ©a ¿hQOÉb ºgAÉ°SDhQ ¿CG §```̀≤a %17 ÜÉLCG ÚM ‘ ,øjôNB’G ™```̀e

’EG ,π°UGƒàdG ‘ Iô¨K ÊÉ©f ÉæfCG Éfó≤àYG{ .øjôNB’G ™e πYÉØdG π```̀°UGƒàdG

Oô› ¢ù«dh ,π°UGƒàdG ‘ kÉYó°U ÊÉ©f øëf .kÉeÉ“ ¿ƒÄ£ ÉæfCG âÑK ¬fCG

:¬HÉàc ‘ á«FÉ°üME’G øsª°V …òdG ∑QÓc ójƒH ∫ƒb Ö°ùëH ,zIô¨K

(The Leader,s Voice: How Your Communication Can 

Inspire Action and Get Results! Select Books, 2002)

äÉÄe ,ófÓ°Shôc ¿hQ ,ÜÉ```àµdG ∞```«dCÉJ ‘ ¬```µjô°Th ∑QÓc ¢```SQO

ójóëàd áYƒæàe á```«eÓYEG πFÉ°Sh ‘ äGOÉ```«≤dG øY IQOÉ°üdG π```FÉ°SôdG

åM …ƒæJ ÚM{ äÉ°ù°SDƒŸG øª°V π°UGƒàdG ‘ áeóîà°ùŸG äGOÉ©dG π°†aCG

,º¡HÉ©«à°SG ≥«ª©Jh º¡ØdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh ,Ée πª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¢SÉædG

QƒeC’G ΩGóîà°SÉH ∂«∏Y ,º¡∏ªY √ÉŒ º¡J’É©ØfG IQÉKEGh ó©HCG ájDhQ Ö°ùch

,ófÓ°Shôµd kÉ```≤ah .zRƒeôdGh ä’É©Øf’Gh ≥```FÉ≤◊G :kÉ©e á«JB’G á```KÓãdG

!RÎ«H ΩƒJ ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf

.óMGh QÉ«©e ≥```ah áKÓãdG πÑ°ùdG ΩGó```îà°SG ∂dòH Oƒ```°ü≤ŸG ¢```ù«dh

¿C’ ;…õeôdGh ‹É©Øf’G Ú∏«Ñ°ùdG ™ªŒ ácÎ°ûe •É≤f áªK ,á«MÉf øªa

á«MÉf øeh .kÉ```©e ≈æ©ŸGh ∫É©Øf’G øY ÒÑ©à∏d Iô```°üà ¥ôW Rƒ```eôdG

»àdG á«dÉŸG QƒeC’ÉH á≤∏©àŸG äÉ```eƒ∏©ŸG á°UÉNh- ≥FÉ≤◊G ∂∏“ ,iô```NCG

. kÓFÉg kGÒKCÉJ -kÉ≤HÉ°S ÚØXƒŸG øY áHƒé ¿ƒµJ ób

o b e i k a n d l . c o m
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,Iƒb øe ¬H ™àªàJ É‡ ºZôdÉH ,ÉgóMh ≥```FÉ≤◊G ≈∏Y OÉªàY’G øµd

Ée óFÉb Ωóîà°ùj É```eóæ©a .¥ÉØNE’ÉH É```¡«∏Y kÉeƒµ á«é«JGÎ°SEG ó```©j

»µd ¬°ùØæH äÉZGôØdG Aπ```e ≈∏Y »≤∏àŸG Èéj ,π```°UGƒà∏d kGóMGh kÓ```«Ñ°S

∑GP øY »≤∏àŸG √ó```Lƒoj …òdG ≈æ©ŸG ∞∏àîj É```e kÉÑdÉZh - ≈æ©ŸG º```¡Øj

áaÉ°VEG ¿EG{ :∑QÓc ∫ƒ```≤j Éªc ,∂dP ø```e IÈ©dGh .º```∏µàŸG √OGQCG …ò```dG

á°Uôa ójõj áÑ°SÉæŸG äÉ```bhC’G ‘h áÑ°SÉæŸG ¥ô£dÉH øjôNB’G Ú```∏«Ñ°ùdG

záXƒë∏e IQƒ°üH π°UGƒàdG á«∏ªY ìÉ‚

õ«cÎdG ™e π°UGƒàdG Iƒb áØYÉ°†e øe ∂æ«µªàd ;¥ô£dG ¢†©H ∂«dEGh

.kÉ©e áKÓãdG πÑ°ùdG ΩGóîà°SG ≈∏Y

É¡ëu°Vh πH ,≥FÉ≤◊G oπàJ ’

.ófÓ°Shôc ∫ƒ≤j Éªc ,zäÉfÉ«ÑdG πµ«g ‘ óÑ©àf .πª©dG ⁄ÉY ‘ øëf{

.zÉ¡∏jhCÉàH πH ,äÉfÉ«ÑdÉH ≥∏©àj ’{ »©FÉbƒdG π«Ñ°ùdG øµd

¿hôjóŸG ƒ∏àj :π°UGƒàdG á«∏ªY ‘ m™FÉ°T ñô°T ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùj Gògh

ÒÑ©J óM ≈∏Y zIhÓJ ¿hójôj ’ ¢SÉædGh{ .ÉgÒ°ùØJ øY kÉ°VƒY äÉfÉ«ÑdG

?äÉeƒ∏©ŸG √ò¡d ∂HÉ©«à°SG QGó≤e :áaô©e ¤EG áLÉëH º¡fEG{ .ófÓ°Shôc

πgh ?á«≤£æe IQƒ```°üH ∂ægP ‘ QÉµaC’G ÜÉ°ùæJ π```gh ?É¡à°UÓN É```eh

.z?∂dP ∑GQOEG ™«£à°ùf

π°UGƒàdG õjõ©àd ;ä’É©Øf’G Ωóîà°SG

¢ù«FôdG ,¿hGô```H ∞jO ∫ƒ≤j ,zÉgóMh ΩÉ```bQC’ÉH πeÉ©àj kÓLQ â```æc{

 kGôéàe 325 øe áfƒµe ácô°T »gh ,¿É°ûà°ùjôc »∏«eÉa ôLÉàŸ …ò```«ØæàdG

.(¿É¨«°û«e - Ró«HGQ ófGôZ) á«æjódG ¿hDƒ°ûdÉH á≤∏©àŸG äÉéàæŸG ™«Ñd

o b e i k a n d l . c o m
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≥FÉ≤◊G ´O{ :ádƒ≤e ¤EG má```°ù«FQ IQƒ°üH ∂dP ‘ kGóæà°ùe ,á```≤K πµH

.zäGQGô≤dG ¤EG ∑Oƒ≤J

,√ôªY øe ÚKÓãdG ‘ ¿Éc Éeóæ©a .kGó«L ¿hGôH ΩÉbQC’G âeóN ó≤d

á«eÉf á∏°ù∏°S »gh ,RÎaGôc õæ«d ôLÉàe á∏°ù∏°ùd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG GóZ

 Ée πc{ CGóÑe 1983 ΩÉ```Y â°ù°SCG ,áFõéàdÉH äÉ```jô°üÑdG ™«H ôLÉàe ø```e

∂∏J ‘h .zIóMGh á```YÉ°Sh óMGh ¿Éµe ‘ äGQÉ```¶æ∏d ΩRGƒd øe ¬```LÉà–

.¬≤jôW ‘ áÑ≤Y ∞≤J ≥FÉ≤◊G ¿CG ¿hGôH ∑QOCG áfhB’G

Ú©e iƒà°ùe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùJ ,ÉgóMh ≥FÉ≤◊G ΩGóîà°SG óæY{

∂àbÉYEG ‘ kÉª°SÉM kGQhO …ODƒJ kÉ°†jCG É¡æµd{ √ÒÑ©J óM ≈∏Y zèFÉàædG ø```e

äÉjƒà°ùŸG ∂∏J ¤EG ¬```àcô°ûH ∫ƒ°Uƒ∏dh .z≈∏YCG iƒà°ùe ¤EG AÉ```≤JQ’G øY

øjôNB’G ™e π°UGƒàdG{ ¤EG ÜÉ```°ûdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ô```£°VG ,á©«aôdG

.∫ƒ≤j Éªc zkÉjô q°üÑJh kÉ«dÉ©ØfG ,™aQCG iƒà°ùe ≥ah

¿Éµe øY kGó«©H ¬YÉªàLG ìÉ```ààaG Qôb ,¬à∏µ°ûe ¿hGôH ∑QOCG É```eó©Hh

√Qƒ¶æe øY QGòàY’ÉH Ú°ù«FôdG Újò«ØæàdG øjôjóŸG øe100 ™e π```ª©dG

: kÓFÉb ∂dP í°Vƒjh .É```góMh á«°SÉ°SC’G QƒeC’G ≈∏Y õ«cÎdG ‘ ≥```«°†dG

º¡°†©H á°SÉ©J ‘ ÖÑ°ùdG »æfCG ΩÉàdG »cGQOEGh ,»à°SÉ©J QGó≤e º¡d âæ«H{

øY åëÑ∏d âbƒdG øe ójõŸG ¢ü«°üîJ ‘ »àÑZQ øY âë°üaCGh .kÉ°†jCG

,¿ƒHõdG IÈN ≈∏Y áª«b á```aÉ°VEGh ,¢SÉædG IÉ«M ≈∏Y áª«b AÉØ°VEG π```Ñ°S

.zôjóŸG QhO øY kÉ°VƒY Ωƒ≤dG ΩOÉN óFÉ≤dG QhO AGOCGh

o b e i k a n d l . c o m
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‹É©Øf’G π```«Ñ°ùdG ófÓ°Shôch ∑QÓc √É```ª°SCG É```‡ ¿hGôH OÉ```Øà°SG

ƒgh ,Éª¡dhCG qó```©j ;øjô°üæY ø```e π«Ñ°ùdG Gò```g ¿ƒµàjh .óFÉ≤dG Ò```Ñ©àd

kÉéYõe , máYGôHh m¥ó°üH ¬ØWGƒY øjôNB’G á```cQÉ°ûe ≈∏Y çóëàŸG IQób

¿C’{ ,¿hGôH ∫ƒ≤j Éªc ,zkÉÑYôe ∂dP ¿Éc{ .∫É```ªYC’G IOÉb øe Òãc ó```æY

CGóÑJ ÉeóæYh .iPC’G hCG ∞©°†∏d ká°VôY ¢ù«d »eƒ¡ØÃ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

,‹É©ØfG iƒà°ùe ‘ çóëàdÉHh ∂```ahÉh ∂eÓMCG øjôNB’G á```cQÉ°ûÃ

.zádhÉëŸG ≥ëà°ùj ôeC’G øµd ,iPC’Gh ∞©°†∏d ∂°ùØf ¢V qô©J âfCÉa

πÑ°ùdG ¿ƒbPÉ◊G IOÉ≤dG Ωóîà°ùj

.ìÉéæH º¡∏FÉ°SQ øY ÒÑ©àdG øe ≥qKƒà∏d áKÓãdG

øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ‘ ÚÑZGôdG IOÉ≤∏d láª¡e lIGOCG ¢ü°ü≤dG ájGhQ

ÅÑæJ á«°üî°ûdG ¢ü°ü≤dÉa{ .∑QÓc ôcòj Éªc ,‹É©Øf’G iƒà°ùŸG ≈∏Y

.z∂dòH º¡°SÉ°ùMEG ÖÑ°ùHh ,IOÉ≤dG ¬H ô©°ûj ÉÃ Ú°ShDhôŸG

™e má≤«Kh mäÉ```̀bÓY áeÉbEG ƒ¡a ‹É©Øf’G π```̀«Ñ°ù∏d ÊÉãdG ô```̀°üæ©dG É```̀eCG

IOÉjR ƒg Éæaóg{ : kÓ```̀FÉb ∞≤j kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ π```̀s«îJ .ÚcQÉ°ûŸG ∞```̀WGƒY

 ∑QÓc ¿É°ùd ≈∏Y AÉL Éªc ,zΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ‘ %32 áÑ°ùæH ,ácô°ûdG ìÉHQCG

,√Qƒ¡ªL ÉeCG .∂dP ≥«≤ëàd á```̀eRÓdG äÉ«é«JGÎ°SE’G Égó©H ìô°ûj º```̀K -

-πbC’G ≈```̀∏Y- º¡æe π«Ä°V º```̀°ùbh ,¿ƒ```̀≤fÉM ¿hôNBGh ,º```̀à¡e º```̀¡°†©Ña

ä’É©Øf’G …hP OGô```̀aC’G ∂ÄdhCG á```̀ÑWÉ óFÉ≤dG ´É£à°SG ¿EÉ```̀a .¿ƒ```̀ØFÉN

QGó÷G Gòg CGó```̀H ,ábOÉ°üdG ¬àjÉæYh ¬ª¡ØJ QGó```̀≤e ÚÑJ m¥ô£H á```̀JhÉØàŸG

.¬dƒb Ö°ùëH ,QÉ«¡f’ÉH Ú°ShDhôŸGh IOÉ≤dG ÚH mádƒ¡°ùH ó«°û oj …òdG

o b e i k a n d l . c o m
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≥«≤ëàd ∂∏FÉ°SQ êõ“ ∞«c

:øµ‡ ÒKCÉJ ≈°übCG 

 kÉÄ«°T ∞«°†j äÉfÉ«ÑdG øe AõL πc ¿CG âqÑãJh ,ΩÉbQC’G øY rçsó```– 

. má°UÓN ¤EG ∫ƒ°UƒdG ºYójh ∂à°üb ¤EG π«°UÉØàdG øe

∞jô©J ∂```æµª«a ;äÉ```¡«Ñ°ûàdGh á```jRÉéŸG äGQÉ```©à°S’G Ωó```îà°SG

¿GóØdGh ;äÉ```jGhôdG øe kÉ```ØdCG ∫OÉ©J ¢```SÉ«b IóMh É```¡fCÉH â```jÉHÉ¨«¨dG

.Ωó≤dG Iôc Ö©∏e áMÉ°ùe πKÉ“ láMÉ°ùe

≈∏Y Iô```£«°ùdG ¿Gó```≤a Qò```MG ø```µd ,kÉ```jô°üH äÉ```fÉ«ÑdG p¢```VôYG

ÉÃ ,iôNC’G áHGò÷G äGô```KDƒŸGh ¿GƒdC’G ΩGóîà°SÉH s¿CÉ```Jh .∂HÉ°üYCG

Ö°SÉæ«d ;»Øµj ÉÃ kÉ£«°ùH ∂°VôY π©LGh ,á«MÉ°†jE’G øjhÉæ©dG É```¡«a

.ájƒfÉãdG á∏MôŸG ÜÓW ÜÉ©«à°SG

Üƒ°SÉ◊G ábÉbQ Iƒb ¿CG á≤«≤ëa . mÚ©e m¥É«°S ‘ ≥FÉ≤◊G Ωóîà°SG

 ∑Qój ’ m™ªà°ùŸ áª¡e mäÉeƒ∏©e qó©J ’ kÉ```Ñjô≤J kGô¡°T 18 πc ∞```YÉ°†àJ

.iƒbCG mábÉbQ ΩGóîà°SG QÉKBGh óFGƒa

øe π¡Œ ∂fƒc ™```e ,∂°VôY ¤EG Rƒ```eôdG áaÉ°VEG ‘ Ö```ZôJ π```g

≥jƒ°ùàdG ‘ ôNBGh ¿ÓYE’Gh ájÉYódG øa ‘ kÉ°ü°üîàe ó OG{ ?CGóÑJ øjCG

≈∏Y Éª¡ãMh ,¬æY ÒÑ©àdG ∫hÉ– Ée Éª¡«∏Y ¢VôYGh ,AGó¨dG ∂àcQÉ°ûŸ

.z»eƒ«dG Éª¡∏ªY øe AõL ∂dòa{ ,∑QÓc ìÎ≤j ,zQÉµaC’G ó«dƒJ

o b e i k a n d l . c o m
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RƒeôdG Iƒb øe óØà°SG

kÉbôW ∞dDƒàd ,á```ØWÉ©dÉH »≤£æŸG É¡Lõe ø```e É¡Jƒb RƒeôdG ó```ªà°ùJ

,Iô°TÉÑe É¡fƒÑYƒà°ùjh ¿ƒØXƒŸG É```gGôj »YÉªàL’G π°UGƒà∏d Iô°üà

.á«fƒjõØ∏àdG (»J ¿EG »J) RÒJ áµÑ°T ádÉM kÓãe òN

mOó ´ƒf ‘ á°ü°üîàe ÒZ záeÉY á«∏°ùJ áµÑ°T{ »J ¿EG »J áµÑ°T â«≤H

óM ≈∏Y záYƒæe á«fƒjõØ∏J èeGôH åÑJ ,kÉeÉY ô°ûY »æKG Ióe èeGÈdG øe

.…ò«ØæàdG É¡°ù«FQ ÖFÉfh áµÑ°û∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ,Úfƒc ∞«à°S ÒÑ©J

 ΩÓaCG áÑàµe ø```e IOÉØà°SÓd 1988 á```æ°S â≤∏W
o
CG ó```b áµÑ°ûdG â```fÉc

áëjô°T â```Ñ°ùch ,ôfÒJ ó```«J É¡YÉàHG »```àdG ¬jEG ƒ```j /ΩEG »```L ΩEG á```cô°T

∫ƒ∏M ™eh .èeGÈdG øe ´ƒæàe è```jõe Ëó≤J ÈY É¡H ¢SCÉH ’ á```jÒgÉªL

 .á°ùaÉæe á«fƒjõØ∏J IÉæb 200 ø```e ÌcCG Aƒ°ûf á∏µ°ûe äRôH 2000 ΩÉ```©dG

âbƒH ,‹É```°ùàdG øe óMGh ´ƒ```f ‘ ¢ü°üîàJ ⁄ »```àdG ,á```µÑ°ûdG äô```eh

.øjógÉ°ûŸG ΩÉeCG õ«‡ ™HÉ£H Qƒ¡¶dG É¡àdhÉ ‘ mÖ«°üY

ácô°T ‘ ≥jƒ°ùàdG …ôjóe QÉ```Ñc óMCG ,Úfƒc áµÑ°ûdG âØXh ,Gò```µgh

¤hC’G Iôª∏d á```µÑ°û∏d m»é«JGÎ°SEG m¢```ü°üîJ OÉéjE’ ,∑GòfBG ’ƒ```c Écƒc

IÉæb ¤EG (»```J ¿EG »J) π```jƒ– áµÑ°ûdG äQô```b ,¬```àfƒ©Ãh .É```¡îjQÉJ ‘

.á«fƒjõØ∏àdG ÉeGQódG ∫É› ‘ má°ü°üîàe

øëf{ ájQÉéàdG á```eÓ©∏d èjhÎdG ø```e øµªàj ¿CG π```Ñbh ,Úfƒc ø```µd

É¡d èjhÎdG ¤EG ô£°VG ,ø```jógÉ°ûŸGh Úæ∏©ŸG óæY zÉeGQódG ø```a ±ô©f

»¨Ñæj -¬dƒ≤d kÉ≤ah- Ée ájQÉŒ áeÓY íéæJ »µ∏a .áµÑ°ûdG QÉWEG π```NGO

o b e i k a n d l . c o m
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:∫ƒ≤dG Oô› øe ÌcCÉH ΩÉ```«≤dG Éæ«∏Y ÖLh{ .¿ƒØXƒŸG É```¡H ™```àªà°ùj ¿CG

GƒæeDƒJh ,É¡H Gƒ©àªà°ùJ ⁄ GPEG . má©bQ ¥ƒa QÉ©°T ™°Vhh ,¬«dEG Éæ∏°Uh Ée Gòg

.zÉgƒ∏ã“ ø∏a ,kÉ°†jCG É¡H

õFGƒL »gh ,z»```eGQO ∫Gƒ«fBG{ õFGƒL ¿B’G â```JÉH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Yh

ádó©e áî°ùfh áµÑ°ûdG πNGO çó– »àdG IÒãŸG çOGƒ◊ÉH á°UÉN ájƒæ°S

óbh .áµÑ°ûdG ‘ kÉ```àHÉK kGó«∏≤J ,z»ÁEG õFGƒL{ Êƒ```jõØ∏àdG èeÉfÈdG ø```Y

Ö°üæe π¨°ûJ πeÉM ICGô```eG kIQÉKEG ÌcC’G ∫hC’G ´É```ªàL’G IõFÉéH äRÉ```a

.Ú∏eÉ©∏d ḿ ÉªàLG AÉæKCG ‘ ¢VÉîŸG ÉgAÉL ,¢ù«FôdG ÖFÉf

âcôJh ,ójó÷G É¡°ü°üîàH IQGOE’G ΩGõàdG â∏ãe á°ûgóe mIƒ£N ‘h

»°Sƒ«∏HO{ èeÉfôH AÉ¨dEG ≈∏Y Úfƒc ≥aGh ,ÚØXƒŸG ¢SƒØf ‘ kÓFÉg kÉ©bh

áLQódG øe ∞æ°üŸGh »J ¿EG »J áµÑ°T ≈∏Y åÑj …òdG zhÎ«f …óæe ƒ«∏HO

Ö°SÉæàj ’ »æ¡ŸG ´Gô°üdG ¿C’ .É```¡∏c á°ù«FôdG πHÉµdG äGƒæb ‘ IRÉ```àªŸG

.ójó÷G ¢ü°üîàdG ™e

ó≤a . kIÒãe (»```̀J ¿EG »J) á```̀µÑ°T ¢ü«°üîàH IQOÉ```̀ÑŸG èFÉàf äAÉ```̀Lh

 ‘h ΩÉ©dG ájÉ¡f ™eh ،2001 ¿GôjõM ‘ É¡à›ôH IOÉYEG ó©H áµÑ°ûdG â≤∏WCG

 ,øjó°TGô∏d åÑJ »àdG á°ù«FôdG πHÉµdG äGƒæb ÚH ¤hC’G âØæ°U 2002 áæ°S

.IhQòdG äÉYÉ°S ‘ ,kÉeÉY 54 h 49 - 18 25ـ Úàjôª©dG ÚàÄØdG ‘

É```¡æe ;…õ```eôdG π```°UGƒà∏d ¥ô```£dG ±’BG á```ªK{ :∑QÓc ∞```«°†jh

º«eÉ°üàdGh Ωƒ```°SôdG ¤EG á```aÉ°VEG ,äGQÉ```©°ûdGh õ```FGƒ÷Gh ä’É```ØàM’G

’h .kÉ°†jCG Iô```KDƒe kGRƒeQ ájRÉéŸG äGQÉ```©à°S’G óY øµÁh .äGQÉcò```àdGh

o b e i k a n d l . c o m
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πµ°ûJ ¿CG øµÁ PEG .äÉ°SÉÑàb’Gh ∞```FGô£dGh óFÉ°ü≤dGh äÉ«æZC’G n¢```ùæJ

.z…õeôdG π°UGƒà∏d IRÉà‡ πFÉ°Sh É¡∏co b e i k a n d l . c o m




