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»¶Ø∏dG ÒZ π°UGƒàdG ΩGóîà°SG

,¬LƒdG ÒHÉ©J- (äGQÉ°TE’ÉH π```°UGƒàdG) »¶Ø∏dG ÒZ π°UGƒàdG π≤æj

π©ØJ Éªc kÉ```eÉ“ äÉeƒ∏©ŸG -äÉ```aô°üàdGh ,ó```°ù÷G á¨dh ,äGAÉ```ÁE’Gh

∞∏àîjh ,lIÒãµa ¬JÉfƒµe ÉeCG .á«°üî°ûdG äGAÉ```≤∏dG ‘ ábƒ£æŸG áª∏µdG

øjòdG ¢UÉî°TC’G øµd .É¡«∏Y ∫óJ »àdG áYƒæàŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ∫ƒM AGÈÿG

É¡fƒ∏≤æj »àdG πFÉ°SôdÉH m¢UôëH ¿ƒªµëàj øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ¿hó«éj

.øjôNB’G äGQÉ°TEG πjhCÉJ ¿ƒª∏©àjh ,º¡JGQÉ°TEG ÈY

AÉ¨°UE’G ô```KCG ÜÉàµdG ø```e º°ù≤dG Gòg ‘ IQÉ```àîŸG ä’É```≤ŸG å```ëÑJ

,ΩÉ°ùàH’G ∫ƒ```M kÓjƒW kÉ```æeR âYÉ°T »```àdG äÉ```aGôÿG Oó```ÑJh ; m√É```ÑàfÉH

ó°ù÷G á«©°Vh QhO ìô°ûJ Éªc ;iôNC’G á«¶Ø∏dG ÒZ ÒHÉ©àdGh ,¢```ùª∏dGh

ÈY øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdG á«Ø«c ∂d ìô°ûJh ;á≤ãdGh ábÉ£dG øY ÒÑ©àdG ‘

.øjôNB’G √ƒLh ÒHÉ©J Ò°ùØJ á«Ø«c ¤EG áaÉ°VEG ,∂¡Lh ÒHÉ©J

o b e i k a n d l . c o m
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ôªãŸG π°UGƒàdG øe …ôgƒL lAõL AÉ¨°UE’G

πª©dG ⁄ÉY ‘

∑ÒH OQÉ°ûàjQ

lÖÑ°S áªK ,äÉcô°ûdG ¢```SÓaEG øY ádhDƒ°ùŸG áª÷G ÜÉ```Ñ°SC’G ÚH øe

.AÉ¨°UE’G ‘ π°ûØdG :¬fEG √OƒLh ¿hôjóŸG ßë∏j Ée kGQOÉf oóMGh

…òdG ôeC’G ,º¡àbh Qó¡j ∂FÓªY áLÉM ¤EG AÉ¨°UE’G ‘ π```̀°ûØdÉa

∂FÓeR ¤EG AÉ¨°UE’G ‘ ¥ÉØNE’Gh ∂«°ùaÉæe ¢SƒØf ‘ áé¡ÑdG å```̀©Ñj

øjôjóŸG Ú```̀H π°UGƒàdG Qƒ```̀°ùL QÉ¡æJ Ú```̀Mh .¬JGP ΩGó```̀¡dG ôKC’G ¬```̀d

.øjôNB’G ¤EG ΩÉ¡J’G ™HÉ°UCÉH IÒ°ûe …ójC’G óà“h º¡JÉbÓY QƒgóàJ

º¡∏©éj øjôjóŸG AÉ¨°UEG Aƒ°ùa :ájó©e AÉ¨°UE’G Aƒ°S á∏µ°ûe hó¨J óbh

I’ÉÑeÓdG øe áeÉY áaÉ≤K ´ƒ«°T ¤EG …ODƒj É‡ ,ÚØXƒª∏d áÄ«°S Ihób

.á«©ª°ùdG

IOÉYEG ¤EG êÉ```à– PEG ; mOó``` mè¡æe ´É```ÑJG AÉ¨°UE’G Ö```∏£àjh ,Gò```g

äÉbQÉØŸGh äÉ```eƒ∏©ŸGh QGƒë∏d ∫É› ìÉ```°ùaE’ ∂ægP äÉjƒà Ö```«JôJ

.∂dòd ∂àbh øe AõL ¢ü«°üîJ »æ©j É‡ .¬æY áŒÉædG

o b e i k a n d l . c o m
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¿CG - kÉ©ÑW - ¢VÎØf ∂àbh øe AõL QÉNOG IQhô°†H ∫ƒ≤f ÚM øëfh

øjôjóŸG º¶©e iód ôaGƒàj ’ Ée ƒgh ,√QÉNO’ âbƒdG øe kÉ©°ùàe ∂```jód

âbƒdG º«¶æJ Aƒ```°ùa{ .âbƒ∏d πYÉØdG º«¶æàdG äGQÉ```¡e ºgRƒ©J ø```jòdG

¢ùchôH π«H ócDƒj Éªc zAÉ¨°UE’G Aƒ°S AGQh ¿hÒãc ¬∏Ø¨j …òdG ÖÑ°ùdG ƒg

äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤J ‘ á°ü°üîàe ácô°T »gh ,¢ùchôH áYƒª› ÖMÉ°U

¢SÉædÉa{ .á«dÉª°ûdG Éæj’hQÉc ‘ OQƒH õæjôZ ‘ ™«ÑdG øa ≈∏Y ÖjQóàdGh

.zπFÉ°SôdG »≤∏àd kÉ«aÉc kÉàbh ¿ƒ°ü°üîj ’

âbƒdG º«¶æJ Aƒ°S{

kÉYƒ«°T ÌcC’G ÖÑ°ùdG ƒg

zAÉ¨°UE’G Aƒ°S AGQh

Éª«a á«°ù◊G º```¡JÓÑ≤à°ùe ¿ƒØXƒj ’ ø```jòdG ¢SÉædG øe Ò```ãc ™≤j

øjòdG ¢UÉî°TC’G ≥```Øîj É```eóæY ∂dP çó```ëjh .z•É°ûædG ï```a{ ≈```Yój

,ΩÉ¡ŸG RÉ‚EÉH Aó```ÑdGh º¡JÉjƒdhCG ójó– ‘ πª©dG äÉ```«dhDƒ°ùe ºgôª¨J

º¡H π°üJG GPEÉa .ºgQƒ©°T øe Gƒæ q°ùëj »µd , mÚ©e mÖ«JôJ …CG ´É```ÑJG ¿hO

º«¶Y »∏Ñ≤à°ùe ḿ hô°ûe á°ûbÉæŸ ÖàµŸG ‘ º¡FÉ≤∏d ô°†M hCG Ée ¢```üî°T

øY -á¡aÉJ âfÉc ¿EGh- º```¡jójCG ÚH IOƒLƒŸG ΩÉ¡ŸG º¡Jó©bCG ,á```«ªgC’G

§¨°†dG ¿CG ,¢ùchÈd kÉ```≤ah ,∂dP ¤EG ±É°†j .ΩRÓdG ΩÉ```ªàg’G ¬FÓjEG

IQƒ°üH ¢SÉædG »¨°ü«°S{ :√Éæ©e âbƒdG º«¶æJ Aƒ```°S øY œÉædG »°ùØædG

»∏NGódG äƒ°üdG ∂dP zº```¡fÉgPCG ‘ ¢ùeÉ¡dG äƒ°üdG ∂dP ¤EG á```°ù«FQ

. oó©H õéæJ ⁄ ΩÉ¡e OƒLh øe ƒµ°ûj …òdG

o b e i k a n d l . c o m
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mó– ∂eÉeCG RÈ```j ,AÉ¨°UEÓd kGó```©à°ùeh kGôM øgòdG í```Ñ°üj É```eóæY

øµÁ PEG .∂H ¢UÉÿG »ægòdG Ö«°ü©àdG Ö°SÉæJ á≤jô£H AÉ¨°UE’G :ôNBG

‘ ÉgôcòàJh ,É¡ÑYƒà°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«ªc ‘ º¡e m¥ôa çGóMEG Gò```¡d

.Ée ḿ ÉªàLG hCG mQGƒM ΩÉàN

äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e ‘ ¢```UÉî°TC’G ähÉØJ ‘ô```©ŸG åëÑdG ô¡XCG ó```≤d

≈°übCG ø```e êQóàj á÷É©ŸG Ö```«dÉ°SCG øe l™```°SGh ∞«W á```ªKh .á```«©ª°ùdG

.»£HGÎdG AÉ```¨°UE’G äÉ```LQO ≈```°übCG ¤EG »``` q£ÿG AÉ```¨°UE’G äÉ```LQO

™Ñààjh ,º```∏µàŸG É```¡eó≤j Éªc äÉ```eƒ∏©ŸG z»```£ÿG{ ™```ªà°ùŸG Ö```Yƒà°ùj

É```eCG . mó```¡L …CG ∫ò```H ¿hO (Ü) á```£≤ædG ¤EG (CG) á```£≤ædG ø```e ¬```ãjóM

§HQ ¤EG π«Á PEG .∞∏à »ægP Ö«°ü©àH ™àªà«a ,z»£HGÎdG{ ™```ªà°ùŸG

´ƒ°VƒŸG º¡a ≈∏Y lQOÉb ƒgh .á≤HÉ°ùdG ¬JÉeƒ∏©Ã É¡©ª°ùj »àdG äÉ```eƒ∏©ŸG

. kIƒ£N kIƒ£N º∏µàŸG ™ÑàJ ΩóY ¤EG ¬∏«e øe ºZôdÉH

IQó≤dÉH kÓ©a á```̀«£ÿG •É‰C’G ¤EG ¿ƒªàæj øjòdG ¢```̀UÉî°TC’G ™```̀àªàjh

õjõ©àd á°UÉN πFÉ°Sh …CG ¤EG á```̀LÉ◊G ¿hO , má∏©Øæe IQƒ°üH AÉ¨°UE’G ≈```̀∏Y

¢UÉî°TC’G ¢```̀ù∏éj{ .á«©«ÑW IQƒ°üH ¬```̀fƒ°SQÉÁ º¡fC’ ∂```̀dPh ,º```̀¡FÉ¨°UEG

∂fGôa ∫ƒ```̀≤j Éªc ,z¿hõcôjh á```̀«©ª°ùdG äÉ```̀eƒ∏©ŸG á```̀÷É©e ‘ ¿ƒ```̀YQÉÑdG

,âfƒeÒa Égô≤eh ,äGQÉ°ûà°S’Gh ÖjQóà∏d óæjÉe »àHhCG ácô°T ¢ù«FQ ,ôHƒ°S

.º∏©àdGh ÒµØàdG ≈```̀∏Y º¡JQób ôjƒ£J ≈```̀∏Y Újò«ØæàdG ø```̀jôjóŸG ó```̀YÉ°ùJ

.zÉ¡∏c ∂JÉª∏c ‘ ¿ƒ°ùª¨æe ºgh ;QGOGôdG äÉ°TÉ°T º¡gƒLh ¬Ñ°ûJ{

Ú©ªà°ùe »£HGÎdG §```ªædG OGôaCG øe Ò```ãc qó©j ’ ,¢†«≤ædG ≈```∏Yh

ΩÉ«≤dG º¡«∏Y Ö```éj Gòd ;π```©ØæŸG ™°VƒdG Gò```g ‘ ¿ƒfƒµj ÚM Ú```∏YÉa

o b e i k a n d l . c o m



84

»¶Ø∏dG ÒZ π°UGƒàdG ΩGóîà°SG

iƒà°ùe ™aQ º¡æµeCG ,¢Uƒ°üædG áHÉàµH Úªà¡ŸG øe GƒfÉc ¿EÉa .Ée mπ```ª©H

í«JCG ¿EG ºgDhÉ¨°UEG ø°ùëàj ¿hôNBG ∑Éægh .äÉXƒë∏ŸG øjhóàH º¡gÉÑàfG

¢†©ÑdG AÉ¨°UEG ø°ùëàj óbh .Égƒ©ª°S »àdG äGQÉÑ©dG áZÉ«°U IOÉ```YEG º¡d

‘ ÒµØàdG ºgóYÉ°ùj{ :ô```Hƒ°ùd kÉ≤aƒa .á«ë«°VƒàdG á```∏Ä°SC’G AÉ≤dEG È```Y

QÉÑàNG ≈∏Y º```¡æ«©j √QhóH Gò```gh .¬fƒ©ª°ùj É```‡ ≥qKƒàdG ≈```∏Y á```∏Ä°SC’G

.zº¡HÉ©«à°SG OhóM

óªà©j ,»£HGÎdGh »```̀£ÿG Ú£ªædG ÚH á∏°UÉØdG Ohó```̀◊G øª°V

º¡àJÉa »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈```̀∏Y ∫ƒ°üë∏d ó°ù÷G á¨d ≈∏Y OGôaC’G ¢```̀†©H

,á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸG AÉæKCG ‘ ó°ù÷G á¨d IAGôb á«fÉµeEG ΩGó©fG á```̀é«àfh

á«°üî°ûdG äÉKOÉëŸG ‘ kÉ```̀«FÉ≤∏J ¢UÉî°TC’G A’Dƒg zAÉ```̀¨°UEG{ ø°ùëàj

.(¬Lƒd kÉ¡Lh)

oó≤aCG o¢ù∏LCG ÉeóæY{ .¢Sƒ∏÷G AÉæKCG ‘ º¡gÉÑàfG âà°ûàj ¢SÉfCG á```ªKh

.ôHƒ°ùd ∫ƒ≤dGh z»à©«Ñ£H ácô◊G Òãc ¿É°ùfEG ÉfCÉa ;õ«cÎdG ≈∏Y »JQób

ø°ùëàj ºgAÉ¨°UEG ¿EG ∫ƒb ‘ ¢UÉî°TC’G øe ´ƒædG Gòg ÖZôj ÉÃôd{

.z±ƒbƒdG á«©°Vh ‘

ÉgAGOCG ™«£à°ùJ lIOó lQƒeCG ∑Éæg ,¬«dEG »ªàæJ …òdG §ªædG ¿Éc kÉjCG

.∂JGQób Ö°SÉæ«d ¬Ø««µJ RhÉéàj ÉÃ ∂gÉÑàfG Ú°ùëàd

 ‘ ájóL äGQGƒM ¢VƒN ÖæŒ :ß≤«dG AÉ¨°UEÓd kÉÑ°SÉæe kÉNÉæe Åq«g

∞JÉgh ,AÉ«°TC’ÉH ¢ü¨J Öàµe ádhÉW ÚH ∂gÉÑàfG âà°ûàj å«M ;∂Ñàµe

äGô“DƒŸG äÉ```YÉ≤a . mìÉë∏e ÊhÎµdEG ó```jôH èeÉfôHh ,¬æ«fQ ∞```bƒàj ’

o b e i k a n d l . c o m
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øcÉeC’G ‘ ∂dòH ΩÉ«≤dG ‘ ∂```jCGQ Ée hCG ,ájÉ¨dG √ò¡d kÉ°ü«°üN äó```Lh

kGÒ°S ¿ƒgõæàj øjòdG øjôjóŸG Oó```Y ójGõàj ,Ωƒ«dÉa .á©FGôdG á```aƒ°ûµŸG

¬fƒ≤ëà°ùj …òdG √É```Ñàf’G º¡FÓeR íæŸ á°ù°SDƒŸG Ωô```M ‘ ΩGóbC’G ≈```∏Y

.¬JGP âbƒdG ‘ á«°VÉjôdG äÉæjôªàdG ¢†©H á°SQÉ‡h

 ≥FÉbóH É```¡FóH π```Ñb ¿EGh ,kGô```cÉH äÉ```YÉªàL’G ¤EG ∫ƒ```°UƒdG ∫hÉ```M

øe ∫É≤àfÓd á«ægP á```≤£æe Aƒ°ûæd Å«¡j »æeõdG π```°UÉØdG Gò¡a .§```≤a

ájQhô°†dG á«∏≤©dG ádÉ◊G ¤EG á∏MôdG ø```Y œÉædG »°ùØædG §¨°†dG ádÉM

,zº¡°SƒØf áFó¡àd âbƒdG ¢†©Ñd ¢```SÉædG êÉàëj{ .´ÉªàL’G ≈∏Y õ«cÎ∏d

»gh ,ÉµjôeCG ƒ‰ ácô°T ‘ ø```jQÉ°ûà°ùŸG QÉÑc óMCG ,Öª«c π```«°û«Ÿ kÉ```≤ah

.»°SÒLƒ«f - ∑É°ùæcÉg áæjóe ‘ á«µ∏°SÓdG äÉeóî∏d »æWh Ohõe

øe ∂àjÉZ É```eh ?´ÉªàL’G Qƒ```°†◊ ó©à°ùe â```fCGCG :∂```°ùØf r∫CÉ```°SG{

Gòg ∑óYÉ°ùj PEG .z?É```¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ÖZôJ »àdG áé«àædG É```e ?√Qƒ°†M

.AÉ¨°UE’G ≈∏Y ∂JQób Ú°ù– ≈∏Y »°üî°ûdG Ëƒ≤àdG

å«M ø```e ¬```H ‹ó```J É```e QGó```≤e ¤EG kÉ```¡Ñæàe ø```c ,QGƒ```◊G AÉ```æKCG ‘

 ∂d »°ûj ó```b QGƒ◊G ‘ ¿RGƒàdG ∫Ó```àNÉa .ô```NB’G ¢```üî°ûdÉH á```fQÉ≤ŸG

.AÉ¨°UE’G ‘ ∂JGQÉ¡Ã á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©ÑH

 Óa ∂dP çóM r¿EG øµd ,Ohô```°ûdÉH ∂ægòd ìÉª°ùdG Ωó```Y ≈∏Y rº```ª°U

GPEÉa .∂JGòd ´PÓ```dG ó≤ædG ¬«LƒJ ÈY ∂gÉÑàfG â```à°ûJ IOÉjõH ô```WÉîJ

,çóëàŸG ΩÓc øe A»°T ÖÑ°ùH kGó«©H ∑QÉµaCÉH ±Gô‚Ód á°VôY âæc

∂«∏Y π¡°ùj Gò```¡a .kÉ≤M’ ∑QÉµ```aCG ¤EG Oƒ©àd Iõ```Lƒe ká```Xƒë∏e r¿ qhó```a

.∂gÉÑàfG õ«côJ IOÉYEG

o b e i k a n d l . c o m
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 ôNB’G Aõ÷G ÉeCG .™ªà°ùŸG ¬jODƒj …òdG QhódG øe AõL ƒ```g AÉ```¨°UE’G

øjòdG ÚKóëàŸG øe Òãc π«Á PEG ,AÉ¨°UE’ÉH ∂eÉªàgG ø```̀Y ÒÑ©àdG ƒ¡a

ôcP øY kÉ«∏c »°VÉ¨àdG hCG QÉ```̀°üàN’G ¤EG º¡«dEG »¨°üJ ’ ∂fCG ¿hó```̀≤à©j

,AÉ¨°UE’G ≈∏Y ∂°UôM QÉ¡XE’h .É¡à«ªgCG øY ô¶ædG u¢†¨H äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H

:á«JB’G íFÉ°üædG ∂«dEGh .zÉg - √BG{ :∫ƒb RhÉéàj mó¡L ∫òÑH ∂«∏Y

Égòîàj »àdG á```MGôdG á«©°Vƒa .AÉ```NÎ°S’G ‘ •ô```ØJ ’h , pñÎ```°SG

.kÉ°†jCG ∂gÉÑàfG õ«côJ ‘ ∂∏°SÉµJ ¤EG IQÉ°TEG oó©J ób ∑ó°ùL

ád’O ó©j ób åjó◊G AÉæKCG ‘ πjƒ£dG »æeõdG π°UÉØdG ¿CG kÉ«YGh ø```c

â«bƒJ Gògh .∂```æe á©LGQ ájò¨J ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G çóëàŸG QÉ¶àfG ≈```∏Y

:IQÉÑ©H É¡©ÑJCGh , kIõLƒe ∂à∏Ä°SCG rπ©LG .á«MÉ°†jE’G á∏Ä°SC’G AÉ```≤dE’ ó«L

ó©H kÓ«°üØJ ÌcCGh ¥OCG á```∏Ä°SCG AÉ≤dEG ™«£à°ùJh .z kAÉ```LQ ,∂ãjóM π```ªcCG{

.¬eÓc çóëàŸG AÉ¡fEG

, kÉMRÉe Öª«c ¬«ª°ùj Éªc ,zøjôNB’G AÉ°VÎ°SG{ ïa ‘ ´ƒbƒdG Qò```MG

á«FGôe mäÉ≤«∏©àH ‹ój hCG , kÉ≤aGƒe ¬°SCGôH ºgóMCG Åeƒj ÚM ∂dP çóëjh

πãe ´ôYÎj .áª∏c …C’ ¬FÉ¨°UEG ΩóY øe ºZôdÉH .z?í```«ë°U{ :π«Ñb øe

,iƒµ°ûdGh ôeòàdG ≈```∏Y É¡«a ¿GƒHC’G ÖXGƒj mô```°SCG ‘ ¢UÉî°TC’G A’Dƒ```g

Ú©ªà°ùe GƒëÑ°üj ¿CG π```Ñb »°ùØædG πª◊G Gò```g ≠jôØJ ¤EG ¿ƒ```LÉàëjh

.Ú∏YÉa

´ƒbh óæ©a .AGQB’G ¢```VQÉ©J óæY ≈àM ,kÉ≤M á```©é°ûe äÉë«ª∏J p§```YCG

á°UÉÿG º¡FGQBG ¤EG AÉ¨°UE’G ¤EG ¢SÉædG π«Á ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ ±Ó```N

≈∏Y kGOó› ÉghQôc ,á«¨°üe kÉ```fGPBG Ghóéj ⁄ GPEGh ,ø```jôNB’G AGQBG ¿hO

o b e i k a n d l . c o m



87

?»¨°üJ ∞«c

¬eÓc ¤EG »```¨°üJ ∂fCG çóëàŸG ¤EG í```uª∏J »µdh .¬æ«Y º```«≤©dG ƒ```ëædG

øe º¡aCG{ :∂dƒ≤H ∂dòH ΩÉ«≤dG ∂æµÁh .¬jCGôd ∂ª¡ØJ øY ô`uÑY ,kÉ```jóL

.z... q¿CG ∂eÓc

,QÉµaC’G ∫OÉÑJ ¬°VôZ Ú©e mQGƒM ´ƒ°VƒÃ m≥Ñ°ùe º∏Y ≈∏Y â```æc ¿EG

âbƒdG ‘ É```¡∏ªY π«£©Jh ¬```gÉŒ á```jõq«ëàdG ∂```JÉYõf ó```jó– ∫hÉ```ëa

OGOõjh ,∂¡Lh ÒHÉ©J ‘ É¡«∏Œ ∫ÉªàMG π≤j ,á≤jô£dG √ò¡Hh .‹É```◊G

. kÓeÉc kGÒÑ©J É¡FGQBG / ¬FGQBG øY çóëàŸG ÒÑ©J ∫ÉªàMG

,åjó◊G ´ƒ°Vƒe øY Oô°ûJ ∂°ùØæH äô©°T ¿EG ,¬∏c ∂dP øe ºgC’Gh

.∂àJÉa »```àdG IôµØdG í```«°VƒJ IOÉ```YEG çóëàŸG ø```e Ö∏£dG n¢```ûîJ Ó```a

∂Jô¶f øe ∂```dP ±É°ûàcG ≈```∏Y IOÉY ¿hQOÉ```b ¿ƒ```YQÉÑdG ¿ƒ```KóëàŸÉa

ôaƒ«°S Gò```gh .√ÉÑàf’G pṕ só```J ⁄ Ée ∂d º```¡eGÎMG ó≤ØJ ø```dh ,IOQÉ```°ûdG

.çóëàŸG ΩGÎMG : kkáª«b ÌcCG kÉÄ«°T ∂Ñ¡«°Sh ,∫ÉŸGh âbƒdG

∂fÉH ÉjójBG ™bƒe

www. idea-bank.com

øe ÒÑc Oó```©d Ö£ÿG á```HÉàc ‘Î á```©LGôe kÉ```Hô¨à°ùe ¢```ù«d

á«aô©ŸG OGƒŸG øY kÉãëH ;âfÎfE’G áµÑ°T ‘ Ö«≤æàdG hCG á«©LôŸG ÖàµdG

‘ÉµdG âbƒdG ∂∏Á ’ »LPƒªædG ∫ÉªYC’G πLQ øµd .º¡∏ª©d á```eRÓdG

Gòd .Ée áÑ£N á```HÉàµd kGÒ°†– äÉeƒ∏©ŸG øe IÒ```Ñc á«ªc ¢```ü«ëªàd

áª¡e ,z∂fÉH É```jójBG{ ,¢ù«°ùfGôa õ```dQÉ°ûàd ÊhÎµdE’G ™```bƒŸG §```°ùÑj

.∂àÑ£N ´ƒ°VƒÃ á≤∏©àe á«aô©e OGƒe OÉéjEG

o b e i k a n d l . c o m
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Ú```≤HÉ°ùdG Ú```jò«ØæàdG ø```jôjóŸG Ò```Ñc ƒ```gh ,¢```ù«°ùfGôa ™```ªL

.áYƒæàe á«aô©e OGƒe ,ΩEG »H …BG ácô°T ‘ ä’É°üJÓd

kÉ©°SGh kÉØ«W πª°ûJ ∫ÉãeCGh ógGƒ°Th áØjôW çOGƒMh äÉgÉµa ø```̀e

iôNC’G á∏KÉªŸG ™```̀bGƒŸG øY ¬©bƒe õ```̀«Á Ée ¿CG ó«H .äÉ```̀eƒ∏©ŸG ø```̀e

‘ IOÉe πµH §ÑJôj PEG .ìÉàØŸG áª∏µdG ΩGóîà°SÉH åëÑdG áØ«Xh ƒ```̀g

 ìÉàØŸG áª∏µdG OƒLh kÉjQhô°V ¢ù«dh .ìÉàØe áª∏c 15 5ـ äÉ«£©ŸG ∂æH

§ÑJÎa .åëÑdG è```̀FÉàf ‘ ô¡¶j ≈```̀àM ¢ùÑà≤ŸG ó```̀gÉ°ûdG ‘ É```̀¡æ«Y

IAÉ°SEG{ h zá«WGô≤ÁO{ çÓãdG äÉª∏µdG - kÓãe- zá«WGôbhÒH{ áª∏µH

.z»JGòdG •ÉÑ°†f’G{ h zá£∏°ùdG ΩGóîà°SG

 ,™«£à°ùJ å«M .™bƒª∏d iôNC’G äGõ«ŸG óMCG ƒg «History Filo»h

™bƒŸG ∂d ¢```Vô©«d ô¡°ûdGh Ωƒ«dÉH Ú```©e ïjQÉJ ∫ÉNOEG ,á```WÉ°ùH πµ```H

¤EG áaÉ°VEG ,Ωƒ```«dG ∂dP Égó¡°T »àdG á«îjQÉàdG çOGƒ```◊G øe kGOó```Y

.¬«a Ghódh øjòdG ÒgÉ°ûŸÉH áªFÉb

 ≈∏Y IOƒLƒŸG «Speech Tips» áfƒ≤jCG ≈∏Y ô≤ædG kÉ°†jCG ó«ØŸG øeh

IõLƒŸG ä’É```≤ŸG øe áYƒªéŸG √ò```g ∂d Ωó≤J .á```°ù«FôdG á```ëØ°üdG

á«îjQÉàdG äÉfÉ«ÑdGh äÉgÉµØdGh áØjô£dG çOGƒ◊G ΩGóîà°S’ íFÉ°üf

.∂Ñ£N ‘ á∏YÉa IQƒ°üH

Ú∏eÉ©∏d ¢UÉN ƒëf ≈∏Y zIQƒLCÉe{ mäÉeóN ∂fÉH ÉjójBG ™bƒe Ωó≤j

ºg ¬«ëØ°üàe øe kGÒ```Ñc kGOóY øµd ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ∫É```› ‘

.äÉcô°û∏d Újò«ØæàdG øjôjóŸG øe

o b e i k a n d l . c o m
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?»¨°üJ ∞«c

 ÜQÉ≤j Ée π«ª– ∂```d í«àJ má«fÉ› má«ÑjôŒ mIóÃ ™```bƒŸG í```ª°ùjh 

 IOÉØà°S’G á©HÉàe äQôb GPEÉa .¤hC’G âfÉc kÉjCG , kÉeƒj 30 ‘ IOÉ```e 100

OGƒŸG OóY ≈∏Y kAÉæH íØ°üà∏d á£N QÉ«àNG ∂æµÁ ,™bƒŸG äÉeóN øe

.É¡∏«ªëàH Ωƒ≤à°S ∂fCG ó≤à©J »àdG

o b e i k a n d l . c o m
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áeÉ°ùàH’G á≤«≤M

iôNCG ÒWÉ°SCGh

,kGóL láª¡e ó°ù÷G á¨d IAGôb

á∏∏°†e ¿ƒµJ ób äGQÉ°TE’G øµd

¿ÉZQƒe ∂«f

 

»àdG äGQÉ°TE’G É¡H ó```°ü≤jh zó°ù÷G á¨d{ º°SG ¢SÉædG º```¶©e ≥∏£j

»àdG ,¬FGQh øe IOƒ°ûæŸG ájÉ¨dGh »YÉªàL’G π°UGƒàdG ád’O ¤EG É```fó°TôJ

≈∏Y - √ó°ùL á«©°Vhh ¬¡Lh ÒHÉ©Jh ô```NB’G äGAÉÁEG øe É¡«∏Y π```°üëf

π°UGƒàdG{ AGÈÿG É```¡«ª°ùjh .ΩÓµdG á¨d AÉæãà°SÉH É```¡∏c π°UGƒàdG π```Ñ°S

»YÉªàL’G π°UGƒà∏d kÉ«fÉK kGQó°üe :¬```JGP ≈≤Ñj ≈æ©ŸG øµd ,zäGQÉ°TE’ÉH

Qhój Ée ÜÉ©«à°SG ‘ ¬```à«ªgCGh ¬à«bGó°üÃ ¥ƒØàj Ée kÉ```ÑdÉZ ,ô°ûÑdG Ú```H

.É¡JGP äÉª∏µdG ≈∏Y ÉædƒM

ó°ù÷G á¨∏d á≤«bódG áaô©ŸG …ODƒJ ?∂dP ¢†«≤f »g á≤«≤◊G π©d ΩCG

‘ AGƒ°S ,OGô```aC’G ÚH á```«YÉªàL’G äÉ```bÓ©dG ìÉ```‚ ‘ kÉ```jôgƒL kGQhO

- ájõjôZ ÉæaQÉ©e º```¶©e øµd .á«°üî°ûdG IÉ«◊G ‘ ΩCG π```ª©dG ∫É```›

o b e i k a n d l . c o m
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»YÉªàL’G π°UGƒàdG âdhÉæJ »àdG áãjó◊G á«ª∏©dG çÉëHC’G äô¡XCG óbh

.É¡æe πc á≤«≤Mh áî°SGôdG ÒWÉ°SC’G .É¡æe Òãc CÉ£N

É¡æe πc á≤«≤Mh ÒWÉ°SCG ÊÉªK

:¬Kó »æ«Y ¤EG Iô°TÉÑe ô¶ædG øY ÜPÉµdG õé©j 1ـ

≈∏Y mÜòc π```«dO Úæ«©dG ∂jô– ø```e QÉãcE’G ¿CG lï°SGQ lOÉ```≤àYG á```ªK

 Telling Lies: Clues to) ó```FGôdG ¬HÉàc ‘ ¿É```ªcEG ∫ƒH ôcòjh .í```LQC’G

 É```ædCÉ°S É```eóæY (Deceit in the Marketplace Politics, and Marriage

∂jô– øe QÉãcE’Gh ∑É```ÑJQ’G πM ,ÜòµdG ±É```°ûàcG πF’O øY ¢```SÉædG

 áahô©ŸG πF’ódG √ò¡H ¥ƒKƒdG ø```µÁ ’ [øµd] .¤hC’G áÑJôŸG ‘ Ú```æ«©dG

¿ÉgôdG ¿Éc GPEG ,¬```ëÑc π¡°ùj kÉcƒ∏°S øª°†àJ »àdG ,kÉ```©«ªL ô°ûÑdG ió```d

.z√ôeCG ±É°ûµfG ‘ ÖZôj ’ ÜPÉµdGh kGÒÑc

≈∏Y ÊÉ©ŸG ÆÉ```Ñ°SEG ‘ •GôaE’G ihó```L ΩóY kÉægÈe ¿É```ªcEG ™```HÉàjh

π°UGƒàdG øe §ªædG Gòg ¿CG øe ºZôdÉH , k’hCG :ÚÑÑ°ùd ∂dPh ;Gò¡c ∑ƒ∏°S

∫ój ób ∫É©Øf’G ∂```dP ¿CG ’EG ,∫É©Øf’G øe ´ƒ```f OƒLh ócDƒj äGQÉ```°TE’ÉH

≈∏éàj - kÓãe- »Ñ°ü©dG ôJƒàdÉa .∂dP ÒZ ¤EG Ò°ûj óbh ,Üò```µdG ≈∏Y

.»Ñ°ü©dG ôJƒàdG ÖÑ°ùJ IÒãc πeGƒY øµd ,Úæ«©dG ∂jô– ø```e QÉãcE’ÉH

.kÉ°†jCG ∫É©Øf’G πjhCÉJ ∂«∏Y , mÚ©e ∑ƒ∏°S ≈æ©e º¡ØJ »µdh

‘ ká°UÉN âYôH á°ShQóŸG äÉ```YƒªéŸG ióMEG ¿CG ¿ÉªcEG óLh ,kÉ```«fÉK

ÜòµdÉH ¿ƒHÉ°üŸG º¡fEG : kÉeÉ“ kÉbOÉ°U GóH ô°TÉÑe …ô°üH ∫É°üJG áeÉbEG

o b e i k a n d l . c o m
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ô°TÉÑŸG …ô°üÑdG ∫É```°üJ’G ≈∏Y OÉªàY’G øµÁ ’ ,É```æg øeh .»```°VôŸG

.¥ó°üdG hCG á≤ã∏d kGQÉ«©e ¬Ø°UƒH

´ÉªàL’G óæY ô°TÉÑŸG …ô°üÑdG ∫É°üJ’G øe QÉãcE’G òsÑëoj -2

:ºgóMCG ™e

 ∫’óà°S’G Iôµa øe kÉ°†jCG kÓjƒW kGóeCG OÉ°S …òdG OÉ≤àY’G Gòg »JCÉj 

¢SÉædG π«e »g !∞°SCÓd Éjh , áé«àædGh .Ú```æ«©dG ácôM øe ÜòµdG ≈```∏Y

äÓHÉ≤e ‘ ∫É◊G ƒg Éªc- øjôNB’G ™e kÉ«FóÑe k’É°üJG ¿ƒª«≤j ø```jòdG

áYÉ£à°SÉH ¿EG .ôNB’G ≈∏Y ô¶ædG â«ÑãJ ¤EG - kÓ```ãe mπªY ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G

.kÉëjôe ¬∏©L øµÁ Éªc kÉeÉ“ èYõe AÉ≤d ¤EG á∏HÉ≤ŸG πjƒ– ∑ƒ∏°ùdG Gòg

¿ÉµeEÉH øµd , m¿GƒK ™°†Ñd ¿ƒ«©dG AÉ≤àdG óæY ìÉ«JQ’ÉH É```æª¶©e ô©°ûj PEG

ô©°ûf Éæ∏©éj ¿CG ∂```dP øe ∫ƒWCG kÉæeR Ωhój ô°TÉÑe …ô```°üH π```°UGƒJ …CG

∫ój ∑ƒ∏°ùH ´hô°ûdG ádhÉ ÉÃQ - ôNBG môeCG çhóM Qƒ°üàf óbh ,ôJƒàdÉH

∫õ¨dG âdhÉæJ »```àdG äÉ°SGQódG äô¡XCG ,á≤«≤◊G ‘h .ÜGò```‚’G ≈```∏Y

‘ ¤hC’G äGƒ£ÿG ióMEG ó©j á∏jƒW Ió```e ¿ƒ«©dG AÉ≤àdG ¿CG ¢SÉædG Ú```H

.á«∏ª©dG

:Iƒ≤dG øY È©j ô¡¶dG ∞∏N øjó«dG ™°Vh ¿EG -3

∞∏N º¡jójCG ™```°Vh ¢SÉædG Ú≤∏àd ¢```Vhô©dG Ëó≤J ¿ƒ```HQóŸG OÉ```àYG

k
CÉ£N ÚfÉX ,õdQÉ°ûJ Ò```eC’G{ á«©°Vh kÉfÉ«MCG â```«ª°S á«©°Vh ‘ ô```¡¶dG

Gòµgh .ó°ù÷G á¨d øY ÒÑ©à∏d ó«L êPƒ‰ …õ«∏µfE’G ¢```Tô©dG çQGh ¿CG

o b e i k a n d l . c o m
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Ìµj ÒeC’G q¿C’ ,kÉªàM Iƒ≤dG ≈∏Y lπ«dO á«©°VƒdG ∂```∏J ¿CG OÉ≤àY’G iô```°S

.ƒëædG ∂dP ≈∏Y ±ƒbƒdG øe

É¡æµd ,áª¡e πF’O øY ó°ù÷G á¨d È©J

çóëàŸG äÉq«f áaô©Ÿ á≤ãdÉH IôjóL ÒZ

á≤ãdG Ωó©H ¢SÉæ∏d »Mƒj AÉÁE’G Gòg ¿CG çÉëHC’G äô¡XCG ,™```bGƒdG ‘

GPEÉa .∂jój á```côM ájDhQ øY øjõLÉY É```æeO Ée ∂H ¥ƒ```KƒdG Éæd ∞```«c -

™°Vh Öæéàa ,¬«a ∂°ùØf óŒ ™°Vh …CG ‘ ∂H øjôNB’G á≤K IOÉjR äOQCG

.∑ô¡X AGQh ∂jój

:ÒµØàdG ‘ ∑Éª¡f’G ≈∏Y ∫ój ™HÉ°UC’ÉH zÒ°TCÉàdG{ -4

§HôJ .Ö£ÿG AÉ≤dEG óæY ÚHQóŸG øe Òãc É¡æ≤d iôNCG á```«æ≤J É¡fEG

ÒµØàdG Ú```H IóY äGƒæ°S QGó```e ≈∏Y â```jôLCG »àdG çÉ```ëHC’G øe Ò```ãc

¤EG √OÉæ°SEG ,øbòdG ∂dO - ¬LƒdG øe »∏Ø°ùdG Aõ÷G √ÉŒ ó«dG äGAÉÁEGh

,á«fÓ≤©dG ≈∏Y ád’O ÒµØàdG ¿Éc GPEÉa .áæLƒdG ≈∏Y ™Ñ°UE’G ™°Vh ,ó«dG

øe QÉãcE’G È```Y ºàj á«°UÉÿG √ò```g QÉ```¡XEG ¿CÉH º«∏°ùàdG É```æ«∏Y Ö```Lh

.¬LƒdÉH ó«dG ∑ÉµàMG

‘ áæ«©e m¿É```©e äGP äGAÉ```ÁEG »gh ,zRƒ```eôdG{ ÚH AGÈ```ÿG õ```«Á

øY ÒÑ©àdG Ò```°ù«J ¤EG ±ó```¡J »àdG ,äGAÉ```ÁE’G ÚHh ,á```æ«©e äÉ```aÉ≤K

IQÉ°TEG ôcòf RƒeôdG ≈∏Y k’Éãeh . mOó ¿ƒª°†e ¤EG ô≤àØJ É¡æµd ≈```æ©ŸG

¬JGP õeôdÉa .á```«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ z≥```aGƒe{ »æ©J »àdG ó```«dG

.§°SƒàŸG ôëÑdG á≤£æe Üƒ©°T ¢†©H iód kÉ°†«¨H ≈æ©e πªëj

o b e i k a n d l . c o m
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øY åëÑdG óæY øjó«dG ∂jô– á≤jôW :äGAÉÁE’G ≈∏Y á∏ãeC’G ø```eh

ƒ¡a ;øjó◊G øjòg ÚH ™HÉ°UC’ÉH Ò°TCÉàdG ™```≤jh .É¡dƒ≤æd máÑ°SÉæe má```ª∏c

.øjó«dÉH íjƒ∏àdG Oô```› RhÉéàj ¬æµd ,Oó``` ≈æ©e …CG πªëj ’ AÉ```ÁEG

!ÒµØàdG ádÉM çóëàŸG QÉ¡XEG ¤EG Ò°ûj ób ¬fEG :¬æY ∫É≤j Ée π°†aCGh

øjôNB’G ≈∏Y º¡Jô£«°S á©«aôdG ádõæŸG hhP ¢UÉî°TC’G ô¡¶j -5

:º¡°ùŸ ÈY

∫ÉLôdG- ™ªàéŸG ‘ á«°üî°ûdG AÉjƒbC’G ¢UÉî°TC’G ¿CG OÉ```≤àY’G ¿EG

ƒg ≈à°T ¥ô£H º```¡°ùŸ ÈY øjôNB’G ≈∏Y º```¡Jô£«°S ¿hô¡¶j -kÉ```ÑdÉZ

´hô°T »ª∏©dG å```ëÑdG ÚÑj ,á≤«≤◊G ‘ .QÉ```°ûàf’G ™```°SGh ôNBG lOÉ```≤àYG

¢ùª∏dÉH AÉ°ùædG ´ô°ûJh Gò```g .kÉeƒªY ¢ùª∏dÉH áfÉµŸG uÊóàŸG ¢```UÉî°TC’G

.IOÉY ∫ÉLôdG øe ÌcCG

 The Right Touch: Understanding) ¬HÉàc õfƒL .EG »∏fÉà°S ø```ª°†j

 øY IQOÉ```°U á```°SGQO (and Using the Language of Physical Contact

IOÉ«Y OGhQ øe ∞dCÉàJ á°ShQóŸG áYƒªéŸG âfÉc{ :áë°ü∏d áeÉY á```ª¶æe

óbh .∫ƒ```ëµdG ≈∏Y ¿ƒæeóŸG ¬```«a èdÉ© oj ¿Éµ```e ƒgh ,¿É```eOE’G á```÷É©Ÿ

,Ú°ùæ÷G QGhOCGh ,á```«YÉªàL’G áfÉµŸG á°SGQód kÉ```«LPƒ‰ kÉNÉæe â∏µ°T

 AÉ°ùædG , k’hCG :Ú```àë°VGh ÚàYõf OƒLh [è```FÉàædG] äô¡XCGh ...¢```ùª∏dGh

∫Ée ,kÉ«fÉK .¢```ùµ©dG ¢ù«dh ∫É```LôdG ¢ùŸ ‘ kÉYhô°T Ì```cC’G øg kÉ```«£°Sh

.»YÉªàL’G º∏°ùdG ‘ k’hõf ¢ù«dh ,kGOƒ©°U √ÉŒ’G ¤EG ¢ùª∏dG

o b e i k a n d l . c o m
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:º¡JOÉ©°S øY kGÒÑ©J ¢SÉædG º°ùàÑj -6

¿ÉªcEG ∞```°üj .ÉgóMCG :IOÉ```©°ùdGh ,IÒ```ãc ÜÉÑ°SC’ ¢```SÉædG º```°ùàÑj

¤EG ,záÄaGódG{ hCG á```bOÉ°üdG áeÉ°ùàH’ÉH kGAóH ,á```eÉ°ùàHÓd IóY kÉ```aÉæ°UCG

áeÉ°ùàHGh ,IôJÉØdG áeÉ°ùàH’Gh .AGõ```¡à°S’G áeÉ°ùàHGh ,±ƒÿG á```eÉ°ùàHG

 The Face A» :ÜÉ```àc ‘ AÉ```L óbh .ÉgÒZ iô```NCGh ,IQGô```ŸÉH Qƒ```©°ûdG

 ô¡¶J ájô£a IQób ΩÉ°ùàH’G{ :π««æcÉe π««fGO ¬ØdDƒŸ «Natural History

ÚH ¤hC’G Iôª∏d ∫É```ØWC’G º°ùàÑj ...kÉÑjô≤J IO’ƒ```dG òæe ∫ÉØWC’G ió```d

äÉeÉ°ùàH’G √ò```g hóÑJh ,IO’ƒdG ó©H Iô```°ûY á«fÉãdGh á«fÉãdG Ú```àYÉ°ùdG

ájƒ≤J ≈∏Y ó```YÉ°ùJh ∫ÉØWC’G ø```Y Qó°üJ É```¡æµd . k≈æ©e …CG ø```e á```«dÉN

¿CG ¿hO ;º```¡JÉeÉ°ùàH’ Ö«éà°ùf ø```ëfh .øjƒHC’ÉH »```ØWÉ©dG º```¡WÉÑJQG

âbh ‘ ΩÉ°ùàH’G ø```e á«fÉãdG á∏MôŸG CGóÑJh .¿ƒ```∏©Øj Ée á≤«≤M Gƒ```cQój

z l»YÉªàLG lΩÉ```°ùàHG{ :ƒgh ,ÊÉãdG ô¡°ûdGh ¢```ùeÉÿG ´ƒÑ°SC’G Ú```H ≥M’

.¬d ¬LGƒŸG ¢üî°ûdG ¬Lh ≈∏Y √ô¶f â«ÑãJ ™e ™«°VôdG ¬«a º°ùàÑj

Éæ«∏Y …ƒb ôKCG äGP »```¡a ,É¡«dEG ™aGódG hCG á```eÉ°ùàH’G CÉ°ûæe ¿Éc kÉ```jCG

OƒLh ∫ÉªàMG ∫OÉ```©J øe ºZôdÉH{ :π```««æcÉe Ò°ûj É```ªch .ô°ûÑdG ø```ëf

º¡æe Úª°SÉÑdÉH IÉ```°†≤dG ∫õ```æj ,øjô°ûµe ø```jôNBGh Úª°SÉH Ú```Ñfòe

.z±hDhôdG áeÉ°ùàH’G{ `H â«YO IôgÉX »gh ,∞NCG mäÉHƒ≤Y

:Ö°†¨dG º¡HÉàæj ÉeóæY ÚKóëàŸG äGƒ°UCG ƒ∏©J -7

OƒLh ¤EG Ò```°ûj äGQÉ°TE’ÉH Ò```Ñ©àdG ¿CG ø≤«àdG ø```µÁ ,iôNCG Iô```e

´ÉØJQÉa .∫É©Øf’G Gò```g ´ƒf ójó– ≈∏Y ¬JQó≤H ¥ƒ```KƒdG ¿hO Ée ∫É```©ØfG

o b e i k a n d l . c o m
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ôJƒàdG É¡æeh ,Ö°†¨dG É¡æe ,ä’É```©Øf’G øe Oó©H §ÑJôj äƒ°üdG Ió```M

»¨Ñæjh .∂dP ÒZh ,»ØWÉ©dG ¿É```é«¡dGh ,IQÉKE’Gh ,±ƒÿGh ,»```Ñ°ü©dG

AGÈÿG Qòëjh . m¿CÉàHh ,¿ÉÑ°ù◊G ‘ åjó◊G ¥É«°Sh çóëàŸG òNCG kÉehO

π°UGƒà∏d á«°SÉ°SC’G êPÉ```ªæ∏d mó«L º¡a ¤EG ∑Rƒ```Y ¿CG øe ¿ÉªcEG ∫É```ãeCG

kGQƒ¡X πbC’G äGQÉ°TEÓd ≥«bO πjhCÉJ ‘ ∂∏eCG øe π∏≤j Ú©e m¢üî°T iód

.¬cƒ∏°S ‘

ÒÑ©à∏d π°†aC’G á```«Jƒ°üdG IQÉ°TE’G »g äƒ°üdG á≤ÑW ¿CG â```ÑK ó```≤d{

‘{ :ôNBG ™°Vƒe ‘ ∫ƒ```≤j ¬æµd .¿ÉªcEG ÒÑ©J óM ≈```∏Y ,ä’É©Øf’G ø```Y

, mÚ©e m¢üî°T ä’É©ØfG øY È©J äƒ```°üdG IóM ¿CG Éæª¶©e ó≤à©j Ú```M

.z∂dP ‘ ¿ƒµ°ûj äƒ°üdG ¿ƒ°SQój øjòdG AÉª∏©dG ∫GRÉe

:ΩÓµdG ™jô°S ™FÉH ‘ ¥ƒKƒdG øµÁ ’ 8ـ

™FÉ°T OÉ≤àYG ƒg ´GóÿÉH ¿Î≤j ΩÓµ```dG ‘ ´Gô°SE’G ¿CG OÉ```≤àY’G ¿EG

 The Music º∏«a ‘ π```«g PÉà°SCÓd ™jô°ùdG Qò```¡dG øªa .kÉ```°†jCG ï```°SGQh

 ‘ ¢ùcó«a ácô°T π«ª©d ádƒ≤©e ÒZ IQƒ°üH ™jô°ùdG å```jó◊G ¤EG Man

Ö«éà°ùj ,á«°VÉŸG á```∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ‘ á```jRÉØ∏àdG ájQÉéàdG äÉ```fÓYE’G

¢SÉædG çóëàj .™jô°ùdG ΩÓµdG ¤EG -ÜÉ«JQ’G øe A»°ûHh- mIóëH ¢SÉædG

 CGóÑJ ∫ÉéŸG Gò```¡d ≈∏YC’G ó◊G óæYh ,á≤«bO /á```ª∏c 225 - 120 ∫ó```©Ã

ΩÉ«≤dG ó©j ,¿É```ªcEG ôcòj Éªch ,ø```µd .çóëàª∏d ¢```SÉædG áehÉ≤e IOÉ```Y

¬∏∏îàJ …òdG A»£ÑdG åjó◊Éa .∑ƒµ°ûdG IQÉKE’ º¶YCG kÉÑÑ°S ∂dP ¢ùµ©H

.´GóÿG ≈∏Y ÈcCG kÓ«dO ó©j á«æeR π°UGƒa

o b e i k a n d l . c o m
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»¶Ø∏dG ÒZ π°UGƒàdG ΩGóîà°SG

´GóÿÉH ÅÑæJ »àdG á«Jƒ°üdG πF’ódG ÌcCG øe á«æeõdG π°UGƒØdG qó©J{

hCG É¡Jóe ‘ áWôØe á«æeõdG π```°UGƒØdG ¿ƒµJ óbh{ ¿ÉªcE’ kÉ≤ah z kÉ```Yƒ«°T

Éª«°S ’h ,åjó◊G ‘ √QhO Úëj ÉeóæY Ée ¢üî°T OOô```J ¿EGh .ÉgôJGƒJ

.ôNB’G ±ô£dG ∫GDƒ°S øY áHÉLE’G AÉæKCG ‘

á«æeõdG π°UGƒØdÉH ≥```∏©àj Éª«a ôeC’G ∂```dòc ,áÑjôdG Òãj ¿CG ø```µÁ

äGÌ©dG ∫óJ óbh .äGô```ŸG øe kÉ«aÉc kGOó```Y QôµàJ ÉeóæY kIóe ô```°übC’G

πãe äÉª∏µdG Ò```Z øe ÒHÉ©àdG øª°†àJh .kÉ```°†jCG ´GóÿG ≈∏Y á```«eÓµdG

»æfCG ó°übCG ÉfCG ,ÉfCG ,ÉfCG{ :π«Ñb øe ,äÉª∏µdG QGôµJh ;zÉgBG{ h zBG BG BG{h z√BG{

.zkÉ≤M - ≥M »æàÑéYCG ó≤d{ :∂dƒ≤c äÉª∏µdG AGõLCGh ;z...kÉ≤M

á«æeõdG π```̀°UGƒØdG …CG - ´Gó```̀î∏d á«Jƒ°üdG ä’’ó```̀dG √ò```̀g ô¡¶J ó```̀b{

¬eÓc ‘ ÜPÉµ```̀dG ÒµØJ ΩóY ƒ```̀g ∫hC’G :Ú∏NGóàe Ú```̀ÑÑ°ùd - äGÌ```̀©dGh

,kGOó k’GDƒ°S º¡Øj ⁄ ¬æµd ¬d kÉÄ«¡àe ¿Éc hCG ,ÜòµdG ™bƒàj ⁄ GPEÉa ;kÉ≤Ñ°ùe

óæY ≈àM- ó```̀jó°ûdG ÜPÉµ```̀dG ±ƒN ƒg ÊÉ```̀ãdGh .¬eÓc ‘ º```̀ã©∏Jh OOô```̀J

.¿ÉªcEG ¿É°ùd ≈∏Y OQh Éªc ,z√ôeCG ìÉ°†àaG øe -ΩÓµ∏d ó«÷G Ò°†ëàdG

äGQÉ°TE’ÉH π```°UGƒàdG πÑ°S âdhÉæJ »```àdG äÉ°SGQódG º```¶©e äô```¡XCG

ä’É©Øf’G º¡æe Üô```°ùàJ PEG ,ºgôYÉ°ûe AÉØNEG ‘ ¢```SÉædG áYGôH Ωó```Y

áYGÈ∏d Éæª¶©e Rƒ```Y kÉ°†jCG í°†JG ,∂dP ™```eh .≈à°T ¥ô£Hh ,ΩÉ```¶àfÉH

ÒÑ©àdG IQÉ¡e â```°ü≤f ,∂°ûdG πb Éª∏ch .ä’É```©Øf’G ∂∏J RƒeQ π```M ‘

øe ºZôdÉH øµd .∂```°T ÓH ,øjôNB’G ä’É©ØfG IAGô```bh ä’É©Øf’G ø```Y

È©J ,ájÉ¡ædG ‘h .kÉehO ¢```SGÎM’G »¨Ñæj øeõdG QhôÃ ÉæaQÉ©e Q qƒ```£J

äÉ«f áaô©Ÿ á```≤ãdÉH IôjóL Ò```Z É¡æµd ,áª¡e ä’’O ø```Y ó°ù÷G á```¨d

o b e i k a n d l . c o m
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iôNCG ÒWÉ°SCGh áeÉ°ùàH’G á≤«≤M

ádGREG ∫hÉ– »àdG äGQÉ°TE’ÉH á≤∏©àŸG ∂```JÉeƒ∏©e äQõZ Éª∏ch .çóëàŸG

.í«ë°üdG ¬LƒdG ≈∏Y É¡d ∑Ò°ùØJ ∫ÉªàMG OGORG ,É¡°VƒªZ

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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á«©°VƒdÉH ∞≤J πg

?∂MÉéæd áªFÓŸG

¿ÉZQƒe ∂«f

q¢üîj Éª«Øa . kIô°TÉÑe ,∂JÉ«M iô› Ò«¨J ∂```aƒbh á≤jô£d øµÁ

∑Éª¡f’G QGó≤e ≈∏Y kÉª¡e kGô°TDƒe ±ƒbƒdG á«©°Vh ó```©J ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ

IQób ‘ ∂```à≤K QGó≤eh ,É```¡©«ÑJ »```àdG äÉ```éàæŸÉH ¿É```ÁE’Gh .π```ª©dG ‘

.É¡FÉ≤H ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y É¡«a πª©J »àdG ácô°ûdG

¢ùªÿG ÊGƒãdG ‘ ∂cƒ∏°S ¿CG âª∏Yh ≥Ñ°S πg .§≤a ájGóÑdG »g ∂∏J

íLôj -áª∏c …CÉH √ qƒØàdG πÑbh- ¿ƒHõdG Öàµe ∂dƒNO ó©H ¤hC’G Iô```°ûY

IQOÉb ∂°SCGQ ∂jô– á≤jôW ¿CG hCG ?¢ùµ©dG hCG á≤Ø°üdG OÉ≤©fG Oó```ëj ¿CG

hCG ?»æ¡ŸG ∂MÉ‚ ºK øeh - ∂«dEG øjôNB’G ÜGò‚Gh ∑ôë°S IOÉjR ≈∏Y

?äÉ°VhÉØŸG ≈ëæe kÉ«FõL ;Oóëj ±ƒ°S ádhÉ£dG ¤EG ∂°Sƒ∏L §‰ ¿CG

∫hÉæàj …òdG ô°UÉ©ŸG åëÑdG Ö∏°U ‘ IÒãc iôNCGh iDhôdG √òg ™≤J

¬HÉàc ‘ â```̀jGõjh ¿hOQƒ```̀Z ¢üî∏jh ,»```̀YÉªàL’G π```̀°UGƒàdG ´ƒ```̀°Vƒe

kGÒ```̀ãc  (Teach Yourself Body Language McGraw-Hill 2004)

o b e i k a n d l . c o m
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»¶Ø∏dG ÒZ π°UGƒàdG ΩGóîà°SG

±ó¡H Iô°TÉÑe É```̀¡≤«Ñ£J AGô≤∏d í«àJ kGó```̀L á«∏ªY mäÉë∏£°üÃ É```̀¡æe

.º¡JÉ«M Ò«¨J

,kÉÑ°üàæe ±ƒbƒdG ÜôŒ ¿CG â```jGõjh ìÎ≤jh .IOó á«©°Vh ò```îJG

¢UÉî°TC’G √ƒLh ‘ ΩÉ°ùàH’Gh kÉ«dÉY kÉYƒaôe ¢SCGôdG AÉ≤Hh ,ø£ÑdG ó°T ™e

≈∏Y õ«cÎdG ™```e ,kÉYƒÑ°SCG ∂```dòH ΩÉ«≤dG ≈```∏Y ÖXGh .º```¡«≤à∏J ø```jòdG

âjGõjh CÉÑæàjh .∂```∏ªY õ«M ‘ Iô£ØdÉH ø```jOhOƒdG ÒZ OGôaC’G ∂```ÄdhCG

. kIô°TÉÑe ∂d øjôNB’G á```∏eÉ©e Ò¨àH á∏KÉ‡ iôNCG ÜQÉŒ ≈∏Y kAÉ```æH -

≈àM ,áØ«£d ká∏eÉ©e ≈≤∏àà°Sh ,ôjó≤àdGh ΩGÎM’G øe kGójõe Ö°ùµà°S PEG

.ÚbõædG ¢UÉî°TC’G πÑb øe

∂°ùØæH ∂à≤Kh ∂```àjƒ«M QGó≤e øY ,kÉeƒªY ,∑ó```°ùL á«©°Vh È```©J

,ácô◊G A§```Hh ,ô°üÑdG ¢```†ØNh ±ÉàcC’G ∫ó```¡àa ;∂```à«°üî°T Iƒ```bh

á≤ãdG ∞©°†d äÉeÓY É¡fCG øjôNB’G πÑb øe ô°ùØJ É¡∏c ,ø£ÑdG AÉîJQGh

óbh .∂MÉ‚h ∂Jƒbh ∂```fCÉ°T øe π∏≤J ºK øeh ,ájƒ«◊G á∏bh ¢```ùØædÉH

áeƒàëŸG èFÉàædG É```¡æµd ,áë«ë°U hCG á```≤«bO äÉYÉÑ£f’G √ò```g ¿ƒ```µJ ’

¥É«°S ‘ ø```jôNB’G øY É¡æjƒµJ ¤EG π```«‰ »àdG á```ØWÉÿG É```æJÉYÉÑ£f’

.πª©dÉH ÉædÉ¨°ûfG

IOÉY ≈ª°ùj Éeh ±ƒ```̀bƒdG á«©°Vƒa .áØWÉN äÉYÉÑ£fG Oô```̀› ∂∏J

¢VhÉØJ ÚM Ò```̀ãµH ºgCG kGQGhOCG …ODƒ```̀J ¿CG øµÁ ,¬```̀∏c ó°ù÷G á```̀«©°Vh

‘ IOÉY ¢SÉædG Ö```̀Zôj .Ée á≤Ø°üH RƒØdG ∫hÉ```̀– hCG º¡e ó≤Y ΩGô```̀HE’

É¡«∏Y ¢VhÉØàŸG •É≤ædG øY »∏îàdG ¤EG ¿ƒ∏«Áh ,øjõFÉØdG ™e πeÉ©àdG

o b e i k a n d l . c o m
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?∂MÉéæd áªFÓŸG á«©°VƒdÉH ∞≤J πg

øe øjôNB’G ™```̀e ¿ƒ∏eÉ©àj º¡fCG ¿hó```̀≤à©j øjòdG ¢UÉî°TC’G á```̀ë∏°üŸ

.Iƒ≤dG ™bƒe

áaô¨dG ∂```dƒNO Ö≤©J »àdG Iô```°ûY ¢ùªÿG ÊGƒ```ãdG ∂∏J øY GPÉ```e

á«YÉªàL’G á```fÉµŸG ¢SÉ«≤d åëH ø```Y kGôjô≤J âjGõjh ô```còj ?Iô```°TÉÑe

áÑJôŸG hhP ¢UÉî°TC’G π«Á ¬«ah .Ú©e Öàµe ¤EG Ú∏NGódG ¢UÉî°TCÓd

á£°SƒàŸG áÑJôŸG hhP ¢UÉî°TC’G Ωó```≤àjh ,ÜÉÑdG óæY AÉ≤ÑdG ¤EG É```«fódG

≈àM ¿hÒ°ù«a á©«aôdG ádõæŸG hhP ¢UÉî°TC’G ÉeCG ,áaô¨dG ∞°üàæe ≈àM

.ÉgAGQh ¢ùdÉ÷G ¢üî°ûdG øe kÉÑjôb ¿ƒ°ù∏éjh ÖàµŸG ádhÉW

∂jód ÉgQƒ£Jh É```¡ÑbGÎd á```«cƒ∏°S •É```‰CG Iô°ûY â```jGõjh ìÎ```≤jh

ÌcCG ºg ¢SÉædG øe ÚHG qò÷G ¿CG äÉ```°SGQódG ÚÑJ PEG .∂à«HPÉL IOÉ```jõd

áÑëŸÉH AôŸG IQGó```L â°ù«∏a ,iôNC’G ÒjÉ©ŸG ihÉ```°ùàJ ÉeóæY ,kÉ```MÉ‚

.Éæg ∂ëŸG ≈∏Y Ió«MƒdG

:Iô°û©dG •É‰C’G √òg ∂«dEGh

 óM ¤EG øµd ,¬æe QÉãcE’G ø```°ùëà°ùj .ô°TÉÑŸG …ô°üÑdG ∫É```°üJ’G-1

.ôNB’G á≤jÉ°†e ΩóY

 ô¡XCGh ,ΩÉ°ùàH’G øe ÌcCGh ,∂àjƒ«M ≈∏Y ßaÉM :¬LƒdG Ò```Ñ©J -2

.∂eÉªàgG

 p≥HCGh ,∂```eÉªàgG øY ÒÑ©à∏d ∂```°SCGôH Å```ehCG :¢```SCGôdG äÉcô```M -3

.kÉYƒaôe ∂æbP

o b e i k a n d l . c o m
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»¶Ø∏dG ÒZ π°UGƒàdG ΩGóîà°SG

.É¡eGóîà°SG ‘ •GôaE’G ¿hO ,IÈ©eh ábOÉ°U É¡∏©LG :äGAÉÁE’G -4

 kÓ```«∏b ΩÉ```eC’G ¤EG pø```ëfGh ,kÉ```Ñ°üàæe ∞```b :±ƒ```bƒdG á```«©°Vh -5

kGOhOh hóÑJ ¿CG äOQCG ¿EG ∞```∏ÿG ¤EG óæà°SGh ,∂```eÉªàgG QÉ```¡XE’

.kÉ«NÎ°ùeh

ô°ûM ¿hO ,´É```£à°ùŸG Qób ø```jôNB’G øe o¿OG :√É```Œ’Gh Üô```≤dG 6ـ

.º¡H ∂°ùØf

’CG ≈∏Y ,¿ÉµeE’G Qób ôNB’G ™e ¢SÉªàdG Qôc :…ó°ù÷G ∫É```°üJ’G 7ـ

.êÉYRE’G ¬d ÖÑ°ùJ

≈∏Y ßaÉMh ,áfƒ∏e ¢```ùHÓe AGóJQG ∫hÉM :º°ù÷G á«æHh á```Ä«¡dG 8ـ

.∑ó°ùL ábÉ°TQ

™e ,øµ‡ óM ≈```°übCG ¤EG ∂à£°ûfCG ´ô```°S :áæeGõŸGh â```«bƒàdG 9ـ

.IAÉØµdG ¢UÉ≤fEG ‘ áYô°ùdG ôKDƒJ ’CG √ÉÑàf’G

¤EG ∂àLÉM ÚH ≥«aƒàdG ∫hÉ```M :ΩÓµ∏d á«¶Ø∏dG ÒZ »```MGƒædG 10ـ

.iôNCG á¡L øe AÉ¨°UE’G ¤EGh á¡L øe ΩÓµdG

¢SCÉ«J Óa ,πjƒW ôeCG ò«ØæJ πãe äÉ«°UƒàdG √òg ≥«Ñ£àH AóÑdG GóH ¿EG

ÜGò‚G IOÉjõd ¤hC’G Iƒ```£ÿG πãª«°S §```≤a É¡°†©H ò«ØæJ ¿CG rº```∏YGh

. kIóMGh á©aO É¡∏c É¡≤«Ñ£J ‘ ìÉéædG ∂«∏Y ºàëàj ’ PEG .∂«dEG øjôNB’G

â©£à°SG ¿EG kÉ≤∏£e É¡«a ìÉéædG ∫hÉ– ¿CG kÉjQhô°V ¢```ù«d ,á≤«≤◊G ‘h

o b e i k a n d l . c o m
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?∂MÉéæd áªFÓŸG á«©°VƒdÉH ∞≤J πg

GPEÉa .∂∏NGO ‘ ΩÉY ¬LƒH ∂à£°ûfC’h ∂FÓeõdh ∂∏ª©d á°SÉª◊G OÉéjEG

, má«©«ÑW mIQƒ°üH ∂```à«HPÉL OÉjORG ∞°ûàµà°ùa ,á°SÉª◊ÉH kÉ```ª©Øe âæc

.IQƒcòŸG äÉ«cƒ∏°ùdG øe Oó©H kÉjQƒ©°T ’ ΩÉ«≤dG ÈY
o b e i k a n d l . c o m
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¬«Øîj Éeh ,∂¡Lh ¬H ìƒÑj Ée

çƒëÑdG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée çóMCG øe ¢ShQO Iô°ûY

»YÉªàL’G π°UGƒàdG Ú°ùëàd á«ª∏©dG

kÉ«eƒj ¢SÉædG »°†≤j ?´Éæb Oô› ƒg ΩCG - ìhôdG ¤EG IòaÉf ¬LƒdG πg

øe QhóJ »àdG çGóMC’G ƒëf ºgôYÉ°ûe øY ÒÑ©àdG ÚdhÉ kGÒÑc kÉ```àbh

¬«∏Y ΩÉ≤j …ò```dG ìô°ùŸG ƒ```g ¬LƒdG ¿ƒµj É```e kÉÑdÉZh .É```¡ÑéMh º```¡dƒM

∂Ød ádhÉ ‘ kÉ```ª«¶Y kGó¡L ¿ƒØ∏µàj ∂```dòc .ä’É©Øf’G ¢```VGô©à°SG

.¬H »°ûJ Éeh ,øjôNB’G √ƒLh ÒHÉ©J ¬«ØîJ Ée RƒeQ

∫ƒaCG hCG É```æe πc áæ¡e QÉ```gORG ∞bƒàj ¿CG ø```µÁ ,π```ª©dG ∫É```› ‘h

¿ÉŸƒZ π««fGO çÉ```ëHCG äôªKCG ó≤d .á```Ñ©∏dG ∂∏J ‘ ¬àYGôH ≈```∏Y É```¡ª‚

‘ áYGÈdG •ÉÑJQG ≈```∏Y á«aÉc ÚgGôH Ëó```≤J ,z»ØWÉ©dG AÉcòdG{ ø```Y

ócDƒjh .πª©dG ⁄ÉY äÉjƒà°ùe ™aQCG ‘ ìÉéædÉH ôNB’G ôYÉ°ûe á≤«≤M º¡a

ôjƒ£àH Ωƒ```µ ìÉéæ∏d á≤dõdG á```jQÉ°ùdG á```ªb ¤EG AÉ```≤JQ’G ¿CG ¿É```ŸƒZ

∂JÈN øY ô¶ædG ¢†¨H ,ø```jôNBÓd á«ØWÉ©dG IÉ«◊G º¡a ‘ ∂```JQÉ¡e

.∂∏ªY ∫É› ‘

o b e i k a n d l . c o m
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»¶Ø∏dG ÒZ π°UGƒàdG ΩGóîà°SG

á≤MÓe ¤EG ¥ƒàf ádƒØ£dG òæªa .¬```æe CGóÑf ¿Éµe π°†aCG ƒg ¬```LƒdGh

¿CG äÉ°SGQódG ióMEG äóLh óbh .ôNBG A»°T …CG øe ÌcCG øjôNB’G √ƒ```Lh

 ó©H º¡JÉ¡eCG √ƒLh õ```««“ ‘ º¡àbh øe %50 øe ÌcCG ¿ƒ°†≤j ™```°VôdG

 øµd ,IÉ«◊G ióe ΩÉ```ªàg’G Gòg ÉæeRÓjh .IO’ƒdG øe §```≤a kÉ```eƒj 7-1

.á«YGh ’ áÑ°ùàµŸG ÉæaQÉ©e º¶©e

¬Lƒ∏d á«FÉÁE’G á¨∏dG º∏©J

¬JóFÉa ∫Éªé∏d 1ـ

,π°UGƒà∏d IGOCG ¬LƒdG ÒHÉ©J á°SGQO âdhÉæJ »àdG çÉëHC’G »g IÒ```ãc

äÉaÉ°ûàc’G ¢†©H øµd ,á```ahô©ŸG á«fÓ≤©dGh á«góÑdG äÉeƒ∏©ŸG äó```jCGh

âæ«H ,ájGóH .Ö≤Y ≈∏Y kÉ°SCGQ á«aÉ≤ãdG ÉæJÉ°VGÎaG Ö∏≤J kÉ°TÉgOEG Ì```cC’G

Ú¨dÉÑ∏d á∏«ª÷G √ƒLƒdG ¤EG ô¶ædG ¿ƒ∏«£j ™°VôdG ¿CG äÉ°SGQódG ióMEG

.øeõdG QhôÃ kGÒãc »æà¨j ’ ÉædÉªL !∞°SCÓd Éjh .áë«Ñ≤dG ∂∏J øe ÌcCG

øe ¢ù«d PEG .ÉæJÉ«M ‘ ºgóMh ÚHG qò÷G √ÉŒ áYõædG √òg OhóM ™°ùàJh

Ió°T ¿ƒØØîj IOÉY º¡æµd ,º¡àMÉÑ≤d Úª¡àŸG IÉ°†≤dG øjój ¿CG í```LôŸG

ÈcCG kGQƒLCG ¿ƒHGò÷G ¢UÉî°TC’G ∫Éæj Éªc .º¡æe Úª«°SƒdG øY º```µ◊G

.º¡æ¡e ‘ ≈∏YCG Ö°UÉæe ¤EG ¿ƒbôjh ,á∏KÉªàŸG ∫ÉªYC’G ‘ ºgGƒ°S ø```e

.∂°T ¿hO ¬JóFÉa ∫Éªé∏d

∂«æØL ∂jô– øe π∏b ,∂à«HPÉL IOÉjõd -2

,øµd .¿Éµ```̀Ã ádƒ¡°ùdG ø```̀e ¢```̀ù«d ¬```̀LƒdG í```̀eÓe Ò```̀«¨J ¿CG Ö```̀jQ ’

»°UƒJ (øØ÷G áaQ) ¿ÉØLC’G äÉcôM âdhÉæJ »àdG çÉëHC’G ¿CG É```̀æ°ûgój

o b e i k a n d l . c o m
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ƒg Ée ¢†«≤f ≈∏Yh .ø```̀jôNB’G ÜòL IOÉjR ≈∏Y ÉæJóYÉ°ùŸ á```̀æ«©e π```̀Ñ°ùH

hCG »Ñ°ü©dG ôJƒàdG ≈```̀∏Y ¿ÉØLC’G ácôM ∫óJ ¿CG kÉjQhô°V ¢```̀ù«d ,±QÉ```̀©àe

´ƒ°Vƒe ‘ ÒµØàdÉH π```̀≤©dG ∫É¨°ûfG ¤EG IQÉ°TEG É```̀¡fEG ;ÖfòdÉH ¢```̀SÉ°ùME’G

óæY ¬æe ÌcCG åjó◊G AÉ```̀æKCG ‘ ¿ÉØLC’G äÉcôM ôJGƒJ OGOõ```̀j PEG .ô```̀NBG

∫hÉM óbh . QGƒ```̀◊G äÉjô› ‘ ºµëà∏d É¡eGóîà°SG ø```̀µÁh ,AÉ```̀¨°UE’G

á©WÉ≤Ã É```̀æàÑZQ ø```̀Y ÉgÒÑ©J ≈```̀∏Y áægÈdG - kÓ```̀ãe- Ú```̀ãMÉÑdG ó```̀MCG

¿ÉØLC’G äÉcô```̀M á«ªgCÉH Ú```̀c π«°û«e π```̀ãªŸG á```̀YÉæb â```̀¨∏Hh .å```̀jó◊G

ójõj »µd kGóHCG ¬«æØL ∂jô– ΩóY ≈∏Y ¬°ùØf ÖjQóJ á≤°ûe ¬Øq∏µJ áLQO

 20 áMÉ°ùe √É```̀æ«Y π¨°ûJ ób å«M) Üô```̀b øY á£≤à∏ŸG √Qƒ```̀°U ÒKCÉJ ø```̀e

á°SóY êôîŸG OÉ©HEG ∫É```̀ªàMG øe π∏≤«dh (á°†jô©dG á```̀°TÉ°ûdG ≈∏Y kÉ```̀eób

‘ ¢SÉædG Ö```̀Zôj ,Úc ∑QOCG Éªµa .ô```̀NBG πã‡ πLCG ø```̀e ¬æY GÒ```̀eÉµdG

AÉæKCG ‘ ÚæØ÷G ∂jô– øY ´Éæàe’Gh- º¡«∏Y ∂gÉÑàfG õ«cÎH Qƒ©°ûdG

¿ƒHòéæj ºK øeh ,º¡H ∂eÉªàgÉH º¡°SÉ°ùMEG ójõj º¡gƒLh ¤EG ô```̀¶ædG

RhÉéàJ QƒeCG øY ô°TÉÑŸG …ô°üÑdG ∫É°üJ’G È©j ,iô```̀NCG äÉª∏µHh ∂«dEG

.∂à«HPÉ÷h -º¡«dEG ∂gÉÑàf’ ¢SÉædG Ëƒ≤J ‘ ôKDƒj kÉ°†jCG ƒgh .¥ó°üdG

∫ÉLôdG √ƒLh øe ôYÉ°ûŸÉH kÉMƒH ÌcCG AÉ°ùædG √ƒLh -3

OƒLƒH ∫ƒ≤J »àdG á```©FÉ°ûdG áeƒ∏©ŸG áë°U »```ª∏©dG åëÑdG âÑKCG ó```≤d

.á©bƒàŸG ÒZ É¡æeh ,á```aƒdCÉŸG É¡æe .AÉ°ùædGh ∫É```LôdG √ƒLh ÚH ,¥hô```a

√ôYÉ°ûe ∫óÑàd kÉ```©ÑJ ∫óÑàJ πLôdG ¬Lh í```eÓe ¿CG á°ûgódG Òãj É```‡h

äÓ°†©dG iƒ°S πª°ûj ’ ôKC’G ∂```dP øµd .ICGôŸG ¬Lƒd çóëj É‡ Ì```cCG

Ö©°üj ∂dòdh ,ô¨°UCG kÉ«£°Sh »g ICGôŸG ¬Lh äÓ°†©a .¬Lƒ∏d á```jƒfÉãdG
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QóbCG AÉ°ùædG √ƒLh øµd .É¡¡Lh ‘ IÒ¨°üdG äÉ°TÉ©JQ’Gh äÉcô◊G õ««“

∞æYCG ôYÉ°ûe ÚfÉ©j ø¡fCG ô```còjh .kÉeƒªY øgôYÉ°ûe øY ÒÑ©àdG ≈```∏Y

ä’É©Øf’ÉH ¬LƒdG ÒHÉ©J §HQ ‘ ábO ÌcCG ø¡fCGh ,∫É```LôdG ôYÉ°ûe øe

∫òH ¤EG ∫ÉLôdG êÉàëj ÉÃQ ?π```ª©dG ∫É› ‘ ∂dP ≈æ©e Ée .á```≤aGôŸG

√ƒLh äGAÉÁEG IAGôbh- º```¡gƒLh ‘ ä’É©Øf’G øY ÒÑ©à∏d È```cCG ó¡L

.πª©dG ⁄É©d É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG ‘ ìÉéædG ‘ GƒÑZQ ¿EG -øjôNB’G

:É¡æ«Y AÉ£NC’G ÖµJôf kÉ©«ªL Éææµd - láYOÉN äGô¶ædG -4

ô¡¶J áæ«©e íeÓe √ÉŒ äÉaÉ≤ãdG ∞∏à øe ¢SÉædG π©a OQ ¬```̀HÉ°ûàj

ÚM ‘ ,AÉcòdG ≈∏Y π«dO ÚÑ÷G ƒ∏Y ¿CG kÓãe ø¶f Éæ©«ªéa .¬LƒdG ≈∏Y

ø°ùdG ‘ Ωó≤àdG ≈∏Y ádGódG äÉeÓ©dG ¿ô≤f Éªc .∂dP »ª∏©dG åëÑdG »Øæj

¬LƒdG áMÉ°ùe ´É°ùJGh ,Ú```̀æ«©dG Qƒª°Vh ,¢SCGôdG áeó≤e ô©°T QÉ```̀°ùëfG -

äGQÉ°TEG ÚH ≥HÉ£fh . mó```̀cDƒe •ÉÑJQG OƒLh ΩóY øe º```̀ZôdÉH ,Iô```̀£«°ùdÉH

øeh .á£∏°ùdGh Iƒ≤dG ÚHh -Úæ«©dG ≥```̀«°†Jh ÚÑLÉ◊G Ö«£≤J- Ö°†¨dG

ábôdG ≈∏Y kGô°TDƒe Úæ«©dG ´É°ùJGh ÚÑLÉ◊G ´ÉØJQG ‘ iôf ,iôNCG á«MÉf

Úæ∏©ŸG øµd .»©bGh m¢SÉ°SCG ≈∏Y õµJôj ’ äÉWÉÑJQ’G √òg øe kÉjCG ¿EG .OƒdGh

kÉgƒLhh ,¢SƒØædG ‘ á≤ãdG ó«dƒàd á«dƒØW √ƒLh …hP ÚKóëàe ¿ƒeóîà°ùj

.É¡àë°üH ¢SÉædG º¶©e ¿ÉÁEG ¿ƒcQój º¡fC’ ,á£∏°ùdG ó«dƒàd kÉæ°S ÈcCG

:É¡ªq∏©àa - ä’É©Øf’G øe á«°SÉ°SCG IÒNP ≈∏Y ¬LƒdG …ƒàëj  -5

∞∏àîj ,ä’É```̀©Øf’G ø```̀e ká```̀«°SÉ°SCG á```̀Yƒª› kÉ```̀eƒªY ¢```̀SÉædG õ```̀«Á

±ƒÿGh Ö```̀°†¨dGh ìôØdG ≈```̀∏Y kÉ≤aGƒJ á```̀ªK øµd ,É```̀gOóY ‘ ¿ƒ```̀ãMÉÑdG
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áaô©e kÉÄLÉØe ¢ù«d ¬∏©dh .á°ù«FQ IQƒ°üH ¿õ◊Gh RGõÄª°T’Gh á°ûgódGh

.ºØdGh ÚÑLÉ◊Gh Úæ«©∏d á°ù«FôdG äÉcô```̀◊G ™e ä’É©Øf’G √òg ≥aGƒJ

ä’É©ØfG øY È©j Éª¡≤«°†Jh ,ΩÉ```̀ªàg’G QÉ¡XE’ á∏«°Sh Úæ«©dG ´É```̀°ùJÉa

.(iôNCG á«¡Lh äGAÉÁEG ™e É¡≤aGôJ óæY) RGõÄª°T’Gh Ö°†¨dÉc á```̀«Ñ∏°S

π«dóa Éª¡°†ØN ÉeCG ,ΩÉªàg’Gh á°ûgódG øY ÚÑLÉ◊G ™```̀aQ È©j ∂dòc

,¬°†ØN hCG ºØdG ™aQ ™e ,ÚÑ÷G Ö£≤fh º°ùàÑfh .¿õ◊Gh Ö°†¨dG ≈```̀∏Y

.áÄ«°ùdG hCG Ió«÷G Éæ°ù«°SÉMCG øY ÒÑ©à∏d

AÉëfCG ‘ á```eƒ¡Øe á¨d »```gh ,¬Lƒ∏d á```«°SÉ°SC’G IÒ```NòdG »g √ò```g

√òg ºgÒHÉ©J õ««“ »¨Ñæj ,øjôNB’G ™e á«∏YÉØH π°UGƒàf »µdh .⁄É```©dG

.øjôªàdG ¤EG ∂dP êÉàëjh .ìƒ°VƒH º¡©e π°UGƒà∏d É```¡eGóîà°SGh kGó«L

∞«XƒJ IQÉ```¡e ¤EG ¿hô≤àØj ,Ú```YQÉÑdG Ú∏ãªŸG Ó```N ,¢SÉædG º```¶©ªa

kÉ≤∏£æe Éæg ∂d Ωó≤f Éææµd .ºgôYÉ°ûe Öé◊ á«°SÉ°SC’G ÒHÉ©àdG √ò```g

(Éª¡«°ùµYh) ¥ó°üdGh á≤ãdG ójóëàd ºgC’G á«æ≤àdG ¿EG :¬æe AóÑ∏d kGó«L

øjO qhõŸGh øFÉHõdGh πª©dG AÉcô```°Th Ú°ùaÉæŸGh ,¿GôbC’Gh AÓeõdG ó```æY

.¬LƒdG ÒHÉ©Jh äÉª∏µdG ÚH m§HGQ …CG ó°UQh AÉ¨°UE’G »g ºgÒZh

:√ÉæëŸ kÉ¡Lh kGóHCG ≈°ùæf ’ GPÉŸ

?Éæà¶≤jäÉYÉ°S‘ º¡«dEGô¶æføjòdG¢UÉî°TC’G ájƒg kÉ≤M∑Qóf πg

,¢UÉî°TC’G √ƒ```̀Lh õ««“ ‘ ô°ûÑ∏d Iò```̀ØdG IQÉ¡ŸG çÉ```̀ëHC’G âæ«H ó```̀≤d

π°UƒJ ?‹ƒ£ÑdG πª©dG Gòg õéæf ∞«µa .Iõ«Lh IóŸ º¡ëŸ óæY ≈```̀àM

êPÉ‰ õ«‰ ÉæfCG ÉgOÉØe áé«àf ¤EG Éjó«e »J …BG ΩEG Èà ‘ ¿ƒãMÉÑdG

.zá°ù«FôdG ô°UÉæ©dG{ É¡fƒYój ,√ƒLƒdG AGõLCG ‘ áæ«©e
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112

»¶Ø∏dG ÒZ π°UGƒàdG ΩGóîà°SG

 hó¨j zkÉ°ù«FQ kGô```°üæY{ 20 áHGôb ¤EG kÓ```eÉc ¬LƒdG º```«°ù≤J È```©a

èeÉfôH ôjƒ£àd ΩÉ¶ædG Gòg Ωóîà°ùjh .kÉæµ‡ í«ë°üdG ¬LƒdG ± qô©J

¥OC’Gh …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG ¬fCG nâÑ nK ,¢UÉî°TC’G √ƒLh ± qô©àd »Hƒ°SÉM

,≥∏£æŸG Gòg øeh .º¡æe Ú```≤n∏ nàîŸG ≈àM ¢UÉî°TC’G äÉjƒg ó```jóëàd

»eƒ«dG ΩGóîà°SÓd Ió©e iôNCG ä’BGh Ö«°SGƒM ôjƒ£J kÉ«Ñ°ùf π¡°ù«°S

É¡°ùØf AÉ≤∏J øe ™```∏≤J ,IQÉ«°S kÓãe π«îJ .√ƒLƒdG Ò```HÉ©àd Ö«éà°ùJh

!kÉª°ùàÑe IBGôŸG ¤EG ô¶æJh Oƒ≤ŸG AGQh ¢ù∏Œ ÚM

:áØWÉN IQƒ°üH ¬LƒdG ≈∏Y á«≤«≤◊G ÒHÉ©àdG ô¡¶J -6

hCG á«fÉK Ió```e kÓãe á°ûgódGh Ö```°†¨dG øY ábOÉ°üdG Ò```HÉ©àdG Ωhó```J

øe ÜòµdG ≈∏Y ∫’óà°S’G ø```µÁ ,∂dP ≈∏Y kAÉæHh .ÌcC’G ≈∏Y Ú```à«fÉK

qπ¡nà°ùe ≥Ñ£æj ,áeÉY IQƒ°üHh .∫ƒWCG kÉæeR ¬LƒdG ≈∏Y Ée mÒÑ©J áeƒÁO

ÒHÉ©àdG pÖsbôJ Gòd .Ú©e ¢SÉ°ùMEÉH Qƒ©°ûdG ájGóH ≈```∏Y ¥OÉ°üdG ÒÑ©àdG

,§≤a m¿GƒãH É```¡àë°üH ∑ƒµ°ûŸG iô```NC’G ä’É©Øf’G Qƒ¡X Ö```≤©J »àdG

.É¡æY Iô`uÑ©ŸG äÉª∏µdÉc

…hP øe - kÓãe - ∂eƒ°üN óMCG ™```e kÉ«°üî°T ¢VhÉØàdG AÉæKCG »```Øa

IQó≤dG ¢SÉædG ø```e π«∏b ∂```∏àÁ PEG ,Úæ«©dG Ö```bGQ ,z¢```†eÉ¨dG ¬```LƒdG{

ÖMÉ°üJ ÒHÉ©J »gh ,Éª¡≤««°†Jh DƒHDƒÑdGh ábó◊G ´É```°ùJÉH ºµëàdG ≈∏Y

äÓ°†©dG ≈≤ÑJ óbh .ìô```ØdGh ,Ö°†¨dGh ,¿õ◊Gh IOÉ©°ùdÉH ¢```SÉ°ùME’G

Éª¡JÉÑK ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿É©«£à°ùJ ’ Úæ«©dG ø```µd ,áæcÉ°S ºØdÉH á£«ëŸG

. kÓjƒW kGóeCG
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:¥uó– ’ -7

ô°ûÑdG ÊÉ©j ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¬LƒdG øe ºgC’G Aõ÷G ¿Éæ«©dG ó©J

CÉé∏fh ,Éæ«dEG óMCG ¥ qóëj ¿CG ÖZôf ’ øëæa .≥jóëà∏d ká«FÉæãà°SG ká«°SÉ°ùM

ÚãMÉÑdG øe áYƒª› ΩÉb .¬JGô¶f ÖæŒ øY õé©f ÉeóæY QGô```ØdG ¤EG

Ú≤FÉ°ùdG ¤EG Úbuó äÉbô£dG ÉjGhR ‘ ±ƒbƒdÉH (Iƒ°ù≤dG øe ´ƒæHh)

¥ƒØJ áYô°ùH Gƒ≤∏£fG A’Dƒ```g ¿CG GhóLhh .QhôŸG äGQÉ°TEG ó```æY ÚØbƒàŸG

¤EG IQÉ°TE’G ¿ƒ```d Ò¨J ÉeóæY ¿ƒãMÉÑdG º```¡∏gÉŒ øjòdG ∂ÄdhCG á```Yô°S

øe ÈcCG áYô°ùH ≥jóëà∏d Gƒ°Vô©J øjòdG IÉ°ûŸG ó©àHG ,πãŸÉHh .ô°†NC’G

ôµHCG âbh ‘ º```¡JÉ«∏c äÉÑàµe áÑ∏£dG QOÉ```¨jh .øjôNB’G IÉ°ûŸG á```Yô°S

á∏«°Sh IôµØdG √ò```g ΩGóîà°SG ™«£à°ùJh .º```¡«dEG ≥jóëàdG ó```æY kÉ```«£°Sh

¿EG º¡LÉYRE’ hCG ,(º¡«dEG ≥jóëàdG ÖæéàH) kÉMÉ«JQG ÌcCG ∂FÓeR π©÷

.∂dP ±hô¶dG â°†àbG

:∂à«HPÉL øe rOR 8ـ

´É°ùJG Ò°ûjh .√É```æ«Y Éªg ,¿Éc kÉ```jCG ,ô```NB’G ¤EG É```æHòéj É```e ∫hCG ¿EG

,ºK øeh . m∫OÉÑàe mΩÉªàgG Oƒ```Lh ¤EG áHÉéà°S’G óæY Éª¡jDƒHDƒHh Ú```æ«©dG

:∫Éªé∏d Iõ«ªŸG á«JB’G áeÉ©dG äÉØ°üdG ¿ƒãMÉÑdG OóM

á°†jô©dG ÚàæLƒdG ΩÉ¶Y¿ÉJóYÉÑàŸG ¿Éæ«©dG

á°†jô©dG áeÉ°ùàH’G¿É«dÉ©dG ¿ÉÑLÉ◊G

¿Éà©°SGƒdG ¿Éæ«©dG¿Éà≤«bódG ¿ÉàæLƒdG

¿Éà©°SGƒdG ∞fC’G Éàëàa¿GÒÑµdG ¿GDƒHDƒÑdG

¿Éà«dÉ©dG Úæ«©dG ÉJôéMÒ¨°üdG ∞fC’G
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ºµëàdG øµÁ É```e QGó≤e ƒg áëFÓdG √ò```g ‘ ΩÉªàg’G Ò```ãj É```e ¿EG

òæe ÉæeRÓJ áÑg ¬Ø°UƒH ø```°ù◊G ‘ ÒµØàdG ¤EG π«‰ øëæa .É¡æe ¬```H

,kÉjó°ùL .π«ªŒ OGƒ```eh - ∑ƒ∏°S ƒg ∫Éª÷G ,™bGƒdG ‘ ,ø```µd ,IO’ƒ```dG

Éªc ,Éæjód ∞```fC’G »àëàah É```æ«æ«Yh É```æàeÉ°ùàHG ´É```°ùJG IOÉjR ™```«£à°ùf

‘ äGÒ«¨J çGó```MEG π«ªéàdG OGƒ```e ¿Éµ```eEÉHh .ÚÑLÉ◊G ™```aQ É```ææµÁ

AÉ°ùædG ≈∏Y π«ªéàdG OGƒ```e ΩGóîà°SG ô°üàbG - É```¡∏c iôNC’G »```MGƒædG

.Ωƒ«dG ≥aC’G ‘ ìƒ∏J Ò«¨àdG QOGƒH øµd ,kÉjó«∏≤J Ú∏ãªŸGh

Éæ°ùØfCG øY Ò```Ñ©à∏d ;⁄É©∏d ÉgRÈf »```àdG ºgC’G IQÉ°TE’G ƒ```g ¬```LƒdG

ƒ¡a .¬H »Mƒj ¿CG »¨Ñæj Éeh ,√ô¡¶e ôjô≤J ∞bƒàj Éæ«∏Yh ,É```æJÉeÉªàgGh

á«¶ë∏dG √ôjQÉ°SCÉH ºµëàf ø```ëfh ,kÉ©e m¿BG ‘ ´Éæb zh{ ìhôdG ¤EG Iò```aÉf

.√Ò°üÃh

á«aÉ°VEG äGAGôb
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