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áeó≤e

äGQƒ£àdG :∫É```ªYC’G ìô```°ùe ‘ ´QÉ```°ùàe Ò¨J ø```eR ‘ ¢```û«©f É```æfEG

,á«ª«¶æàdG ä’ó```ÑàdGh ,¿ƒHõdG äÉ«∏°†aCG ‘ ,ä’ƒ```ëàdGh á```«LƒdƒæµàdG

∞°ü©J iôNCG Ió≤©e iƒbh π```eGƒ©dG √òg - Oó÷G ¿ƒ°ùaÉæŸGh á```Ÿƒ©dGh

.kÉ≤∏£e πÑb øe çóëj ⁄ Éªc äÉ°ù°SDƒŸÉH

¿CG É¡«∏Y Ú```©àj ,±hô¶dG √òg π```X ‘ íéæJh äÉcô°ûdG ≈```≤ÑJ »```c

øY É¡°ùØf õ```««ªàd É¡££N - QGô```ªà°SÉH á∏YÉa äÉ```«é«JGÎ°SEG Æƒ```°üJ

’ Üƒ∏°SCÉH äÉ```«é«JGÎ°SE’G √ò```g òØæJ ¿CG É¡«∏Yh ,á```°ùaÉæŸG äÉcô```°ûdG

.áÑFÉ°T ¬Hƒ°ûJ

kÉªµ kÉ≤«°ùæJ ¿Éeõ∏à°ùj Égò«ØæJh á«°ùaÉæJ á«é«JGÎ°SEG ójó– ¿EG

πc ≈∏Y Öéjh .∂à°ù°SDƒe ‘ iƒ```à°ùe πc ≈∏Y ÚØXƒŸGh ø```jôjóŸG Ú```H

¬«dEG ±ó```¡J …òdG »é«JGÎ°SE’G √É```Œ’G º```¡ØH AÉØàc’G Ωó```Y ∞```Xƒe

ºYóJ á«eƒ«dG ºgOƒ¡L ¿CG Gƒ```æª°†j ¿CG ÚØXƒŸG ≈∏Y Öéj πH á```cô°ûdG

,∑DhGô¶fh ,É```«∏©dG IQGOE’Gh ,â```fCG ≥∏£æJ É```eóæY .á```«é«JGÎ°SE’G ∂```∏J

:áª«b ∫ÉªYCG èFÉàf èàæà°S ∂fEÉa ,¬JGP √ÉŒ’G ‘ ¿ƒØXƒŸGh

o b e i k a n d l . c o m
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∫ÉªYC’G ‘ ìÉéædG ≥«≤ëàd ájò«ØæJ á«é«JGÎ°SEG

.Ú°ùaÉæŸG á©«∏W ‘ ≈≤ÑJh ƒªæJ »c ∂àcô°T óYÉ°ùJ âfCG  •
 Ió«ØŸG É```¡«∏Y ∑ój ™°†Jh ,á```ëHôe IójóL ¢```Uôa ÉjGõe Oó```– •
äÉéàæeh äÉeóN ÈY IójóL ¥Gƒ°SCG áeóN kÓãe ,É¡æe ó«Øà°ùJh

.∂JÉ«∏ªY ‘ ábƒÑ°ùe ÒZ á«∏YÉa ≥«≤– hCG ájQÉµàHG

 ∂àbh É¡H ô```ªãà°ùà°S »àdG á```≤jô£dG ∫ƒM ≈```cPCG äGQGôb ™```æ°üJ •
ô°üM ≥jôW øY ∂dPh ,á«fGõ«ŸÉH á°UÉÿG ∂JGQ’hOh ∂```àbÉWh

.∂àcô°T á«é«JGÎ°SEG ºYóJ äGQOÉÑe ‘ §≤a OQGƒŸG √òg

 πãe - ÌcCG áYGôHh IQÉ¡Ã á```Ø«îŸG ∫ÉªYC’G äÉjó– ≈∏Y Ö```∏¨àJ •
…OÉ°üàbG ¢TÉªµfG çhóM AÉæKCG ‘ íéæJ »c ∂à°ù°SDƒe IóYÉ°ùe

¿EG ≈àM AGOC’G øe iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y ∂ª°ùb hCG ∂```JóMh IQGOEG hCG

.øjóYÉ°ùŸGh ,ÚØXƒŸG ¤EG QÉ≤àaG øe ÊÉ©J âæc

§«£îJ ôeCG ¿ƒµj ’ ,á«HPÉ÷Gh ÒKCÉàdG Gòg πãe ÉjGõª∏d ¿ƒµj ÉeóæY

. kÓ¡°S Égò«ØæJh á«é«JGÎ°SE’G

‘ ∫GõJÉe »```gh ,IÒãc á«é«JGÎ°SEG äGQOÉ```Ñe π°ûØJ ;á```≤«≤◊G ‘

äGQGôb ÉgóMh §```«£îàdG á∏Môe AÉæKCG ‘ ¬```LGƒJ ∂fEG ?GPÉŸ ,É```gó¡e

πc ™e ô£ÿÉH ±ƒ```Ø ÅWÉN ÒHóJ PÉ```îJÉH ±RÉŒh IÒ```ãc á```Ñ©°U

ÉgGôJ »```àdG Iójó÷G äGQƒ```£àdG øe kÉ```jCG Qó≤J ¿CG ∂```«∏Y , kÓ```ãe .QGô```b

lÒ«¨J , kÓãe ,πµ°ûj πg .∂àcô°ûd áª¡e èFÉàf ∂∏à“ ∫ÉªYC’G ‘ çó```–

kÉbƒ°S ΩóîJ á°Uôa hCG ,á«dÉ◊G ∂°Vhô©d kGójó¡J Úµ∏¡à°ùŸG ¥GhPCG ‘ Ée

?íHôe ƒëf ≈∏Y kÉeÉ“ IójóL

o b e i k a n d l . c o m
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áeó≤ŸG

…ODƒJ ¿CG øµÁ »àdG á©FÉ°ûdG á«aô©ŸG äGRÉ«ëf’G Öæéàà°S ∞```̀«ch

Úµ∏¡à°ùŸG ¿CG ¢```̀VGÎaG πãe áªµ◊G ¤EG ô```̀≤àØJ äÉ```̀«é«JGÎ°SEG ¤EG

‘ âë‚ á«é«JGÎ°SEG ¿CG hCG ¬ªª°üJ …òdG ójó÷G èàæŸG ¿hó```̀jÒ°S

?kÉ°†jCG ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ íéæà°S »°VÉŸG

ôµàÑJ ÉeóæY É¡«dEG ™∏£àJ ¿CG ∂«∏Y Öéj »àdG IóŸG »g ºc ∂dòch

¢ùªN hCG ¢ùªN hCG , kÓãe äGƒæ°S çÓK »g πg ,á«°ùaÉæJ á«é«JGÎ°SEG

»àdG á∏ªàëŸG IÒãµdG á«é«JGÎ°SE’G äÉgƒjQÉæ«°ùdG øeh ?áæ°S Iô°ûY

íLQC’G É¡jCG Qô≤J ∞```̀«c ,∫ÉªYC’G ≥aCG ‘ ≥ãÑæJ ¿CG øµÁ É```̀¡fCG ó```̀≤à©J

âbƒdG øe á¶◊ …CG ó```̀æY ,∂dP ≈∏Y IhÓYh ?≈àeh kÉ≤≤–h kÓµ```̀°ûJ

áYƒæàe áYƒª› πª©dG ¿Gó«e ‘ ¿É«©∏d ≈∏éàJ »àdG äGÒ«¨àdG π```̀ã“

á°UôØdG ó```̀jó– Qô≤J ¿CG Öéj ∞```̀«ch ?ájô¨ŸG ¢```̀UôØdG øe á```̀©°SGh

øe kÉjCG Qô≤à°S ∞```̀«ch ?¢UôØdG ∂∏J ÚH É¡eÉæàZG ¤EG ≈```̀©°ùà°S »```̀àdG

?IQƒ£N ÌcCG ,äGójó¡J OƒLƒH QòæJ »àdG äGÒ«¨àdG

¥RBÉŸGh π```FÉ°ùŸÉH πaÉM »```é«JGÎ°SE’G §```«£îàdG ¿CG í```°VGƒdG ø```e

,¥RBÉŸG ÖæéàJh πFÉ°ùŸG √òg π– ¿CG â©£à°SG GPEG ≈àM øµdh .á```∏ªàëŸG

É¡fCG âÑãà°S áaô©ŸG IôaGƒdGh ™FGQ ƒëf ≈∏Y áªsª°üŸG ∂à«é«JGÎ°SEG ¿EÉa

.IQÉ¡Ã ÉgòØæJ ¿CG ™£à°ùJ ⁄ GPEG ihó÷G áÁóY

á©°SGh á∏°ù∏°S ø≤àJ ¿CG ∂«∏Y ,ò«ØæàdG ™°Vƒe ∂à«é«JGÎ°SEG ™°†J »µd

á«é«JGÎ°SEG ∞```∏N ∂JóMh ó°û– ¿CG ¤EG êÉ```à– , kÓãe .äGQÉ```¡ŸG ø```e

IóMh iƒà°ùe ≈```∏Y- IOó á```£°ûfCG ∞«°UƒJ ó```°û◊G »æ©j .á```cô°ûdG

á«dÉY á«é«JGÎ°SEÓd º```YO π°†aCG ≥```«≤– äÉYhô°ûeh ,AGOC’G -π```ª©dG

o b e i k a n d l . c o m
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∫ÉªYC’G ‘ ìÉéædG ≥«≤ëàd ájò«ØæJ á«é«JGÎ°SEG

Éªa , kÓãe ≥jƒ°ùàdG ≥jôa Oƒ≤J âæc GPEG .∂àcô°T É```¡JOóM »àdG iƒà°ùŸG

≥≤– »c ∂àcô°T óM ó©HCG ¤EG óYÉ°ùà°S »àdG ≥jƒ°ùàdG äÉ«é«JGÎ°SEG »g

Ö°ùc ‘ hCG IójóL ¥Gƒ°SCG íàa ‘ ìÉéædG ‘ πãªàŸG »é«JGÎ°SE’G É¡aóg

§¨°V ó«©°U ≈∏Y É¡àYÉæ°U ∫É```› ‘ π°†aC’G É¡Ø°UƒH ábƒeôe á```fÉµe

øY Ö«éjh øFÉHõdG äÉÑ∏W ≈≤∏àj kGõ```côe ¢SCGôJ âæc GPEGh ?èàæŸG á```Ø∏c

»c á«°SÉ°SC’G äÉ«∏ª©dG º«ª°üJ ó«©J ∞«µa ,∞JÉ¡dG ÈY º¡JGQÉ°ùØà°SG

?á«ëHôdGh ¿ƒHõdG A’h IOÉjõd ∂à°ù°SDƒe ±óg ºYóJ

ßaÉ– ¿CG ¤EG êÉàëà°S ∂fEÉa ,±ÉØ£°U’G Gò```g ≥≤– ¿CG ó©H ≈àM

¬∏©Øà°S …òdG É```e ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .á«fÉK ±hô```¶dG Ò¨àJ ÉeóæY ¬```«∏Y

äÉcô°T ¤EG º¡HÉgòH Ú```«°SÉ°SCG ÚHƒgƒe ÚØXƒe Ió```Y ô°ùîJ É```eóæY

,RGô£dG áÁób É¡eóîà°ùJ »```àdG É«LƒdƒæµàdG íÑ°üJ ÉeóæYh ?á```°ùaÉæe

.áÑ©∏dG óYGƒb πc Ò¨jh ≥aC’G ‘ ™bƒàŸG ÒZ ¢ùaÉæŸG ìƒ∏j ÉeóæYh

 Ωõ∏à°ùj ôªà°ùŸG Ò¨àdG ¬Lh ‘ ÚØXƒŸG ó```̀°ûM ≈∏Y á```̀¶aÉëŸG ¿EG  

.iôNCG ájQhô°V IQÉ¡e √ògh ,á«é«JGÎ°SEG áfhôe

ójóëàd á```̀jQhô°†dG äGQÉ```̀¡ŸG √òg ¿É≤JEG ¿CG ô```̀µ°ûdG »```̀YGhO ø```̀eh

. løµ‡ ôeCG Égò«ØæJh á«é«JGÎ°SEG

§«£îJ ¥ô£d kÉ°Sôµe kÓeÉc kÉª°ùb óéà°Sh ÜÉàµdG Gòg ∑óYÉ°ù«°S

á«é«JGÎ°SE’G ∂JGQÉ¡e ájƒ≤J ≈∏Y ôNBG º```°ùb õcôj Éªc .∂à«é«JGÎ°SEG

IQGOEGh ¬```«∏Y á```¶aÉëŸGh »```é«JGÎ°SE’G ó```°û◊G OÉ```éjEG ∂```dP ‘ É```Ã

‘ kÉfôe AÉ≤ÑdGh »é«JGÎ°SEG √É```ŒG ´ÉÑJGh QÉ«àNG ‘ áæsª°†àŸG ô```WÉîŸG

AÉ‰E’ äÉ«é«JGÎ°SEG ≈∏Y õcôj ôNBG ‘É°VEG º°ùb ∑Éægh .∂à«é«JGÎ°SEG

o b e i k a n d l . c o m
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áeó≤ŸG

á°ù°SDƒe …CG á«aÉY ‘ kÉjõcôe kGQhO …ODƒj íHôŸG ƒªædG ¿EG å«M ,∂```àcô°T

∞°ûµà°ùj ¬```fEÉa ÜÉàµdG ‘ Ò```NC’G º°ù≤dG ÉeCG .»```°ùaÉæàdG É```¡©°Vh ‘h

¿CG ™bƒàŸG ø```e »àdG á```°UÉÿG á«é«JGÎ°SE’G äÉ```jóëàdG ø```e á```Yƒª›

ÊÉ©J ÉeóæY ∂ª°ùb IQGOEGh …OÉ```°üàbG ¢TÉªµfG á°ûjÉ©e πãe ,É```¡¡LGƒJ

á«LQÉN OQGƒe ø```e á«°ùaÉæJ Iõ«e ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊Gh ÚØXƒŸG ‘ kÉ```°ü≤f

Ée ¤EG ábO ÌcCG Iô```¶f Éæg .äÉjóëàdG √ò```g á÷É©Ÿ äÉMGÎbG ™```°Vhh

.ÜÉàµdG Gòg ‘ √óŒ ±ƒ°S

∂à«é«JGÎ°SEG §«£îJ

Ωó≤J .»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ kÉjó– ¿hó```éj øjôjóŸG øe Òãc

.É¡«∏Y Ö∏¨à∏d á```dOCG ôaƒJh á```©FÉ°T §«£îJ ¥RBÉ```e º°ù≤dG Gòg ä’É```≤e

≈∏Y kGô°üà≤e ô```eC’G ó©j ⁄ GPÉ```Ÿ ,»é«JGÎ°SE’G §```«£îàdG{ ∫É```≤e ‘

¿hQóæ«L …QÉe ∫ÉªYC’G ‘ á°ü°üîàŸG áÑJÉµdG CGó```ÑJ .zQÉÑµdG øjôjóŸG

Ωóîà°ùJ .z™s°Sƒe »é«JGÎ°SEG §«£îJ{ √ƒYóJ á©æ≤e ∫ÉªYCG ádÉM øjƒµàH

øe á©°SGh á∏°ù∏°S kÉ©°Sƒe kÉ«é«JGÎ°SEG kÉ```£«£îJ πª©à°ùJ »àdG äÉcô°ûdG

.á©FGQ èFÉàf ≈∏Y π°ü–h á«é«JGÎ°SE’G ôjƒ£J ‘ ÚØXƒŸGh øjôjóŸG

øe äÓNóŸG â```©ªL á«fhÎµdE’G äÉ```«£©ŸG á```ª¶fCG á```cô°T , kÓ```ãe

É¡bGƒ°SCG ‘ ácô°ûdG ¬∏à– …òdG ™bƒŸG øY ÚØXƒŸG øe »LPƒ‰ ∞£à≤e

É¡°Uôa øªµJ øjCGh áægGôdG É¡Ø©°V øWGƒeh É¡Jƒb øWGƒe âfÉc GPÉ```eh

á«é«JGÎ°SEG á```£N ™°†J »c äÓNóŸG ∂∏J âeóîà°SG º```K .á```«∏Ñ≤à°ùŸG

â∏Œ IÒÑc íHQ ¢ü°üëH áHQÉ≤ŸG äOÉY .äGƒæ°S çÓK É¡Jóe á∏°üØe

.äGOGôjE’G ‘ IõØbh º¡e ¥ƒ°S ™°SƒJ ‘

o b e i k a n d l . c o m
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∫ÉªYC’G ‘ ìÉéædG ≥«≤ëàd ájò«ØæJ á«é«JGÎ°SEG

»é«JGÎ°SEG §«£îJ á```̀«∏ªY º«ª°üàd Ió«Øe kGQÉµ```̀aCG ¿hQóæ«L Ωó```̀≤J

¬≤≤– …ò```̀dG ìÉéædG ,∞```̀Xƒe …CG á```̀aô©e ¿É```̀ª°V É¡æª°V ø```̀eh ™```̀°Sƒe

»àdG á«é«JGÎ°SE’G äÉeƒ∏©ŸÉH ∫Éª©dG í«∏°ùJh ,‹ÉŸG ó«©°üdG ≈∏Y ácô°ûdG

.ácô°ûdG ¥ƒ°S ±GógCG Rõ©J á≤jô£H º¡dÉªYCG Ghõéæj »c ;É¡fƒLÉàëj

Ωó≤J z»eƒ«dG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ ‘ô©ŸG RÉ«ëf’G{ ∫É≤e ‘

á«ægP ≥FGƒY IóY …QÉZ øjQƒd …QÉ```éàdG πª©dG ‘ á°ü°üîàŸG á```ÑJÉµdG

»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY AÉæKCG ‘ øjôjóŸG §Ñ– ¿CG øµ oÁ á©FÉ°T

.≥FGƒ©dG √òg ÖæŒ á«Ø«c í°VƒJ Éªc

¿ƒãëÑj øjôjóŸG π©éj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y kGóMGh kÉ«aô©e kGRÉ```«ëfG ¿EG

kGOó kÉéàæe hCG ká```eóN ¿CG º¡°VGÎaG â```ÑãJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øY §```≤a

IQƒ°üH- òNCÉJ ¿CG n∂```«∏Y RÉ«ëf’G Gòg π£ÑoJ »c .Úµ∏¡à°ùŸG Ö```é©«°S

∂°ùØf ∫CÉ°SGh øFÉHõdG ™°Vƒe ‘ ∂°ùØf ™°V .¢ùcÉ©ŸG Qƒ¶æŸG -á«é¡æe

.z?èàæŸG Gòg π°ûØj ¿CG πªàëj GPÉŸ{

kÉ«é«JGÎ°SEG kÉØdÉ– ¿CG ¿ƒ°VÎØj øjôjóŸG π©éj ôNBG RÉ«ëfG ∑Éægh

(iôNCG ácô°T ™e ∑Î°ûe ≥jƒ°ùJ ¥ÉØJG πãe) Ée ´hô°ûe ‘ kÉMÉ‚ ≥≤M

∂«∏Y RÉ«ëf’G Gòg áehÉ≤Ÿ .iôNCG äÉYhô°ûe ™e Qôµàj ¿ƒµj ¿CG Ö```éj

QGô≤dG ™æ°U á```°ù∏L ‘ ÚØXƒe ∑Gô```°TEÉH ∂JÉeƒ∏©e Ió```YÉb ™°SƒJ ¿CÉ```H

¿ƒ°†Mój kÓ«dO Gƒ°Vô©j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG .kGOƒ¡©e ¿Éc É‡ ÌcCG

´hô°ûe ‘ »é«JGÎ°SEG ∞dÉ– ó≤Y IOÉYEG π©L íLôj …òdG ÖÑ°ùdG ¬```«a

,≈°†e Éª«a ,≈©°ùŸG Gòg πãe ¿Éc Éª¡e áªµ◊G ¤EG ô≤àØj kGô```eCG ójóL

.kÉëLÉf kGôeCG

o b e i k a n d l . c o m
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áeó≤ŸG

¬Ø°UƒH ƒjQÉæ«°ùdG º«ª°üJ zí≤æe ƒjQÉæ«°S º«ª°üJ{ »JB’G ∫É≤ŸG Ωó≤j

øµÁ Ée ≈°übCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á≤jôW í°Vƒjh á```̀«é«JGÎ°SEG áZÉ«°U IGOCG

»c º¡dÉ«Nh º¡°SóM ¿hô```̀jóŸG Ωóîà°ùj ,ƒjQÉæ«°ùdG º```̀«ª°üJ ÈY .¬```̀æe

,πÑ≤à°ùŸG ‘ º¡àYÉæ°U É¡H Qƒ£àJ ób »àdG á≤jô£dG øY kÉ°ü°üb Ghô```̀µàÑj

∞«c .kÉ«∏©a ô¡X GPEG ƒjQÉæ«°S πµ```̀d áHÉéà°SÓd á«é«JGÎ°SEG ¿ƒªª°üj º```̀K

äGQƒ£àdG ‘ º¡FGQBG øY ¢SÉædG ∫GDƒ```̀°ùH CGóHG ?ƒjQÉæ«°S º«ª°üJ Ωó```̀îà°ùJ

»àdG áYƒæàŸG äÉ```̀gÉŒ’G ø```̀Y äÉ«£©ŸG ™```̀ªLG ∂dP ó```̀©Hh ,á```̀«∏Ñ≤à°ùŸG

äÉ°ùHÓe øuªNh äÉ```̀gƒjQÉæ«°ù∏d kÉ££ ™°V .É¡∏∏Mh ∂```̀dÉªYCG ‘ ô```̀KDƒJ

…CG - É¡æe πc ⁄É```̀©e QuƒWh ∂àcô°T hCG ∂```̀JóMh Ö°SÉæj ÉÃ ƒ```̀jQÉæ«°S πc

kGÒNCGh ,≥≤ëàj CGóH kÉ°UÉN ƒjQÉæ«°S ¿CG ¤EG Ò°ûJ ¿CG ø```̀µÁ »àdG çGóMC’G

GPEG Éª«a ∂```̀°ùØf ∫CÉ°SGh äÉgƒjQÉæ«°ùdG Aƒ```̀°V ‘ ó```̀jóL øe ∂àjDhQ Ωuƒ```̀b

.äGÒ«¨J …CG Ωõ∏à°ùJ ájDhôdG âfÉc

ƒëf ≈∏Yh áYô°ùH ¢UôØdG Ω qƒ≤J ∞«c{ ƒg º°ù≤dG Gòg ‘ ÒNC’G ∫É≤ŸG

Ò°ûJ .ÆÒHófÉ°S .O Ú```̀à°SÒc ∫ÉªYC’G ¿hDƒ°T IQô º∏≤H z»```̀é«JGÎ°SEG

øe kÓFÉg kGQób ó pLƒoJ ¿CG øµÁ ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ äGÒ«¨àdG ¿CG ¤EG áÑJÉµdG

Qô≤J ¿CG ∫hÉ– »```̀g Éªæ«H kÉeÉ“ ácô°T Ö∏≤J ¿CG ø```̀µÁ »àdG ä’É```̀ªàM’G

,áé«àædG √ò```̀g Öæéàdh .¬∏LCG ø```̀e »©°ùdG π°UGƒà°S ä’É```̀ªàM’G øe kÉ```̀jCG

¿CG ójôJ »àdG á∏«∏≤dG ¢```̀UôØdG ójóëàd zá£«°ùH ó```̀YGƒb{ ¢ù°SDƒJ ¿CG ∂```̀«∏Y

.áMÉàŸG IÒãµdG ä’ÉªàM’G ÚH É¡Ø°ûµà°ùJ

™e ºé°ùæJ »```̀àdG ¢```̀UôØdG õ```̀««“ ø```̀e ∂æµ“ zó```̀◊G ó```̀YGƒb{ kÓ```̀ãe

∂dP ∫Éãe .É¡©e ºé°ùæJ ’ »àdG ∂∏J øe ∂àcô°ûd á°ù«FôdG á«LƒdƒjójC’G

o b e i k a n d l . c o m
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¬Ø°UƒH ƒjQÉæ«°ùdG º«ª°üJ zí≤æe ƒjQÉæ«°S º«ª°üJ{ »JB’G ∫É≤ŸG Ωó≤j

øµÁ Ée ≈°übCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á≤jôW í°Vƒjh á```̀«é«JGÎ°SEG áZÉ«°U IGOCG

»c º¡dÉ«Nh º¡°SóM ¿hô```̀jóŸG Ωóîà°ùj ,ƒjQÉæ«°ùdG º```̀«ª°üJ ÈY .¬```̀æe

,πÑ≤à°ùŸG ‘ º¡àYÉæ°U É¡H Qƒ£àJ ób »àdG á≤jô£dG øY kÉ°ü°üb Ghô```̀µàÑj

∞«c .kÉ«∏©a ô¡X GPEG ƒjQÉæ«°S πµ```̀d áHÉéà°SÓd á«é«JGÎ°SEG ¿ƒªª°üj º```̀K

äGQƒ£àdG ‘ º¡FGQBG øY ¢SÉædG ∫GDƒ```̀°ùH CGóHG ?ƒjQÉæ«°S º«ª°üJ Ωó```̀îà°ùJ

»àdG áYƒæàŸG äÉ```̀gÉŒ’G ø```̀Y äÉ«£©ŸG ™```̀ªLG ∂dP ó```̀©Hh ,á```̀«∏Ñ≤à°ùŸG

äÉ°ùHÓe øuªNh äÉ```̀gƒjQÉæ«°ù∏d kÉ££ ™°V .É¡∏∏Mh ∂```̀dÉªYCG ‘ ô```̀KDƒJ

…CG - É¡æe πc ⁄É```̀©e QuƒWh ∂àcô°T hCG ∂```̀JóMh Ö°SÉæj ÉÃ ƒ```̀jQÉæ«°S πc

kGÒNCGh ,≥≤ëàj CGóH kÉ°UÉN ƒjQÉæ«°S ¿CG ¤EG Ò°ûJ ¿CG ø```̀µÁ »àdG çGóMC’G

GPEG Éª«a ∂```̀°ùØf ∫CÉ°SGh äÉgƒjQÉæ«°ùdG Aƒ```̀°V ‘ ó```̀jóL øe ∂àjDhQ Ωuƒ```̀b

.äGÒ«¨J …CG Ωõ∏à°ùJ ájDhôdG âfÉc

ƒëf ≈∏Yh áYô°ùH ¢UôØdG Ω qƒ≤J ∞«c{ ƒg º°ù≤dG Gòg ‘ ÒNC’G ∫É≤ŸG

Ò°ûJ .ÆÒHófÉ°S .O Ú```̀à°SÒc ∫ÉªYC’G ¿hDƒ°T IQô º∏≤H z»```̀é«JGÎ°SEG

kÓFÉg kGQób ó```̀ pLƒoJ ¿CG øµÁ ∫ÉªYC’G ⁄É```̀Y ‘ äGÒ```̀«¨àdG ¿CG ¤EG á```̀ÑJÉµdG

¿CG ∫hÉ– »g É```̀ªæ«H ,kÉeÉ“ ácô°T Ö```̀∏≤J ¿CG øµÁ »àdG ä’É```̀ªàM’G ø```̀e

,áé«àædG √òg Öæéàdh .¬∏LCG øe »©°ùdG π°UGƒà°S ä’ÉªàM’G øe kÉjCG Qô≤J

¿CG ójôJ »àdG á∏«∏≤dG ¢```̀UôØdG ójóëàd zá£«°ùH ó```̀YGƒb{ ¢ù°SDƒJ ¿CG ∂```̀«∏Y

.áMÉàŸG IÒãµdG ä’ÉªàM’G ÚH É¡Ø°ûµà°ùJ

™e ºé°ùæJ »```̀àdG ¢```̀UôØdG õ```̀««“ ø```̀e ∂æµ“ zó```̀◊G ó```̀YGƒb{ kÓ```̀ãe

∂dP ∫Éãe .É¡©e ºé°ùæJ ’ »àdG ∂∏J øe ∂àcô°ûd á```̀°ù«FôdG á«LƒdƒjójC’G
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∂∏J ™e §≤a á```̀«é«JGÎ°SEG äÉcô°T ¿ƒ```̀µJ ,(American Express) á```̀cô°T

èFÉàf áWÉ°ùÑH ¢ù«dh- á«FÉæãà°SG ó```̀FGƒa ≥≤– ¿CG ™«£à°ùJ »àdG äÉcô```̀°ûdG

ácô°ûdG √òg ô°üJh .(American Express) øFÉHõd -OƒLƒe ƒg ÉŸ á¡HÉ°ûe

Öéj ¬fEÉa ∂dP ≈∏Y IhÓYh .√OQGƒeh ∂jô°ûdG äÉeƒ∏©e ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y

áeóN äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd ájQhô°†dG á«àëàdG á«æÑdG Gƒµ∏àÁ ¿CG AÉcô```̀°ûdG ≈∏Y

∑óYÉ°ùJ å«M Ió«Øe ¿ƒµJ ób zêhôÿG óYGƒb{ ¿EG .(American Express)

 American ácô°T Ú©J ,∫ÉãÃ í«°Vƒà∏dh ácô°ûdG ¢†ØJ ≈àe Qô≤J ¿CG ≈```̀∏Y

 Ú«é«JGÎ°SE’G É¡FÉcô°T øe ∂jô°T πµ```̀d AGOCG ±GógCG (Express) Amex

.±GógC’G ∂∏J ™e ∞dÉëàdG ¢†ØH á≤∏©àŸG É¡à«é«JGÎ°SEG §HôJh

á«é«JGÎ°SE’G ∂JGQÉ¡e ájƒ≤J

áYƒª› ¤EG êÉà– ∂fEÉa ,§```«£îàdG áæ°ùM á«é«JGÎ°SEG òØæJ »```c

äGQÉ¡ŸG ¢```Vô©à°ùJ º°ù≤dG Gò```g ä’É≤e .á«é«JGÎ°SE’G äGQÉ```¡ŸG ø```e

Gòg CGóÑj ¿Éª∏µ«e ∫ƒH ∫ÉªYC’G ¿hDƒ°T Qô .É¡àjƒ≤àd äÉMGÎbG Ωó≤Jh

»é«JGÎ°SE’G ΩÉé°ùf’G øY ä’É≤e áKÓK øe ∫hC’G ∫É≤ŸG Ëó≤àH º°ù≤dG

ÖJÉµdG Oóëj z?∂à«é«JGÎ°SEG ∞∏N ºYO ÈcCG ó°û– ∞«c{ ¿GƒæY â–

:∂àcô°T á«é«JGÎ°SEG ∞∏N ∂JóMh ó°û– »c ájQhô°V äGƒ£N çÓK

∂∏J ∫uƒM -2 .á«é«JGÎ°SEÓd kÉ```ë°VGh kÉª¡a ∂∏à“ ∂fCG ø```e ócCÉJ -1

òuØf -3 .∂«ØXƒe πÑb øe »∏ª©dG ≥«Ñ£à∏d πHÉb A»°T ¤EG á```«é«JGÎ°SE’G

ºZôdÉH á«é«JGÎ°SEÓd ∂JóMh IófÉ°ùe QGôªà°SG øeDƒJ »àdG äGAGôLE’G

.IÒ¨àŸG ±hô¶dG øe

o b e i k a n d l . c o m
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âfÉc GPEG ¤hC’G Iƒ£ÿG á÷É©Ÿ ¬```JÉ«°UƒJ ∂dP ó©H ¿Éª∏µ«e Ωó```≤j

CGóHG{ kÓ```ãe .iƒà°ùŸG á```«dÉY á«é«JGÎ°SE’G ìƒ```°VƒH Oó```– ⁄ ∂```àcô°T

¿CG ∂«∏Y -kÉ```Ñ°SÉæe ¿ƒµj ÚMh- ∂```°ù«FQ Ò°ùØJ øY å```ëHG .∫GDƒ```°ùdÉH

¿EÉa §≤a ¬```Lƒd ¬Lh äÓNóe ¤EG ô```¶æJ ’ ,≈```∏YCG äGQGOEG ¤EG π```°üJ

≥FÉKh º¡°SC’G »∏eÉM ¤EG ô```jQÉ≤àdGh ¢ù«FôdG …ò«ØæàdG ôjóŸG äÉ```HÉ£N

¿QÉb{ ∂dP ó©H .záªq«b áÑbÉK QÉµaCG ø```Y ÜÉ≤ædG ∞°ûµJ ¿CG øµÁ iô```NCG

.É¡≤«≤– ¤EG ≈©°ùJ »àdG á«é«JGÎ°SE’G äÉ```jƒdhC’G øY CGôbGh ¬à©ª°S Ée

¢ü°ü◊G âfÉc GPEG øµdh QÉµàH’G øY åjOÉMC’G øe Òãc ∑Éæg ¿ƒµj ób

»æ©j ∂dP ¿EÉa ‹É◊G èàæŸG §N ≥jƒ°ùàd á°ü°ü ¥ÉØfE’G øe ÈcC’G

.zkÉØ∏à kÉeÉ“ kÉÄ«°T

≈∏Y πªY Üƒ∏°SCG ¤EG iƒà°ùŸG á«dÉY á«é«JGÎ°SEG ∫uƒëà°S ∞«c{ ∫É≤e ‘

.»é«JGÎ°SE’G ÚØXƒŸG ó°ûM á«∏ªY øe ¿Éª∏µ«e ∫ƒëàj z?IóMh iƒà°ùe

iƒà°ùe ≈∏Y »ª∏©dG ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb á£N ¤EG ácô°T á«é«JGÎ°SEG ∫ƒ– »c

.ÚÑ°SÉæe á¨dh ¥É«°S ΩGóîà°SÉH ∂«ØXƒe ¤EG á«é«JGÎ°SE’G ≠u∏H ,∂JóMh

∂JóMƒH á«é«JGÎ°SE’G É¡H §ÑJôJ »àdG á≤jô£dG ójó– ‘ ∂≤jôa r∑ô°TCG

ô°TÉÑe ¢ShDhôe πc ¿CG øª°VG ,∂dP ó©H ¬eõ∏à°ùJ …òdG ΩÉé°ùf’G ƒg Éeh

‘ ô°TÉÑe ƒëf ≈```̀∏Y ∂«ØXƒe ∑Gô°TEÉHh .QÉ```̀°ùŸG ‘h πª©dG ‘ •ô```̀îæe

Rõ©J ¿CG ™«£à°ùJ ∂JóMh á«é«JGÎ°SEG É¡H òØæà°S »```̀àdG á≤jô£dG äÉ°TÉ≤f

.Égò«ØæJ ‘ ájOôØdG ºgQGhOCÉHh á«é«JGÎ°SE’ÉH º¡eGõàdG ÒÑc óM ¤EG

∞°ûµà°ùj z?Ió```fÉ°ùŸGh º```YódG ≈∏Y ßaÉ– ∞```«c{ ¿Éª∏µ«e ∫É```≤e

¿ƒ«Y{ AÉ≤HE’ äÉ```MGÎbG Ëó≤àH Ió```fÉ°ùŸG á«∏ªY ø```e áãdÉãdG Iƒ```£ÿG

o b e i k a n d l . c o m
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±hô¶dG øe ºZôdÉH zá```«é«JGÎ°SE’G Iõ```FÉ÷G ≈∏Y Iõcôe ∞```Xƒe πc

ó«cCÉàdÉH zá«é«JGÎ°SE’ÉH ´hô°ûe πc §HôJ{ ¿CG »g ôµØ pdG ióMEG .IÒ¨àŸG

Qób ácô°ûdÉH ™aóJ É¡fCÉHh á«fGõ«ŸG øª°Vh OóëŸG óYƒŸG ‘ √RÉ‚EG ≈∏Y

»é«JGÎ°SE’G AGOC’G ¢ù«≤J{ kÉ°†jCGh á«é«JGÎ°SE’G É¡aGógCG √ÉŒÉH ¿ÉµeE’G

øeh øFÉHõdG É°VQ øe ò```îàJ ,ICÉaÉµeh ¢SÉ«b áª¶fCG á£°SGƒH z¬```ÄaÉµJh

¢†jƒ©àdG øe kÉª°ùb §```HQG , kÓãe .á«é«JGÎ°SE’G ºYód kGQÉ«©e äBÉ```aÉµŸG

.≈∏YC’G ó◊G á«é«JGÎ°SEG ™e á£ÑJôe É¡Ø°UƒH ¬éFÉàæH ∂≤jôØd »∏µdG

óYÉ°S .zó```eC’G Ò°üb ÒµØàdG ≈```∏Y kÉHôM ø```°ûJ ¿CG Ö```éj{ kGÒ```NCGh

πãe{ óeC’G IÒ°üb Ö```°SÉµe RGôMEG øY º¡gÉÑàfG Gƒdƒëj »c Ú```ØXƒŸG

πjƒW õ«côJ ≈∏Y ó«cCÉàdG ¤EG zô```¡°ûdG Gòg áaó¡à°ùŸG äGOGôjE’G RhÉ```Œ

ójhõàH óeC’G πjƒW kGõ«côJ ™é°ûJ ¿CG ™«£à°ùJ .á«é«JGÎ°SE’G ≈∏Y óeC’G

øe Ö∏£Jh ájƒæ°ùdG ácô°ûdG ±GógCG ÉgÓYCG ‘ êQóe á≤«KƒH ∞Xƒe πc

‘ Égõéæj ¿CG ¬«∏Y Ö```éj äGQOÉÑe â°S ¤EG kÉ°ùªN ¿hó```j ¿CG º```¡æe πc

.É¡aGógCG ≥«≤– ‘ ácô°ûdG óYÉ°ù«d ;áæ°ùdG AÉæKCG

á«é«JGÎ°SE’G äGQÉ¡ŸG øª°†àJ ,ó«jCÉàdGh ºYódG ó°ûM ¤EG áaÉ°VE’ÉH

øjQƒd ∫É≤e .Égò«ØæJh á«é«JGÎ°SE’G ™°Vh ‘ áæª°†àŸG ô```WÉîŸG IQGOEG

.IôWÉîŸG øe á«°†≤dG √òg ¢ûbÉæj z¥ÉØNE’G øe Ö°SÉæŸG ´ƒædG{ :…QÉZ

IójóL äÉéàæe hCG äÉeóN QÉµ```àHG Ωõ∏à°ùJ ∂à«é«JGÎ°SEG âfÉcCG lAGƒ```°S

∂dÉªYCG êPƒ```‰ ¢üëa hCG IójóL ¥Gƒ```°SCG ójó– Ωõ```∏à°ùJ hCG á```«°SÉ°SCG

ób kÓãe .É¡æjƒµJ á```©«ÑW ‘ á∏°UCÉàe ôWÉ ≈∏Y …ƒ£æJ É```¡fEÉa ájÉæ©H

¿ƒµJ hCG áHôéàdG ôNCÉàJ hCG á«é«JGÎ°SE’G ºYóJ »c áªª°üe IQOÉÑe π°ûØJ

o b e i k a n d l . c o m
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á¡Lh á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG òîàà°S ÉÃQ hCG . nâ```©bƒJ É‡ ÒãµH ÌcCG á```Ø∏µàdG

.IóFÉØdG áÁóY Iójó÷G ∂à«é«JGÎ°SEG π©éj É‡ É¡©bƒàJ øµJ ⁄

IôWÉîŸG ÖæŒ ¿EÉ```a á«é«JGÎ°SEG …CG ‘ á```∏°UCÉàe IôWÉîŸG ¿CG ™```e

øe ÚØXƒŸGh øjôjóŸG øµ“ »ch .∂àcô°T óYÉ°ùj ød ôeC’G ∞∏c Éª¡e

ÒaƒJ ∂«∏Y Ú©àj ôWÉîŸG øe ºZôdÉH Égò«ØæJh á«é«JGÎ°SE’G ó```jó–

¢ùjôµJ äGOÉ°TQE’G ø```ª°†àJ .AÉ£NC’G øe º∏©à∏dh Ö```jôéà∏d áæeBG á```Ä«H

™e (IójóL äÉéàæŸ á«dhCG êPÉ‰ ™æ°U πãe) á«dhCG ÜQÉŒ AGô```LEG CGóÑe

áæµªŸG áYô°ùdÉH äGQOÉÑŸG èFÉàf Ëƒ≤Jh ¬ª∏©àJ ób …òdG Ée äÉ```°VGÎaG

äÉÑ©°ûJ ¬d ¿ƒµ«°S ¥É```ØNEG …CG ¿EÉa Gòµgh ≥```«°V ¥É£f ≈∏Y Ö```jôéàdGh

.kÉ«Ñ°ùf ájƒfÉK

äÉbhCG ±Gó```̀gC’G ≥```̀«≤– ‘ ìÉ```̀éæ∏d äGƒ```̀£N ¢```̀ùªN{ ∫É```̀≤e ‘

¢ùHƒcÉL Î«H ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ‘ ¢```̀ü°üîàŸG ÖJÉµdG õcôj z∂```̀°ûdG

≈∏Y ßaÉ– »ch .iôNCG á```̀ª¡e á«é«JGÎ°SEG IQÉ¡e »gh áfhôŸG ≈```̀∏Y

øY ∂°ûdGh Ò«¨àdG á¡LGƒe ≈∏Y IQó≤dG ≈∏Y …CG á«é«JGÎ°SE’G áfhôŸG

kÓãe .äÉMGÎbG Ió```̀Y ¢ùHƒcÉL Ωó≤j .∂à«é«JGÎ°SEG ∞```̀««µJ ≥```̀jôW

.äGQÉ«ÿG øe áYƒª› É```̀¡Ø°UƒH á«é«JGÎ°SE’G äGQGô≤dG ¤EG ô```̀¶fG

äÉYhô°ûeh äGQOÉ```̀Ñe zIOÉY äÉ°ù°SDƒŸG iód{ : kÓ```̀FÉb ¢ùHƒcÉL Öàµj

kGóMGh IOÉ≤dG ´ój ’CG{ º```̀°SÉM ôeC’ ¬fEG ,óMGh âbh ‘ …ôŒ IOó```̀©àe

Ée ≈∏Y ,¥Gƒ°SC’G ∫óÑàJ Éª«ah º¡eÉªàgG ≈∏Y ¿Gô£«°ùj É¡æe ÚæKG hCG

kÉ°†jCGh .záª«b ÌcC’G áYô°ùH íÑ°üJ ób á«ªgCG πbCG äGQOÉÑe ¿EÉa ,hóÑj

øY »é«JGÎ°SE’G ∞```̀bƒŸG ø```̀Y áãjóM äGQƒ¶æe ,QGô```̀ªà°SÉH ,™```̀ªLG

o b e i k a n d l . c o m
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,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,áØ∏à QGhOCG È```̀Y kÉ«æ«JhQ øjôjóŸG ÜhÉæJ ≥```̀jôW

»àdG á≤jô£∏d zIÒÑµdG IQƒ°üdG{ ≈```̀∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj Gò```̀µgh

ƒëf ≈∏Y ,ó«Øà°ùJ »c iô```̀NCG äÉcô°T ™e ∑QÉ°Th ,∂àcô°T É¡H π```̀ª©J

áÑbÉK iDhQh IójóL kGQÉµaCG Ö```̀°ùµJ »ch á∏eÉµàŸG OQGƒŸG øe ,∑Î```̀°ûe

.∂àYÉæ°U ‘ çóëj ÉªY

áfhôŸG øY á«aÉ°VEG kGQÉµaCG Ωó≤j ådÉãdG πZÉg ¿ƒL IQGOE’G QÉ```°ûà°ùe

É«LƒdƒæµàdG .á```«JƒÑµæ©dG á```µÑ°ûdG äÉ```eóN{ ¬```dÉ≤e ‘ á```«é«JGÎ°SE’G

áµÑ°ûdG äÉeóN ¿EÉa πZÉ¡d kÉ≤ah .z»é«JGÎ°SE’G ÒµØà∏d kGõØ É¡Ø°UƒH

-äÉ«£©ŸGh äÉ≤«Ñ£àdG ÈY äÉWÉÑJQ’G â“DƒJ É«LƒdƒæµJ- á```«JƒÑµæ©dG

ÈcCG ¿hÉ©Jh áfhôe ™eh .á°ù°SDƒŸG øª°V ¿hÉ©àdGh áfhôŸG Rõ©J ¿CG ø```µÁ

.øFÉHõ∏d ÈcCG áª«b Ωó≤J »c ÌcCG OQGƒe ó°û–h á«∏YÉØdG ΩóY øe ó–

 »c á«JƒÑµæ©dG áµÑ°ûdG äÉeóN Ωóîà°ùJ Üƒ°SÉë∏d Dell ácô°T ∂dP ∫Éãe

kÉãdÉK kÉaôW º¡Ø°UƒH »à°ù«Lƒ∏dG ºYódG …Ohõe ™eh øjOQƒŸG ™e §```ÑJôJ

 áYô°ùH Ö∏£dG ≈Ñ∏j »c Ö«°SGƒ◊G ™«ªŒ øe Dell ácô°T øµ“ ¥ô```£H

.É¡dÉªYCG êPƒ‰h É¡à«é«JGÎ°SE’ ájQhô°V IQÉ¡e É¡fEG ,ájOÉY ÒZ

∂àcô°T AÉ‰E’ äÉ«é«JGÎ°SEG

äGOGôjE’Gh äÉ©«ÑŸG ‘- ƒªædG ¤EG ô¶æJ IÒãc äÉcô°T äÉ«é«JGÎ°SEG

¿EÉa Gòd .»°SÉ°SC’G É¡aóg ¬Ø°UƒH -iôNCG OÉ©HCGh ¥ƒ°ùdG á°üMh á«ëHôŸGh

á¶aÉëŸGh ƒªædG õØM äÉ«é«JGÎ°SEG ≈∏Y õ```côJ º°ù≤dG Gòg ‘ ä’É≤ŸG

¬dÉ≤Ã º°ù≤dG íààØj »æ«c QhOƒ«J ∫ÉªYC’G ‘ ¢ü°üîàŸG ÖJÉµdG .¬```«∏Y
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∞°ûµà°ùj …òdG z?kÉ«é«JGÎ°SEG áØXƒe ∂JÉ©«Ñe á£N ó©J ió```e …CG ¤EG{

øY äÉ©«ÑŸG Rõ©J »c AGOC’G á«dÉY äÉcô°ûdG É¡eóîà°ùJ »àdG äÉµ«àµàdG

á≤jô£H á«é«JGÎ°SE’ÉH ¢```SÉ°ùME’G Üô```°ûàJ äÉ©«ÑŸG iƒ```b π©L ≥```jôW

. kIƒb ÌcCG

¢UÉî°TC’G ™°V{ kÓãe ,äÉ©«ÑŸG õjõ©àd äÉ°SQÉ‡ IóY »æ«c ¢Vô©j

ÚÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TC’G ΩGóîà°SG »æ©j Gògh záÑ°SÉæŸG øcÉeC’G ‘ ÚÑ°SÉæŸG

 ¿CG âdhÉM á```∏«°Sh äQƒW CIBA Vision á```cô°T .∂```JÉ©«Ñe á```°ù°SDƒe ‘

øFÉHR º¡Ø°UƒH äÉ°ù°SDƒe …ôjóŸ á«°üî°ûdG äÉª°ùdG ÚH ÉgÈY º```FGƒJ

π°†aC’G äÉ©«ÑŸG »```ØXƒŸ á«°üî°ûdG äÉª°ùdG ÚHh kÓ```Ñ≤à°ùe Ú∏ªà

IGOC’ kÉ°SÉ°SCG â```ëÑ°UCG ∑Gòæ«M áŒÉædG IQƒ```°üdG ¿EG .É```¡àcô°T ‘ kAGOCG

IOó äGõ«e øY åëÑdG .ÚØXƒŸG ΩGó```îà°SG óæY ácô°ûdG É¡∏ª©à°ùJ

øjòdG Ú```ØXƒŸG êPÉªæH CIBA Vision á```cô°T Ohõ```j Oó```L Ú```ØXƒe

.áëLÉf ¿ƒµJ »c º¡LÉà–

Iôµa ™e ∞≤j ƒ```∏«e ¿ÉjQOCG ∫ÉªYC’G ¿hDƒ```°T ‘ ¢```ü°üîàŸG Ö```JÉµdG

á≤jô£dG Éª¡jCG :πª©dG º«ª°U ≈∏Y õ«cÎdG hCG ¥ÓÿG ÒeóàdG{ ‘ ƒªædG

≈∏Y Öéj kÉ```«µ«JÉeGQO Ò«¨àdG á```Ñ°ùf âYQÉ°ùJ É```ª∏c z?ƒ```ªæ∏d á```Ñ°SÉæŸG

kÉfÉ«MCGh ƒ∏«e ∫ƒ≤j É```ªc ójóL øe É¡°ùØf ôµàÑJ ¿CG QGôªà°SÉH äÉcô```°ûdG

¤EG π≤àæJ »c ÉgQÉµàHG OÉ```© oj ¿CG Öéj IOƒLƒŸG áëLÉædG ∫É```ªYC’G ≈àM

á°ù«FôdG ∂dÉªYCG ≈∏Y ôªà°ùŸG õ«cÎdG ¿CG »æ©j Gògh .kÉëHQ ÌcCG ∫ÉªYCG

.ΩGóà°ùŸG ƒªædG øª°†J »c kÉ«aÉc kÉehO ¿ƒµj ’ ób

o b e i k a n d l . c o m
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ójóL ƒ‰ õjõ©J ‘ ∑óYÉ°ùj ¿CG øµÁ ¢ù«FôdG ∂∏ªY ¿EÉa ∂dP ™```e

»àdG ∫ÉªYC’G) záëHôe IQhÉ› äGóMh{ ‘ ™°SƒàJ ¿CG øe ∂æ«µªàH ∂dPh

äGóMƒdG{ Ëƒ≤J ∫ÉM ‘h .(¢ù«FôdG ∂∏ª©H ó```«©H óM ¤EG á≤∏©àe ¿ƒµJ

¢ûàa òFóæYh ìƒ°VƒH kGOó kÉ°ù«FQ kÓªY ∂∏à“ ∂fCG øe ócCÉJ zIQhÉéŸG

.»°ùaÉæàdG õ««ªàdGh Iõ«ª∏d á«∏YÉa ÌcC’G OQGƒŸG ™e IQhÉéŸG ¢UôØdG øY

≥WÉæeh IójóL øFÉHR äÉYÉ£bh IójóL äGƒæbh IójóL äÉéàæe , kÓãe

∫ÉªYCGh IójóL äÉ«æ≤Jh IójóL áª«b á∏°ù∏°S äGƒ£Nh IójóL á«aGô¨L

ôµa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,áFõéàdÉH ™«ÑdG ∫É› ‘ πª©J âæc GPEG .IójóL

™e ™«æ°üàdG äÉ«∏ª©d ø```FÉHõdG óYGƒb É¡H ∑QÉ°ûJ »àdG ∂dÉªYCG ‘ kÉ```«∏e

zƒªædG ó«©°U ≈```∏Y ÒµØàdG{ ∫É≤Ã º°ù≤dG Gòg º```ààîj .¢ù«FôdG ∂```∏ªY

äôHhQ ÜÉàc »gh ´ƒ°VƒŸG øY Öàc áKÓK øe íFÉ°üædG ¢ü∏îà°ùj …òdG

¿É°ù«g ¿ÉjGOh ‹Îjh OQÉ°ûàjQ ÜÉàch zkGƒ```‰ ≥≤– ¿CG ∫hÉM{ ƒµ°SÉeƒJ

Éà°ù«JÉH …CG .Ü .hÉ```Lh õà«Z âjGhO ÜÉàch z¿ƒHõdG ≈```∏Y õµJôŸG ƒ```ªædG{

.zkÉª«¶Y nhó¨J »c ; oÂG{

äÉ«é«JGÎ°SEG ó```Œ ¿CG ™«£à°ùJ á```KÓãdG Ö```àµdG √òg ¢```VGô©à°SÉHh

äÉ«ªc ™«H ‘ äÉ«é«JGÎ°SE’G ióMEG πãªàJ ,ƒªædG õ«Øëàd IÒãc á```∏eÉ°T

ácô°ûdG âYÉH ô```eC’G ∫hCG ‘ .á```jÉæ©H øjQÉàîŸG ø```FÉHõdG IóYÉ≤d È```cCG

 òFó©Hh ¢û«÷G •ÉÑ°V ¤EG äGQÉ«°ùdG ÚeCÉJ ¢ü«dGƒH USAA á```«µjôeC’G

 ÚjÓe 6 QGó≤Ã á«dÉŸG äÉeóÿG øe á∏eÉc áYƒªéÃ ºgójhõàH äCGó```H

‘ ÒµØàdG IOÉYEG Ωõ∏à°ùJ iôNCG ƒ‰ á«é«JGÎ°SEG .ΩÉY πc »µjôeCG Q’hO

o b e i k a n d l . c o m
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øY ,í«°Vƒà∏d - øFÉHõ∏d ∂àeóN hCG ∂éàæe É¡H âLôNCG »àdG á```≤jô£dG

É¡fRÉ ÈY Úµ∏¡à°ùŸG ¤EG Iô```°TÉÑe ∫RÉæŸG Ú°ù– OGƒ```e ™«H ≥```jôW

 ™jRƒàdG IÉæb â```ëÑ°UCG The Home Depot á```FõéàdÉH ™«ÑdG á```cô°T ¿EÉ```a

≈∏Y kIOÉ```Y Oƒ©J âfÉc »```àdG ìÉ```HQC’G øe kGÒ```ãc â```°üàeGh É```¡àYÉæ°üd

.á«∏YÉa πbC’G AÉ£°SƒdG ≈∏Y hCG Ú©æ°üŸG

á°UÉN äÉjó– ≈∏Y Ö∏¨à∏d äÉ«é«JGÎ°SEG

∂àcô°T hCG ∂```JóMh ¿EÉa ,ƒªædG õ```jõ©J ¤EG á```LÉ◊G ¤EG á```aÉ°VE’ÉH

.á«∏ªY áaô©eh º```¡a äÉ«é«JGÎ°SEG Ωõ∏à°ùJ iô```NCG äÉjó– ¬LGƒJ ó```b

Ωó≤Jh ,π«Ñ≤dG Gòg ‘ äÉjó– áKÓK º°ù≤dG Gòg ‘ ä’É≤ŸG ∞```°ûµà°ùJ

.É¡æe πc ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ ∑óYÉ°ùà°S äÉ«é«JGÎ°SEG QÉµàH’ äÉMGÎbG

 ácô°T »gh ،Bain ácô°T hQÉ°ûà°ùe ócDƒj z¢TÉªµf’G øe IOÉØà°S’G{ ‘

πjQGOh ¢ù«∏jEG ∞«à°Sh Éé«aÉH ≠æ«°S â«LGQÉ°S ,á«ŸÉY ∫ÉªYCG äGQÉ°ûà°SG

¬fCG ™e- kÉàbDƒe kÉ```jOÉ°üàbG kGOƒcQ ¿CG á```é◊Gh π«dódG OGô```jEÉH »```Ñ¨jQ .∑

á«é«JGÎ°SE’G ójóëàH äÉcô°û∏d áª«b kÉ°Uôa kÓ©a Ωó≤j ¿CG øµÁ -⁄Dƒe

≥≤– ¿CGh …OÉ°üàbG ¢```TÉªµfG á°Uôa ºæà¨J ¿CG ™«£à°ùJ ∂fEG .á```Ñ°SÉæŸG

.IôKDƒe kÉMÉHQCG

 Ö«°SGƒë∏d Dell á```cô°T ,∫É```ãŸG π```«Ñ°S ≈```∏Y ,äOGR ،2001 ΩÉ```Y ‘

 √òg äÉ©«Ñe â```°†ØîfG ÉeóæY ≈àM %11 ƒ```ëf É¡jód IóMƒdG äÉ```©«Ñe

OƒcôdG AÉæKCG ‘ ójõJ kÉfÉ«MCG ô©°ùdG áfhôe ¿CG É¡cGQOEÉHh .%12 áYÉæ°üdG

o b e i k a n d l . c o m
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 »c áªî°V QÉ©°SCG äÉ°†«ØîJ âeóîà°SG Dell á```cô°T ¿EÉa ,…OÉ°üàb’G

‘ ‹ƒà°ùJ »µdh ,»µjôeC’G ¥ƒ°ùdG á°üM ‘ •É≤f â°S øe ÌcCG Ö```°ùµJ

≈∏Y - 2001 ΩÉY ø```e ™HGôdG ™HôdG ‘- ¥ÓWE’G ≈```∏Y Ö©°UC’G ø```eõdG

.É¡àYÉæ°U ‘ ìÉHQC’G øe %90 øe ÌcCG

?É¡«a kÉYhôe OƒcQ á«é«JGÎ°SEG ¢SQÉ“ ∞«c

»c É¡eóîà°SGh á```«°SÉ°SC’G ∂```Ø©°V ø```WGƒeh ∂Jƒb ø```WGƒe Oó```M

»°ùØf §Ñ°V ≈```∏Y kÉ°†jCG ß```aÉM .IójóL á«é«JGÎ°SEG äGQÉ```«N ¢```ù«≤J

Óa ∞«©°V ¢ù«FôdG ∂```∏ªY ¿EG :∫ƒ≤J äÉ«£©ŸG â```fÉc GPEG :»```é«JGÎ°SEG

áaÉ°VE’ÉH .á∏µ°ûŸG èdÉ©J ¿CG π```Ñb ¢TÉªµf’G AÉæKCG ‘ ôªãà°ùJ ¿CG ∫hÉ```–

ó«©J ¿CGh ,kGQƒah mΩõëH á```ÄWÉN ä’ƒ– …CG íë°üJ ¿CG ∂«∏Y ,∂```dP ¤EG

.èFÉàf ¤EG …ODƒJ ’ âfÉc GPEG ∂à«é«JGÎ°SEG Ëƒ≤J

∫ƒH ∫ƒëàj z∫É```̀ª©dG ‘ ¢```̀ü≤ædG πLCG ø```̀e äÉ```̀«é«JGÎ°SEG{ ∫É```̀≤e ‘

á¶aÉëŸG :¢ù«FôdG ô≤ŸG ¤EG ÒãµH ÜôbCG »é«JGÎ°SEG xó```̀– ¤EG ¿Éª∏µ«e

áÄWÉN ájÉ¡f ‘ É```̀¡°ùØf óŒ IóMƒdG âfÉc GPEG ≈```̀àM ∂JóMh AGOCG ≈```̀∏Y

kÉ¡Ñàæe AÉ≤ÑdG áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg πX ‘ .á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ¢ü«∏≤J AGôL

á∏Ä°SCG ∫CÉ```̀°SGh ∂aGógCG øe ±ó```̀g πc ¢üëØàJ ¿CG ∂```̀«∏Y .IQhô°V qó```̀©j

™æ≤«°S ∞«ch ?ácô°ûdG á```̀«é«JGÎ°SEG ™e ºé°ùæe ±ó¡dG Gòg πg{ :π```̀ãe

»c OQGƒŸG ∂∏à“ »JóMh πgh ?Úª¡°ùŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ±ó¡dG Gòg

äÉMÉ‚ Ωóîà°SG .zIÒ¨°üdG IQƒ°üdG ôcòJ{ kÉ°†jCGh ?±ó¡dG Gòg ≥≤–

º¡Øj ∂JóMh ‘ ¢üî°T πc ¿CG øe ócCÉJh ,ájõ«Ø– IGOCG É¡Ø°UƒH IÒ¨°U

o b e i k a n d l . c o m
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øª°†J »c á«eƒj πH á«YƒÑ°SCG äÉjƒdhCG ™°V .óeC’G á∏jƒ£dG á```̀«é«JGÎ°SE’G

.kGóeCG ∫ƒWCG kÉaGógCG ºYóJ óeC’G IÒ°ü≤dG äGRÉ‚E’G ¿CG

∫ƒ°ü◊G ‘ kÉ«é«JGÎ°SEG ôµØJ ∞«c{ ƒg º°ù≤dG Gòg ‘ ÒNC’G ∫É≤ŸG

ÉKQÉe ∫ÉªYC’G ¿hDƒ```°T ‘ á°ü°üîàŸG áÑJÉµdG º∏≤H z»```LQÉN OQƒe ≈```∏Y

É¡Mô£j »```àdG äÉ```jóëàdG ∫hÉ```æàJ IQÉ```àîŸG á```YƒªéŸG √ò```g .ô```ehôc

äÉ«∏ª©H ¬```«dEG ó¡©àd ’ »```LQÉN OQƒe ‘ äÉcô```°û∏d ó```jGõàŸG ΩÉ```ªàg’G

zäÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh Ö```JGhôdG ∫hóL πãe{ á«eƒ«dG ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G

ºYódG ÚeCÉJh ™«æ°üàdG π```ãe) kÉ«é«JGÎ°SEG áª¡e ∞FÉXƒH ¬Ø∏µàd ø```µdh

 %54 ¿EÉa »LQÉÿG Qó°üŸG ‘ ìÉéædG Ò°ûH øe ºZôdÉHh .(»```à°ùLƒ∏dG

 á°ùªN òæe %80 øe ÌcCG øe á°†Øîæe É¡H á©æà≤e äÉcô°ûdG øe §```≤a

.kÉeÉY ô°ûY

¬eóîà°SG ?»```LQÉÿG OQƒŸG ø```e ÌcCG ƒg É```e ≈∏Y π°üëà°S ∞```«c

≈àMh ∫É```ªYC’G π```jƒ–h á```«é«JGÎ°SE’G á```ª«≤dG õ```«Øëàd kIGOCG ¬```Ø°UƒH

 Fender Guitar á```cô°ûd , kÓãe .á```YÉæ°ü∏d ácôëŸG iƒ```≤dG øjƒµJ ó```«©J

 OGóeE’G ∫ƒ```∏◊ UPS á```cô°T á```∏°ù∏°S øe á```ª«b äÉ```eóN â```°ü∏îà°SG

 êPƒ‰ ‘ ÒµØàdG ó```«©J ¿CG ≈∏Y Fender ácô°T äóYÉ°S ó```bh ø```jƒªàdGh

IÉcÉ ÈY ÉHhQhCG ‘ …õ```côe ’ Üƒ∏°SCÉHh iô```NC’G ó©H ádhO É```¡©jRƒJ

â```bƒdG ‘ .á```«dÉ©dG äÉ```«æ≤àdG á```YÉæ°U ∫É```› ‘ äÉ```°SQÉªŸG π```°†aCG

πc ‘ äÉfhõîŸG øe IÒ```Ñc ôjOÉ≤e ≈∏Y á¶aÉëŸG øe k’ó```H ,ô°VÉ◊G

 …òdG …õcôŸG É```HhQhCG ΩƒªY ΩÉ```¶f Ωóîà°ùJ Fender á```cô°T ¿EÉa á```dhO

.π≤ædGh äÉYOƒà°ùŸG ‘ øjõîàdGh Oô÷G ∞«dÉµJ ¢†Øîj

o b e i k a n d l . c o m
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á≤jô£dG ‘ kÉ«∏e ôµa ,ÜÉàµdG Gòg ‘ IQÉàîŸG ä’É≤ŸG CGô≤J ÉeóæYh

πÑb øe á```eó≤ŸG äÉ°SQÉªŸGh QÉµ```aC’G ≥«Ñ£J É```¡H CGóÑJ ¿CG ø```µÁ »```àdG

: kÓãe .ä’É≤ŸG »ØdDƒe

kÉ«dÉM ∂```̀à°ù°SDƒe ‘ ¿hô```̀NB’G ¿hô```̀jóŸGh â```̀fCG §```̀£îJ ∞```̀«c •
»àdG -äGÒ«¨J ∑Éæg âfÉc GPEG- äGÒ«¨àdG Ée ?á«é«JGÎ°SE’G

óŒ ¿CG ™«£à°ùJ πg ?§«£îàdG á«∏ªY ø```̀°ù– »c ∑óYÉ°ùà°S

§Ñë`oJ »àdG á«aô©ŸG äGRÉ«ëf’G ÖæéàJ »c ká«∏YÉa ÌcCG kÉbôW

¢†©HôµàÑJ¿CG ™«£à°ùJπg?Ú«é«JGÎ°SE’GÚ££îŸG kÉ«LPƒ‰

ÌcCG IóYGƒdG á«é«JGÎ°SE’G ¢UôØdG õ««ªàd zá£«°ùÑdG óYGƒ≤dG{

?§≤a áæµªŸG ¢UôØdG øe ìÉéædÉH

 IQGOEGh äÉbÉ£dG ó°ûM É¡æª°V øeh - á«é«JGÎ°SE’G ∂JGQÉ¡e É```e •
øe ÌcCG ó«Øà°ùJ ¿CG øµÁ »àdG á```«é«JGÎ°SE’G áfhôŸGh ôWÉîŸG

¿CG ™«£à°ùJ π```g ?äGQÉ¡ŸG √òg Rõ©J ¿CG ø```µÁ ∞«ch ?á```jƒ≤àdG

iƒà°ùŸG á«dÉY ácô°ûdG á«é«JGÎ°SEGh ∂JóMh ÚH ó°VÉ©àdG Ï“

»àdG á≤jô£dG øY ÚØXƒŸG ø```e ÌcCG äÓNóe ™ªL ≥jôW ø```Y

á«é«JGÎ°SEG º```YO ‘ óYÉ°ùj ¿CG »```eƒ«dG º```¡∏ªY É```¡H ™```«£à°ùj

?ácô°ûdG

ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ∂àcô°T É¡eóîà°ùJ »```àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G É```e  •
ΩCG ,äGOGôjE’G ‘ ΩCG ,äÉ```©«ÑŸG ‘ âfÉcCG AGƒ```°S ƒªædG õØ– »```c

∞«c ?ôNBG AGôLEG ‘ ΩCG ,¥ƒ```°ùdG á°üM ‘ ΩCG ,íHôdG ¢```ûeÉg ‘
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πg , kÓãe ?á```«∏YÉa ÌcCG äÉ```«é«JGÎ°SE’G √ò```g π©Œ ¿CG ø```µÁ

π°†aCG ƒëf ≈∏Y á°ù«FôdG É```¡JGQÉ¡e Ωóîà°ùJ ¿CG ∂àcô°ûd ø```µÁ

?IQhÉ› k’ÉªYCG πª°ûàd ™ q°SƒJ »c

 ?…OÉ°üàbG ¢TÉªµfG π```X ‘ kÉ«dÉM ∂àcô°T hCG ∂JóMh π```ª©J π```g •
¿CG ácô°ûdG äQôb πg ?ÚØXƒe ¤EG kGQÉ≤àaG ÊÉ©J ∂à°ù°SDƒe π```g

?á«é«JGÎ°SEG ÉjGõe Ö```°ùµJ »c »LQÉN OQƒŸ É¡eGóîà°SG ó```jõJ

»c ÜÉàµdG Gòg ‘ á```LQóŸG QÉµaC’G √òg ≥Ñ£J ¿CG ∂```æµÁ ∞«c

.á°UÉÿG áKÓãdG äÉjóëàdG √òg øe ÌcCG hCG xó– ≈∏Y Ö∏¨àJ
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