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¿ƒª¡°ùŸG

 Harvard Management Update ‘ áÑJÉc :¿hQóæ«L …QÉe -

 Harvard Management Update :‘ áÑJÉc .…QÉZ øjQƒd -

 Harvard Business School :‘ ájò«ØæJ IQô ÆÒHófÉ°S .O Úà°SÒc -

Harvard Management Update :‘ áÑJÉch  Press

 ∫ÉªYC’G á∏› ‘ á«°ü°üîJ äGQƒ°ûæe ‘ …ò«ØæJ Qô ¿Éª∏µ«e ∫ƒH -

 Harvard Management Update :‘ ÖJÉch HBR :OQÉaQÉg ‘

‘ √ô≤e ∫ÉªYC’G ∫É```› ‘ »ª°SQ ÒZ Ö```JÉc ƒ```gh ¢```ùHƒcÉLôJÎ«H -

.¢ù«à°Sƒ°ûJÉ°SÉe ,»∏°ù«∏j

 16 ≈°†b ¿ƒµ«∏«°ùdG …OGh √ô≤e IQGOE’G QÉ°ûà°ùe :ådÉãdG πZÉg ¿ƒ```L -

äÉcô°ûdG øe OóY ‘ kÉjò«ØæJ kGQô ¿Éch McKinsey ‘ kÉµjô°T kÉeÉY

:ÜÉàc ∞dDƒe ƒgh É«LƒdƒæµàdÉH á°üàîŸG

 Out of The Box: Strategies for Achieving Profits To day and Growth

 Tomorrow Through Web Services (HBS press, 2002

 ,ÆÈ°ùeÉ«∏jh ‘ √ô```≤e ∫ÉªYC’G ‘ ¢```ü°üîàe ÖJÉc :»```æ«c QhOƒ```«J -

.É«æ«Lôa
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ƒgh á«dÉª°ûdG É```«fQƒØ«dÉc ‘ √ô```≤e »ª°SQ ÒZ Ö```JÉc :ƒ```∏«e ¿É```jQOCG -

ôjô– ¢ù«FQ ƒgh É```«LƒdƒæµàdG »æÑJh ∫ÉªYC’G IQGOEG É```jÉ°†b »```£¨j

.Lines 56 , Macworld and Upside `d ≥HÉ°S

 ƒµ°ù«°ùfGôa ¿É```°S Öàµe ‘ ¢ù«FQ ÖFÉf :É```é«aÉH É```¨æ«°S â```«éHGQÉ°S -

.äGQÉ°ûà°S’G ‘ á°ü°üîàŸG Bain Consulting ácô°ûd

.ájQÉ°ûà°S’G  Bain Consulting ácô°T ‘ …QGOEG ôjóe :¢ù«∏jEG ∞«à°S -

ájQÉ°ûà°S’G  Bain Consulting ácô°ûd ø£°SƒH Öàµe ôjóe :»Ñ¨jQ .∑ πjQGO -

.Winning in Turbulence :ÜGô£°V’G øeR ‘ Ö°ùµdG á°SGQO ∞dDƒeh

 êójÈeÉc ‘ Égô≤e ≥jƒ°ùàdGh ∫ÉªYC’G ∫É› ‘ áÑJÉc :ôehôc ÉKQÉe -

.¢ù«à°Sƒ°ûJ É°SÉe
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OQÉaQÉg Öàc á∏°ù∏°S

ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd á«°SÉ°SC’G

çóMC’ πãeC’G ÒµØàdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’ÉH á°UÉÿG á«bQƒdG OQÉaQÉg Öàc á∏°ù∏°S Ωó≤J

√òg âªª°U .IQGOE’G ∫É› ‘ ¿hôjóŸGh ¿ƒãMÉÑdGh ⁄É©dG ‘ ôµØdG IOÉb ¬«dEG π°UƒJ  Ée

√òg …óŒ .πª©dG ‘ Ò«¨J çGóMEG ‘ QÉµaC’G Iƒ≤H ¿ƒæeDƒj øjòdG IOÉ≤dG πLCG  øe ÖàµdG

QÉÑµd kÉ©Øf ióLCG É¡fCG ó«H ,º¡HQÉŒh º¡JGÈN äÉjƒà°ùe âfÉc Éª¡e øjôjóª∏d kÉ©Øf ÖàµdG

¥É£f ≈∏Y ÖàµdG √òg Ωóîà°ùJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .Ú∏eÉ©dG øjôjóŸGh Újò«ØæàdG øjôjóŸG

.…ò«ØæàdG ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG èeGôH ‘ ™°SGh
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OQÉaQÉg Öàc á∏°ù∏°S

ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd á«°SÉ°SC’G

¿Éµe -»°üî°T ™Lôe ¤EG ¿É°ùfEG πc êÉàëj ,≈£ÿG ™jô°S ô°UÉ©ŸG ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘

∫ƒ°ü◊G ‘ kÓeCG hCG ,á∏µ°ûe hCG ádÉM º¡Ød ájQhô°V äÉeƒ∏©ŸhCG ,IQƒ°ûŸGh í°üæ∏d ¬«dEG CÉé∏j

.ä’DhÉ°ùJ øY äÉHÉLEG ≈∏Y

Iô°üàîŸG ÖàµdG √òg Ωó≤J .¢Vô¨dÉH »ØJ ájQÉéàdG á«°SÉ°SC’G OQÉaQÉg Öàc á∏°ù∏°S ¿EG

AGƒ°S ,º¡HQÉŒh º¡JGÈN äÉjƒà°ùe âfÉc Éª¡e AGô≤∏d IóFÉØdG áª«¶Y íFÉ°üf á≤«bódGh

kÉ°Sôªàe kÉjò«ØæJ kGôjóe ΩCG ∂JGQÉ¡e IôFGO ™«°SƒàH kÉªà¡e IQGOE’ÉH ó¡©dG åjóM kGôjóe âæc

∑OhõJ äÓµ°ûª∏d ∫ƒ∏M OÉéjE’ á°SôµŸG ÖàµdG √òg ¿EÉa ,áª≤dG ‘ çƒµŸG ¤EG kÉ©∏£àeh

RÉ‚EGh ∂FGOCG Ú°ùëàd É¡«dEG êÉà–  äGhOCGh ,É¡«∏Y óªà©j á«cP  äÉYÉŸEGh ,áÑbÉK QÉµaCÉH

.ÚbƒKƒe A’OCGh ,∂d ÚªFGO AÉbó°UCG á∏°ù∏°ùdG √òg øjhÉæY íÑ°üJ Ée ¿ÉYô°S .∂dÉªYCG
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ìÉéædG ≥«≤–h ó¡÷G ∫òÑd ó©à°ùŸG ôjóŸG

IQGOEG øe  áªFÓŸG  ä’É≤ŸG ìÉéædG ≥«≤–h ó¡÷G ∫òÑd ó©à°ùŸG ôjóŸG á∏°ù∏°S ™ªŒ

»£°Sƒàeh øjôjóŸG QÉÑc  IóYÉ°ùe  πLCG øe  OQÉaQÉg ä’É°üJG IQGOEGh áãjó◊G OQÉaQÉg

.á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ÜÉ°ùàcGh º¡JÉ«∏YÉa IOÉjRh º¡JGQÉ¡e òë°T ≈∏Y º¡æe áLQódG

øjôjóŸG âbh Òaƒàd É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øµÁh ô°üà ƒëf ≈∏Y á∏°ù∏°ùdG √òg âeób óbh

πª©dG AGOCG  Ú°ù– Ö«dÉ°SCGh ábƒKƒŸGh Ióªà©ŸG áÑbÉãdG QÉµaC’G ÖàµdG √òg Ωó≤J .ÚªãdG

.á©jô°ùdG èFÉàædG ≥«≤–h
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191

IQGOE’G äÓ°†©e

øe IOó ájQGOEG äGQƒ£àd »∏«°üØJ ¢VôY

ájQÉéàdG OQÉaQÉg Öàc äÉëØ°U

 ¢Vô©àJ ÉeóæY º¡H kGOÉ°TÎ°SG AGÈÿG øe áYƒª› ¤EG CÉé∏J ¿CG ∂©°SƒH ¿Éc ƒd ≈æªàJ ºc 

ÜÉàc πc .ábódG ¬Lh ≈∏Y IQGOE’G äÓ°†©e Öàc á∏°ù∏°S ∂d ¬eó≤J Ée Gòg ? m¢SÉb …QGOEG móëàd

É¡d ∫ƒ∏M ÒaƒJ ‘ º¡°ùjh IÒh áµHôe ¥RBÉe IóY ÉæeÉeCG ™°†jh ÖbÉãdG ôµØdÉH ôNGR É¡æe

ájQGOE’G äÓµ°ûª∏d ∫ƒ∏M Òaƒàd á°SôµŸG ÖàµdG øe ábÉH .AGÈÿG IƒØ°U áªµëH kÉæ«©à°ùe

äÉªcÉ Ghôéjh õ««ªàdG  áµ∏e Gƒµ∏àÁ »c øjôjóª∏d ¿ƒ©dG ój óe á«¨H ô°SBG Üƒ∏°SCÉH â¨«°U

.á«eƒ«dG IQGOE’G äÓ°†©e º¡à÷É©e iód káÑFÉ°U ká«∏≤Y

o b e i k a n d l . c o m




