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Ÿd??????�_« u� dO�� œUB��« UN�cGÔ� ÆÂU�_« Ác� w� ÊUJ� q� w� Ô5B�« Ôb Ó�u�
Ô…—U��   Ób Ó�Ë Æ5M�«u�Ë ¨5H�u�Ë ¨5JKN��� ¨UM�UO� w� d�R�Ë ¨r�UF�« w� Î«u/
lMB�Ë ÎU�UO� jO�� œö��U� ∫‰U*« q�� ¨r�UF�« q� w� W�Ë«b�� å5B�« w� Ól?????? M Ô�ò
r]K?????? Ô��« UMOI�—« «–≈ U�√ Æd�¬ bK� Í√ s� d��√ r�UF�« ‰UH�_ ÎU�UF�√ lL&Ë ÎW�c�√
WO�Ëd�J�ù« …e??????N�ú� lMB� d��√  —U??????� b� 5B�« b$ U??????M�S� ¨w??????�u�uMJ��«
w?� Íœ …eN�√Ë ¨Êu�eH?K� …eN�√ s� WOL� r�UF�« ‚«u??????�√ w� aC� ¨WO�öN��ô«
w� WO{U� ‰«e� U� 5B�«Ë Æd�¬ bK� Í√ s??????� d��√ W�«u� n??????�«u�Ë ¨DVD Íœ
Æd�uO?�??�uJ�«Ë W�uO(« WO�u�uMJ��«  U�UMB�« u�� …¡UH�Ë W�d�� qI�M�Ë ÌœuF Ô�
Æ…—UN*« ÁcN� …b�«Ë WF�œ W�œUB��ô« WOLM��«  «uD� lD� Ê√ bK� Í_ o��� r�Ë
ÏbK� ÒeNÓ� r�Ë Æ5B�« s� d��√ W�œUB��ô« W??????�FK�« sI�� r�UF�« w� bK� W ]L� f??????O�Ë

Æ5B�« t� ]e Ó� UL� w*UF�« œUB��ô« ÓÂ Ód Ó�

Æ5B�« oÔ�Ô√ w� ÕuK� ÎU??????LOE� Î«d�√ W ]LÓ� Ê√ —U��ú� ÍœUF�« Ôl?????? =�Ó�Ó�Ô *« Ô„ —b??????Ô�Ë
 UN�FM� a�—«uB� ¡U??????CH�« n??????A�J�Ë 757 m?M�u�  «dzUD� ÎUFD� lÓM ÚBÓ� b??????K��U�
 ÊuOK� UN�UJ??????� Ôœb� “ËU� WM�b� 160 v�≈ 100 5� b�u� 5B�« w�Ë Æ5??????B�«
WO�dG�«Ë WO�dA�« U�Ë—Ë√ w�Ë ¨Êb� l�� UJ�d�√ w� œbF�« “ËU��� ô ULMO�® WL��

 l =�ÓuÔ�Ë ¨r�UF�« ¡U��√ w� jÚH=M�« ‰uI� Êü« 5B�« Íd�A�Ë Æ©WM�b� 36 5�FL���
5B�« Íd�A�Ë ÆWO�Ë—Ë W�œuF�  U�d� l� “UG�«Ë jÚH=M�« b�—u�� WK�U�  UO�UH�«
w� ŸU��  U��M� v�≈ UN� =u Ó�Ô�� ¨–ôuH�« s� WKzU�  U??????OL�Ë ¨r�UF�« b�b� ©…œd�®
vK�√ Èu��* n�̂ÓuÓ� ôË ÌqÓK� ÊËœ Ì»√b � t?????? Ó�ÚHÓ� ÔbK��« b̂ FÔ�Ë Ær�UF�« ŸUI�√ nK���
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bN??????A�Ë ÆWOMO� W�—U&  U�ö� qL% d�uO?�??�u� …eN�√ — =b ÓBÔ�Ë ÆlOMB��« s??????�
Æt�U� r�UF�« dL���� „UMN� ÆWO�UMB�« ‰«u�_« ”Ëƒd� ÎözU� ÎUI�b� ÂuO�« 5B�«
 XÓK L Ó� b�Ë ÆÎU�«d � [UN�ôUB�« WJ�� w�] WOzuC�« ·UO�_« „ö�√ 5B�« b9Ë
w�«—e�« œUB��ô« s� eHI�Ë vD��� wJ� bOF� b� v�≈ …U�UF� …b�Ë ÌÂ ÚeÓF � 5B�«
Êü« w�Ë ¨Mao Zedong Z??�u� w??????�Ú� ËU� q� w� W�bI�� WO�UM� W�Ëœ v�≈
wH�UN�« UN�UEM� ÆW�{UM�« W??????O�UMB�« ‰Ëb�«  UO�u�uMJ� s� dO�� ‚u??????� eHI�
ÎU��d� rFM�� Èd�J�« UN�b� s� dO��Ë ¨wJK??????� jI� tCF�Ë tLEF� w� wJK??????�ô
UL�ö�Ë ¨5��—UI*« 5�U� rJO�≈Ë Ær�UF�« w� Î«—uD� l�d��« qIM�« WLE�√ rE�Q�
WD�«— w� j�Ë V�ô ‰u�√ Ê≈Ë ÆÂU�_« Ác� VOK(« 5B�« »d??????A� ∫ÎUI� l�«Ë

ÆwMO� ¨Yao Ming Z??MO� ËU� ¨WK��« …d�

ÊUJ??????� s� qzUN�« œbF�« p�– ÂUF�≈ ¨ÂU�_« s� vC� U??????LO� Î̈U�F� ÊU� b??????I�
 [5B�« ÊUJ�] d??????A��« fL� v�≈ dEM�« s� b�ö� ¨Êü« U�√ ÆrNKOG??????A�Ë 5B�«
¨Citibank p�U� w�O� szU�“Ë ¨r�UF�« t�d� ‚u� d��√ rN� ∫WHK��� …b�b� …dE�
X�u�ËdJ�U�Ë ¨[p�d�J�≈ ‰«dM�] GE Í≈ w�Ë ¨Nokia UO�u�Ë ¨Disneyw�e�œË

ÆÂœUI�« ÂUEM�« w� r�U(« fOzd�« ¡e'« rN�Q�Ë ÆMicrosoft

…dHD�« d�√ Èd�??????� ¨W�œUB��ô«  U�HB�« ÊËƒdI� s2 sJ� r� Ê≈Ë p??????�≈Ë
U�bNA� Ê√ sJ1 w��« W]O H)«Ë …d�UE�« qÔ� Ô��« qJ� Ô» dCÓ� WOMOB�« W�œUB��ô«

∫w�uO�« UMF�«Ë w�
 pK1 v�«bI�« p??????zU�b�√ s� o�bB� 5??????B�U� ÎU�UL��« X??????�b�√ Ê≈ p??????�≈ æ
vD�Q� Áu�√ t??????��√ Íc�« ¨tFMB� ÊQ� dI� Áb  Ó& WO�UMB�« œbFK� ÎUFMB�
tK�I�ò ¨‰ULF�«  U�* …bO� Î«—u�√ Âb�Ë t�d�√ s� ‰UO�√ W�ö�� W�OM� …UO�

Æå[5B�« w�] ’U��_« p��Ë√
 lD� ‰«b���« w� t�u� ¡UC� s� uJA� Áb& ¨WKzUF�« „U]� Ó� l� X�b% Ê≈Ë æ
¨qC�√ UN�≈ ‰uI�Ë WOMO� —UO� WFD� t��OI� s� Ãd�� r� ¨…—u�J� WOMO�
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qB�� Ê√ UMMJ1 U� «c�Ë Î̈ôU� s??????��√ Êü« «Ë—U� bI�ò ∫Îö�� nOC�Ë
Æå‰U*« s� Î«dO�� oHM� Ê√ ÊËœ ÂuO�« tOK�

 w� U�UIK� XM�Ë ¨W�u�U��« W??????�—b*« w� p�M�« ¡ö�“ b�√ ]Â√ X??????�œU� Ê≈Ë æ
W�¬ vK� „U�M�« ·e??????F� YO� qDF�« ÂU??????�√  öH� w� W??????O{U*«  «uM??????��«
Â1995 WM??????� 5B�« s� …b��*«  U�ôu�« v�≈ Â_«  d�U� bI� Æôu??????OH?�«
∫‰uI� ÆWOK�� V??????� WOK� w� W��U� Êü« w�Ë ¨WM�U??????��« ¡U�eOH�« ”—b??????Ó� �
Z�«d� d�uD� vK� qLF� o�bB� …—U& „UM� l�U��� 5B�« v�≈ …bzU� U??????N�≈

 WO�U� WO�� …eN�√ s� U�«u??????�Ë MRI w??????�O�UMG*« 5�d�U� d�uB�  ôü
’dH�« Ê≈ ∫‰uI� øvH??????A��*« w� UN�U��√ s� UN��Q??????� Ê≈Ë ÆW??????O�u�uMJ��«

ÆbF� ULO� ÂbM� Ê√ b�d� ôË ¨ ]u ÓHÔ� Ê√ s� rE�√ 5B�« w� ÂuO�«
 …UO� ”Ô— ÚbÓ�Ë WO*U� …dN??????� t� Y�U� ¨d�¬ o�bB� WBI�« Ác�  d??????�– Ê≈Ë æ
 UF�U'« w??????� W�uO(« Z�«d��« ÂU??????��√ Ê≈ p??????� ‰uI� ·u??????�� ¨U�ö)«
v�≈ œuNO�« ŒuO??????� s� W�dF*« qIM�� ¨U�d�u� w??????� ¨Êü« qLF� W??????OJ�d�_«

Æ U�UA�« 5B�« ¡U��
 s�d�UN*« s� …d??????�√ tJK9 qOK�« ‰«u� `�H� Êe�� v�≈ Ÿ—U??????A�«  d�� Ê≈Ë æ
 «dA� ¨dzU�???????��« ÷dF� X�U� YO� ¨b ÔCM̂�« ¡«—Ë b��� ¨5OMOD??????�KH�«
¨ U�—UD� s� – WHK��� ÌW�—U&  UL � � ‰«u'« n�UN�« …eN�_ WLL�*« lDI�«
 ÆÎ«—ôËœ 12 tML� “ËU��� U� UNO� fO� – VK�Ë ¨ U�UL�Ë ¨…—UO�K� c�P�Ë

Æ‚ËbMB�« n�u� ‰uI� UL� Î̈«dO�� UNM� ¡«dA�« vK� ‰U��ù« Èd�Ë
 …—UE� qLF��� ÊU� Íc�« s�eOL�*« W�u�U��« W�—b*« ¡U�b�√ b�√ XOI� Ê≈Ë æ

W�eOK$ù« WGK�« Êü« ”=— ÓbÔ�Ë ÆÊü« …—UE� ÁuKF� ô tH�√ b& ¨WJOL??????� WO��
v�U��� s�u�« v�≈ œU� b�Ë ¨ÍUN?G?M� w�  UGK�« rOKF�� …dO�� W??????�—b� w�

 w� —ôËœ 600 ¡UI� —eOK�U� tOMOF� X�d�√ w??????��« WO�«d'« WOKLF�« W�O�M�
ÆUJ�d�√ w� U�ƒ«d�≈ tHKJÔ� U� Ôd ÚA � «c�Ë Î̈«b� W��b� WOMO� …œUO�
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 ÊU�A�O 0 n�“u� X�U??????� w� dOG� rFD� w� —UD�ù« ÂUF� X�ËUM� Ê≈Ë æ
ÕË«d�� ¨‰U�— WF�—√  ôËUD�« Èb�≈ Ó‰Úu Ó� b& ÆStÆJoseph¨ Michigan
‰UL� ”U�� q�� ÎU�UO� ÊËb??????�d� r�b&Ë Æ5�??????��«Ë 5�ö��« 5� r�—UL�√
·d� d�√ ÊuA�UM� ÎUF� ÎU�U�� …d�UF�« w� Êu??????�K�� rN�√ dO� ¨l�UB*«
‘u� W�d??????A� `�UJ*« ’«d�√ lM ÔB� wK Ó� Ó� l??????MB� w� W�b)« s� ‰U??????L�
  U�U� s� b�e� w��«  «—UO��« —UO� lD� lMB� W�öLF�« WO�U*_« Bosch
w� 5K�UF�« ·u�Ô√ s??????� wMG�??????�� UN�≈ ∫W�d??????A�« ‰uI� Æ5B�« w� UN�U��≈
n�Q�Ë ÆW??????��UM*« vK� UN�—b� wI�� w� W�ôu�« ¡U�—√ lOL� w� UNF�UB�

 Whirlpool ‰u?��Ú— Ë X??????�U� ÆUNO� …dO�� qL� ’d� d�u� Âb??????F� ‰U�d�«
 Èd�√ l�UB� s??????� UL�«u??????�Ë Clark Equipment  «b??????FLK� „—ö�Ë
q�UO�  —UB� ¨Êü« UNF�UB� XKH�√ UN�√dO� ¨WIDM*« w� ÎWD�U�Ë ÎW��«—

Æq�� s� tOK� X�U� U* W�—U�
 UO?� w� Armani empeorium Âu??????�d?�?�≈ w??????�U�—√ d�U� Ó� X??????�√— Ê≈Ë æ
 XF�«—Ë ¨WO�UD�ù« ¡U�“_« WL�U� ¨u�öO� w� Via Manzoni w�Ëe�?M Ó�

ÆÍUN?GM� UNO� b& r�UF�« ¡U�—√ lOL� w� UN�Ëd� WLzU�
 [UJ�d�√ w�] wMO� w??????� w� WL�FÔ*« …dOGB�« r�UD*« b??????�√  b??????B� Ê≈Ë æ
Ëb�� ¨fLA�« tÚ� Ó� ]uÓ� Î̈U�u�Ë Î̈UMOL�Ë Î̈«dOB� Î̈UOMO� ÎU�U� W�Ë«e�« w� b&
WOJ�d�_« W�b�b(« pJ??????��« —U�œ“« …d�� w� qLFO� ¡U� t�√ u� UL� Î«dzU�
WOJO�??????�ö?� W�UHK� X ]HÔ� ¨…dO�� …d� v�≈ b MÓ�?????? Ú�Ó� Áb& ÆvC� Êd??????� q��
t�≈ ÆUO�b�« Ác� w� tJK1 U� q� Íu% U0— ¨ÊU�uK��« s� j�dA� X ÓD �Ô—Ë
«Ëb�Ë s�c�« 5�u�J*« 5??????�ËdI�« 5OMOB�« s�d�UN*« 5�ö� s� d??????�UN�
w��« 5B�« T�«d� s??????� Î«bOF� – 5�dN*« b�√ …b�U??????�0 U0—– rNI�d�
œUB��ô«  U�—œ v�œ√ w� qLFK� Êü« f �UMÔO�Ë Æw{U*« w� …d�œe� X�U�

ÆwJ�d�_« wK;«
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 ÆUN�eM� w� f??????Ozd�« ÂU ]L(«  Óœ ]b?????? Ó� W�u�“ Ó‰eM� 5�ËUI*« Ôb??????�√ p??????�dÔ�Ë æ
W�U� Í– s�«œ ‚—“√ ÂU�d� UJ�U�—uH�« s� .b� bC� `D� UN� Ó‰ ÓbÚ�Ó�??????�U�
w�] WO�bM��« WIDM� w� l Ó�Ó�ÚM Ô� w??????� U�«d� w��« pK�� W�d�e� W�uD??????A�
t�≈ ∫ÎözU� ¨XÓK ÓF Ó� U� ÓqÓFHÓ� Ê√ p�BMÓO Ó� ÊUF�]�Ó� pOMO� Èd� ·u� Æ[UO�UD�≈
Ê√ bF�Ë Æ»uKD*« ÓsL��« o �Ó�??????�� t�√ dO� ¨sL��« k�U� t�≈Ë ¨w�UD�≈ ÂU�—
b&Ë ÆVA�K� ¡UM� v�≈ t�M�U??????� w� tF� V�c� ¨k�U��« tML� vK� Z�%
¨ U�UL(«Ë ¨a�UDLK� ÒbFÔ*«Ë ’uBI*« XO�«d�?�« s� WL�{ o�œUM� tO�
∫‰ËUI*« p� ‰uI�Ë ÆWÓG ]L ÓB�Ë WÓF ]LÓK Ô� UNFOL� U�b& Æ”uK'« ·d� ·u�—Ë
 450 mK�� UNML� ÊS� ¨w� UL� p� W��UM�  U�D??????�*« Ác� Èb�≈ X�√— Ê≈
U� Íd�??????A� Ê√ pOK� ∫ÎözU� ¡UMH�« V�U� pOK� q�I�Ë Æ8000 ‰b� Î«—ôËœ
iF� Ë√ ÎU�u� ô≈ Êe�*« w� vI�� ô Ác??????� o�œUMB�U� ¨bÓHÚMÓ� Ê√ q�� b??????�d�
Îö�— Ê≈Ë ¨WM� cM�  U�D??????�*« Ác� lO�� t�≈ ∫‰U�Ë ÆŸU�Ô� Ê√ YÓ�KÓ� ô ¨Âu�
…—U�(« UNM� Ãd��??????�� l�UI� W�ö� t�b� Ê≈ ∫‰U??????�Ë Á—«“ b� 5B�« s??????�
vK� ‰uB(« lOD��Ó� bF� r� tMJ� ¨W�??????�UM� ÊuJ�� UN�d� b�Ë ÆUNKIB�Ë

Æ»uKD*« WO�K�� UNM� wHJ� U�
 ¡UL��« b��� ªUO�—uHO�U� W�ôË w� «dÓ�dÓ� U��U� w� Âu� ÕU�� w� kIO���Ë æ

WF??????�√ Ê≈ ÕU�B�« n�� ‰uI�Ë Æl�ô iO�√ ÌÊU??????� b � XÓM �Ôœ UN�√ u� U??????L�
Æ5B�« s� ÍœUN�« jO;« ‚u� ÕU�d�« UN�KL� —U�� W�U�� ŸœU�� fLA�«
WDK��� ©UN�«d�√ X��“√® W Ó�Ód Ú� Óe Ô� ÷—√ s� »«d��«  «—– W�U���« qL%

Æœö��« l�UB� s� Èd�√ WO�UM�Ë WO�O�—“  U�uK0
uN� ¨Wal≠Mart —U� ‰ËË Êe�� s� Levy w?H?O� ‰«Ëd� ¡«d� pOK�Ë æ

ÆWM� s�dA� cM� t��d��« ‰«Ëd� s� ÎUML� q�√
WI�b� UN�≈ ‰u??????I�Ë åW�bI�  UE�U� qH�ò v??????�≈ qLF�« w� W??????KO�“ „u??????�b�Ë æ
 ÆUnited Airlines Ê«dODK� b��U�u� W�d� w� WHOC� w�Ë ¨qH(« W��U�
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VzUI� UNO� X Ó� =bÔ�Ë ¨W�d�d� bzU??????�ËË WO�—Ë `O�UB0 UN�I??????� XÓM=�Ô“ bI�
n�UF�Ë ¨Prada«œ«d???????�Ë ¨Louis Vuitton ÊË�O???????� Íu� lM� W??????�Ëb�
¨North Face fÚO � À—u� lM� ¡«d � s�  «d�??????�Ë ¨Burberry Íd � ÚdÔ�
n�«—  U��M�Ë ¨Timberland b�ôd �Ú 9 l??????M� …dOB� W�bK� n�UF�Ë
UN��ËU� vK� b&Ë ÆChanel qÚO �U� W�??????�Ë√Ë ¨Ralph Lauren sÚ� —u�
tOO�—U�Ë ¨Bulgari Í—U??????�K�Ë Rolex fJ�Ë—  U�U??????� UNO� lLK� W�OI�
Æp�u� ULO� dE�« ÆW??????�ö��« s� ôu� W�U�“ c�ò p??????� ‰u??????I�Ë ÆCartier
…bKI� Ã–U/ UNK� ÁcN� WBO�d�« —UF??????�_« w� d =J� Æ¡«d??????AK� ÎU{d� Âb�Ë
 Î«—ôËœ 20 ?� North Face f??????ÚO � À—u� „b??????� w�Ë Ãd�« Æ[W??????ÓM Ó�dÓI Ô�]
 vK� pMO� lI� s� p�≈ ÆUN�U� XH�U{ bI� ÆÎ«—ôËœ 35 ?� …b�b� W�U??????�Ë

Æq�� s� U�dEM� XM� w��« …dEM�U� rLB*« r�«
 U�bM� Æœu�Ë WD�� Honda Civic „O?H?O???????� «b�uN�« p�—UO??????�� q�œ«Ë æ
ÆÎ«—ôËœ 30 pHKJO� œu�u�« Ê«e� ¡q� ÊS� Î«—ôËœ 2.30 Êu�U'« sL� ÊuJ�

 …bK� w�Ë ÊU�A�O� W�ôË w� Houghton sÔ�ÚËU� d�� p�—UO??????�� V�–«Ë æ
»öD�« W��J� bM� n�u� ÆW�ôu�« s� œ—U��« …d�e'« t�� w�U�√ w� WOzU�
5OK;« 5H�R*« W�ËU� vK� b& ·u??????� ÆWO�u�uMJ��« ÊU�A�O� WOK� w�
s� ÊUM�« t??????H]�√ ÆBeing a Graduate Student in the UÆS »U??????��
oI�� »U�J�« Ê≈ ‚ËbMB�« n�u� ‰uI�Ë ÆWF�U'« w� 5OMOB�« cO�ö��«
WF�U'« Âd� w� ÍuO??????�¬ V�U� Í√ n�u�??????�«Ë Æ5B�« w� …bO�  UFO��
t�F�U' Ê≈ ∫p� ‰uIO� ÆøWO�u�uMJ��« ÊU�A�O� WOKJ� lL� nO� ∫t�Q�«Ë
ÊU� Ê≈ t��Q� Ê≈Ë ÆUNM� Áu�b� t�c�U�√ Ê≈Ë WOKJ�U� W�u� W�ö� Z?ÚM �ÚO � w�
t�≈Ë ¨¡Íœ— ÂUFD�« Ê≈Ë ¨…œ—U� ÊU�A�O� Ê≈ ∫‰uIO� ø„UM� W??????�«—b�« V��
r�œb�Ë ¨5OMOB�« »öD�« l� ô≈ s�d�ü« l??????� nOJ��« w� W�uF� b�Ë

 Æ“U�2 UNO� w�u�uMJ��« rOKF��« Ê√ dO� ÆÎU��U� 140
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 …—UO��« ÃU�“ nOEM� qzU� ¡«dA�  «—UO��« Zz«u� lO�� Êe�� bM� n�u�Ë æ
W�—UM�«  U�«—bK� ÷d??????F� v�≈ ‰u% b� Êe�*« n??????B� b��??????� Æw�U�_«
w�—U�] w�—U� n??????B� t�??????A� UNCF� ¨lMB�« WOMO� ©scooter d�uJ??????�®
¨Ducatis fO�U�Ëœ t�A� d�ü« UNCF�Ë ¨half≠Harleys [s?????? Ô�b?O?H?�œ

Æ—ôËœ 300 s� q�√ nKJ� UNLEF�Ë
 jzU(« vK� b& ¨WOMH�« lDI�« lL�� dO�� ‰eM� w� Î¡U??????A�  dC� «–≈Ë æ
 V�U� `BM�Ë ÆWOMO� WM�b� ‰ö�_ r??????� 120 UNM� …b�«u�« ‰u� Î«—u�
ÂuO�« œ«œe� t� ÂUL��ô« ÊS� ¨d�UF*« wMOB�« sH�« w� —UL��??????�ôU� XO��«
—UF??????�_« lH�d� v�� ¡«d??????A�U� rN??????�H�√ ÊuOMOB�« √b�� Ê≈ U�Ë ¨r�UF�« w�

ÆÎözU� ÎU�UH�—«
 t�eO� e�U??????A�« w� ‰]u Ó&Ë …—uN??????A*« UN*UF� b�U??????A�� f� —U?� v??????�≈ q??????�—«Ë æ
t��u� vK� ÊuO??????��dH�« k??????�U�� Íc??????�« Ÿ—U??????A�« ¨Champs≠Elysees
…d� ‰Ë√ rK���� år�UF�« w� Ÿ—U� qL�√ò Ê√ dO� Æ…b�b??????� …dOG� WOM�u�«
WF�� rC� wMO� ÷«dF�??????�« t�≈ ¨w??????��d� dO� w�UI� Àb( t��—U� w�
b�Ë ÆÍbOKI��« rN??????�U�� ÊËb�d� wMOM� h??????�«—Ë ¨ÃdN�Ë ¨wIO??????�u� ·ô¬

  ú�Ë ¡«dL(« —«u??????�_U� Eiffel Tower q HÚ�≈ Ãd� W??????KOK�« pK� w� d??????O�Ô√
w�Q�Ë Æ…b�b'« WOMOB�« W�dLI�« WM??????��U� ÎôUH��« ¡UL��« W�—UM�« »UF�_«
¨5O�dG�« r�Ó¡UHK� Î«œU� Î«œUI��« ÊuO��dH�« bI�M� X�Ë w�  ôUH��ô« pK�
…œU� …—U�“ ‰U??????H��ô« ·œUB�Ë Æv??????LEF�« WO�UD�d�Ë …b??????��*«  U??????�ôu�«Ë
ÆWF�«Ë W�œUB��«Ë WO�O�«d��≈  UO�UH�« lO�u�� U��dH� 5OMO� 5O�UO�

 ‰U�� w� f ÔD Ú�«Ë W1b� rK H�U� d�uB�K� «dO�U� s� vK��� Ê√ Î«dO�√ — =d Ó�Ë æ

Íb�� d�uB��«  ö??????�L� Ædigital photography w??????L�d�« d�uB��«
WO??????�bM� …e�F� w� ¨NikonÊuJO� lM� s� …dOG� W�P� Î«dO�� ÎU�UL��«
¨…—U�ù« WHOF{ s�U�_ W�{«Ë b�UA� q���Ë W�d�� —uB� Ê√ lOD���
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nB� nKJ�Ë ¨rKOH�«  «dO�U� s� UNO??????��UM� qC�√ j�% «dO�UJ�« ÁcN�
 Nikon ÊuJOM� ÊuBK�*« szU�e�« o�� ÆWM� q�� WN�UA*«  ôü« tHKJ� U�
WO�U�UO�« W�—U���«  U�öF�« Èb�≈ wN� ÆdJ��*« UNLOLB�Ë UN�U��M� …œu��
„U��ù« Ê≈ Æw�UMB�« ‚uH��« w� bK��« p�– WFL� ¡UM� w� XLN??????�√ w��«
“«dD�« s� b�b� Z�M� UN�√ b�R� ¨WO��d& —u� WFC� ◊UI��«Ë ¨«dO�UJ�U�
…—U�� b& p�S� ¨W�b� «dO�UJ�« h?????? ]� ÓHÓ� Æ5O�U�UO�« Èu??????� t��M� ô ‰Ë_«
WJ�� vK� Y���« nAJ�Ë Æ…dOG� ·Ëd�� UNOK� W�u�J� å5B�« w� lM�ò
¨WO�U�UO�«  U�d??????A�« s� dO�� UN��M� w��« WOL�d�«  «dO�UJ�« Ê√ X�d��ù«

ÆUN�H� WOMOB�« l�UB*« w� lMB� W�—uJ�«Ë ¨WOJ�d�_«Ë
 ¨Èd�√ W�u� d�≈ qO�Q� …œU�≈ Z�U�d� s� Á=uÒ�� bzUF�« i�d*« p ]L Ó�  —“ «–≈Ë æ

Ëœ—UMO� vK� p� =dÓFÔ� ·u??????�� ¨…b�U??????�� ÊËœ W�d(« s� Î«e�U� ‰e� r??????�Ë
 «c� Ëœ—UMO�Ë Æi�dL��« W�U�Ë t�K�—√ Íc�« w�B�« ·dA*« Menardo
WK�UI*« w� p� ‰uI� ·u� ÆÁdF??????� nOHB� w� o]�Q��Ë ¨WIzô ÎU�UO� Íb�d�
d�UA�Ë ÆdN??????�√ WF�—√ cM� i�dL��« w� qLF� t�≈Ë 5?�? K H�« s� t�≈ v�Ë_«
Î«dO�� ÎU�O� pK1Ë ¨…—UO��U� W�U� bF�� WI� w� UJ�d�√ w� UM� gOF�« t��√
tKL� s� ÎUOzU�œ Î«—u??????AM� t��OI� s� Ã d Ú�Ô�Ë ÆÂb� t??????�b� ÊU�Ë tM�Ë w??????�

 Îö�U� 5�L� n�u� Cebu Island u� � …d�e� w� lMB� t�≈ ¨o�U��«
Ê_ tKL� bI� t�≈ ‰uI�Ë Æ© u??????'«® gO)«Ë gI�« s� VzUI� Êu??????FMB�
UN�√ Ëœ—UMO� Èd� U2 q�√ dF�� WK�U2 VzUI� Êü« lMB� WOMOB�« l�UB*«

 ÆŸu��_« w� Î«—ôËœ 30 Êu{UI�� t�U ÒL Ô� ÊU�b�Ë ¨W�Ëb� ‰UG�√ UN�≈ ÆtH=K ÓJÔ�
 U�U??????� ÊuKLF�Ë mK�*« p�– YK� Êu{UI�� 5OMOB�« ‰ULF�« Ê√ s� d�c��Ë
b�b� qLF� ¡b��« lOD��� Ê√ q�Q�Ë Æv{d*« ‰ËU�� ⁄dH� Êü« u�Ë Æ‰u�√
w� 5OMOB�« vK� V??????KG��« Èd� t�√ dO� ¨w??????J�d�_« Ád�√ s� tOM�� U??????0

ÆÎU�F� —UF�_«

o b e i k a n d l . c o m
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q� s�Ë ¨v�??????� ‚d� s� pO�Q� Ê√ lOD�??????�� …e�F*« wMOB�« œUB��ô« Ê≈
U�«d� ô√ VÔF ÚBÓ� v�� ¨dB��« v�d� X% 5B�« `�B� Ê≈ U�Ë Æ»u�Ë »b??????�

ÆÊUJ*« ú9

ábÓª©dG πª©dG Iƒb

s�dAF�«Ë fL)«  «uM��« w� l�d??????��« ÍœUB��ô« 5B�« œuF� ¡«—Ë Ê≈
UNL�� w� vGD� œ«b�_U� ÆqzUN�« ÊUJ��« œ«bF� w� WO??????�U�√ WIOI� WO{U*«

 ÊuOK� 1.5 W�«d� 5B�« ÍËRÔ� YO� ÆÎU??????��dI� œö��« w� …UO(« t�Ë√ lOL� v??????K�
wIOI(« s� q�√ WL�� ÊuOK� 1.3 m�U��« wL�d�« ÊUJ��« œ«bF� qF�� «c�Ë ¨WL��
U�dE� «–≈Ë Æ5FL��� …b��*« WJKL*«Ë ¨U��d�Ë ¨UO�U*√ ÊUJ??????� œb� s� »dI� U0
«u�U� rN�√u� ¨5�u??????�;« dO� 5OMOB�« œb� Ê√ b$ ¨Èd�√ W�Ë«“ s� d�_« v??????�≈

Ær�UF�« w� ÊUJ��« œ«bF� w� f�U)« bK��« «u�UJ� ¨qBHM� bK� w�

w� qL� …u� h�—√ ÍËR� ô 5??????B�« Ê√ u� ÁU���ô« XHK� Íc�« d??????�_« Ê≈Ë
nKJ� t�S� ¨W�U��« w� ÎU�M� s�dA�Ë ÎU�L� wMOB�« q�UF�«d�√ ÊU� Ê≈Ë Ær�UF�«
U�«Ëe�« wH� ÆWOI�d�≈ Ë√ UO�¬ ‚d� »uM� Ê«bK� dI�√ w� q�UF�« tHKJ� U2 d��√
¡UI� ÂUG�_« ‰uI� d�� ÊËdO��Ë ‚œUM��« ‰UH�_« qL�� ¨r�UF�« w� ÎU??????�R� d��_«
l�d�� wN� ¨r�UF�« W??????�—Ë w� 5B�« Ê≈ ÆÂuO�« w� Î«b�«Ë Î«—ôËœ “ËU��� ô d??????�√
…u� r�UF�« wO�UMB� ÂbI�Ë WO{—_« …dJ�« ¡«e�√ s� ÎUO�??????�� d IÓ�?????? Ú� Ô� ¡e� vK�

ÆW�uJ(« t{dH� ÂUE� UN�u�� ¨…—œU�Ë ¨WÓF=O�Ë ¨UN� ‚u�u� w�UM� qL�

¨n�d�« s� 5�—«e*« s� 5�ö*«  U�� …d�� u� Êü« d�ü« dO�J�« d�_« Ê≈Ë
‰UL??????�√d� bK��« w=MÓ�Ó� Ê√ w� WIOI(«Ë Æ…—œUG*U� rN� W�uJ(« X�L??????� Ê√ bF�
n�U% ÊöJA� 5�—«eLK� W�uJ(« r�œ ¡UN��«Ë 5O{U*« s�bIF�« ‰ö� ‚u��«
w�Ë ÆW�d??????A��« a�—U� w� d��_« w� …d�� w� ¨÷—_« s� 5�öH�« œdD� Èu�
«Ë—œU� s�c�« œb� d�bI� ÕË«d�� YO� ¨œ«d�_« œb� ¡UB�≈ w� W�œ q�_« ÎUC�√
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 ‰œUF� ¨ «d�bI��« q�√ w� ¨UN�≈ ¨ÊuOK� 300 Ë 90 5� qL� s� ÎÓU��� Êb*« v??????�≈
p�S� ¨ «d�bI��« vK�√ v�≈ X��– «–≈Ë Æ…b��*«  U�ôu�« w� WK�UJ�« WK�UF�« ÈuI�«
nB� gOFO�Ë ÆWFL��� WO?�Ë—ËÔ_«Ë WOJ�d�_« WK�UF�« ÈuI�« “ËU��� œbF�« b&
 «d{U� w� rNCF� ÊuJ� ¨W??????OM�b� o�UM� w� Â2010 WM??????� ‰uK�� 5OMOB�«

Æ «uM� q�� …œu�u� sJ� r� ÊuOK*« vK� UN�UJ� œb� u�d� WOM�b�

WHKJ�«  «– W�UMB�« W�ü WO�U��ù« Èu??????I�« Ê√ u� ÂU�—_« Ác� tOMF� U??????� Ê≈
r�œb� b�e� s�c�« UNOJKN��* W��HM*« WONA�« V�U� v�≈ ¨5B�« w� WCH�M*«
Æ÷—_« V�u� vK� d��_« WOFO�D�« …Ëd��« wMOB�« VFA�« s� öF� ¨ÊuOK� vK�
U�œUB��« qJ� œb��� w��« w� œ—«u*« ÁcN� r�UF�«Ë 5OMOB�« ‰öG��« oz«d� Ê≈Ë
‰ö� wJ�d�_« l??????�u��«Ë lOMB�K� X�U� w��« …uI�U� r�UF�« w� d�¬ œUB��« q�Ë

ÆXC� WM� W��

 ¿ƒ«µjôeC’G ∫É qª o©dG ¬ na nô nY Ée 

 ájQÉædG äÉLGQó∏d Harley ‹QÉg ™æ°üe ‘

v�� – W�—U�H�« Êu??????J� U0—Ë – Î«b� WLOE� r??????�UF�« vK� 5B�« —U??????�¬ Ê≈
Á =b Ó� w� ¨p�– ÆU�œUF�√ d??????�bI� WK�UJ�« …—uB�« …b�U??????A0 5OMF*« vK� VFB�
Harley≠Da≠ s Ô�bO?H?�œ w�—U� lMB� w� s�d�b*«Ë ‰ULF�« ŸU�D�« ÊU� ¨v�œ_«

 5�œUB��ô« 5�ËR�*« s� W�ö� ÓÂ b Ó� U�bM� Milwaukee w�ËuK � w� vidson
qLF�« …d�“Ë XK�Ë ÆÂ2003 n??????O� d�«Ë√ w� ‘u� …—«œ≈ w??????� WOL�√ r??????E�_«
¨John Snows� Êu� WM�e)« d�“ËË Elaine Chao ËU??????A� Ú5 �≈ WOJ�d�_«

 »öI�« s� «uMKFO� WK�U(U� Donald Evans ”ÚM?H?Ú�≈ b�U�Ëœ œUB��ô« d??????�“ËË
Ê√ «u{d��«Ë ÆWOJ�d�_« rOLB��«  U�d??????� Èb�≈ w{U� vK� Î¡UM� œUB��ô« w�
W�«—œ d��√ Êu��M� s�c�« s??????�œdH�*« ¨W�bK'«  «d�??????�K� åHog Ãu�ò wFMB�

ÆqLF�« …d�UM� w�b� w��« …—«œù«  ULG� vK� ÊuB�dO� ¨WOJ�d�√ W�—U�
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Æ5B�« s� nBF� …œ—U� WN�� „UM� X�U� bI� Æ—u�H�« Âe� lOL'« Ê√ dO�
 5M??????� fL� ‰ö� w�UM� qL� W�d� ÊuOK� 2.9 …b��*«  U�ôu�«  bI� bI�
 UNKL� ’d� ”Ôb?????? Ô� Ë√ Î̈UH�√ 5F??????�� Wisconsin s?????? �ÚM ÔJ Ú� Ë   Ób ÓI ÓH Ó� ÆXÓK Ó�
V�??????�� w�—U� w� lL'« Èb� Íu� Í√— W ]L� ÊU�Ë ¨Â2000 WM??????� cM� WO�UMB�«
’d�Ë  U�KD�« t��� ULMO� ¨v�ö�� UNF� «ËdÔ� Ó� w��«  U�d??????A�« X�U�bI� Æp�–
Íb���« d�– bM� Î̈U�«u� WJ��d*« ËU??????A� Ú5 �≈ b& r�Ë Æ—U���« ¡«—Ë U� v�≈ qLF�«
w� Êu�b�� s�c�« w??????J�d�_« wM�u�« ”d(« œuM� Ê≈ ‰u??????I� Ê√ ô≈ ¨w??????MOB�«
e=OÓ Ô1 ô uM??????� Êu� Ê√ «b�Ë ÆrN�œu� bM� W�uLC� qL� ’d� ÊËb�O??????� ‚«dF�«
Ô‰UFH�ô« œU??????�Ë ÆYen s� WO�U�UO�« WKLF�«Ë Yuan Ê«u??????� WOMOB�« W??????KLF�« 5�
vK� »d(« nO�UJ� Ë√ WO�«eO*« e�� ôË ¨Vz«dC�« bF� r??????K� Æq�«c�« Ó—uNL'«
U/≈Ë ¨¡U�D)« Èd� U??????L� ¨W�œUB��ô« …UO(« l�C� iI� w��« w??????� »U�—ù«
X�U� Ê≈ œ =b Ó�Ô� Íc�« u� 5B�« l� f�UM��« ÊU�bI� ¨ÊuFL��*« U�√ Æ5B�« w�

ÆUNzUO�ù X��U� w��« WO�UMB�« …b�UI�U� p�L��« vK� …—œU� s �ÚM ÔJ Ú� Ë

 v�≈ Midwest ©j�Ë_« »dG�«® X?????? Ú� Ë Úb*« w� rN��u� w� ¡«—“u�« oKD�«Ë
Æ5B�« s� W�{U� WK�??????�√ o�dD�« ‰«u� rNN�«u� X??????�U�Ë Æ UD;«  «d??????A�
‰UL� 5�{UG�« 5� ÊU�Ë ÆVCG�« UNM�??????A�  u�  «d�J� qL% ŸuL'« X�U�
—uNL� ÎU�u� r�ö�√ ÊU� U0—Ë Æ—U??????�O�«Ë 5LO�« s� ¨¡«u??????� b� vK� ÊËd�b�Ë
…Q�Ë X% ÊuK{UM� s�c�« …dOGB�«  U�UMB�« »U��√Ë ¨5�—uNL'« 5��UM�«

ÆÎU�UJ� r�UF�« Ê«bK� d��_ WO�UM�« ÃU��ù« …u�

bF� rK� Æ»U�J�« «c� dA� s� Î«dN� d??????A� WO�UL� q�� À«b�_« Ác�  d�
ÊuK�U� r�«d� «–UL� Æ…d� 5� vK� W??????�uJ(« …œU� c�Q� ÂuO�« 5B�« œU??????B��«
qFH�« œËœ— Ê√ W ]�U� �Ë ¨t??????��dF� dE�M� U� «c� ¨Êu??????LKF� «Ë—U� Ê√ b??????F� ¨Êü«
WO�UO��« Z�«d��« ”U�√ vK� ÎU��U�Ë – —«dL�??????�U� dOG�� 5B�« ÁU& WO�F??????A�«
Íc�« d��_« dD)« ¨WE( w� ¨5B�« ÊuJ� ÆW??????��UM*« WOJ�d�_« W�œUB��ô«Ë
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w�Ë ªWOJ�d�_« qLF�« ’d� ĥÓ�Ú Ó9 UN�≈ ÆÎUI�b� `�B� WO�U� WE( w�Ë ¨U�Ôœ =bÓNÔ�
W�d� d��√ w�Ë ¨lÓM ÚBÓ*« r�UF�« dE� w� 5B�U� ÆW��UM*« vK� UM�—bI� …—Ëd{
U�œUB��« Ê√ dO� ¨w�UM�« r�UF�« ’d� · eÚMÓ� Ú�Ó� WO�UMB�« 5B�« …u�Ë Æ‚u�K�
ŸUH�—« w�c�Ë ª‘ULJ�ô« 5B�« —b??????B� ÆvK�√ v�≈ dI�_« Ê«bK��« b̂?????? ÔAÓ� lzU'«

Æd�HM� ·u�Ë ªd�œe� ‚u� 5B�« Æ—UF�_«

ÆWIOI� UN�UC�UM� Ê√ w??????� ¨…dO�J�« Ê«bK��« lOL� q�� ¨5B�« W??????IOI� Ê≈
ÆW�öL�dOOG� Èu� œd�� U/≈Ë ¨o�_« w� qN� »«u� WL� fOK�

?»ØîoJ GPÉeh – ΩÉbQC’G ∫ƒ≤J GPÉe

ÍœUB��ô« Âb??????I��« d�—UI�� ÆfO�UI*« qJ??????� ÎUF�d??????� 5B�« œUB��« u??????LM�
lOL' WO�UL�ù« WLOI�«Ë ¨w�UL�ù« wK;« "UM�U� uLM�« fOI� ‰ËbK� ÍuM??????��«
w�UL�ù« wK;« "UM�« ÊU� bI� ÆU� ÌbK� œUB��« sL{ W�Ë«b�*«  U�b)«Ë lK��«
¨”UOI*« p�– V�� ¨5B�« X�U�Ë Æ—ôËœ ÊuOK�d� ©1.4® ©Â2003® WM� 5BK�
 U�ôu�« œUB��« ‰«“ U�Ë Ær�UF�« w� ÍœUB��ô« UNL�� w� l�U��« l�u*« q�%
©Â2003® WM??????� UN� w�UL�ù« wK;« "UM�« ÊU� –≈ ¨r??????�UF�« w� d��_« …b??????��*«
”UO� sJ1Ë® Æ5B�« œUB��« r�� ·UF{√ WF�??????� Í√ ¨—ôËœ ÊuOK�d� ©10.1®

 ÊuOK�d� 36.4 v�≈ t�uL�� q�Ë –≈ ªw�UL�ù« wK;« t&UM� w*UF�« œU??????B��ô«
Æ©Â2003 WM� —ôËœ

ÂU�—_« rEF� w� p̂?????? ÓAÔ� –≈ Æ5B�« œUB��« ÂU�—√ w� WHDK� ·Ëd� W??????L�Ë
ULO� d�c��« ÊU� ÆW�Ë«d*«  U??????HB� ÊuOMOB�« n B]�� U* ¨WOMOB�« W??????OzUB�ù«
U�√ ÆrNz«œ√ s?????? Ú� Ô� � «uL �uO � rN�U�—√ ÊuF�d� s�c�« 5�ËR??????�*« s� ÎULz«œ vC�
5B�« uDD�L� ÆUN{UH��« w� W� dÚH Ô� ÂU�—_« Ê≈ 5�U� ÚdÔ*« W�u� ‰u??????I�� ¨Êü«
UN�Q� œ ]b Ó Ô% w��« o�UM*« v??????�≈ œU�“U� WOLM��« ‰«u�√ ÊuN�u� ÊËR�H�ô Êu??????�e�d*«
w��« 5B�« s� w�dA�« T�UA�«  UE�U�� ÊS� ¨«cJ�Ë ÆÎUOL??????�— …dOI� o�UM�
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ô w� WO�UF�« U�u/ V�� wH�� ¨ÍœUB��ô« Õö�ù« U�«e� s� vÒK Ô� bz«u� wM&
l�«Ëœ UN�bK� W??????�zU��« o�UM*« U�√ ÆÈd�√ s�U�√ v�≈ W�uJ(« œ—«u� UNM� V�c�
w� dO??????�� ‰UL�_« X�U� Ê≈Ë rNHOMB� vK� ÿUH(« w� ÊËbN�� rN�≈ ªWOFO��
W�e�d*« W�uJ(« UNFL& w��« ÂU�—_« o�UD� Âb� V�� p�– ÊU� U0—Ë Æs����«
UN�«dA� w� WOLOK�ù«Ë WOK;«  U�uJ(« UN�bI� w��« ÂU�—_« l�  UF�UI*« s�

 Ãd�√ b�Ë ÆWOK;« ÂU�—_U� ÎU�UO� ¨W�*U� 15 ?� d��√ 5B�« œUB��« Ê≈ ÆW�U)«
n�√ s�d??????A� WL�U�� v�≈   ]dD{« v�� W�e�d*« ÓW�uJ(« wzUB�ù« Ô ËUH��«

Æ U�UO��« pK� .bI� w� b� rN� X�U� ¨‰UO��ô« WLN�� ¨wK�� ‰ËR��

U�œUB��« U�√ ÆjI� w�UEM�« wMOB�« œUB��ô« WO�uJ(« ÂU�—_« sLC��Ë
W�—U& ‰UL�√ s??????� n�Q�� Íc�« ¨W??????�U�d�« s� …bOF��« …—U??????���« w{—_« X??????%
qzU� t�S� ¨©Vz«dC�«Ë® W�uJ(« W�—U�� UNBIM� W�uO�œ d��√Ë ÎUO�ö�√ W{u�d�

ÆÁƒUB�≈ ÔVÔFB�

5B�« WKL� Ê_ Î«b� ÎUCH�M� l�U��« l�u*« w� 5B�« nOMB� ÊuJ� b�Ë
q�UI� iH�M�Ë l??????H�d� Èd�_« W??????�Ozd�« r�UF�«  öL� Ê≈Ë Æ—ôËb??????�U� W??????����
Èd� Ê√ 5B�« …u??????I� bK� w� …œUF�«  d� b�Ë Æ‚u??????��« ŸU{Ë√ V??????�� —ôËb�«
s� UNO�UO��ô WKzUN�« …uI�« Âb��??????�� 5B�« sJ� ¨lH�d� WOM�u�« t�KL� W??????LO�

 ULN� —ôËb�« l� ÎUO�UL�� Yuan Ê«uOK� w*UF�« dF??????��« wI��� W�FB�«  öLF�«
Èd�√ WO*U� WKL� Í√ Ë√ Ë—uO�« ÂU�√ —ôËb�« l�«d�� r� u�Ë Æ‚u??????��« dF??????� ÊU�

Æ5��—œ Ë√ W�—œ vK�√ 5B�« l�u� ÊUJ� ¨…dO�_«  «uM��« ‰ö�

w� ÊËc�Q�Ë ÆdO�J� p??????�– s� vK�√ 5B�« l�u� Ê√ 5??????KK;« iF� Èd??????�Ë
t�d�A� U2 Î«dO�� d��√ u�Ë ¨ÎöF� œö��« w� —ôËb�« Íd�??????A� U� —«bI� r�—U���«
iF� Ê≈Ë ÆÈd�_« ÷—_« ŸUI� rEF�Ë ÊU�UO�«Ë ¨U??????�Ë—Ë√Ë ¨…b��*«  U�ôu�« w�
W�Ëœ_«Ë ¨WO??????��dH�« ¡U�“_«Ë ¨ÍœuF??????��« jÚH=M�«Ë ¨W??????O�U�UO�«  ôüU� – lK??????��«
UNK� – o�u���« w� h��� wJ�d�√ d?????? Ô� �Ëd?� X�Ë s� W�U??????�Ë ¨W�d??????��u��«
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œUB��ô« rEF� rJ�� Íc�« VKD�«Ë ÷dF�« Ê√ dO� ÆWO*U� WO??????�UO� —UF�√ UN�
»UF�_«Ë ¨»UO��«Ë ¨¡U��_«Ë ¨d Ô�ü«Ë ¨—U��ù«Ë ¨¡«cG�«Ë ¨WK�UF�« …uI�« – wMOB�«
—ôËb�« Íd�A�Ë ÆW�U)« WOK;« UNM�“«u* tFOL� lC�� – 5B�« w� W�uMB*«
Ê≈Ë ÆIndianapolis f �u?�U�U�b�≈ w� —ôËœ 4.70 w�«u� t�d�A� U� 5B�« w�
W�U�Ë d�bI� w� Èu�� åWOz«d??????A�« …uI�« w� ‰œUF�ò QD� vL??????�� Íc�«  ËUH��«
Ëb��Ë ÆWO*UF�«  U�œUB��ô« 5� 5B�« W�UJ* WOJ�d�_« W�e�d*«  «—U���??????�ô«

  «—U����ô« W�U�Ë  U�U??????�� w� ¨—ôËœ ÊuOK�d� 1.4 mK�� Íc�« 5B�« œUB��«
 ÊuOK�d� 6.6 œËb� w� w�UL�ù« wK;« t&U� œUB��« v�≈ »d�√ ¨CIA W�e�d*«
œUB��« r�� w�K� v�≈ »d�√ 5B�« œUB��« Ê≈ ¨`�√ dO�F�� ¨‰uI�« sJ1Ë Æ—ôËœ

ÆtF�� s� …b��*«  U�ôu�«

b�d� –≈ ÆÍœUB��ô« q�I��*« w� UN��d�Ë ¨5B�« w� uLM�« W�??????�� „UM�Ë
Æ ôU(« rEF� w� w�UL�ù« wK;« UN&U� v�≈ lOD��� U� —b� nOC� Ê√ ‰Ëb�«
Óc Ó�√ v�� ¨XÓK Ó� WM� s�dA�Ë fL� Èb� vK� Î«dO�� wMOB�« œUB��ô« u/ ÊU�Ë

 ¨…b��*«  U�ôu�« X�U�Ë ÆWO�–uLM�« Mao ËU� Ÿ—«e� Èb�ù W�—uD??????�√  UH�
5� u/ W��� Èu�Q� vE% ¨UN� W�—UI� UN??????�H�√ ”UOI� ‰Ëb�« lOL� qO9 w��«
5M� Èb� vK� ¨l���« WO�UMB�« ‰Ëb�« qJA� w��« ¨WO�UMB�«  UO�«d�u1b�«
W�uC� j??????�u�� ‚u� ÎU��d� ÎU�UH�—« lH�d� …b��*«  U�ôu�« u??????/ Ê≈Ë ÆW??????K�u�
s� n�Q�� w��« WOK�«b�« r??????�UF�« W�B�Ë ¨WOLM��«Ë ÍœUB��ô« ÊËU??????F��« WLEM�
ÍœUB��ô« œËœd*« w�K� WFL��� w??????DG� bz«— w�«d�u1œ ‚u??????� œUB��« 5�ö�
w�«u� …b��*«  U??????�ôu�« w� w�UL�ù« w??????K;« "UM�« u/ ÕË«d� b�Ë Æw??????*UF�«
w� …b��*«  U??????�ôu�« uO??????�UO� Èd�Ë ÆÂ2002Ë Â1982 w�M??????� 5� W??????�*U� 3.3

 w�Ë ¨rOE� —U�œ“«Ë Ã«Ë—  «uM??????� W�*U� 4 “ËU��� Î«u/ X??????II� w��«  «uM??????��«
 UNO� uLM�« ÊuJ� w��«  «uM��«Ë ¨W��d�  «uM??????� W�*U� 2 “ËU��� w��«  «uM??????��«
5B�« f�UM� bÓFÔ� w��« WOMO�ö�« UJ�d�√ wH� ÆÎUO�UO� ÎU ÒL?????? Ô� ÊuJ� p�– s� q�√
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dO�_« l�d�« ‰ö� ÍœUB��ô« Âb??????I��« w�Ë ¨nO�UJ��« WCH�M�  U�UM� w??????�
œU�J�« ¡UM�√ WIDM*« w� X�U� U2 √u??????�√ Î̈UOD??????�Ë ¨X�U� ¨s�d??????AF�« ÊdI�« s�
…b��*«  U�ôu�« w� w��« pK�� u/ W��� ÊS� ¨5B�« w� U�√ ÆdO�J�« ÍœUB��ô«

 W�*U� 7 “ËU��� W��M� bK��« uLM� Ê√ wG�M� ÊuOMOB�« Êu�ËR�*« ‰uI�Ë ÆW�—U� bF�
ÆÂUE��U� qLF�« ‚u� ÊuK�b� s�cK� WO�U� qL� ’d� d�u�� WM��« w�

Êu�b��� 5??????OMOB�« Èd� p�≈ v??????�� ÍœUB��ô« uLM�U� W??????�e�K� 5??????B�« Ê≈
rF� Íc�« p�– Í—Ëd{ ‰ƒUH� t�≈ ÆrN�œ«—S� p�– oOI% ÊuFOD�??????�� rN�Q�Ë Î«dO��

 n�R� Orville Schell q � qO?�—Ë√ Ê—UI�Ë 1ÆW�Ë«b�*« WOL�d�« WOMOB�« —UJ�_«
w� Berkeley wK�d � WF�U� w� W�U�B�« WOK� bOL�Ë Virtual Tibet »U??????��
ÆÊü« UNF� r� WO�UL�√d�« b{ ÊuOMOB�« U�√b� w��« eO�d��« …b�Ë 5� ¨UO�—uHO�U�
ÆV��� Á«“ q�I��� W�ƒ—Ë oDM*« ¡UG�ù 5�U(« w� œ«bF�??????�« W ]LÓ� ¨q?????? � ‰uI�
U�d{U� w� ¨…bF�??????�� 5B�« X�U� bI� Æ…ôU??????G*« v�≈ Ê«œuI� 5??????�U(« öJ�
ÍœUB��ô« ÂbI��« W�ƒ—Ë ¨W�«b(« s� -UI�« V�U'« s� w{UG�K� ¨w�UL??????�√d�«

ÆbK��« UNN�«u� w��«  U�b���« lOL' Îö�

w� W��d�« œd�� ÊQ� WI��« vK� ÊuOMOB�« Êu�œUB��ô« ¡«d�)« l??????L�� ôË
Êu�œUB��ô« ÊuDD�*« qL� bI� Æp??????�– ·ö� vK� q� ÆtIOI��� WKOH� u??????LM�«
Êu�dF� rN� ÆÈd�J�« W�œUB��ô« rNOM�«u� ‰U�¬ vK� ZK��« ¡UI�≈ vK� ÊuOMOB�«
vK� …dDO??????��« Ê√ dO� ÆW�œUB��« ÂU�Ë√ v�≈ ÍœR??????� W??????�UL(« w� ◊«d�ù« Ê√
d{U�� Q�M�� Ê√ a�—U�K� ÊU� «–≈Ë ÆV??????F� d�√ W ÓI �«b�« w??????MOB�« œUB��ô« …u??????�
l�«b� bM�  U�UIH�«  d�H�« «–S� ÆbOF� s�“ cM� U�œUB��« Ód Ó�ÓHÚ�ô Î«–≈ 5B�«
Î«œb� Ê≈ –≈ – WOIOI� W�œUB��« WLO� UN� fO� …dO�� l�—U??????A� ¡«—Ë s�dL��??????�*«
Î«b� dO�� œb� W ]L�Ë ¨UN�«– WO�U� ‚«u??????�√ u�� o�U??????��� l�UB*« s� Î«b� Î«dO��
WO�dB*« ÷ËdI�« s� Î«b� dO�� œb�Ë ¨UN�O�K� V& WOK;« ¡UM��« l�—U??????A� s�
UN� a�—U� ô  U�dA� W ÓI=KÓ Ô;« rN�_« s� qzU� œb�Ë ¨WLOK� dO� l�—UA* W��œd�«
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œUB��ô  UF�u��« √u�√ X Ó� d Ô� ULK�Ë ÆÎU�«d� `�BÔ� Ê√ 5B�« o���� U�bM� –
VK��Ë ¨b�e*« —bB�Ë œ—u���Ë ¨Èu�√  U�UM� oK��Ë Î̈U�«d� uLM� ÔÁ«dÓ� 5B�«

ÆWO�M�_«  «—UL���ô« s� Î«b�e�

uLM�« W�??????�� X�U� ¨vC� qO� q�� U�œUB��« Õö�≈ 5B�«  —d� U�bM�Ë
 Õö�ù« s� …dJ�� q�«d� w� ÎU�«d� Ê«bK��« bFB� U0—Ë ÆW�*U� 9.5 WOL�d�«
ÎU�U� 5�ö� …dO??????�� vK� WK�I� 5B�U� Æ5B�« q�� f??????O� U/≈Ë ¨ÍœU??????B��ô«
a�—U��« w� qO�� t� f??????O� œuF� t�≈ Æ «d� Àö� UN�ö� U�œUB��« n??????�UC��
U�dE� «–≈Ë Æ»d(« bF� WO�uM'« W�—u� Ë√ ÊU??????�UO�« —U�œ“« t�—UI� r�Ë ÆY??????�b(«
 U�ôuK� b� ô Ê√ b$ ¨…b��*«  U�ôu�« w� …dO�_« ÍœUB��ô« uLM�« V�� v�≈
 U�ôu�« Ê√ u??????�Ë ÆU�œUB��« n�UC� w??????J� WM??????� s�d??????A�Ë fL� s� …b��*«
5B�« u/ ‰bF0 X/ ¨ UOMOF??????���«Ë  UOMO�UL��« w�  d�œ“« w??????��« ¨…b��*«
ÎU�UC� ÎU��dI� w�U(« t??????L�� w� wJ�d�_« œUB��ô« ÊUJ� ¨Â1978 WM??????� cM�
 bNF� s� Nicholas Lardy Íœ—ô ”ôuJO� dOA�Ë Æ5O�U�UO�« s�œUB��« tO�≈
ÁbN� Íc�« œu�d�« ‰U� w� v�� ÎU�u� Î« ÒuÔ Ô/ X/ 5B�« Ê√ v�≈ ¨w*UF�« œUB��ô«

ÆÂ2002Ë Â2001 w�M� w� w*UF�« œUB��ô«

Æw*UF�« œUB��ô« w� UNL�� s� d��√ ÎU�UJ� UNODF� 5B�« ]u/ b& «cJ�Ë
dO� ¨r�UF�« w??????� Z�M� ¡w??????� q� s� s�d??????A� s� Î«¡e� lMB� X�«“ U� 5??????B�U�
UN�≈ ÆW1b� WO�UM� …bK� w� b�b� lMB� —Ëœ WO�Ëb�« W�U??????��« vK� VFK� UN�√
Ê√ lOD�??????��Ë ¨UNM� nF{√ r� s� vK� d ]LÓMÓ�Ó� Ê√ lOD�??????��Ë ¨o HMÔ� Ê√ lOD�??????��
UN�≈ ÆrN�UL�√ s� v�«bI�« 5��UM*« œdD� Ê√ lOD�??????��Ë ¨—u�_« œb%Ë n�u�

ÆlOL'« UN� qLF� w��« oz«dD�« dOG�

Æs�bK��« 5� …—U���« w� qzUN�«  ËUH��« vK� eO�d��« v�≈ ÊuOJ�d�_« q??????O1Ë
5B�« l�UB� s� dL��*« rNz«d??????� …œU�e� tIK� w� ÊuOJ�d�_« r�U??????� oK� t�≈
UN�LO� b�e� lzUC� …b��*«  U�ôu�« Â2004 WM??????� Ô5B�« X�U� bI� ÆWD??????AM�«
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 w� e�F�« ÊS� ¨…bzU??????��« WLJ(« ·ö��Ë ÆUNM� t�d�??????�« UL� —ôËœ ÊuOK� 162
WOM�u�« …Ëd��« ÊËœ Êu??????IHM� 5OJ�d�_« Ê√ wMF� ô 5B�« l� Í—U??????���« Ê«eO*«
l� 5B�« V�UJ� rEF� X�U� «cJ�Ë ÆvC� X�Ë Í√ w� XIH�√ U� ‚uH� W�d��
 «—ôËb�« W�«u�  œU��« w��« Èd�_« Ê«bK��« »U�� vK� 5OJ�d�_« s�d�??????A*«
r�UF�«Ë – ÊuOJ�d�_« wM��Ë ÆÈd�_« W�uO�ü«  U�œUB��ô« W�U��Ë ¨WOJ�d�_«
U� lMB� Ê√ lOD�??????�� UN�_ 5B�« V??????�J�Ë ÆWIHB�« w� u??????A(« s� Î«b�e� –
’«d�√ …eN�Q� ¨sL��« WO�U� Î«œ«u� ÊU� U� ‰Òu Ó Ô% UN�≈ Æq�√ sL�� ÊËd�ü« tFMB�
WBO�— WC�U� œ«u??????� v�≈ ¨W�bK'«  «d�??????��«Ë ¨W??????OzU�dNJ�«  «Ëœ_«Ë ¨DVD
Â«u�Q� r�œe� UM�uO� b�� UM� Î«dO�� Ê≈Ë ÆÊ“U�*« ·u�— s� s�d�A*« ÍœUM� sL��«
…eN�√Ë ¨W�c�_«Ë ¨ «Ëœ_«Ë ¨WO�öN��ô«  UO�Ëd�J�ù«Ë ¨WBO�d�« »UF�_« s�
¨Èd�√ Ê«bK� s� UJ�d�√ v�≈ X�√ U0— ¡UO�_« Ác� Ê√ Êu�—b� ô »UO��«Ë ¨n�UN�«
bz«d�« lMB*«  —U??????� b� 5B�« Ê√ u� ÁbN??????A� Íc�« iOH�« «c� V�??????� Ê√Ë
 √b� ¨Îö�� ¨UJ�d�√ w� »UO��« W�UMB� ÆU�—UF�Q� lOL'« »dC�Ë lK??????��« ÁcN�
W�uO�ü« l�UB*« »U�� vK�  U�KD�« wM& 5B�« √b�� Ê√ q�� ÎUM�“ w�ö��U�

ÆÈd�_« WOMO�ö�« WOJ�d�_«Ë

…œdHM� 5B�« XÓ� ÓeÚMÓ� Ú�« bI� ÆÈd�√ WB� WOJ�d�_«  U??????�ËdH*« W�UMB�Ë
bK� UN� eOL�� W�U� ÎôUL�√ l��� Ê√ 5B�« lOD��� nO� 5�� UN�≈ ÆUN�u� rEF�
wF�U� lOL� vK� Êü« w�Q� UN�≈® Æ…eO�Ë …d�� w� UNM� rE�_« Ór Ú� I�« pKNÔ�Ë U�
Êe�� …dO��  U�«e�Ë V�JK� ÎU�u�— r�UF�« wDF�� ¨r�UF�« w� WO�A)«  U�ËdH*«
s� 5B�«  «—œU� XFH�—« –≈ Æ©5??????B�« w� W�uMB*« Èd�_« t�U�d�??????A� UNO�
WM??????� v�� Â2000 WM??????� cM� …b��*«  U�ôu�« v�≈ jI� WO�??????A)« ÂuM�« ·d�
 ÈuI�«  d��Ë Æ—ôËœ ÊuOK� 1.2 s� »dI� U� v�≈ —ôËœ ÊuOK� 360 s� Â2003
‰u���« W�«b� ‰ö� WO�A)«  U�ËdH*« l�UB� w� qLF� w��« WOJ�d�_« WK�UF�«

 q� s� b�«Ë Ë√ ¨l??????�u� n�√ 5�ö�Ë W??????�L�Ë —ôËœ ÊuOK� 840 —bI� w??????MOB�«
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 W�*U� 40 Êü« 5B�« lMB�Ë ÆWOJ�d�_« W??????�UMB�« Ác� w� ÊuKLF� ‰UL� W??????�ö�
ÆÎUL�� r�d�« «c� œ«œeO�Ë ¨…b��*«  U�ôu�« w� ŸU�� w��«  U??????�ËdH*« lOL� s�

Æ÷UH��ôU�  U�ËdH*« w� WOJ�d�_« qLF�« ’d� dL����Ë

Ê√ w� WOJ�d�_«  U�ËdH*« ‚u� w� 5B�« ÕU$  U�—UH� Èb�≈ Ê√ dO�
d�u� X� Òb�Ë ¨wJ�d�_« pKN�??????�*« rOK??????�� w� UNKL� XMI�√ b� 5B�« l�UB�
v�� ÆWOJ�d�_«  U�—u�« s� qC�√ Ìu�� vK� W?O?�Ë—ËÔ_«Ë WOJ�d�_«  ULOLB��«
 v�≈ JCPenney w??????M?� w??????� w� q�� Ê“U�� s� ¨ U??????�ËdH*« wFzU� —U�� Èd�
  U�ËdH� Êü« ÷dF� Crate & Barrel ‰ —U� b�¬ XÚ� d� q�� WB��*« Ê“U�*«
åW��b�ò  U�ËdH� Ã–U/ —UF�√ 5M� lC� q�� X�U� —UF�Q� W�d�e�Ë …—uH��

Æq�√ qL�  U�U� VKD�� Î̈UFM� qN�√

ÊU�UO�U� Æ‰=u Ó Ô2Ë Êu�e� …—Ëd??????{ rN� 5B�«  —U� bI� ¨Èd�_« Ê«bK��« U??????�√Ë
 ôü d�??????A� d��√ 5B�U� ¨5B�« l� dO�� Í—U??????& izUH� Êü« ÊU??????F�L�� U??????O�U*√Ë
 «bF*« lMB� w� – q�√ – ÊU�UO�«Ë UO�U*√ UNFMB� w��«  «bF*« v�≈ ÃU�%Ë ¨l�UB*«
–≈ œ—«u*U� WOMG�« Ê«bK��« `??????KH�Ë ÆÊU�UO�«Ë UO�U*√ UNFMB� w��« WO�Ëd�J�ù« …e??????N�_«Ë
UNO�≈ ÃU�% w��« W�UD�«Ë ¨UNF�UB� w� UNKOJ??????A� œUF� w��« WO�Ë_« œ«u*« 5B�« lO��
‘Ë— s HO�� d�bI� vK� ¡UM� ¨Â2003 WM??????� 5B�«  d�??????�« bI� ÆW�UD�U� U�œËe��
 Morgan Stanley¨ 7 wK�U�??????� ÊU?�—u� w�œUB��« dO�� ¨Stephen Roach
r�UF�« b�b�  « Òe K � YK�Ë ¨–ôu??????H�«Ë ÂuOM*_« lOL� l�—Ë ¨r�UF�« jH� s� W??????�*U�

 ÆrE�√ q�I*« qF�Ë Ær�UF�« XML�≈ s� W�*U� 40Ë ¨tL��Ë

áeOÉ≤dG áeó°üdG

Æw�UMB�« ÃU��ù« w� ÎUM??????�� ¡ö� wK�� UN�√ 5B�« s� V�dÔ� U� d��√ fO�Ë
jD�*« wH� Æ5??????B�« ÂU�√  U??????�ËdH*« …—U& ÊuOJ�d�_« bIH� Ê√ ”Q??????� ö�
ÆwJ�d�_« œUB��ô« w� WN�U� Î«—u??????�√ w??????�«dJ�«Ë  ôËUD�« bF� —u�ú� rE�_«
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ôË Æd�d(« …—U& ÊuO�UD�ù« bIH�Ë ÆÊu�e?H?K��« …eN�√ …—U& ÊuO�U�UO�« b??????IH�Ë
¨5B�« ö� ¨lOL'« bIHO??????�Ë ÆœöO*« bO� WM�“ w� W??????��UM*« ÊU*_« lOD�??????��
Òb� u� 3_« s� r�dO�Ë 5OJ�d�_« oKI� U� d��√ Ê≈Ë Æ»UO��«Ë ZO�M�« l�UB�
ôË ¨»u�Ë »b� q� s� 5B�« u�� lOMB��« ‰u% vGD� YO� ¨q�I��*« j�
vK� dNE� WO�öN�??????�ô« lzUC��« …—U��� Æ…b��*«  U�ôu�« p��Ë√ s� vMÚ�Ó�?????? Ú�Ô�
Íc�« ¨d��_« ‰u���« Ê√ d??????O� ÆUN��d� WF�U�� qN??????��Ë w*UF�« œUB��ô« `D??????�
ULO� UN� Êu��M*«Ë ÊuO�UMB�« q�UF�� w��«  U��M*« 5� lI� ¨Êü« ÎUL�“ V��J�
 U�� p�– ÊU�√ ¡«u� ¨lÓM ÚBÔ� U� q� Êu ÒÒÒJ� w��« œ«u*« s� vB�� ô œb� t�≈ ∫rNMO�
lDI�« ·u�Ô√  U�� ÚÂÓ√ ¨d??????�uO?�?�uJ�« Ë√ ¨ ôU??????�G�« W�UM� w� q�b� lD� s??????�
¨ «dzUD�«Ë ¨ UM�UA�«Ë ¨ «—UO??????��U� …dO�J�«  U��M*« „UM� r� Æ «dzUD�« w�
—UL�_«Ë ¨ U�«uG�«Ë ¨l�UB*«Ë ¨n�UN�« r�UI� WLE�√ q�u%  UJ��Ë ¨sH��«Ë

ÆÎUC�√  U�UMB�« Ác� »—œ vK� 5B�« dO�� Æa�—«uB�«Ë ¨WO�UMB�«

Ú°üdG ¤EG – ∫ÉŸG ™ÑJG

UN�UL??????�√— ÍcG� r�UF�« Ê√ u� 5B�« u??????LM� W??????�Ozd�« »U�??????�_« b�√ qF�Ë
Ja≠ W�UMB�«Ë …—U���«Ë œU??????B��ö� ÊU�UO�« ÀU��√ bNF� œU�√ bI� Æ—«dL�??????�U�
 pan’s Research Institute of Economy¨ Trade and Industry
‰U*« s� —ôËœ ÊuOK�d� n??????B� qCH� o ]I Ó Ó% b� w�UMB�« 5B�« ÃU��≈ Y??????K� Ê√
…—U& w� V�U�_« dL���« b�Ë ÆÂ1978 WM� cM� œö��« v�≈ o�b� Íc�« w�M�_«
X�U�Ë Ær�UF�« w??????� d�¬ ÊUJ� Í√ w� ÁuIH�√ U2 d??????��√ Â2003 WM??????� w� ¡UM��«
5B�« Ê√ dO� ¨vC� U??????LO� WO�M�_« ‰«u�_« rEF� »c??????�& …b��*«  U??????�ôu�«

 UJ�d�√  c�√ ULMO� —ôËœ ÊuOK� 53 X�c�� ¨Â2003 WM??????� …œU�d�« l�u� XK��«
 œö��« w� V�U�ú� eH;« —Ëb�« ‰«“U�Ë ÆW�dF*« ‰U*« l� w�Q�Ë Æ—ôËœ ÊuOK� 40
¨5�uO�ü«Ë ¨5O?�Ë—ËÔ_«Ë s� Î«dN� Âu� q� w� 5B�« q�I�??????�� –≈ ªÎU�«d??????� uLM�
¨Êö�ù«Ë ¨d�uO?�?�uJ�«Ë ¨WO�dB*« ‰UL�_«Ë ¨W�UMB�« w� ¡«d�)« 5OJ�d�_«Ë
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w� qLF� WO�M�√  U�d� t� ÂuI� Íc�« d�bB��«Ë œ«dO�??????�ô« lH�—«Ë ÆW�bMN�«Ë
 vK� Êü« WO�M�√  U�d� dDO��Ë ÆW�*U� 40 œ«“ v�� Â2003 WM??????� w� 5B�«
UN�uFMB� œö��« q�b� ÎUFK??????� UNM� dO�� œ—u�??????�� ¨5B�« …—U& nB� s� d��√
 —U� v�� WOMOB�« …—U??????���« r�� WO�M�_«  U�d??????A�« X�H� b�Ë Æd�bB�K�
Êü« ÂbI��Ë ¨UO�U*√Ë …b��*«  U�ôu�« bF� ¨WO*UF�« …—U??????���« w� bK� Y�U� 5B�«

ÆÊU�UO�« vK�

V�� UNO=O � Ód � wL��� UN�U�UM� l�u� wL% Ê√ ‰ËU% w��«  U�uJ(« Ê≈Ë
s� ·u�_«  «d??????AF� qN� ÆW�œU� dO� WK�U� Èu� s� UN�b� U0 5B�« t�«u� Ê√
W�Ëœ_« bL& Ê√ 5B�« lOD��� U�bM� d�c� WOL�√  U�ËdH*«Ë ‘ULI�« ŸUM�
 U��M*« ·UM�√ s� nM� Í√ Ë√ ¨Ÿ—«e*« lzUC�Ë ¨ ôUB�ô«  «bF�Ë ¨WOJ�d�_«
rEFL� ÆÎ«b� nF{√ œö� W ]L�Ë øU�—bB� Ê√ …b��*«  U�ôu�« q�Q� w��« WL�C�«
Ê≈Ë ÆÍœUB��ô« U�uLM� W??????�U�� W�P� 5B�« u/ v�≈ Êü« dEM� r�UF�« Ê«b??????K�
¨pO??????�J*«Ë ¨«bM�Ë ¨UO�«d�??????�Ô√Ë ¨q�“«d��« w� Âu� Í√ w� —U��_« vK� …dE� ¡UI�≈
wI�� WO*U� W]O �u� W�“«u� s??????� T�M� r�UF�« w� d�¬ ÊUJ� Í√Ë ÊU�UO�«Ë ¨U??????O�U*√Ë

Æf�UML� …bOF�Ë ¨œ=—Óu ÔL� …bO� …¡UH� vK�Ë ¨ÎöOL� UN�uJ� WO{«— 5B�«

QÉÑL øe ôeGhCG

UN�U$ ÊUJ�≈ w� ¡«—ü« XM�U�� ¨w�UL??????�√d�« UN�N� 5B�«  √b� Ê√ b??????F�Ë
¨·u)«Ë ¨WD�G�« s� d�H�� jOK� w� Êü« …bzU��«  ULOOI��« Ê≈Ë Æt�ôUL��«Ë
jD�Ë ¨‰U*« ”√— s� …dO��  U�u� —uFA�« «c� wD�1Ë ÆW�d���«Ë ¨»U��ù«Ë
r�«u� w� dD�_« w� WO�UO�  U�U��Ë ¨…dOG�Ë …dO�� ‰UL�_ WO�O�«d��≈
W�uJ� t��uJ� qN� Æt??????�H� bK��« ‰UL�√ w� ’uG�« u� ¡«d�ù«Ë Æt�b�Ë r�UF�«
‚u��� t�≈ Â√ t�bI�� bOF??????� t�F??????� q�Ë ø…b??????�U� W�uM�� WDK??????� Â√ WLOJ�
‰U�Ë√ w� ‚dG� Â√ o�dÓ� s� Î«b�e� 5B�« V�J� q�Ë øq�UF� yqÓGÓ� Ú�Ô�Ë s�«uL�
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w��ô 5� tK�Q�??????�� U0 ÎU��ô `�B�Ë `�M� Â√ UN�—UB� —UNM� q�Ë øW??????�UMB�«
r�bK� q�I��� v�≈ WO�??????�� W�uN??????�� rNI�d� 5B�« u�ö� o??????A� q�Ë ør�UF�«

øÊË—u�� Â√ wM�b*«

oK� o���� wMOB�« VFA�« Ê√ w� p� W ]L� fO�Ë ¨UN�H� ÕdD� WK��√ Ác�
ÊuAOF� ô s�c�« r�UF�« ÊUJ??????� ”UL�√ WF�—√ U�√Ë ÆULN�«d��«Ë r�UF�«Ë t��uJ�
UN�S� X���√ ULN� WOMOB�« W??????�ü« Ê√ w� WIOI� W ]L� ÊS� ¨vD??????�u�« WJKL*« w�
vK� ÎUL�� vK��O??????� WO{—_« …dJ�« vK� bK��« d�√ Ê≈Ë ¨rN??????�H�√ 5OMOBK� Z�M�
wJ� t� œËb�ô —U�œ“« v�≈ W�U�� 5B�« X??????�OK� Æ¡w??????� q� r�d� r�UF�« …UO�
ôË rN�K� ôË rNLEF� ôË ¨UN�UJ??????� lOL� fO�Ë ÆW??????��UM� l�UB0 r�UF�« b??????9
U/≈Ë – UN�«u�√ œ—UD�� r�UF�« w� vD�u�« WI�D�« ⁄uK� v�≈ W�U� w� ¨rN�L�

Æ…d�√ ÊuOK� 50 wHJ�

UN�«e��« w� ÊU�UO�« Ë√ ¨U??????�Ë—Ë√ Ë√ ¨UJ�d�√ …«—U�* …dDC� 5B�« X??????�O�Ë
rN�??????�«—œ WF�U�* 5�b�*« U�cO�ö� lOL' ’d� 5�Q� w� Ë√ w*UF�« r??????OKF��U�
¨5�bMN*«Ë ¨s�d�b*« s� ÎözU� Î«œb� Z�M� Ê√ 5B�« lOD��� –≈ ª UF�U'« w�
Ê√ s� Î«dO�� bF�� Íc�« r??????zUI�« wLOKF��« UN�UEM� w*UF�« Èu�??????�*« s� ¡ULKF�«Ë
 U�uKF*« oÚ� œ l� UN�H� Ó÷=Ë Ód� Ê√ 5B�« …œUO� lD�??????�� r� Ê≈Ë ÆÎö�U??????� ÊuJ�
W�—U���« UN�I�D� …b�UB�*« …uI�« l??????� Ë√ ¨w�UL??????�√d�« ÂUEM�« ÁU�d� Íc�« d(«
¨UNM� ‰u��� s� UN�U� u�� UNI�d� oA� w��« r�UF�«  U�d� ÊS� ¨…u� œ«œe� w��«
ÆÎU�U9 UN��UM� wMOB�« w�uOA�« »e(« Ê√  dN�√ b�Ë ÆUNF�UB� d�N� s�Ë

¨WO�ULA�« W�—u� Ô”Q� U�d =�ÓHÔ� »d� ÷u� Ë√ ¨Mao ËU� ÀUF��« ¡UM���U�Ë
¨UNO�≈ 5B�« tK??????�d� U� q� vK� ÷dH� W??????OJ�d�√ W��d{ Ë√ ¨Ê«u??????�U� w??????�UF� Ë√
ÆW1bI�« r�UF�« W�—U� vK� UNF�u� v??????�≈ …bzU� gLJM� 5B�« Èd� Ê√ V??????FB�
w� WO�U*« ÊËR??????A�U� hB��*« wH�B�« ¨Tom Saler d�U??????� Âu� —U??????�√ b�Ë
 Ê√ v�≈ Milwaukee Journal Sentinel q M� M?????? � ‰U�—u� w�ËuK � W??????HO��
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¨WO�U*« ‚«—Ë_« ‚u� w� 5��b�Ë ¨ÍœUB��« œU��Ë ¨œu�— …d�� s�dA�Ë Èb�≈
w{U*« ÊdI�« ‰ö� wJ�d�_« œUB��ô« u/ n�u� Ê√ lD��� r� 5�O*U� 5�d�Ë

 ÊuOK�d� 10 s� d��√ v�≈ ©Â2000 WM� w� —ôËœ ÊuOK� 367® —ôËœ ÊuOK� 118 s�
ÆÎUHF{ ÊËdA�Ë l�??????� U�—«bI� …œU�“ ¨—ôËbK� W��U��« WLOI�U� ¨«c� wMF�Ë Æ—ôËœ
ÊdI�« «c� w� Îö??????�U2 Î«u/ oI��??????� 5B�« Ê√ d�«uE�« lOL� s� UM� Ëb??????��Ë
¨WOMG�« r�UF�« ‰Ëœ »uF� Î̈UOD�Ë ¨wMOB�« VF??????A�« o�K� r� Ê≈ v��Ë Æb�b'«
vI���� ¨qC�_« WO�u�uMJ��« ÊuJ� wJ� W�Ozd�« 5B�« W��UM�  dL�??????�« Ê≈Ë

ÆÎU��d� ÎU��UM� ÎULz«œ 5B�«

‚u��« w� …b��*«  U�ôu�« q�� ]q =�Ó� Ê√ bK�� ÊU� Ê≈ t�√ w� p� W ]LÓ� fO�Ë
 w� ÍœUB��« Jefferey Sachs f�U??????� ÍdH � `BM�Ë Æ5??????B�« t�S� WO*UF�«
 5OJ�d�_« `BM� ¨‰ÓËÔœ —U??????A���Ë Columbia University UOÚ��uÔ�uÔ� WF�U�
r�œUB��« s� d��√ Â2050 WM� w� tO� 5B�« œUB��« ÊuJ� r�UF� œ«bF��ôU�

 ÆW�*U� 75 s� d��Q�

wMF� U/≈Ë Æ5??????BK� Âö??????���ô« wMF� ô 5B�« WCNM� rOK??????���« Ê√ d??????O�
5OJ�d�_« s� WÒK� ÊS??????� ÆÎUFOL� UMN�«u� WE�ö*U� …d??????�b� WIOI�� ·«d??????��ô«
p�c� ø«uKFH� Ê√ rN� v]�√Ë Æ5B�« WCN� WIOI� ÎUO�U� ÎU�«—œ≈ Êu??????�—b� 5K�UF�«
ÆWO{—_« …dJ�« s� d�ü« V??????�U'« vK� Êü« Íd��Ë ¨q�� s� qB�� r� ¡w??????�
ÎUFMB�Ë ¨q�UF� Îö�U� – 5B�« w� ÂuO�« Íd�� Íc�« ·dF� Ê_ W�U� w� UM�≈Ë

ÆølOL'« w� p�– d�RO� «–U*Ë – lMBL�

Æ»U�J�« «c� Ÿu{u� u� ¨tKL�� w� ¨«c�Ë
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