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:áãjó◊G QÉÑNC’G ¢†©H

 U� Î«—ËÔ“ Ôb=K ÓIÔ� WOK�U??????��« Tianjin 5$UO� WM�b� »d� WÓF Ó�K� lÓM ÚB Ó� „U??????M�  æ
 WF Ó'« ŸU�Ô�Ë ÆWF'« s� Budweiser— e??????Ú�«Ë ÚbÓ�Ë Heinekens J MÚ�U� t?????? Ô� �MÔ�
w� … Ób]K ÓIÔ *« W?????? ÓF Ó'« Q]� ÓFÔ� Ó� ÆåWOK??????��K� Èd�Ô√ s�U�√ò w�Ë r�UD*« w??????� … Ób??????]K ÓIÔ *«
—U�H�U� È–ú� Î«dO�� ÊuJ K ÚNÓ�?????? Ú�Ô*« Ó÷ ]dÓFÓ� b�Ë ¨¡Í œÓ— UN�u� d�—«u� w� 5B�«

Æd�—«uI�« Ác�

fÚJÓ�—U�??????�Ë ¨Coca≠Cola ôu� U�u� vK� 5B�« w� ¡«cG�« ÔWÓM �«d� UD?????? Ó�  æ
 l� UNM� … Ób]K ÓI Ô�  U��M� «Ë— ]Ë Óe Ó� Haagen≠Dazs ”«œ s?�?�Ë ¨Starbucks

Æw�M�_« Ú6Ô'« s� Èd�Ô√ …dO�� Ÿ«u�√

Procter & Gam≠ q � Ú�U?� bÚ�Ó√ d �Ú� Ôd?� W�d� t Ô� �ÚMÔ� u?�?�U� s� Ÿ«u�Ó√   Ób=K Ô� æ

 w� RejoicefÚ�u Ô� —Ë Head & Shoulders “Ú— bÚ�u??????� b�√ Úb?????? � u�� ble
WOK�«b�« UO�u?G?M� »uM� w� ¨Gansu Ëe�U???????� rOK�≈ w� Lanzhou u�ÚeÚ�ô

ÆInner Mongolia

 Íd� Cisco uJ�O� WJ�� s�  U�UD� Shenzhen s �eÚM � w� W�d� —=Ë ÓeÔ� æ

Æ3Com Âu�

 tO� ÊuFMB� ÎU�–U� ÎUM�??????� Sichuan Ê«u??????AÚ� � WF�UI� w� ÊË—=Ë Óe Ô� Q??????A�√  æ
Ê≈ UN� ]5Ó�Ó�Ó� r� UN�≈ ∫W�dA�« X�U�Ë ÆW ÓH]� Óe Ô� ¡UL�ÓQ� dzU?�?��« s� ÎU�u� 5FÓ�Ú—Ó√

 100 Z�M� 5B�« Ê≈ ∫‰UI�Ë Ær�uH ÓD Ó� Â√ ÊË—=Ë ÓeÔ*« r�d�Q��« b� ‰ULF�« ÊU�
Ï·UM�Ó√   Ób �ÔË b�Ë ÆWM��« w� WHK��� W�—U& ¡UL??????�Q� WH�e� …—U?�?� ÊuOK�
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b�e� ¨Êu�dJ�« bO��Ô√ ‰Ë√Ë 5�uJ M�« s� …bz«“  UOL� Íu% ÊbM� ‚u� w� WÓH]� Óe Ô�
·UM�_« ŸU�—√ W�ö� s� UNO� ÔÊ«d DÓI�« —«bI � b�e�Ë ¨q�_« YÔKÔ� s� U??????�—«bI�

Æq Ú� ]d�« Ë√ p � Ú�ö?�?�U� W��d Ó� Ì U� =u ÓJ Ô� vK� ÎU�UO�√ dzU?�?��« Íu%Ë ÆWOK�_«

 W�uM ÚBÓ� WÓH]� Óe Ô�  U�—UD�Ë  «—U�≈ s� …dO��  UM�� UÓOMO� w� Êu�ËR�� —œU� æ

Æ5B�« w�

 w� W]�—U& W�uL�� s� 5B�« w� W�uMB*« …Ó— ]Ë Óe??????Ô *« l ÓD I�« Ó·u�√  —œu??????�  æ
¨Tommy BahamaU�UNÓ� w?????? �uÔ� b=K ÓIÔ� ¨UM�ôË—U� ‰UL??????� w� Apex f?�≈
 Tommy d?�?HK� w �uÔ� Ë ¨Ralph Lauren s??????Ú� dÔ� n�«—Ë ¨Polo u??????�u?�Ë
 Hugo Ò”uÔ� u?�u�Ë ¨Lacost X??????�u�ôË ¨Hermes f?????? �Ú— ≈Ë ¨Hilfiger
 Èd�_« lzUC��«Ë »UO��« s� Emporio Armaniw�U�Ú—√ u�—u?�?�≈Ë ¨Boss
W�d� r??????�U� À =b Ó�Ó� Ô� ‰U�Ë Æ—ôËœ ÊuOK� UN�LO� ¨UNOL =L ÓBÔ� r??????�« qL% w��«
∫d?�?HK� w �uÔ� ?� Â_« W�dA�« ¨Oxford Industries e� d�?????? Ú� ÓbÚ� ≈ œÚ—uH??????�Ú�Ô√
‚u�® WKLF��*« Ë√ WBO�d�« lÓK ��« ‚u� w� V�dÔ� l zU� ]qÔ� ÎULz«œ V�«d� UM�≈ò

ÆåW�ËdA� …—U& —U�� X% ¨qLF�Ë ¨©YO�«d��«

 …eN�√ v�≈ WÓM Ó�Úd ÓI�« È ]d��� Íc�« Nintendo ËbÚM �MÚ�U� o�d� rC�« U??????�bM�Ë  æ
»uM� w�  UO�Ëd�J�û� lMB� vK� Â2004 WM??????� …—U� w� 5B�« w� s�_«
 Game Íu� rO?� …eN�_ WÓH]�e� rÚK � W??????�u�d� ·ô¬ …d??????A� «Ëb�Ë ¨5B�«
W�d� UNN�«u� w��« WM�dI�« r� Ó� � W�—UI� Î«b� …dOG� WLOMG�« X�U�Ë ÆBoy
j/ vK� Íu� rO?� …eN�√ Âö�√ X ÓL =L Ô� YO� ¨5B�« w� WO�U�UO�« »U??????F�_«
Æ‚U??????�Ë Âb� vK� Íd& WM�dI�« X�UJ� ¨WM Ó�Úd ÓI�«Ë a??????�MK� ÎôU�� `??????O�Ô� ô
W�O�� Â2003 WM� UN�UFO�� s� —ôËœ ÊuOK� 720  d�� UN�≈ ËbÚM �MÚ�U� ‰uI�
W�u�d� 5�ö� WF�—√  —œU� ÷dG�« «cN� W Ó� ]d ÓJÔ*« UN Ó� Ód � Ê√ r�d� ¨WM�dI�«
lOD��� ôË ¨jGCK� W�ËdA*« ‚u��« s� W�dA�« WB� ÷]dÓFÓ�Ó�� ÆW ÓH]� Óe Ô� rK Ú �

ÆÎ«dO�� WÓM �«dI�« UNO� V�d� w��« UN�UF�√ s� dO�� —b� s� vK��� Ê√
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 ¨5B�« w�  «—U ]EM�« wH=�e� …œ—UD* WOM�Ë  öL� s� Êö�ù« s� r??????�d�U� æ

 Renmin 5LM�— Ÿ—U??????� w� ŸU??????�� w��«  U??????�bF�«Ë  «—UEM�« nB� ÊS??????�
 ‚«u�√ d��√ s� Ÿ—UA�« «c� Ë ¨WH]� Óe Ô� Guangzhou u�e?�?�«u?� w� Road

w??????A�u?� b=K ÓIÔ� w��« WM Ó�Úd ÓIÔ*«  «—UEM�«  «—U�≈ WLOI� Æ5B�« w�  «—UEM�«
„UM� b&Ë Æ2.50$ Ë 0.80$ 5??????� ÕË«d�� ¨Versacew??????A�«“d?�Ë ¨Gucci
ÎU�UM�√ lMB� ô t�√ r�d� ¨Louis Vuitton Êu�?� Íu� r??????�« UNOK�  «—U�≈
vK� ·«d�ùU� 5ÒO MÚFÓ*« ¨u�e?�?�«u?� u�ËR??????�� Óh Ó�Ó� U�bM�Ë ÆŸuM�« p�– s�
 Èu��� ÊËœ UNM� W�*U� 80 Ê√ «Ëb�Ë WKL'« ‚«u??????�√ w�  U??????�bF�« ¨…œu'«

ÆdD�K� UNKLÚFÓ� Ú�Ô� Ó Ú5 Ó� Ô÷=dÓFÔ�Ë ¨W�uKD*« …œu'«

 …—U�� vK�  «—UO??????��« l ÓD � wH=� Óe Ô� Ford Motor —u�u� œ—u� W�d??????� ÔÂuKÓ�  æ
 lMB� vK� Ì…Ó—U�≈ w� W�dA�« X�d��« b�Ë ÆWM��« w� UN�UFO�� s� ÊuOK� 2$
XÓI ]I Ó�Ë ÆUNM� WH]� Óe Ô� W�uL�� ·ô¬ WF��  b�u� ¨`�UJ*« W�UD� lMB� wMO�
W ]D� UNM� ¨WM Ó�Úd ÓIK� jD�� W�LF�—√ w� Â2004 WM??????� GM Â≈ w� W�d??????�
ÏÊU�d� r�“ ¨WK�U� …—UO??????�  UH�«u� W�d??????� s� s�U��« qBH�« w� U�U�d�–
Ê√ lOD���  «—UO��«  U�d� Ê√ WOJ�d�_« …—U���« …—«“Ë —bI�Ë ÆU�¡UM� wMO�

 ÆUN�—U&Ë WÓM Ó�Úd ÓI�« s� X ÓB]K Ó�Ó� w� Ê≈ Î«b�b� ÎUH�u� 210.000 d�Q���

  UOzUOLO� ÃU��≈ w� …bz«d�« ¨W�d��u��« Syngenta U�M?�?M� W�d??????� X�$  æ
Ôq L% —uD��  «dA� bO�� r N �ÓM Ó�Úd ÓI � 5OMO� WÓM �«d� …U{UI� w� ¨W�«—e�«
W�d��u��« W�U�B�« XÓM]OÓ�Ë ÆThiamethoxam ÂU�Ú�u� �UO � u� ¨t�¡«d� w�

ÆdÓ� ÚcÔ� ÎU�ÚO Ó� Z �ÚMÔ� s� …U{UIÔ*« pK� Ê√ UN=M ÓE � UNÓ� Úe Ô�

 210.000 UL�bM� ¨2004 u??????O�u�Ø“u9 w� ¨ÍUNGM??????� w� ÊUOJ�d�√ Óq?????? IÔ� Ú�«  æ
 Æn]� Óe Ô� DVDÍœ w?� Íœ ’d�
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w�Ë ¨Creative TechnologieseO  Ô'uM ÚJ � í�O�d� W�d??????� X�d� U�bM�  æ
Î«“UN � ¨d�uO?�?�uJ�« l ÓD �Ë W]O�öÚN � Ú�ô«  UO�Ëd�J �ù« lMB� …—u�U?G?M� w� W�d�
 ÊËd�bÔ� ÓY �� U� Mu Vo u?�u� ÔtÚ� ]L Ó� ¨…¡«d�� Îö�??????� Ó� MP3 Î«dJ��� Î«dOG�
s� WM Ó�Úd ÓI Ô� ÎU��� «uDÓ� Ó{ Ê√ ÍUNGM� ‚«u??????�√ w� rN��u� ¡UM�√ W�dA�« w�
fOz— ¨Sim Wong Hoo u� Z?�ËË Úr � ‰U�Ë ÆWHK��� W�d??????� 5F�—√ lM�
UM�≈ ¨…—u�U?G?M� w�  U�UMB�« œU%ô ŸUL��« ÂU�√ ¨eO  Ô'uM ÚJ � í�O�d� W�d??????�
ÆUM�U��M� s �Úd ÓIÔ� Èd�√ Ób  Ó$ v�� 5B�« w� WM Ó�Úd Ó� vK� wCI� Ê√ Y??????Ó�K�ô
 Q'Ë åørNK�UI� Ê√ lODÓ� Ú�Ó� nO�Ë ÆrÔN]K� rNO{UIÔ� Ê√ lOD��� ô p]�≈ò ∫‰U�Ë
UNFzUC� s� WBO�— a Ó�Ô� ÃU��ù WOMO� l�UB� œUL��« v�≈ eO  Ô'uM ÚJ � í�O�d�
w� W�dA�« UN Ô� �ÚMÔ� ·UM�√ s� q�√ dF??????�� ŸU�Ô� Ó� ¨5B�« ‚u??????� w� ŸU�Ô� wJ �

Ær�UF�« s� Èd Ú�Ô√ ŸUI Ú�Ó√ w� UNÔFO�Ó� ÎU�UI�≈ d��√

 s� 5�ö� … ]b � XGK� 5??????BK�  «—UL��??????�« s� WF??????�«Ë  ôôœ UN� W�U� W ]L�Ë  æ
Æd�uO?�?�uJ�«  U�U�— W�UM� w� bz«— w*U� l�u� ‰ö��« v�≈ WN ]�u�  «—ôËb�«
Taiwan Semicon≠Z?� —uA��U�u�U� dÓ�Ú� ÓbM ÔJOL � Ê«u�U� W�d� X Ó� ]œ« bI�
 U�d??????A�« s� w�Ë ¨TSMC Ë√ ¨Æductor Manufacturing CoÆ ̈ Ltd
ÊU�d� vK� WOJ�d�√ W?????? ]O�«— Úb � WLJ�� ÂU�√ ¨ U??????�U�d�« lMB� w��« W??????O*UF�«
Z?� —uA��U�u�U� dÓ�Ú� ÓbM ÔJOL?????? � W�d??????� u� fOzd�« 5B�« d� w� T??????�U� b�b�

 Semiconductor Manufacturing International ‰UM?????? Ô�U�d �Ú� ≈
5��UM0 X ÓDÓ�Ó�—« Ê√ fOzd�« 5B�« d� W�d??????� X��� U�Ë ÆSMIC Ë√ ¨Corp
¨Goldman Sachsf�U� ÊU�b�u?� q=KÓ Ô;« ‰U� v�� dOB� s�“ w� V�U�√
XÓ�U�Ë ÆV�d� s�“ w� r�UF�« w�  U�U�dK� —bB� Y�U� W�d??????A�« ÊuJ� ·u??????�

 dO� Æ5O�U�UO�«Ë ÊU*_« 5O�u�uMJ��« UNzU�d� s� ÊÚuÓF�« iF� SMIC W�d�
 b� fOzd�« wMOB�« d��« W�d??????� Ê≈ ∫Êu�uI� 5O�«u�U��« SMIC w??????��UM� Ê√
w��«  «d�c*« Ê≈Ë ÆÈd�Ô√  U�d� vK�  Ó—U�√Ë ÌWK�u� Ìf??????�̂ Ó Ó& WKL�� X�U�
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 TSMC w� rN�O�«u� v�≈ U�uK�—√Ë SMIC …b�b'« W�dA�« Ëd�b� UN���
W�dA�«  œ«—√ w��« …Óœ =bFÓ�Ô *« W]OJK*«  UOKL� q =BÓHÔ� WOzUCI�« WOCI�« q�√ s�
¨WLzUI�« ‰u� s� —c�F� U??????M�≈ò ∫‰uI�U� …d�c*« XN��«Ë ÆUN�d??????�� Ê√ …b�b'«
Æåb�b'« qLF�« ¡U??????A�≈ lOD�??????�� v�� …dO�� Ìœ«u� v�≈ W�U� w� s�� U??????/≈Ë
 5K�UF�« s� 140 q�√ s??????� TSMC vK�  —U�√ SMIC W�d??????� Ê≈ ∫‰UI�Ë
 qI� r�� w� d�b�Ë R & D d�uD��«Ë ÀU��_« r�� fOz— rNM� ¨5??????�Ozd�«

ÆWO�u�uMJ��«

 Harry d�u� Í—U� V�� s� WÓM Ó�Úd ÓIÔ*« a�M�« ·u�√  U�� 5B�« w� XFO� bI�  æ
bI� ÆÎULOE� UN�U$ ÊU�Ë ¨JÆKÆ Rowling Z?M�Ë— Úw � Úw � UNH]�√ w��« Potter

ÆZ?M�Ë— r�« X% U�u�U�Ë d�?� hB� s� WOK�√ rN�  «bK�� WM�«d� Z��√

 5O�D�« 5A=� ÓHÔ*« ÓW ÓIÓK Ó� 5B�« w� W]O�d�  UF�UI� l�—√ w� Êu�ËR�� Ód?????? Ó�Ó�  æ
 U�UI� s� ‚ËbM� n�√ 5F�—√ «Ë—œU??????�Ë WÓH]� ÓeÔ*« WO�ôbOB�« œ«u*« w??????FzU�Ë
W ÓH]� ÓeÔ*«  U�UIK�« XÓFÚO � b�Ë ÆjI� `K� ‰uK�� s� W�uMB� …Ó— ]Ë ÓeÔ*« V??????ÓK ÓJ�« ¡«œ

ÆÎUB=� ÓdÓ� Ô� Î«d ÓD Ó� VÓK ÓJ�« ‰«e� U� YO� 5B�« s� o�UM� w� WOH�—  «œUOF�

 lO�� WOMO� l�UB� …U{UIÔ * 5B�« ¡UC� v�≈ Yamaha U�U�U�  Q' U�bM� æ

U�U�U�  U�«—œ U�Ôœ Ób Ó� ‚U??????� w��«® W�—UM�« UN�U�«—œ s� WB�d� dO� ÎU�??????��
Ô‰U�œ≈ t�OC�  U��≈ vK� WO�U�UO�« W�dA�« Óq�2 b�U??????� b�Ë ¨©Î«dO�� WOK�_«
  ]d�Ë ÆWÓM Ó�Úd ÓIÔ*U� UN��—UI* WLJ;« W??????�U� v�≈ WOIOI� U�U�U�  U�«—œ W�ö�

 …—«“Ë ‰uI�Ë ÆWÓM Ó�dI�« s??????� UN� ÎUC�uF� jI� 190.000$ U�U�UO� W??????LJ;«
 w� X���Ô√ W�—U� W�«—œ ÊuOK� 11 Ê≈ ∫WO�U�UO�« W�UMB�«Ë …—U���«Ë œU??????B��ô«
WÓM Ó�dI�« X�U�Ë ¨WM Ó�Úd ÓI Ô� UNM� W�«—œ 5�ö� l Ú� � ÊU� ¨Â2002 WM??????� 5B�«

Æ5B�« w� U�U�U�  UFO�� l�«d� V�� w�
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 X�]œ« Ê√ bF� Toyota U�u�u� W�d??????� b{ ÎULJ� 5J?� w� ÏWLJ��  —b??????�√  æ
WOMOB�«  «—UO��« lM�  U�d??????� s� w�Ë ¨Geely wKO� W�d??????� vK� U�u�u�
vK� UNL�«Ë U�u�u� —UF� UN�ULF��ô UNOK� U�u�u� ¡U�=œ« ÊU�Ë ÆW�U)« …dO�J�«
·dF� ô 5B�« Ê√ UN ÓLJ� WLJ;« ÔqOKF� ÊU�Ë ÆUNFMB� w��« UN�«—UO??????� Èb�≈

Ær�UF�« w� W�ËdF*«  U�dA�«  «—UF� dN�√ s� t]�√ r�d� ¨U�u�u� —UF�

 lMB�Ë l�UB� WF�—√ UN�  UÒO�Ëd� ÚJ �≈ lMB� W�uL�� s �eÚM � w� Êu�ËR�� r�«œ  æ
 p �u�UM?�Ë ToshibaU�O�u� ¡UL??????�√ UNOK� XÓF {ÔË W ÓH]� Óe Ô� Íœ w?� Íœ …eN�√
ÆU�dO�Ë ¨Sanyo uO�U�Ë ¨Philips f?�?K�Ë ¨Sony w�u??????�Ë ¨Panasonic
UN�_ UN� Î«d�bI� W??????�Ëb�« …ezU�� ¨UN � ÓL Ó�«bÔ� q??????�� ¨W�uL�*« Ác�  Ó“U� b??????�Ë

ÆåWLOI��� W�U� W�d�ò

 —uOD�« «e??????�uKH�≈ ÕUI� l??????O� W�—U; ÎWD� W??????�e�d*« 5B�« W??????�uJ� X??????MK�√  æ
Æn]� ÓeÔ*«

 5B�« w??????� Microsoft X�u??????�ËdJ�U�  U??????��M� s??????� W??????�*U� 5F??????�� Ê≈  æ
ÆWM�dI�

WM Ó�Úd ÓIÔ*« lzUC��« …—U��� r�UF�« e??????�d� w�Ë ¨r�UF�« l�UB� ÷—√ 5??????B�« Ê≈
 …—U& s� 5B�« ÔW ]B� Ô— ]b ÓIÔ�Ë ÆWM??????��« w� —ôËœ ÊuOK� 250 q̂G� w��« W ÓH]� ÓeÔ*«
 …—U���« s� 5B�« WB� Ê≈ ÆÎU�uOK� 80$Ë ÎU�uOK� 19$ 5� nO�e��«Ë WM Ó�Úd ÓI�«
WM Ó�Úd ÓIÔ*« lzUC��« l?????? HÓ� ÚdÓ� UN�UH�—U�Ë ¨ŸUH �—ô« v??????�≈ t�]�Ó� UN�√ X �Ú�Ô� W??????O*UF�«
¨Carratu International ‰UM?????? Ô�U�d��≈ u??????�« ]dÓ� W�d??????� ‰uI�Ë Ær�UF�« w�
vK� UNÓK ÓL� e=�dÔ� ¨ U�d??????A�« ‰UL�√ w =BÓIÓ� w??????� …bz«— WO�UD�d� W�d??????� w�Ë

 r�UF�« …—U& s� W�*U� 9 Ê≈ ∫Ÿ«d??????��ô«  «¡«d�Ë W]�dJH�« WOJK*« ‚u??????I�“ËU&
¨r�UF�« ‚«u�√ w� 5B�« —uC� …œU�“ l�Ë ¨s Ó�dÓIÔ*«Ë n]� ÓeÔ*« …—U& w� ÂuO�«

ÆbIF�« «c� W�UN� q�� 5HF{ s� d��√ …—U���« Ác� n�UC�� ·u��

o b e i k a n d l . c o m
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kGQÉ¡nf kGQÉ¡L á nb pôs°ùdG

s� p�– W�dF� lOD�??????�� s� p�≈ øqÓF ÚH� U0 ÎUOL??????�— Ô5B�« ÔÀ dÓ� ÚJÓ� q� ÈdÔ�
WM Ó�ÚdI�« vK� ¡UCI�U� 5B�« Â«e��« vK� rJ�� Ê√ UM� ÊU� ÊS� ªsÓKÚFÔ� U� WÓF Ó�«d Ô�
w� W�—U� 5B�« W�uJ� U??????M�√— œö��«  ö �?????? � w� WMKF*« 5�«uI�U� W�—U���«
5B�«   Ób�√ b�Ë Ær??????�UF�« w� Èd�√ œö� q��  U??????�d(« „UN��« ÁU& U??????N�H�Ë
WN�«u� w� W�—UB�« U??????N�H�u� Î«dO�� ÎU{«dÚF �?????? Ú�« WO{U*« WKOKI�«  «uM??????��« w�
n�B�« X�U�Ë Æ»U??????O��«Ë ¨Íœ w??????� ’«d�√Ë Íœ w?� Íœ n??????O�e�Ë W??????ÓM Ó�dI�«
‰UL�_ W�uJ(« W??????L�«b� s� ÎUBB� qIM� W??????�—U��ù« WO�u�e?H?K��« Z??????�«d��«Ë
¨UM� a??????�� …eN�√Ë Íœ w?� Íœ ’«d�√ ·u�√  U��  —œuB� ÆWL�{ W??????M�d�
W]�Ëb� VzUI�� WK ]L��  UM�U� XH�Ë√Ë ¨„UM� Íœ w??????� ’«d�_ Êe�� Óe � Ô�Ë
a�—U�Ë ¨W]�dJH�« WOJK*« W�UL( Ïr ÔEÔ� b�«Ë qO� q�� 5B�« w� sJ� r�Ë ÆW??????H]� Óe Ô�
Î«d�R� bF� b� WM Ó�Úd ÓI�« WL�«bÔ� ÊS� ¨*…—UF�??????�ô«Ë a?????? Ú�]M�« `O�Ô� W�UI�� q�u�

ÆW�U)« UN L ÔEÔ� ÷dH� W�uJ(« bM� W]O � vK�

UL� Æl Ó�«d�Ó� r� ‚«u??????�_« w�Ë Ÿ—U??????A�« w� WÓM Ó�Úd ÓIÔ*« lzUC��« … Ód Ú�ÓË Ê√ dO�
U�Ë ¨5B�« W�“√ v??????�≈ UNL??????�«u� w� UNI�d� Ôc Ô�Q� u�öO� ¡U�“√ Àb??????�√ X??????�«“
÷dF� Íc�« Ÿu�??????�_« w�  U�«—œ dN� vK� ŸU??????�Ô�� dNE� œuO�u� Âö�√ X??????�«“
«–ULK� Æ…dO(« ÏYÓFÚ�� W�uJ(« UNM??????A� w��«  UL�«b*«Ë ÆUJ�d�√ w� …d� ‰Ë√ tO�
WM�«dI�« b& r� ¨U� Âu� w� U� ÊUJ� w� W]�dJH�« WOJK*« WM�«d� ÔiF� q??????I�FÔ�
Î̈ULz«œ WC�U� WÓMÓK ÚFÔ *«  UL�«b*« ·«b�√ Ê≈ øV�d� ÊUJ� w� Êu�ÓdÚ Ó1Ë Êu�Ód Ú�Ó�

 q�√ s� ÎU��U� XÓO =�Ô� b� ¨…b??????�dH�« ‰UL�ú� Â«d��ô«Ë ŸuC)« — =b ÓIÔ� w��« ¨W??????OMOB�« W??????�UI��« Ê≈ *
Èd� Ê_ wHJ� r�UF�« ‰u� dEMK� W�u� Ê≈Ë ÆW??????�—U���«  U��M*«Ë ¨wMH�«Ë ¨w�œ_« ÃU��ù« W??????M Ó�d�
r�Ë Î̈UO��� Y�b� l�dA� W�—UB�« W]�dJH�« WOJK*« W�UL� r ÔEÔ� Ê≈Ë Æd�_« «cN� Î«eO9 q�√ 5OMOB�«
d��√ UNCF� Ê_ U/≈Ë ¨U�dO� s� nO�e��«Ë WM�dIK� Î«œ«bF��« q�√  U�UI��« iF� Ê√ œd�* Ÿ ]d ÓA�
¨pKN��LK� ’dH�« s� Î«b�e� Ôb �u� W�O� 5�Q�� UN�UFL��� 5� d??????A�M*« l�«b�« W��«d* Î«œ«bF�??????�«

ÆÎU�œUB��« Î« ÒuÔ Ô/ ]rÓ� s� o =I Ó Ô%Ë
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qN� ÆU� d �U� vK� U� c Ú�Ó√ w� Êu�U� ÚdÓ� r�«d� UNM� ÊËƒdI� s�c�« 5??????OMOB�« Ê≈Ë
q�Ë øWM Ó�Úd ÓI�« w� W�—UG�« W�uJ(«  U�UD�« 5� …œUO??????��« »Ëd� W�O��  ¡U�
q Ô�b�� »e(« qL̂ Ó Ó% vK� UN DÚG Ó{ w??????�  UL�«bÔ* X Ó{ ]dÓFÓ� w��« l�UB*« X??????G�U�
 ÊU� Â√ *øWOMOB�« W�uJ(« tL�b� ÎULK � «uM Ó�Úd Ó� Úq?????? Ó� øt � ÓbÓ� Úd Ó�Ë nOMF�« »dG�«
ÎWO�U� 5B�« v�≈  ¡U� WO�M�√ W�—U& W�uL�� ÂU�√ W]O M�« s??????�( ÎU{«dF�??????�«

øW�dJH�« WOJK*« WM Ó�Úd Ó� s� UN IÓK Ó� s� dO�F�K�

÷ÓdÚFÔ�Ë œUH Ú�Ó_U� s�bÓO�« Ó‰uKÚG Ó� œUIÔ� Íc�« s� ¨d�_« W�UN� w� ¨r̂NÓ� f??????O�Ë
U� ÎöOK� Ê√ rKF� Íd�A� Ë√ lO�� U� 5B�« w� Á ÓbÚM � s Ó� q̂ ÔJ Ó� ¨¡U??????�*« —U��√ vK�
Óœ ]b?????? ÓAÓ�Ó� Ê√ l�u�� s� W ]LÓ� fO�Ë ÆWÓM Ó�Úd ÓIÔ*« lzUC��« vK� wM�u�« ÊU�œù« d?????? =O ÓGÔ�
Èu ÚBÔI�« W�uIF�U� ÆWM Ó�Úd ÓI�« nÚ�Óu� W??????�—U�  «¡«d�≈ –U��U� WOMOB�« W�uJ(«

Æd��√ ¡w� ôË ÆW�UC��« pK� s� d ]�Óu� U� …—œUB� w� WM�dIK� WFzUA�«

ÈdÚ�Ô� WIOI� ÎULOE� Î«œU??????L��« W�M???�«d� vK� 5B�« œU?B��« œU??????L��« Ê≈Ë
ÊuJ� U� Î«dO��Ë ÆWK ÓLÓ� Ú� Ô� U�—UF??????�√ lzUC� ”UMK� ÊËd =�u� rN� ÆUNK�U& sJ Ô1 ô
¨»UO�Ë ¨WO??????�—b� V��Ë ¨WLF�_« iF�Ë ¨WO�� …eN�√Ë W�Ëœ√ WM Ó�Úd ÓIÔ*« lzUC��«

ÆU�dO� WO�U�√ WM Ó�Úd ÓI Ô� lzUC�

wMOB�« pKN�??????�*« VOBO??????� ¨W�uJ(« Ác��� Â—U� ¡«d�≈ Í√ ÊS� ¨«cJ�Ë
ÃU�% w��« WO�M�_« WO�u�uMJ��« »U??????B��U� Ó5B�« ÔWM�«dI�« Âb��Ë Æd??????OIH�«
—«dL��U� Ó5B�« ÔWM �«dI�« wDFÔ�Ë ÆWO�UMB�« UN�«b�√ wÒ�ÓKÔ� � Î«dO�� UNO�≈ 5B�«
UNÔM =JÓ Ô9 w��« qÔ��̂�« UN� ÊËd�uO� WO*UF�«  U�dAK� W?????? Ó� �UM*«  U�dA�« s� Î«b�e�
WK�U� W]OJK*« ‚uI(« ‰ ÓbÓ� l�œ vK� s�dÓ� Ú�Ô� ¡U�u�√ V�U�√ 5??????��UM� W�—UI� s�
ÒwO�K?�uO� jO�� w� ¨5??????B�« WÓM �«d� Âd��Ë ÆUNOJ�U* WKLFÓ�?????? Ú�Ô*« WO�u�uMJ�K�

 ÆWM Ó�Úd ÓIÔ*« lzUC��« o�œUM� w� ÎU�u� ÎU??????L�œ 5B�« W�uJ� UNL�b� w��« Âö�_« Ób  Ó& Ê√ ÔV?????? ÔF ÚBÓ� *
 W��� Ê√ dO� ¨UN �ÓM Ó�d� vK� b�√ ƒd�� r� w��« s�ËUMF�« b�√ 2003 WM� Hero qD��« rKO� ÊU�

Æ U��J*«Ë Èd�J�« Ê“U�*« w� Íœ w� Íœ ÂU��√ w� …dO��  UOL� UNM� lO� ÎUOL�— WB Ò�d�
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ÊuFOD��� U� ¨ÊU�UO�«Ë UJ�d�√ œUB��« W�U��Ë ¨W�bI�*« r�UF�«  «œUB��« ¨l�Ë√
UO�u�uMJ��«Ë ¨W�—U���«  U�öF�«  «– lK??????��«Ë ¨W ÓL=O ÓI�« rO�UB]��« 5B�« ÓlÚOÓ� t??????�
UNzUM��« vK� ÊuOMOB�« ^̀ K� w��«Ë r�UF�« ËeG� w��« WONO�d��«  U��M*«Ë ¨W�bI�*«

ÆrN�H�Q� UN�U��≈ ÊuFOD��� ô U/≈Ë

rNOK� wIÚKÔ� WM�dI�« Ê√ s� ¨rN� =b Ó Ó% bM� ¨ÊuOMOB�« Êu�ËR??????�*« wJ �?????? ÚAÓ�Ë
vK� eÒ�d�� v�Ë_« 5B�« W?????? ]LN� Ê≈ Êu�uI�Ë ÆtDÚ� Ó{ rNOK� ÔVÔF ÚBÓ� Îö??????OI� ÎU�� �
w� fOK� Ær Ô�«uJ� w� ÊuÎ �Ô� r�Ë ¨W�œUB��ô« WOLM��« lO�A�Ë UNzUM�√ ÂUF�≈
w?� Íœ uFzU� l�Ë «–S� ÆÂ —U� ·d̂ ÓBÓ� v�≈ UNF�b� U0 W�uJ(« oK ÚIÔ� U� WÓM Ó�Úd ÓI�«
qzUC� Ë√ ¨X�O��« ‰öI��« r�b� w��« ’«d�ú� WD??????�U� ‚u� vK� ÎU{Ód Ó� Íœ
3_« w� Ê«u�U� ‰u�� Ë√ ¨Falun Gong Z?M?� Êu�U� …—uE;« WOM�b�« W??????�dH�«
pK� c Ô�Q��Ë ¨U�U�{Ë WO??????A� 5� ÎUL�� wHÓ� Ú�Ó�?????? Ó� ’«d�_« Ác� ÊS� ¨…b��*«

ÆcOHM��« v�≈ UNI�d� WÓM Ó�dIK� W�—U;« 5�«uI�«

¨UN�«Ë“ s� d��√ WM�dI�« ¡UI� w� …dO�� `�UB� WOMOB�« WOL�d�«  UN�K� Ê≈Ë
b�Ë ÆUNIO�D�� ’U� ÂUE� UNM� qJ�Ë ¨UN� dB�ô WOK��  UF�dA� 5B�« wH�
WM� q�d�√ ØÊU�O� w� ¨Daniel CÆKÆ Chow u??????A� Æ Úw � Æw� qO=O�«œ bN??????�
w� –U�??????�√ u�Ë ¨wJ�d�_« ”d?G?�uJ�« w� W�uJ(« ÊËR??????� WM' ÂU??????�√ ¨Â2004

 Êu�UI�« ¡«d��dN??????�√ s�Ë u�U�Ô√ W�ôË WF�U� w� Êu�UIK� Moritz ÚeÚ� —u� W??????OK�
UN ÔL Ú� Ó� «c� WÓK J?????? ÚAÔ * fO�ò ∫‰UI� ¨5B�« w� W�dJH�« WOJK*« W�UL� oO�D� w??????�
b�Ë W�uJ(« s??????� d??????�U�� dO� Ë√ d??????�U�� Ïq�̂ ÓbÓ� ôu� ÊuJ� Ê√ U�ÔœUFÚ�Ó√ Ác??????�Ë
‚uI� W�UL� WOL�Q� U�—«d�≈ w� W�œU� 5J?� w� WOM�u�« 5B�« W�uJ� ÊuJ�
Ôc =HÓMÔ� ULMO� ªWO�u�U�Ë WO�UO� Ï U�O� WOM�u�«  UDK??????��« Ê√ dO� ¨W�dJH�« WOJK*«
W]OMÚF Ó� W]OK;«  U�uJ(« ÔÊuJ� UM�Ë ÆW]OK Ó� Ó� Ï UDK� ÷—_« vK� ÓÊu�UI�«Ë ÓÂUEM�«

ÆåWÓM Ó�dI*« lzUC��« …—U& r Ú� Ób � d�U� Ô� dÚO Ó� Ìu�� vK� Ë√ …d�U��

ÆWK�U� W]OK Ó��  «œUB��« r�b�Ë q ÓL Ó� Ó’ÓdÔ� oK�Ó� nO�e��« Ê≈ ∫u??????A� ‰uI�Ë
ÊUJ� w� d��√ Ë√ l zU� Ón??????�Ó√ UN ÔCÚFÓ� lL�� ¨œö��« ¡U�—√ w??????� …dO�J�« ‚«u??????�_U�
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w� dL���*«Ë rEMLK� ÎU� ËÓœ Úe Ô� Î«—Ëœ VÓFKÓ� wN� ¨WOK��  UDK??????� U�d�b�Ë ¨b�«Ë
Æ…d�_« W�U�� u� …d�¬ Ï—ÚË ÓœË ¨hO�d��« Âu�— Ôl ÚL Ó�u� Ï—Ëb� ¨‰«u�_« r ÓEÚF Ô�

ásjQÉéuàdG äÉeÓ©dG o»Ynh

n� ¨…b�b� 5M??????� ¨5J?� w�  ULOLB��« WM�dI� fOzd�« bN??????A*« wI�Ë
 bI� Æd�d(« ‚U�“ tL??????�« o�d� w� ¨UN��O� w� WOz«b� Î̈U??????�U�œ 147 s� q??????�u�
w�Q� ¨WM�b*« w� ÕUO��« ÁbBI� U� r�√ s� Ó—UB� Â1984 WM??????� ‚u??????��« Ó̀ �Ô� Ú�«
 ÊËb�d� UM� ÊuO�d??????A�« ÊuO?�Ë—ËÔ_« ‰U�d�U� 5 ÆÂuO�« w� dz«“ ·ô¬ …d??????A� tO�≈
”UO�Q� 5�U�b�« q�«œ ÊuF�«b�� ¨WÓO �U� bK'« s�  «d�??????�Ë W]�Ó— qL� q�Ë«d??????�
q�Ë«d�Ë ¨Esprit Íd?�?�≈ »—«u� s� … Ób]K ÓI Ô� ÎU�«u�√ UNO� Êu??????� =b ÓJÔ� …dO�� W�UL�
ÊUJ� w� U�uFO�� w� ¨Lacoste X�u�ô ÊUBL�Ë ¨Calvin Klein s�ö� sHK�
w�UEM�« s N �U� K � UNO� 5 ]AL�� Èd�J�« Ê«dOD�«  U�d??????�  UHOC� b&Ë Æd�¬
VzUI� s�¡«—Ë 6��� ¨dNE�« bF�  ö�— w� …—œUGLK�  « ]b FÓ�?????? Ú� Ô� ]s Ô�Ë b ]�ÓuÔ*«
¨Âö�_«Ë ¨WO�LA�«  «—UEM�«Ë ¨W�ËbO�« VzUI(«Ë ¨ U�U??????��U� UN�úLO� ¨dH�
¨d�d� s� oM�  UD�—Ë ¨dOLA� ·u� s� X�?????? �Ô�  «eÚM Ó�Ë ¨5M =� ÓbÔ*«  U�ÒôÓËË
¨r�UF�« d�U�� w� ŸU�� WOK�√ W�UC� ÎU�U9 t�A� UM� ¡w� q� ¨W�bK�  «d�??????�Ë
*Æ Òs N �U�Ë√ T�«u� w� åU�«bN�«  öH(ò WKL� Êe�� d�d(« ‚U�“ w� ÓÊ Úb �ÓO Ó�

 Ê√ wG�M� s�c�« 5�ËR??????�*«  «—U�“ w� d�d(« ‚U�“ w� WM�dI*« lK??????��« ¡«d Ú� ≈ dO�UF� b??????�√ Ê≈ *
¨Charlene BarshefskywJ?????? Ú�ÚH �—U� s �—U??????A� XÓJ?????? � Ú�Ô√ bI� ÆÁdO� d�¬ ÊUJ� Í√ w� «u�uJ�
Ø“u9 w� 5B�« v�≈ WK�— s� UN�œu� bM� Êu�MOK� fOzd�« …—«œ≈ w� W Ó� d ]A�« W�—U���« W{ËUH*«

 Beanie w�ÚO � wM O�  U�«uO� s� VF� WFD� 5F�—√ …b��*«  U�ôu�« v�≈ UNF� Ôq � ÚbÔ� 1998 uO�u�
 ÎU� Ó�Ô� X�U� VFK�« Ác� Ê√ u� `�—_«Ë ÆUN�M�ô d�d(« ‚U�“ s� UN�d��« ¨WH]�e*« … ]u?????? ÔAÚ Ó;« Baby
l�«u�« —UA��ô« ÊU�Ë ÆÎ«b� W�z«— w�ÚO � wM O�  U��M� X�U� Âu� d�d(« ‚U�“ s� ¡«œu��« ‚u??????�K�
¨VFK�« lMB� w��« ¨Ty Inc p�≈ ÍU� W�d??????� qL� U2 ¨…dO�� WKJ??????A� 5B�« w� WH�e*« lzUC�K�
WFD� s� d��Q� œö��« v�≈ …œu??????F�« s� 5OJ�d�_« lM* …b��*«  U�ôu�« „—U??????L� r�œ b??????A� vK�
ÓÀ Ób Ú�√ b�Ë ÆËb�� U� vK� d�_U� rKF� wJ?????? Ú�ÚH �—U� sJ� r�Ë ÆWM Ó�Úd ÓIÔ*« w�ÚO � wM O� »UF�√ s� …b�«Ë

 fJ�Ë— W�U� Èd�??????�« U�bM� ÎWKJ??????AÔ� Franco Frattini wMO=�«d� uJ�«d� WO�UD�≈ WO�—U� d�“Ë
Æ2004 WM� fD��√Ø»¬ dN� w� 5J?Ä w� WÓM Ó�dI� Rolex
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5J?� œUB��« b& p�S� ¨WH]�e*« lzUC��U� WD�UM�« …—U���« Ác� s� r�d�U�
`{u�Ë ÆUNOK� Èd�√ Êb� œUL��« q�� WM�dI�«  U�UM� vK� bL�F� ô Ÿu??????M�*«

 Zhejiang Z?�UO� “ WF�UI� w� WM�b� w�Ë ¨Yiwu ËÔuÚ� Ê≈ ∫ÎözU� Chow uA�
Ê≈ ∫‰uI�Ë ÆW�—U���« W??????M�dIK� e�d� UN�Q� ·dF�Ë ¨œUO�_« W??????M�“ …—U��� Ïe??????�d�
nM� n�√ W�� lO�� d��� n�√ 5�ö�Ë W�ö� Âu� =q� w� ÊË—Ëe� Êu�“ n�√ w���

 w� ŸU�� w��« WO�öN�??????�ô«  U��M*« s� W�*U� 90 s� d��√ Ê≈Ë ÆËÔuÚ� w� nKÓ��Ô�
WÓM Ó�Úd ÓIÔ*« lzUC��« v??????K� WLzUI�« ‰UL�_« rEF� Ê≈ò ∫WÓM Ó�Úd ÓI Ô� l??????zUC� w� ËÔuÚ�
XÓ� ]u Ó�Ó� ÆÆÆUNO�≈ UN� =œRÓ� Vz«dC�« s� X�U� —«bI� vK� W]OK;«  U�uJ(« Ô÷ ËUH�
Ê ÔbÔ*« u�B� ÍœUB��« Ã–u??????/ v�≈ …dOI� WO�«—“ …bK� s� ËÔuÚ� W??????ÓM Ó�Úd ÓI�« Ô‰U??????L�√
œUB��« wNMÔO??????� 5H�U�*« =o Ó� � W�—U�  «¡«d�≈ –U��U�Æåt�U�U�� v�≈ Èd�_«
vIÚK�Ë ¨…u??????�I�« WG�U� ÊuJ� b� W�—UB�« W]OKÓ;«  «¡«d�ù« WHK� Ê_ ÆåW??????IDM*«

ÆåÎU�u� ÎU�U�œ ÎUÒOK Ó� Ó� WM�dI�«

 Guangdong Z?�Ôb?�?�«u?� w� …e�dL�� l�UB*« s� …dO�� W�uL�� b�u�Ë
ÊuOMO� UNJK1 w��« l??????�UB*« Ôb & YO�Ë ¨WO�M�√ ‰«u??????�√ UN�Q??????A�√Ë UNÚ�Ó� ]u Ó� b�
 œU�√ b�Ë ¨d�bB�K� lzUC� Z �ÚMÔ� � r�UF�« w??????� WO�UMB�«  ôü« qC�Q� …eN��
„UM� ÊuFMB� Êu??????F=M ÓBÔ*U� ÆUN�œu� w� W??????M Ó�Úd ÓIÔ*« ÔlzUC��«  «e?????? =O*« Ác� s??????�

  U�U��« wF�U� Ÿ Ób Ú�Ó� Ê√ lOD��� Rolex fJ�Ë—  U�U� s� WM Ó�Úd ÓI Ô� ÎU���
UNÓHÚ�Ó“ Ïb�Ó√ Ó„ — Úb� Ê√ ÊËœ d9 Ê√ lOD��� WH]�e*« WOzU�dNJ�« l ÓD I�«Ë ¨5�d��u��«
¨»UO��U� ÆWO*UF�«  UL��*«Ë  UO�ü« W��«d� …eN�√ wF�UB� lD� o�œUM� sÚL {
w��« WM Ó�Úd ÓIÔ*«  U��M*« s� …dO�J�« ·UM�_« iF� s� UNL ÓEÚF Ô� lzUC��« b?????? &Ë
…¡«d� qL% UN�Q�Ë ¨l�UB�« W�ö� qL��� ¨q�_U� Ëb�� 5B�« ‚u� w� dNE�

ÆWÓM Ó�Úd ÓI� UNK�Ë ¨W�dJH�« WOJK*« ‚uI�Ë ¨W�—U���« W�öF�«Ë ¨qO����«

 s� Î«dO�� b  Ó& ÍUNGM� w� Huai Hai ÍU� ÍÓu� Ÿ—U??????� w� ‰u Ó& U�bM�Ë
Ã—U� „U??????A�√ s� »d�I� U�bM�Ë Æ¡U�“_«  ö Ó� Ó� ú9 w��« W?????? ]O �ÚË ]b�«  U�—U??????*«
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 Fashion X �—U� s �U�Ë Xiangyang Gift XH?� Z?MO?�?M�“ v ]L Ó�ÔÔ�  ö;«
ÊËœUMÔ� r Ô�«d�� ÆÊuK ÓLF� WM Ó�Úd ÓI�« œUB��« ©dJ??????��® ‰U�— „UM� b& ¨Market
w?� Íœ Âö�√ Ë√ ¨VzUI� Ë√ ¨…dON??????�  U�U� ÊËb�d� «u�U� Ê≈ rN�u�Q??????�� … ]—U*«
b�eÓ*« ÓpÚM � » dÓ� ÚI� pM� r Ô� Ób FÚ�Ô� � r?????? ÔNÓ� Úœ Ód Ó� «–S� ÆfÚM � Âö�√ ¨Êu??????�LN� r� ¨Íœ
WO?�Ë—Ë_«  ö�*«Ë n�B�« lO� „UA�√ b�u�Ë ÆUN�«– WK�??????�_« pOK� ÊËbOF�Ë
Ê√ ¨‚u��« q�«œ  U�U��« W�U� ‰ËU��Ë ÆWIO�_«  U�U�K� W� ]d ÓJ Ô� ¨‚u��« Ã—U�
Ôb Ó�u� w��«Ë  ö�*«  U�H� vK� Êu�=u Ó�Ó�Ô *« UNO�≈ dOA� w��«  U�U??????��« «Ëb��
qC�√  U�U� w� Í—UA�« ÓV �Ó— «–≈ U�√ Æw�U�_« ‚ËbMB�« w� W�U��« bM� …œU�
s�c�« ”d(«Ë s�d � Ú�Ô*« 5??????� UNO� ÊË Òd1 WOHK� W ]� “Ó√ v??????�≈ t�Ëb??????�dÔ� r�b �Ó��
UN�√ dO� ¨¡«dI� s�U�� UN�Q� ·d� v�≈ W]O HÚK Ó� ÎU�«—œÓ√ bFBO� ¨‚u??????��« Êu��«d�

ÆWM Ó�Úd ÓIÔ*«  U�U��« s� WK�U� ·UM Ú�Ó_ Ì÷Úd Ó� ·d�

Êu� d Ú�ÔO Ó� ¨rÔNÓK ÓL Ó� ·ÓdÔG�« Ác� ÊUJ??????� √b�O�Ë ¨tOK� fK& ÎUO??????�d� p� c �]�«
UNM� «u�d�O� rNMz«e� w??????� W�œU�� Î«—«—“√ ÊuF�d�Ë ¨… ]d?????? �Ó_« X% s� V??????zUI�
w� WH�e*«  U�U??????��« w�Q�Ë Æ…b]K ÓIÔ*« Ã–ULM�U� UNM� yqÔ� ÔiOH� ¨o�œUMB�« s� Î«b�e�
WO�«— W��Ë ¨lMB̂�« sI�� dO� –ôu� s� W??????�� 5� UN�œu� w�  ËUH�� ¨ U�� Àö??????�
p Ó�H� b& v�� Î̈UM ÓIÚ� Ô� ÎUHO�e� XH=�Ô“ b� … Ób ]IÓFÔ*« ·«d?�u�Ëd� W�U� b��� ÆWKOL�
¨UNM�Ë ¨UN� =œR� w��« —u�Ô_«  «dA� ·dF� wJ� wK�_« ‰ULF��ô« qO�œ v�≈ W Ó�U��
ÆdLI�« ‰“UM�Ë ¨split≠time stopwatch WL �ÓIM� XO�u� W�U�Ë ¨X�uK� t=�ÓM�

Ÿ«u�√ s� ·u�Ô_« Ê√ ‰U��« w� ‰u��Ë ÆÈd??????� U0 ÓV Ó�ÚFÔ� Ê√ ô≈ ¡d*« Ôl?????? Ó�� ôË
UNO� l�UB� w� 5B�« w� U� ÊUJ� w� ÔlÓM ÚBÔ� W� =bÓ�Ó�Ï *«Ë W ÓH KÓ� Ú�Ô*«  U�U??????��« Ác�
¨Áu�u�«Ë ¨‰U�??????��dJ�« W??????�bM� VKI� ÊuKLF� … Ód ÓN Ó� ¡«d��Ë WIO�œ Ïœ Ób?????? Ô�Ë  «Ëœ√
j�d�« WO�¬Ë ¨ UM]M?????? Ó� Ô�Ë ¨ozU�b�« i�U� –  U�U??????��« q�«œ qLF� WIO�œ …eN�√Ë
¨Rolex fÚJ �Ë—Ë ¨LongineeÚMO$u�  U�U� Ÿ«u�√ q� p�– v�≈ n{√ Æw�«c�«
…dO�� Ÿ«u�√Ë ¨Patek Philippe éK� p�?�Ë ¨SwatchegÚ�Óu??????�Ë ¨Ebel q � ≈Ë
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vI�� Ê√ UN� sLC� U0  U�U� W�d??????� …—«œ≈ ¡U��√Ë ¨Èd�_«  U�—U*« s� U�dO�
¨WO�UM� »uK� ¡UM�� W�“ö�« pK� s� Î«dO�� ÔnKÓ� Ú�Ó� ô  «—UN� V]K ÓDÓ�� YO� WLzU�

ÆWO�UMB�« Ó—UL�_« ÂUJ�S� j� ÚCÓ� l ÓD �Ë ¨ÊuOF�« WO�d� Ÿ—“Ë

?ánæ n°U rô n≤dG øY Ú°üdG I nò peÓJ o™n rŸCG ±ô©j GPÉe

w� 3_« 5� ·ö��ô« sÔL ÚJÓ� U/≈Ë ÆÁdO� ÊËœ ÌbÓKÓ� vK� Î«dJ � ÊuÒOF*_« fO�
Ær N �U�U� tO�u� w� UN�u�c�� w��« r�Ôe �«u�Ë UN�% Ô”UM�« ÔÕÓ“ ÚdÓ� w��« ◊u??????GC�«
ÊS� ¨ÊUJ� =qÔ� w� W]OF*_« s??????� ÎU�ËU??????�� Ô� Î«—«bI� „UM� Ê√ d̂ IÔ� s� W?????? ]LÓ� ÊU� «–≈Ë
”—«b*« »ö� lC�� U�bM�Ë ÆÎ«b�√ T�UH� ô 5B�« w� rNM� dO�� Ìœ Ób Ó� œu�Ë
œËb Ú�� œb� vK� ‰uB�K� ¨ UF�U'« ‰u??????�b� ÊU���« v�≈ 5B�« w� W??????�u�U��«
qC�Ó√ w� ÊuKÓ� ÚIÔ� s??????�c�« »öD�« ÊS� ¨5B�« ÊUJ??????� œbF� W�—UI� s�U�_« s�

ÆÊu�uL�Ë ¨ÊËd�U��Ë ¨ÊuÔ FÓ Ú*Ó√ r� 5B�«  UOK�

s�U�� s� Î«dO�� nK��� ô ¨W ÓI=O Ó{ s�U�� w� WF�U'« w� ÊuAOF� r Ô�«d�Ë
»ö� W�� q� Ôd ÓA Ú�Ô� ÆShenzhen s �eÚM � w� sÚK ÓLÚFÓ�  «d�UN� Ï¡U�� UNÔMJ??????��
W�ËU� UNO� ÊuJ� U0—Ë ¨rNM� Ìb�√ W]O�U� kÓH�� U� UNO� Ôd ]�ÓuÓ�Ó�ô W�d� w� rÔNM�
q ÓAÚHÓ� ôË ¨ÁÔƒÚu Ó{ êÓ� ÚNÓ� ÊuO� ÕU�B� U�uKF� rNFOL� UNO�≈ Êu??????�K�� …dO�� …b�«Ë
Íc�« r�œUN��«Ë r� =bÓ�  U��≈ w??????� 5B�«  UF�U� »ö� s� qOKI�« q??????OKI�« ô≈

Æw�UF�« rOKF��« eÚM Ó� v�≈ rÔNÓK Ó�ËÓ√

 ÂuKF�« w� …bz«d�« WF�U'« w� 5J?� w� Tsinghua«uN???????�?M�� WF�U� Ê≈
w� »öD�« ULNL ]A��� Ê«cK�« ÕUHJ�«Ë b̂J�« b�U??????��Ë Æ*5B�« w� W??????�bMN�«Ë

 MIT® Massachusetts® WO�u�uMJ�K� fÚ� � ÔA Ó� Ó� bNF� f�UM�� ULK�� ÆW��UM�  UF�U� W ]LÓ�Ë *
 Universitys?�?? A� � WF�U�Ë Cal Tech p � qÓ� l� f�UM��« v�≈ Institute of Technology
 Nanjing UniversityZ?M? $U� WF�U� l� f�UM�� Tsinghua «uN?�?M�� ÊS� ¨of Michigan
ÂuKF�« ÊU���« w� ÊË“ =dÓ�Ô *« U�√ ÆShanghai’s Fudan University ÍUNGM� w� ÊÓœu� WF�U�Ë

Æ«uN?�?M�� v�≈ r Ô�ÔdOBL� 5B�« w�
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bF� WK�u�  «d�� rNMO� j�«Ëd�«Ë WKB�« oO�u� vK� UNO� ¡UI��«Ë WF�U'« ‰u�œ qO��
u� Tsinghua Entrepreneur Forum «uN?�?M�� w�ËUI� Èb�M� Ê≈Ë ÆÃd���«
w� W�dN�  U�UL��« Èb�M*« bIF� ÆrNCF�� v�«bI�« »öD�« j�«Ë— q�� b�√
¡b�� wHJ� W�U�A� ÊuF�L�� s�c�« «uN?�?M�� u��d� U�bBI� YO� ¨5J?� ‚bM�
Æ‰UB�ô«Ë  UO�O�«d�??????�ù«Ë hBI�« 5� ÊËd�U��Ë ¨W ]�U� WO�u�uMJ� ‰U??????L�√
Ë√ w�uJ� qL� s� Êu�œU� rNCF�Ë ¨œ Ôb?????? Ô'« 5��d)« s� rNCF� ÊuJ� b??????�Ë
W�bI�*« rN�U??????�«—œ s� «ËœU� b� ÊËd�¬Ë ¨WO�M�√ Ë√ WOMO� …dO��  U�d??????� s�

ÆÃ—U)« w�

 v�≈ Tsinghua «uN?�?M�� u??????��d� Ô‚u��Ë ¨ U�«b��« Ô÷—√ ÓÂuO�« 5??????B�« Ê≈
 Êu�u�� Silicon ValleyÊuJ KO��« Íœ«Ë u�ËUI� ÊU� UL� WO��c�« WE�K�« ’UM��«
ÊËƒdI�Ë ¨W�eOK$ù« «uN?�?M�� u��d� s IÚ�Ô�Ë Æ UOMOF���« w� rN �Ód� ’UM��« v�≈
…d�«e�« …dO�J�«  U��J*« ÊËœU??????�d�Ë ¨X�d��ùU� l�d??????��« ‰UB�ôU� r�UF�« W�U��
 Dale Carnegiew???????�?�—U� qÚ� œ q�� 5??????H�R* V��Ë œUB��ô«Ë ‰U??????L�_« V�J�
VÔ�Ô� wH�R�Ë ¨…œu'« œ« ÒË—Ë ¨5O�dG�« WO�U*« …c�U??????�√Ë ¨Zig Zagler dK?� “ Ã “Ë
 U�UH�ô« W ]LN*« a�—«u��« «uN?�?M�� u��d� ·dF�Ë ÆÂö�√ 5O�UL??????�√— dÓO?????? �
–≈ ¨Michael Dell Ò‰ œ qJ�U�Ë Henry Fordœ—u� ÍdM� …UO� …dO??????� s�
 The»d(« s� »U�� vK� Êu�̂ ÓJÚMÓO Ó� 5OJ�d�_« ¡«—b*« q�� ‚u??????A� rNM� ÊËƒdI�

ÆBeijing Jeep 5J?� éO�  «—UO� lMB� w� Art of War

Ó¡d*« qF& »Úu?????? Ó�Ë Ì» Úb Ó� =qÔ� s??????� rN� ÕU�Ô� w��« …œËb??????;« dO� ’d??????H�« Ê≈
ÂuKF�« w� 5B�«  UF�U� qC�√ w??????��d� s� WO�«b�ù« —UJ�_« Óo ]� ÓbÓ�Ó� Ê√ l?????? ]�ÓuÓ�Ó�
wCI� tO�  U�KD�« X??????�U� Íc�« ÊUJ*« ÊuJ KO??????��« Íœ«Ë ÊU� bI� ÆW??????O�u�uMJ��«Ë
r�d � ¨UNIOI% V??????FB� w��« …dO�J�« Âö�_« ·u??????�√ s� Î«dO�� q�√  «—UO� v??????K�
W�b�*« ‰UL�ú� ÊË ]b ÓBÓ�� s� X??????O ]BÓIÓ�Ë W�dG�« w� X�u& «–≈ U�√ ÆŸ«b�ù« …d?????? Ú�ÓË
s�œUO� ÷u�� ÊËd�UGÔ� rNM� W]K � Ôb  Ó& ·u� Æ…Q�UH*« b��??????� p�S� ¨rN�UDD��Ë
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Ôb& ULMO� ¨W�bOKI� WOMO� W�Ëœ√ s�  UOzUOLO� Íu% W�dB� W�Ëœ√ VOKF�� ¨WO�«b�≈
ÆWOM�√Ë W�dJ��  UO�u�uMJ� vK� ÊuKLF� gO'« l�  U�ö� rN� s2 s�d�¬

rÔNÔHB � qLF� ¨»ÓdÚGÓ�?????? Ú� Ô� r�— «c�Ë ¨Èb�M*« w� 5�UL� s� W�uL�� W?????? ]L�Ë
vK� rNCF� qLF�Ë Æ‰«u??????'« n�UN�« …eN�Q� Òr?????? �Ó�  U�b� d�uD� vK� ÎU??????��dI�
lO�� w��«  U�d??????A�«  UFO�� XGK� b�Ë Æn�UN�« …eN�√ v??????K� Òr �� »UF�√ d??????�uD�
ôË ÆÂ2004 WM� —ôËœ ÊuOK� 460 ‰«u'« n�UN�« vK� WOK���« qzU??????�— qzU�Ë
ÊËbOH� U� —bI� WO�uB�«  ôUB�ö� ‰«u'« n�UN�« …eN�√ ÊuOMOB�« qLF�??????��
 U�� ÊuOMOB�« ‰œU���Ë ÆSMS Ë√ …dOBI�« W�U??????�d�U� ªÈd�Ô√  U�b� w� UNM�
ÊËœ r� s2 »U�A�« qCH�Ë ÆWM� q� w� rNMO� ULO� …dOBI�« qzU??????�d�« 5�ö�
U0—Ë ¨d�U�Ô*« ‰UB�ô« vK� WOH�UN�« qzU??????�d�« dLÔF�« s� s�d??????AF�«Ë W��U)«
WLOLM�U� ¨WO�UL��« »U�??????�√ W ]LÓ�Ë ÆqzU??????�d�« h�— r�d��√ bM� V�??????��« ÊuJ�
s�c�« qF�Ë ÆZ�e� d�� qI� p�c�Ë ¨W��UB�« WOH�UN�« qzU�d�« w� ÎöI� qN??????�√
—u�√ w� rNF� Êu??????KB]�� 5OMOB�« s� 5KOK� Ê√ Êu??????�—b� 5B�« l� Êu??????K�UF��

ÆWÓO =BÓ� W�U�— rN� ÊuK�d� U/≈Ë ¨n�UN�« d�� rN�UL�√

Ï U�d� q �ÚdÔ� –≈ ÆW�«b��« ô≈ fO� ¡U�b�_« v�≈ qzU??????�d�« ‰U??????�—≈ Ê√ dO�
dO�UA� s� —U��√Ë ¨ UJ� UNO� ”UM�« n�«u� v�≈ WO�u�  «dA�  U�b)« iF�Ë
‚u??????��« Ê≈ ÆW�eOK$ù« WGK�« w� ”Ë—œ Ë√ ¨…d�R� hB�Ë ¨qzU??????�—Ë ¨”UM�« s�
v�Ë_« WK�uK� Î«d=O Ó� Ô� Ëb�� «uN???????�?M��  «¡UI� w� W�KB*« e�̂ ÓdÓ� Ê√ dO� ¨…d??????O��
 UFO�� Ë√ ¨ «—U??????IF�«Ë ¨¡UM��«  U�Ëd??????A�Ë ¨Èd�J�« 5B�«  U�UMB� W??????�—UI�

ÆÎ«dO�� ÎUL�� q =J ÓAÔ�ô ‰«u'« n�UN�« WOK�� ÊS� ¨Wze���«

øV�«u*« Ác� q� WOK�� s� UNI�K� U�Ë ‰«u'« n�UN�« qzU�— »Ôc Ó& «–ULK�
Êu�dF� ¡VF�U� Êu??????FKDC� s�c�« 5OF*_« p??????��Ë√ Ê√ u� fOzd�« V�??????��« ]qF�
‚dH� t�≈ ÆrN�UDD��Ë …b??????z«d�« r�Ô—UJ�√ tO� ‚d?????? Ú�Ô� Ê√ vK� yw B Ó� qL� t??????�√
YO� ¨5B�« w� WO�«b�ù« WOLM��« —u�Ô√ s� U�dO� s� WOK���«Ë n�UN�« ÓqzU??????�—
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w� ÔŸU�Ô�Ë b]K ÓIÔ� W�z«— `�B� W�d� s� ÎW Ó�ÚHÓ� ÂbI� w��«  U??????LOLB��«Ë ÊuL ÚCÓ*«
Æ5� W ÓCÚ�ÓË

ÊuJ�  U�d� ‰ö� s� WOK���«  U�b�Ë WOH�UN�« qzU??????�d�« ŸU�Ô� Ê√ V��Ë
…eN�_ WLOE� W�F� pK9 W�d??????� Ê≈Ë Æ‰«u'« n�UN�«  U�b) fOzd�« l??????zU��«
b�Ë Æn�UN�« W�d??????� l� UN�«bzU� r??????��I�Ë ¨n�UN�« d�� UNFO�� ‰«u'« n??????�UN�«
‚u� w� nF{ ÊuOK� s� d��Q� ÔŸU�Ô�Ë ¨jI� ÎU�M� 5�UL�Ë√ 5F�??????� W�FK�« nKJ�
ô≈ rN�UF�√ «Ëœ =b Ó�Ô� Ê√ ôË «u�FK� Ê√ ÊuFOD��� ô ”UM�« ÊU� U*Ë Æ…dO�J�« 5B�«
Z�U�d��« «Ë— ]u Ó� s�c�« v�≈ ÎUL�� V�cO??????� ‰U*« ÊS� ¨n�UN�«  U�b� o�d� s�
¨«uN?�?M�� W�uL�� u�� ¨Êu??????OF*_« p��Ë√ pK1Ë Æo(« »U��√ tOJ �U� v??????�≈Ë
UN�√Ë rN��«u� —UL� ·UD� s ÓLJ� Êu�dF�Ë ¨‰UL�_« lOL' WLOE� —UJ�√ ·uM Ô�

Æ‚Ód Ú�Ô� ôË W�UL� vIK��

Z�«d�Ë ¨¡U??????�“_U� 5B�« w� … Ód?????? �Óœ Úe Ô� Èd�Ô√ ‚«u??????�√ l� p�– U?????? ]� Ó—U� «–S??????�
 «– WLF�√Ë ¨ «—UO??????��«Ë  ôü« —UO� l ÓD �Ë ¨UIO??????�u*«Ë ¨Âö�_«Ë ¨d�uO?�?�uJ�«
nO�Q��« ‚uI�� WO�UOI�« WO�u�UI�« W�UL(« Ÿ«u�√ lOL� Ê√ b$ ¨W�—U&  U�ö�
5�«uI�« w� UNÒK� …œu�u� W�—U&  U�ö�Ë ¨ U�«d��« qO�??????�� …¡«d�Ë ¨d??????AM�«Ë
w� W�UL(« o���� U� q� `�B� p�c�Ë ¨rN�UO� l�«Ë s� W�zU� UN�√ dO� ¨W�ÓdÚ�Ô *«
UN�H� X�e��« b� 5B�« Ê√ ÎUO�U� fO�Ë ÆWÓM �«dÓI�«Ë 5H=� Óe ÔLK � ÎU�b� 5B�« ‚u�
]n��«Ë tÓÓ� ]u�Ë tÓ��U�� UNÔ�F� lL���« U�bM� ‚u??????��« œUB��« v�≈ tO� X�U� U2
s�dAF�« ÊdI�« ÂU�√ d��√ Ô5B�« X ÓCÚ�√ b�Ë ÆWOMOB�« W�uJ(« r ÔEÔ� r ÓEÚF Ô� vK�
ÓWC�� 5O�uO??????A�« ⁄uK� ÊU�Ë ÆpK� Ë√ r ÔEM̂�« s� W�uL�*« Ác� vK� ·UH��ô« w�

 Mao ËU� ÔÊU1≈ ÓVÓ�U� b�Ë ÆWO�M�_« ÈuI�«Ë W1bI�« 5B�« r ÔEÔ� vK� Î«œ— rJ(«
Î«b�«— lL��*«Ë W�uJ(«  U??????F Ò�u�� rNLN� ÊU� s�c�« 5OMOB�« …dL�??????�*« …—u��U�
¨XO?�u��« ÊuO��—U*«Ë ¨ÊuO??????�UH�«Ë ¨ÊuO�«dÚIÔ1b�«Ë ¨ÊuÒO??????�uHÚM ÔJ�U� ÆÎ«d =� Ó�Ó� Ô�
»U��√Ë ¨Êu�öH�«Ë ¨÷—_« «uJ �U�Ë ¨rN�Ë—b� «uIB��« s�c�« ”—«b*« uLKF�Ë
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f�_« r ÔEÔ� ÔŸU�=�« YO� Èd�Ô√ bF� ÎWÓ� ÚI� ‘U� s� q�Ë ¨l�UB*« ‰U ÒL Ô�Ë ¨‰U??????L�_«
Ôd ÔAM� WLE�_« Ê√ ÂU�_« =d Ó� l� 5B�« w� Ô”UM�« rKF� bI� Æ Ì ¬ ÌbÓG � …U??????�ÚQ� Ôo =I Ó�Ô�

ÆW�«dJ�«Ë q�_« Ôd =�ÓuÔ� UNOK� n̂Ó�ÚKÓ� qÔ� Ô� œU��≈ Ê√Ë ¨À—«uJ�«

Î«—U�ÚËÓ√ 5B�« Êb� w� W�e�d*« Ó‚«u??????�Ó_« Ô¡U�dG�« ÈdÓ� ÚÊÓ√ ÏwFO�� ÏbN??????A� t�≈
Z�«d�Ë ¨…eN�_«Ë ¨Âö�_«Ë ¨UIO??????�u*«Ë ¨»UO��« ”UM�« Íd�??????A� YO� ª Ì’uBK�
r� qJA� ŸU��Ë … Óe]O ÓLÔ*« r�UF�«  U��M� lOL� Ôs Ó�Úd ÓIÔ� YO�Ë ¨WHK��*« d�uO?�?�uJ�«

Æw�d� dO� ÎUFO� oÓ� Ú�Ô�

¿Éµ ne uπ oc ‘ ínà rØoJ ò paGƒnf

¨d�uO?�?�uJ�« …eN�√ Ï”UM�« Ôq LÚFÓ� Ú�Ó� YO� ¨5B�« ¡U�—√ =q� w� ÓX� ]u Ó Ó& p]�√ u�
UN��«d�Ë d�uO��uJ�« …eN�√ ŸU��Ë Æ«uN?�?M�� W�UL� t??????�«u� w��« »UF =B�« ÈdÓ�
 Æ…Óœ =bFÓ� Ô� —«Ëœ√  «– W��b� Mall …dO�� ÌlÚOÓ� e�«d� w� ¨…dO�J�« 5??????B�« Êb� w�
Buy≠ËU� ÍU� ÔVÓ� ÚJÔ� Íc�« ¨Bai Nao Hui 5??????J?� w� Íu Ô� ËU� ÍU� e??????�d� Ê≈Ë
WLzU� WM�b� ULNM� q� ¨s�¡UM� s� n�Q��Ë ÆW�—U���« e�«d*« pK� d��√ s??????� ¨Now
—U���« sJ1Ë ¨„UA�_«Ë 5�U�b�«  U�� ULNO� ¨…U??????ALK� d�� ULND�d� ¨UN�«c�
q�«œ wA*« q�� ÊUJ*« ‰u�œ Ê≈ ÆwB�A�« d�uO?�?�uJ�« ‚u� s� Î«¡e� UNLEF�
¨ Ì «—«œ Õ«u�√ ô≈ lO�� ô WK�U� „UA�√ „UMN� ÆW�UD��ô« b�b� d�uO?�?�u� “UN�
s� VK� q�«œ rN�U Ó��M Ô� X ]�Ô— b�Ë ¨ U??????�U� Ë√ ¨…d�«c�« Ê“U��  ö=G?????? ÓA� Ë√
ÆWK�U� Î… Óe N�√ lO�� s� Ó  Úb Ó�ÓË vK�√ ÎÈu��Ô� ÓXÚO Ó�Ó— «–S� Æ « ]d ÓLÓ*« ‰u� vK� ÃU�“
vK� Ô÷ÓdÚFÔ� ‰uL�� d�uO?�?�u� …eN�_ W�—U���«  U�öF�«  «d??????A� „UM� Ôb  Ó&Ë
÷dFÓ� ÎW Ó�u�ÚH Ó� Èd�√ …e??????N�√ XÓ� dÔ�Ë ¨ÊU�uK?????? ��U� UN ÔL ÓEÚF Ô� n=K Ô� b�Ë ¨ U ÒBÓM �
w� Í¬Ë ¨Sony w�u� ¨u Ú�Ó� …—uNA�  U�ö� UN ÔCÚFÓ� Ôq L Ú�Ó�Ë ÆÍœ w?� Íœ Âö�√
Ã—U� W�ËdF� dO� Ì «d JÓ� W]�—U&  U�ö� UNM� ÏdO�� ÔqL��Ë ¨Dell Ò‰ œË ¨IBM Â≈

ÆÎULN� ÎU�—U� „UM� Ôb  Ó&Ë ÆÊ«u�U� Ë√ 5B�«
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Ôb  Ó& „—u�uO� Ë√ ¨ÊbM� Ë√ ¨uO�u� w� Îb�b� d�uO?�?�u� “UN� X�d�??????�« «–S�
¨Microsoft Windows“ËbÚ� Ë X�u??????�ËdJ�U� …œU� ÊuJ� ¨qOGA� ÂUE� tF�
Æp�U�—√ W'UF�Ë pIzU�Ë W�U�D� √b�� Ê√ s� pÔM =JÓ Ï9 Z�«d��« s� ÎW�uL�� Ôb  Ó&Ë
Z�«d��« pK� W]OJK� ‚uI� Ó‰ Ób� ‚«u�_« pK� w� d�uO?�?�uJ�« …eN�√ uF�U� Í=œÓRÔ�Ë
«–≈ U�√ ÆÍdÓ�?????? ÚAÓ� s� UNF�b� w??????��« “UN'« WLO� vK�  ôb??????��« pK� Êu??????HOC�Ë
w�Q� t]� S� ¨ËU??????� ÍU� 5J?� ‚u??????� s� ÎUOK Ó� Ó� Ól M Ô� b� d�uO?�?�u� “U??????N� X�d�??????�«
bI�F�Ë Æ ÎW ÓB ]�Ód Ô� Èd�_« WI�d*« Z�«d��« ÊuJ� s�Ë ¨h ]�Ód Ô� qOG??????AÓ� ÂUE � ÊËœ
ÆsL��« WE�U� WB ]�ÓdÔ*«  UI�dÔ*« pK� Ê√ ¨Íd�A� s� p�c�Ë 5B�« w� ÊuFzU��«
U� ]q� Ê√ s� 5B�« w� pKÚNÓ� Ú�Ô*« ÊU�� vK� Íd�� U� v�≈ ÔœUI��ô« «c� Ôl�d�Ë
Ôa?????? Ó�ÚMÔ� Íc�« “UN'« WHK� s� b�e� mÓK�0 lO� «–≈ ÎUE�U� ÊuJ� t�U��≈ …œU�≈ s J Ô1

 lMB̂�« WÓM ÓIÚ� Ô� ’«d�√ vK� w�Q� Windows “ËbÚ� Ë s� WOK�_« W��M�U� ÆtOK�
wJ� X�d��ù« o�d� s� UNKOG??????AÓ� ÓqÚ� Ó� UN� ÎöO�??????�� V]K ÓDÓ�Ó� ÓË ¨UNÔ�ÓM Ó�Úd Ó� ÔV?????? ÔF ÚBÓ�

 Æd�uO?�?�uJ�« WLO� v�≈ 60$ Ë 40$ 5� ÕË«d�� ÎUGK��  «e=OÓ*« Ác� nOC�� Æq ÓLÚFÓ�
ÌW Ó�?????? Ú�Ô� qOL��� lzU��« X�Ë s� ozU�œ lC� ô≈ 5??????B�« w� Ôd�_« Ô‚ dÚGÓ�?????? Ú�Ó� ôË
s� n �?????? Ú�Ó� Ú�ÓO Ó� ¨bO�“ mK�0 b�b� d�uO?�?�u� “UN� vK� “ËbM�Ë s� W??????ÓM Ó�Úd ÓI Ô�

ÆwL�d�« `O�B�« sL��« b�b Ú�Ó�� b�b� “UN� ¡«d� b�d�

 bF� ÎU�e�� UNO� Ôb  Ó& –≈ ÆdÓ��√ ÔV �FÔ� Buy NowËU� ÍU� s� UOKF�« —«Ëœ_« Ê≈Ë
ÆZ�«d��« VÓK Ô� nI��« v�≈ ÷—_« s� WFH�d*« UN�u�— vK�  Ód?????? A Ô� b�Ë ¨Êe��
·ö� UNM� qJ� ¨Íœ w?� Íœ ’«d�√ UNO� ŸU�Ô� WKODÓ� Ú�Ô� VK� w� UNLEFÔ� w�Q�Ë
W�z«d�« s�ËUMF�« iF� V]K ÓFÔ�Ë ÆWB�d*« W]OK�_« W�??????�M�« ·ö� w�U�Ô� Ÿu�D�
ÆW]OK�_« VKF�« UN�Q� dÓN ÚEÓ� W�K� lM� W�ËU�� UNCF� 5̂Ó�Ô� ¨WHK��� ◊U/√ w??????�

ÆUNÓ�ÓM Ó�Úd Ó� Ồ ÓCÚHÓ�Ë t�u Ú Ó% U� ÓnÚ� ]“ Èd�Ô_« ÔVÓKÔF�« ` ÓCÚHÓ�Ë

 Adobe Creative X�u??????� í�� dÚ� »ËœÓ√ u� e�d*« «c� w� U� r�√ qF�Ë
s� tÚOÓ�≈ ‰UL�_« ÃU�% U� q� s?????? ÒLC�� fÚJ �«d?� Z�«d� W�uL�� w??????�Ë ¨Suite
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…b��*«  U�ôu�« w� W�uL�*« ŸU�� Æ÷ËdF�«Ë  «dA]MK� d�d%Ë ¨÷d�Ë ¨rOLB�
 r�UF�« w� ÎU�«Ë— Z�«d��« d��√ s� X�u� í�� dÚ� »ËœÓ√ Ê√ r�d�Ë ÆÎU��dI� 750$ ?�
t�S� Î̈UM??????�� ÎU�«d�≈ UN�«d�≈Ë —uB�«Ë ozU�u�« ÃU��≈ …œU??????�≈ w� qLF�??????�� w��«
«uB̂ ÓI Ó� ¨tFM� w� «u�Ó� Ó� b� Î«—UG � ÊQ� UN�ö� w�u� W�K� w� 5B�« w� ŸU??????�Ô�

Æt�UI�S� À«d��« ÊËœ «uI ÓBÓ�Ë

WM Ó�Úd ÓIÔ*« Z�«d��« qLF� U� Î«dO�J� Æ…“U�2 ÕU�M� Z�U�d��« qL� ’Ód?????? Ô� Ê≈Ë
¨W]OK�_« a�M�« s� qC�√ 5B�« w� w�dA�« dO� lO��« „U??????A�√ w� ŸU�� w��«
¨W�Ëd Ú� Ó� W� ]b�� WOK�√ a Ó�Ô� s� rN��«d� Y�b Ú Ó% Ó¡UM Ó� rÔN Ó�ÔHÚ�Ó√ ÊuH=K ÓJÔ� W�U��U�
«c� «Ëd Ú�Ô� Ê√ wG�M� –≈ WO�dA�« a�M�« ÊËd�A� s�c�« UNM� d Ó�C� WOKL� pK�Ë
 qO�� vK� ¨n]� ÓeÔ*« Windows XP w?� fÚ� ≈ “ËbM�Ë Z�U�d� l�L��Ë Ær Ô� d�_«
Z�U�d��« p�– s� «uN?�?M�� —uNL� bM�  U���«Ë ÊU�_« s� vK�√  U�—b� ¨‰U�*«

ÆX�u�ËdJ�U� t��M� Íc�« w�dA�«

 d�uO?�?�u� W�F� q�Ë ¨Zz«— Ìs Ó�Úd ÓI Ô� Z�U�d� ]qÔ� ¨«c� mall lO��« e�d� w� Ôb  Ó&Ë
 Æ5B�« Ã—U� W�U��« ·u??????�— s� UNM� ÏdO�� vH��« ]rÔ� X Ó� ��Ô√ b??????� PC w??????� w?�
¨WOJ�d�_« ÂbI�« …d� rN�uN�??????�� s�c�« »UF�_« w� �Ô� s� ÊuOMOB�« p��ËÔ√ U??????�√

 W�z«d�« John Madden Ê œU� Êu�  U�—U�* W]O�Ëd�J � ≈ ÊuM� s� ÎU� Ó�Ô� ÊËb �ÓO�
s� Ÿu� Òq ÔJ� w{«d��« ‚U��� VO�U�√ W ]LÓ�Ë ÆXÓK Ó� w��« W�L)« r�«u*« r ÓEFÔ� s�

ÆvBÚ Ô% ô WK�b� r�«u� Ë√ ¨W]O L Ó�— ¡«u�√ Ë√ ¨W]O L Ó�—  U�d� vK�  U��d*«

Z�«d��« r�U� Ê√ w�  uO��« v�≈ d�U�*« Ác� U�d̂ Ô Ó& w��« ozUI(« s??????� Ê≈Ë
ÆUNM� Ì̀ �U� Ìq ÓL Ó� =qÔ� q �UI Ô� WÓK �UH�« Z�«d��«  «dA� Ôb  Ó&Ë ¨W?????? ÓA � Úb Ô� … Ód Ú�Óu� Ïœu�ÓË
s� W�K� sL� j =�u�� u�Ë ¨b�«Ë —ôËœ Ë√ s�—ôËœ v�≈ U�—UF�√ Ô—Óu� ÓbÓ�Ó� U�bM�Ë
ÆUN�KD� s� Ôb  Ó& … Ób?????? �UJ�«  U��M*« ÊS� – ¨ËU� ÍU� w� ŸU�� w��« ’«d�_« Ác�
W ÓJÓ� Ó� vK� Z�«d��« W�U� d��√ ‰u% «–≈ —U���ö� ”UM�« Ô… Óu ÚN Ó� b̂Ó�?????? ÚAÓ� Ó� ÚrÓ� ¨ÈdÔ�
w� Z�«d��« ‚u??????� Ê≈ Æ—ôËœ Ê“U�� v�≈ ÊU�UO�«Ë ¨U�Ë—Ë√Ë ¨UJ�d�√ w� X??????�d��ù«
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w?� Íœ Âö�√Ë Íœ w� ’«d�√ vK� WK��*« UIO�uLK� UN�u??????� u� UL� ¨5B�«
Æ—ôËb�« Ê“U�� s� dO�� Êe�� u� ¨Íœ

YO� «c� q�� ÊUJ� w� pFMB� Ë√ p��J� ÂeK� U� ¡«d� l�D��� nO� d ÔE�«Ë
lzUC��« rEF� s� p��J� ÂeK� U2 Íd�A� U� UNO� lL& w��« W�dF�« ¡q� pMJ1
“UN� q̂� q L Ú�Ó� ·u� Æf Ú�Ó� Ìs ÓLÓ� � w*U� ÎÈu��� w� qL� …—«œù UNO�≈ ÃU�% w��«

 Z�«d�Ë ¨Microsoft Office f�Ë√ X�u??????�ËdJ�U� s� ÎWK�U� ÎW�??????�� d�uO?�?�u�
Æ «—ôËb�« ·u�√ Èd�Ô√ œö� w� UN�U��√ WLO� m??????K�� Z�«d�  U�uL��Ë ¨rOLB�
 Web sitesX�d��ù« v??????K� l�«u� ¡U??????A�ù W� =b ÓIÓ� Ô� Z�«d� “UN� qJ� ÊuJO??????�Ë
 UFO�� …—«œ≈Ë ¨spreadsheets XO??????� œ d???????�?�ò `zUH� dOC%Ë ¨U??????N�ö�≈Ë
Âö�√ q�bF�Ë ¨WO�«d?�u�u� —Óu Ô� W'UF�Ë ¨WJ�??????A�« vK� l�«u� vK� WO�Ëd�J �≈
rOLB� ¨qLF�« W�U� XC��« Ê≈Ë ¨UIO�u*« l�“u�Ë ¨œËuO�u� oz«d� vK� u�bO?H?�«

ÆdO�UI�  «—U���« …U�U�� Ë√ ¨ÃU��≈ ◊uD� qOGA�Ë ¨WO�UM�  ô¬

Ôb  Ó& YO� ¨WOMO� V�UJ� q Ô� ÚbÓ� U??????�bM� UNO�≈ dE�« r� ¨t=KÔ� p�– v�≈ d??????EÚ�«
mÔK�� Z�«d� Ôq L% …d�«– Ê“U�� UNO� ¨W�—U&  U�ö� qL% ô d�uO?�?�u� …e??????N�√
ÊU� U0—Ë ÆÎ«bO�“ ÎU??????GK�� ô≈ UM� UN�d�??????A� s� n=KJ� r�  «—ôËb�« ·u�Ô√ U??????N ÔLÓO �
WJ�??????� vK� l�«u*« ‰u�œ lOD�??????�� d�uO?�?�uJ�« …eN�√ Ê√ ÁU���ô« XHK� U� d��√
UNFOL�  Ó— =u Ô� b�Ë ¨Y�U��« UNO� V�d� w��« Z�«d��« lOL� b�u� YO� X�d��ù«
ÊËœ UNÔK LÚFÓ� Ú�Ó� s* …e�U� wN� ¨UN�ULF��« q�� UN� ÎöO��� V]K ÓDÓ�Ó� ö� XÓ� dÔ� Ú�«Ë

 Buy NowËU� ÍU� wFzU� v??????�≈ wMOB�« Z�«d��« ‚u??????� ÃU���ô p�c�Ë Æq �UI Ô�
Æq�UI� ÊËœ …d =�u�*« Z�«d��« ÊuK��� U/≈Ë Î̈«b�√

s� d��√ ÊuOMOB�« qLF�??????�� ø5B�« w� WM Ó�Úd ÓIÔ*« Z??????�«d��« ‚u??????� r�� UL�
ÆW]O�d??????A�« Z�«d��« s� …b�«Ë W�uL�� q�UI� W??????M Ó�Úd ÓI Ô� Z�«d�  U�uL�� WF??????��
¨The Business Software Alliance W�—U���« Z�«d��« œU =%« W�uL�� œb%Ë
UNO=� Ó�Ô� w��« Z�«d��«  UFO�� …—U??????�� ¨WOJ�d�_« Z�«d��« w��M� W�uL�� w�Ë
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U0 ÁU�—U� «–S� Æ*WM??????��« w� —ôËœ ÊuOK� 3.82 ?� r�UF�« w� WOMOB�« ÔW??????ÓM Ó�Úd ÓI�«
 ÊS� ¨—ôËœ ÊuOK� 8.16 mK� Íc�« Â2004 WO�U*« WM??????��« w� X�u??????�ËdJ�U� t�M�
q�√ ÊuJ� U0—Ë mK�*« WIOI� q??????�1ô b� r�d�« Ê√ dO� ÆÎÎU�O??????� Ëb�� ô b� mK�*«
WM� wB�� d�uO?�?�u� “UN� 5�ö� …d??????A� ÊuÔMOB�« Èd�??????�« bI� ÆÎ«dO�� tM�
s� W�uL�� Íu% …e??????N�_« Ác� s� W�*U� 5F??????�� Ê√ U??????M{d��« «–≈Ë ÆÂ2004
Z�«d��« s� W�ö� Ë√ 5??????��uL��Ë ¨f �Ô√ Z�U�d�Ë ¨“Ëb??????M�Ë s� WÓM Ó�Úd ÓI Ô� a?????? Ó�Ô�

 Adobe Photoshop »u�u�u� »Ëœ√ ¨UNM� WFzU??????�  UIO�D� w� WKLF��*«
 ‘ö� U�bO�Ëd�U� U0— Ë√ ¨ozU�u�« œ«b�ù Acrobat  U�ËdÚ�√Ë ¨—uB�« W'UF*
 »UF�_« iF�Ë ¨X�d��ù« WJ�� vK� …œu�u*« Âu??????�dK� Macromedia Flash
“ËU���  UFO�*« …—U�� —«bI� ÊS� ¨UN{d�Ë Íœ w?� Íœ ’«d�√ a??????�M� Z�«d�Ë
‰ ]bF� ÊS� ≠ WK �IÔ*« œuIF�« w�  UFO�*« d�bI��Ë ÆWM��« w� Î«—ôËœ 5�ö� …d??????A�
b�e� – WM??????��« w� 10% “ËU& b� wB�??????A�« d�uO?�?�uJ�« …eN�√  UFO�� u/

 Æp�– nF{ ÓmÓKÓ� U0— Ë —ôËœ ÊuOK� 150 s� WL�«d�*« …—U�)«

uK� ÆqIF�« Ôt ÔCÔ� ÚdÓ� Ìn Ú� Ô� s� uK�� ôË WJ � ÚCÔ� W]�dEM�«  U�U�(« Ác� Ê√ dO�
5�ö� l � ÓbÚMÓ� Ê√ l ]�ÓuÓ�Ô� ö� ¨ Ì— œU� …Ó— ÚbÔI� ¨U�Ôd Ú� Ó� s??????J�√ b� 5B�« w� W??????M Ó�Úd ÓI�« Ê√
 «—ôËb�«  U� � UNÔ� ÓLO � mK�� Z�«d� ¡«dA� W]O�dA�« Ê“U�*« v�≈ 5OMOB�« 5JKN��*«

 Z�«d� vK� —ôËœ 1000 rNM� yq� Óo HM� Ê√ rE�_« ”UÒM�« œ«u??????� pK1 ö� ÆUN�u�Ô√ Ë√
w� sLJ� w��« rOK��« oDM*« s� …bOF��« WD�UG*« Ác� ÊuOMOB�« „—bÔ�Ë Æd�uO?�?�uJ�«

ÆWÓM Ó�Úd ÓI�« s� d ÓE]M�« ]i Ó� `O�Ô� Íc�« Z�«d��« WLO� ŸUH�—« s� rN� Ób Ó� VK Ô�

 vK� WKLF�??????�*« Z�«d��« s� W�*U� 5F�—√ Ê√ Í√ ¨W�*U� 39 mK�� Z�«d�K� WO*UF�« WM�dI�« W�??????�� Ê≈ *
Z�«d��« WÓM Ó�Úd Ó� —«bI � ÔmÔKÚ�Ó�Ë ÆUNOF �U� vK� ÌlÚHÓM � œuF� ô WO�U�{  «uM� s� w�Q� d�uO��uJ�« …eN�√
 …eN�√ s� qOK� dO� Î«œb??????� Ôq =G?????? ÓAÔ� W]O�d??????A�« dO� Z�«d��U� ¨W�*U� 23 UN �«– … Ób �]�*«  U�ôu�« w�
 WM�dI�« Ê≈ The Business Software Alliance W�—U���« Z�«d��« œU =%« ‰uI�Ë Æd�uOá�uJ�«
W�UM� nKJÔ� ¨W??????M�dI*« Z�«d��« pK� ¡«d??????A� W�“ö�« m�U�*U� X??????�O� «–≈ …b��*«  U�ôu�« w??????�

ÆWM��« w� —ôËœ ÊuOK� 6.5 Z�«d��«
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Z�U�d� WLO� v�≈ d??????EM�U�� ÆWOz«d??????A�« … ]u ÔI�« ‰ÔœUFÓ� v�≈ d�Ó_« «c� Ôl?????? � ÚdÓ�Ë
 WG�U��« Microsoft Office Professional qÓM?????? A �d?� f �Ô√ X�u??????�ËdJ�U�
ÌlÓK � s� Íd�A� Ê√ sJ1 U� v�≈Ë mK�*« «c� v�≈ wMOB�« œUB��ô« dEM� ¨500$
WO�M�_« Z�«d��U� ¨lH�d*« mK�*« «c� s� wMOB�« ‰b'« V�c�Ë ÆÈd�Ô√  U�b�Ë
Z??ÚMÓO�ËË w� ]YÓ� b�Ë ÆWO�d??????A�« WLOI�U� U�ƒ«d??????� —bM� p�c�Ë rN�dz«œ Ã—U� lI�
ÓW]K�� ÔÁ«u ÚJ?????? Ó� ¨WOMOB�« WO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« …—«“Ë ‰U�— b??????�√ ¨Li Wuqiang

 w� Î«b� WE�U� X�u??????�ËdJ�U�  U��M� WLO� Ê≈ò ∫‰UI� Newsweek p�Ë“uO�
 U��M� WÓM Ó�d� s� ÎÈ–√ tOÔ�BÔ� Íc�« «– s� ¨wMOB�« Ó‰Ó¡U�Ó�Ë ÆåW??????��UM*« »UO�
¨tI =I ÓÓ Ô% `�— W ]L� sÔJ� r� ÊS� øU�¡«d� ÊuJK1ô s�c�« p��Ë√ s� X�u??????�ËdJ�U�
ÎWÓF M ÚI Ô� Î… ]u Ô� t�U]O Ó� w� Ôq L Ú�� ‰ Ób Ó'« «c� Ê≈ øp�c� fO�√ ¨Á Ôd Ó� Ú�Ó� U� „UM� fOK�
iÚH Ó� ‰UL��« U� —U� � Ú�« w� Óc Ô�Q� Ê√ vK� WO*UF�« Z�«d��« ÃU��≈  U�d�  ÓdÓ� Ú�Ó√

U�œ«bF��« Âb� X�u�ËdJ�U� XMK�√ U*UD�Ë Æ5B�« ‚u� w� UN�U��M� —UF??????�√
d�uO?�?�uJ�« …eN�√ wF�U� d��√ b??????�Ëe�� …dO��  UIH� XÓ� ÓdÚ�Ó√ UN�√ dO� ¨p??????�c�

 60 vK�UNF� ÊËd DÚO Ó�Ô� s�c�« ¨“ËbM�Ë s� W]O�d� a Ó� M � 5B�« w� W]O B�??????A�«
ÆWOK;« ‚u��« s� W�*U�

W�uGA�  U�d??????A�U� Æ5F�UB�«  UFO�� lOL� s� X�u??????�ËdJ�U� bOH� s�Ë
U0 …eN�*« WOB�??????A�« d�uO?�?�uJ�« …eN�√ WLO� XCÓH Ó� W�—U{ —UF??????�√ »d��
“ËbM�Ë r ÔEÔ� s??????� ÎWÓ� —U� XÓFÚO � b??????� …eN�_« Ác� Ê√ dO� Æ350$ v??????�≈ UN� Âe??????K�
 vK� u� qB�� Ê√ Î«“U??????N� Íd�??????A� s� vK� ÊUJ� ÆUNÔK =G?????? ÓAÔ� w??????��« Windows
¨Linux fÚJÔM � s� WOK�� W�??????�� 5B�« w� Î«d ]�RÔ� ÔlÚO?????? AÓ�  √b� b�Ë Æt��«d�
«–≈ ÂUEM�« «c� Ê√ ¨X�u�ËdJ�U� Ô„ — ÚbÔ�Ë ÆWLOI�« bO�“ ¨—bB*« Õu�H� ÂUE� u�Ë

Ær�UF�« w� “ËbM�Ë ÓWÓM ÓLÚO Ó� Èb��� WKzU� …b�U� t� ÊuJ� ·u�� ¨t�ULF��« ŸU�

Íd��« e�d�« `�H� Ê√ ¨X�u�ËdJ�U� UN�U�—S� ¨5B�« ÔW�uJ� X�$ «cJ�Ë
X Ó� Ó{d� Æ— Ób ÚBÓ*« Õu�H� ÂUEM� W�uJ(« l� UN�UL�√ Ód Ó� Ú�Ó� Ë√ ¨UN��«d� qOGA��
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¨U�—«d�√ s� Ìb�eÓ 0 ÕÚuÓ�ÚK � Èd�√ Ê«bK� jGC�Ë 5B�« ◊Ëd??????A� X�u??????�ËdJ�U�
… ]—Ôœ  UD ]D Ó�Ô� X ÓL]K?????? Ó� Ó� ¨WO�Ëœ WLEM�Ë W�uJ� 5�??????� � WO�U�� ÎUB Ó�Ô— X Ó{ÓdÓF Ó�

ÆfO�Ë√ Z�«d� ¨UN�U�

¨— Ób ÚBÓ*« Õu�H� ÂUE� Z�«d� vK�Ë WÓM Ó�Úd ÓI�« vK� X�u�ËdJ�U� =œÓ— w� ÊU� «–≈Ë
b� W�dA�« Ê√ v�≈ dO??????A� t�S� U� ¡w??????� v�≈ dO??????A� U� ¨Èd Ú�Ô√ ÌÊ«bÚKÔ� w� W�U�*«
X�u??????�ËdJ�U� Ëd�bÔ� d̂ IÔ�Ë Æ5B�« w� “ËbM�Ë sL� ÓiÚH Ó� UN �U�?????? Ú� Ô� w�  c�√
W� ÓdÓ� UN� ÊU� UN��«d� s� 5B�« w� WÓM Ó�Úd ÓIÔ*« a??????�M�« Ê√ W ÓIÓK ÚGÔ *« rN??????��U�� w�
Î̈U�U�� X�u�ËdJ�U� Z�«d� UN� Ÿ=“ÓuÔ�  «uM� ÔW�d??????A�« X Ó�Ó� ÓH Ó� ÆlÚHÓM � r NOK�  œU�
Ê√ Î«bN Ó� UN?????? �ÚHÓ� vK� ÔW�d??????A�«   Óc Ó�√Ë ÆÂbI�� Ìl �u0 kH�% XÓO IÓ� UN�√ r??????�d�
 Æd�uO?�?�u� …eN�√Ë Z�«d� Í—=u?????? ÓD Ô� V�—b�� 5B�« w� —ôËœ ÊuOK� 750 Óo?????? HÚMÔ�
Î«¡e� ÔW�dA�« UN�bI� Z�«d� WLO� s� ÔV Ó� Ú�ÔO Ó� mK�*« p�– s� ¡e� l ÓDÓ� ÚIÔ� ·u�Ë
Z�«d� t Ú�ÓË w� ÌŸU� œ Ó… ]u Ô� ÓWÓ� d ÓA�« ÔœuN'« Ác� X ÓD Ú�Q� ÆUN�=“ÓuÔ� w��« Z�«d��« s�

Æ— Ób ÚBÓ*« Õu�H� ÂUE�

U0 ¨X�u�ËdJ�U� WÓF ÚL??????� s� rÔNÓ�OBÓ� «Ëd N ÚEÔ� Ê√ Z�«d��« uK LÚFÓ�?????? Ú� Ô� V̂ �Ô�Ë
w� Z�«d��« wK LÚFÓ� Ú�Ô� W� ÚBÔF� t �«– w�ö�_« l �ÚuÓ*« w� ¨r � d ÓEÓ� w� ¨W�dA�« lC�
h ]�ÓHÓ�Ó� ¨Buy Now ËU� ÍU� w� ÎU��«d� lO�Ó� ÎUJ ÚA� ÏV�U� ÔbBÚIÓ� U�bMF� Æ5B�«
X�u�ËdJ�U�  UIO�D� s� b�b� ÏZ �U�d� u�Ë ¨OneNote  ÚuÔ� ÚÊÓË s� ÎW�??????��
 intelligent w�– ÌYÓ� Ó� ‰UL�√ w�Ë UN�Ë«bÓ�Ë  UE�ö� VO�d� w� q ÓLFÓ� Ú�Ô� f �Ô√
U�bM�Ë ÆW�eOK$ù« WGK�U�  U�uKF� s� UNOK� U� ”Ô—b�Ë W�KF�« ÔVK ÚIÓO Ó� ¨doodles
w� UN� =d Ó�Ô�Ë ÷ËdF*« i]H Ó�Ô*« sL��U� UN�d�??????A� ô «–U* r�d�*« WD??????�«u� ‰Q�Ô�
ÓnÚOÓ� ÈdÓ� ÊÓ√ Ôb�dÔ� t�≈ ¨W]O �öD�« WOJ�d�√ W�eOK$≈ UN�√ dO� ¨WÓM ÚJK � VO�Ô� øt�O�
»uM� WF�U� w� ÎU��U� ÊU� t]�Ó√ Ô ]5??????Ó�Ó�Ó�Ë® ÆÈd Ú�Ô√ f �Ô√ ‰UL�√ l� Z�U�d��« q?????? ÓLÚFÓ�
Íd�??????AO�Ë Z�«d��« Ác� lOL� wMÓ� ÚIÓ� t�≈ ∫‰uI�Ë Æ©ÎUM Ó�Ó“ „UM� vCI� WO�—uHO�U�

ÆUJ�d�√ w� t M ÓLÓ� s� Î«dO�� 5B�« w� tM ÓLÓ� q̂ IÓ� YO� Î̈UC�√ «c�
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dO� tOH�� ]e ÓN Ó� øWÓM Ó�Úd ÓI Ô� ÓZ �«dÓ� ÍdÓ�?????? ÚAÓ� ÊÓ√ t Ô� �eÔ� ÊU� Ê≈ ÔV�UD�« Óq �?????? Ô�Ë
Z�«d� W�uL�� Óœ ]b�Ë å Î̈UC�√ Z�«d� c�Q� X�u??????�ËdJ�U� Ê≈ò ∫‰U�Ë d�_U� Ì‰U� Ô�
bI�ò ∫‰UI� VK� dN� s� 5??????B�« w� d�uO?�?�uJ�U� 5� —UF�« s� ÏdO�� U??????NEH��
 Internet Explorer ——uK���≈ X � Úd �Ú� ≈ «Ëc�√Ë ¨Appleq?�¬ s� “ËbM�Ë «Ëc�√

ÆåPalm r�U?� s� PocketPC w� w?� X?J?�Ë ¨Netscape éÚ ?O J Ú�Ú� � s�

∫ÎözU� t �Ú√d � pÔF �UI� Í—UA�« Ôb �Ó� Ó�� X�u�ËdJ�U� d ÓEÓ� ÓW ÓN�Ë X Ú�Ód Ó� «–≈Ë
ÆsL��« WE�U� W]O�dA�« f �Ô√ Z�«d� Ê≈

s� Àb��� WOJ�d�_« …—U���« w� ‰ËR�0 Z�«d��« Êe�� —«u� o]KF�� U�bM�
W�—U���« UM��UO� w� fO�ò ∫‰uI�Ë t�u�« Ór =N Ó�Ó� Ô� t Ó�Ú√Ó— êN� ÔÁ Ôb  Ó& ¨WKJA*« —Ëc�
Î«b� r̂ N Ô� bN� t]�≈ ÆWOJ�d�_« W�dJH�« W??????OJK*« W�UL( ‰U�I�« vK� Â ]b ÓIÓ�Ó� W?????? ]� uÓ�ÚËÓ√

ÆåtOK� UM�UL��« e=� ÓdÔ� UM�≈ Æq�UA�« —U� ]b�« W Ó� K Ú�Ó√ vK� UÓMÓ� Úd Ó� Ô‰ œUFÔ�

l� rN{ËUH� w� 5ÒOMOB�« Èd??????�Ë ÆÍb���« Ó—«bÚI � Ôq=� Ó1 Â«e��ô« Ó—«b?????? ÚI � Ê≈
W�UL� W�Q??????�� w� Âb̂ ÓI]��« Êu�ËU�� U�bM� rÔN]�≈ ‰uI�« v�≈ Êu�—U??????�� 5OJ�d�_«
bI� Æl�«d�� Èd�_« r�UF�« ‰Ëœ rEF�Ë …b��*«  U�ôu�« ÊËb�Ó� W�dJH�« WOJK*«
 ÊËœ  dL��«Ë Napster d��?�U� l� X�d��ù« vK� UIO�u*« nK� W�—UA�  √b�
UN�C�UI�Ë Íœ w� Íœ ?�«Ë Íœ w��« ’«d�√ a�� `��√ bI� ¨Êü« U�√ ÆWF�UI�
WODG��« XKN??????� b�Ë Æ5OJ�d�_« WF�U'« »ö??????�Ë 5I�«d*« 5� ÎUFzU??????� Î«d�√
 U�—U2 tO�A� WOzUCI�« X�u??????�ËdJ�U� „—UF* WOMOB�« ÔW�U�B�« UNÚ�Ó�ÚËÓ√ w��«
w��« WK�uD�« W�dF*U� Æ5OMOB�«  UO��d��« w�b��??????��  U??????�—UL0 W�d??????A�«
w�b*Ë ¨WOJ�d�_« W�uJ�K� X�U� Ê≈ ÎULzU� Îô«R� X�d� X�u�ËdJ�U� b{ X]M Ô�
rOLB� qJ� Q�K� X�U� UN�√ X�u??????�ËdJ�U* W�� W�uI�«  U�d??????AK�Ë ¨W�ôu�« ÂU�

Æ UO�UH�ô« wM�Ë 5�«uI�« j� v�≈

d��√ s� w�Ë ¨X�u??????�ËdJ�U� œ ]œd�� Ê√ —bMO� Æ5I�� ÊuOMOB�« ÊuJ� b�Ë
v�� ¨U�«e*« V??????�J� ‚u??????��« …u� Â«b��??????�« w� ¨WOJ�d�_« WO�UL??????�√d�«  «dL�
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‰Ëœ s� U�«u??????�Ë …b��*«  U�ôu�« Ê√ w� p??????� W ]L� fO�Ë ÆÊu�UI�« WJ�U2 w�
ÊU�Ë Æp�– ÊuJ� U� ÎU��U�Ë ¨UNO�≈ 5H�U�*« Ôd CÚ Ô% r�U�� UN�b� ÂbI�*« œUB��ô«
 ¨…b��*«  U�ôu�« a�—U� w� W��Ë WM�d� WD� d��√ Napster d��?�U� —UB�_
p�– ¡UN�≈ v�≈ «ËdD{« rN�√ dO� ¨W�b)« pK�� oL�√Ë tO� ÎUG�U�� Î«d�d�� «u� ]bI�

Æ…—u�Q� W�b� œuF�� ¨WO�U�*« UIO�u*« v�≈ ZN]M�«

 U�ôu�« s� 5�ËR??????�LK� b� ö� ¨W�dJH�« ‚uI(« W�UL� s� Y�b(« bM�Ë
Ê√ v�≈ «ËdEM� Ê√ ¨W??????�UL(« o��??????��  UOJK� UN�b� Èd�√ Ê«bK� s�Ë …b??????��*«
5B�« Ê√ dO� ÆWO�u�U� W�Q�� X�O�Ë WO*U� WO�UO� WDK??????� s� »d{ rN�LN�
nMF�U� tÓ�Q� ôË ¨d??????��� U2 d��√ … Òd Ô� WM�dI� lzUC� o�b� s� V??????�J� Êü«

ÆÈd�√  «œUB��« ÁdO�� Íc�« ÍœUB��ô«

WBOI� WO�UM�« Ê«bK��« s� U�«u�Ë 5B�« w� Õu�H*« —bB*« Íb% q =J ÓAÔ�ÓË
vK� ¨5B�« W�U��Ë ¨W??????CH�M*« —u�_«  «Ë– ‰Ëb??????�« ‰uB� W�Q??????�* …b�b�
Æ—u�_« WFH�dÔ� Ê«bK� w� W�bI�� WO�u�uMJ�  U�d??????A� W??????��UM� UN�M9 U�«e�
W�UNM�« w� UN��«d� Ê≈ ¨vM�_« ‚«u??????�_« w� ‰uI� Ê√ X�u�ËdJ�U� lOD�??????�Ó�Ë
q�√ Õu�H*« —bB*« Ê≈ ∫‰UI� U�bM�Ë ÆÕu�H*« —bB*« s� q�√ UNOKLF�??????�� nKJ�
¨tD�{Ë ¨tIO�D� ÊS??????� ¨UN� — ]u ÓDÔ�Ë Âb�Ô� w��« W�N??????�*« WI�dD�« V�??????�� ¨WHK�
 ÊË—uD� tL�b� Íc�« Windows “ËbM�Ë ÂUE� “ËU��� b� s�e�« l� t??????��b�Ë
w� 5 ÒB���Ë  U�dA�« s� Î«b� …dO�� W�uL�� w�Ë ¨X�u??????�ËdJ�U� w� ¡U�u�√

ÆÎ«bO� tÓ�uFÓ� s�c�« IT U�uKF*« UO�u�uMJ�

WHK� ÊS� ¨…bO�“ …dHO??????A�« wJJH�Ë 5��d�*« —u�√ YO� ¨5B�« w� U??????�√
 “ËbM�Ë s� vK�√ t??????KF�� ô t��UO�Ë Linux f??????JÔMO� vK� bL�F� ÂU??????E� b??????OKI�
s� UNÔM =JÓ Ô9 5??????B�« w� …bO�e�« WK�UF�« Èu??????I�« —u�Ô√ W�UD�??????�« Ê≈ Æs�e�« l�
b�R� ÊÓ√ s� WOMOB�«  U�dA�« XÓM ]JÓ Ó9 ÊS� ÆÎU ÒI Ó� … Ód DÚO Ó�Ô*« Z�«d��« —UJ��« d?????? Ú�Ó�
WOJ�d�_«  U�dA�« Ác� ÊS� ¨WO?�Ë—ËÔ_«Ë WOJ�d�_« Z�«d��« „ÚdÓ� vK� UN��UD��«
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ÆUNK��  «d Ó� ]b� s� t� l�«b� qO� Ó� œU��≈ v�≈ … ]d ÓD ÚCÔ� UN�H� Ôb �Ó�� WO?�Ë—ËÔ_«Ë
 œ—u� s� v�≈ W�U� w� Motorola ôË—u??????�u� Ê√ 5B�«  U�d??????� X�—œ√ UL�Ë
f�UM� Ê√ UN� lOD�??????�� UN��M� w��« ‰«u'« n�UN�« …eN�_ ÎUFD� 5B�« s� UN�
vK� ÷dF� ·u� WOMOB�«  U�dA�« Ác� ÊS� ¨r�UF�« ‚«u�√Ë 5B�« ‚u??????� w�

ÆZ�«d��«Ë qOGA��« WLE�_ …b�b'« U�—œUB� Èd�Ô√ WO*U�  U�d�

ás« p°ù oaÉæàdG º o¡nJnQ ró ob Ú°ù paÉæoŸG oÖr∏ n°S

s� ÎUD?????? Ú� � ‚d??????�� WÓM Ó�Úd ÓI�U� Ær�UF�« œUB��« vK� w�K??????� d�√ WM�dIK� Ê≈
vF Ú�Ó� ÌrÓ�UF � ÂR�d�c� WM�dI�« Ê≈Ë ÆÎU�ËdA� ÎUFO� ÊuJ� Ê√ UN� ÊU� w��«  UFO�*«
5OMO� 5��UM� Ól �Úu Ó� Ô“ =eÓF� WM�dI�U� ¨5B�« UN� f�UM� Îö�� b�� wJ� ÁbN�
Ê≈ ÆrN�U�d??????� s� rNÔM =JÓ Ô9 WLOE� qÔ�?????? Ô� rN� sJ� r� u� «Ë“d�� Ê√ r??????N� ÊU� U??????�
Êu�O���� rNKF�� 5B�« w� pKN�??????�*« …—b� ‚uH� Íc�« g�UH�« Z�«d��« ¡ö�
øÎUC�√ sL��« WE�U� sI(« V�«u�  ô¬Ë ¨W�d�*«Ë ¨WM�UA�« X�O�√ ÆUN�M�d�
 ô¬Ë  UM�UA�«  U�œu��� 5B�«  U�d??????� ËeG� Ê√ Èd� s� 5B�« w� fOK�
 ôü« pK� Ê√ r�d� ¨WOJ�d�_«Ë ¨W??????O�U�UO�«Ë ¨WO�U*_« sI(« V�«u�Ë W??????�«d)«

ÆUN��M� w��« Z�«d��« d�√ WM�dI�« ”—U Ô9 W�d� Í√ ÕU$ vK� d�R�ô

 Z�«d��« —uD� W�öL� WO�U*√ W�d� SAP AG w� Æ¬ ¨w?� Í≈ ”≈ W�d� Ê≈
¨lO��«Ë ¨oO??????�M��« w� UNO�≈ ÃU??????�% r ÔEÔM� …dOGB�«Ë …d??????O�J�«  U�d??????A�« œËe�Ë
U� Î«dO��Ë Æ5B�« w� Z�«d��« w??????FzU� `$√ s� w�Ë ÆÈd�Ô√ —u�Ô√Ë ¨W�??????�U;«Ë
s� UNKI� sJ1 ô Î«b� W ]�U� ‰UL�_ ÎWK ]BÓH Ô� U�dJ��� w��« WO�UG�« Ór ÔEM̂�« Ôr =L ÓB�

ÆWM�dI�« s� u�M� ô UN�S� ¨p�– r�d�Ë ¨Èd�√ v�≈ W�d�

5B�« w� W�d??????A�« Ÿd� fOz— ¨Klaus Zimmer d =� eÚ� ”Ëö� ‰U� bI�
 WB�— 250 WLO� SAP ???????� XF�œ …dO�� WOMO� W�d??????� Ê≈ ∫Reuters “d��Ëd�
 W�dA�« Ê√ UM{d��« UM�√ u�Ë ÆW��� 3.000 q=G ÓAÔ� UN�√ bF� ULO� ]5Ó�Ó� r� ¨Z�«d�
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WHK� ÊS� ¨UN�ULF��« ÍuM� w��« Z�«d��« œb� vK� Î¡UM� hO�d��« WLO� XF�œ b�
  Óœ =b?????? Ô� UN�√ u� WOIOI(« UN�LO� s� 0.083 mK�� – j�C� Ê√ q�� – U??????N��«d�
5�ö� ÁcN� …dO�� WLEM�  U�U� WO�K�� W ÓL ]L ÓB Ô*« Z�«d��« WLO� mK�� b�Ë ÆWK�U�
w��« “ËbM�Ë Z�«d� s� p??????O�U� ¨5�ö� UN� Ôd =�Óu� UN F Ú� Óœ ÓV??????M̂ Ó& Ê≈Ë Æ «—ôËb??????�«

 XÓ� NÔ� bI� ÆÎUC�√ UM� WÓM Ó�Úd ÓI Ô� Z??????�«d� w�Ë ¨UN��«d� v�≈ W�U{≈ SAPUNÔK =G?????? ÓAÔ�
ÆWIHB�« Ác� w� SAP ÕU�—√

w��«  U�dA�« b{ V B�GÔ*« UNKG��« w��« WO��UM��« …eO*« WHK� »U�� wG�M�Ë
 Andrew Mertha U�dO� Ë—b�√ ‰uI�Ë Æ‚u??????��« w� UN�U��M� »d{ ‰ËU�� ÊU�
dEM�ò ∫StÆ Louis f�u� X�U� w� sDM�«Ë WF�U� w� WO??????�UO��« ÂuKF�« –U��Ô√
¨V��� WO�u�U� W�Ë«“ s� 5B�« l�  öJA*« v�≈ W�dJH�« WOJK*« ¡«d�� s� ÏdO��
 UOMOF??????�� w� U�—U� vC�√ bI� ÆåÎU�UL��« ÍœU??????B��ô« ÓV�U'« ÊËd??????OFÔ�ôË
WOMOB�« WO�uJ(«  ôU�u�« w� 5�ËR�� l� qLF� 5B�« w� s�dAF�« ÊdI�«

 ÆW�—U���«  U�öF�«Ë ¨nO�Q��« ‚uI�Ë ¨Ÿ«d��ô«  «¡«d� W�UL� s� W�ËR??????�*«
Ê≈Ë ÂËUI�ô Íc�« WBO�d�« Z�«d��« Ó¡«d�≈  U�uKF*« UO�u�uMJ� w� Ô”UM�« bF� ôò
vK� …—U�)« »U�� bM�Ë ÆW??????��UMLK� ”UM�« tO�≈ ÃU��� U� u� hO�d�« sL��«
‚Ód Ú�Ô� nO� «Ë ÓdÓ� Ê√ s� ”UM�« Óq H Ó� bI� ¨V??????��� Z�«d��« wF�U� …—U??????�� UN�√

ÆåWOJ�d�_« W�UMB�«

b�— w� œ—«u*« iF� WO�dG�« Z??????�«d��« Ô U�d??????� o HÚMÔ� U�bM� ∫U�—U� ‰uI�Ë
 U�UMBK� `O�Ô� w??????��« qÔ�??????�̂�« Ôj� ÚCÓ� Î«b�√ b$ ô UM�S� ¨UN�U��M� lO� Èd??????��
∫ÎözU� nOC�Ë ÆUN(UB� o=I Ó Ô% Ê√ ÎU��dI� WO�U�� Z�«d� qLF��� w��« WOMOB�«
WJ�??????� sL{ ◊U��—ô« WOL�√ Ê≈ ÆÎUC�√ w??????�UL��« ‰UL??????�√— s ]L ÓC�� d??????�_« Ê≈
 oO�Ë Ï◊U��—« UNL̂C� W??????��b(« 5B�« w� ≠ Guanxi w??????�J�Óu?� – WO�UL��«
XHF{ b� w??????�J�Óu?� Ê√ v�≈ U�—U� dO??????A�Ë Æ5�«uI�« l� W�R*« œö��« W�d& s�
5OMOB�« …dL��*« …—u�K� w�u�u�b�ù« ·dD��« l�œ U�bM� ¨ËU� rJ� …d�� ‰ö�

o b e i k a n d l . c o m



326ábÓªY ácô°T Ú°üdG

b� w�J�Óu?� Èd� Ê√ W�b� X??????�O� UN�≈ò ∫‰uI�Ë ÆW�bOKI��«  U�öF�« lD� v�≈
XH��« ¨ÂUEM�« j�{ w� W�Ëb�« XK??????A� U�bMF� ÆWO�UI��« …—u��« bF� —√e�  œU�
WO�UL��ô« …dDO��« s� ÎU�u� o =I Ó�Ô� Ê√ lOD��� Íc�« WJ�??????A�« ÂUE� v�≈ ”UM�«
p�– sL{ ¨”UM�« e =H�� Ê√ dE�M�Ë iF�� rNCF� o�� Ê√ s� ”UM�« s =JÓ Ô9 w??????��«
w� UN�ULF��ô Z�«d� ¡«dA� UH=KÔ� ÊUM�« W ]LÓ� ÊU� «–S� ÆårN�J�??????� `�UB� ¨ÂUEM�«
W��� sL�  «—ôËb�«  U�� oHMO� ¨Êu�UI�« ÓoÚ�Ë q ÓLÚF� Ê√ UL Ô� Ôb Ó�Ó√ — ]d ÓI Ó� ¨U� qL�
Æ5M�« s�—ôËb� t Ó�ÚHÓ� Ó¡wA�« w�U��« Èd��« ULMO� ¨5�]OK�√ fO�Ë√ Ë√ “ËbM�Ë s�
rNMO�√ w� w�U��« l�u� lH�dO�Ë Î̈UO�� tzö�“Ë t�«d�√ 5� ‰]Ë_« v�≈ Ôd ÓEMÔ� ·u��

ÆÁ—«d� W ]� Ó�Ë ‰Ë_« W�U�M� U�bF� Ïb�√ Óo �� s�Ë Æ`O�B�« —«dI�« Á–U��ô

 ·u�� Tsinghua «uN?�?M�� w��d� rEF� d�uO?�?�u� …eN�√ ÓX ÚB ]�ÓHÓ� Ê≈ ¨pKF�Ë
Ê≈Ë ÆWO�u�uMJ��« w� …bz«— WÒO*U�  U�d� UN�—u� W�uH�� Z�«d�� … ]u ÔA Ú� Ó� U�b&
t��d� X�O� ÎU��M� Óe Ó�ÚMÔ� � —UN� qO� qLF� w��« …b�b'«  PAM*« Èb�≈ w� ÓXÚK�
¨W ÓB ]�Ód Ô� …b�b'« WFK��« ÃU��≈ w� WKLF�??????�*« Z�«d��« X�U� Ê≈ X�Q�Ë ¨WKN??????�
ÊuKLF� s�c�« ”UM�« Ê√ vH�� ö�ò ∫WC�U� W�U�≈Ë ·—UF�«  U�U??????���« pF�UD�

ÆåÎ«b� Êu�U ] Ó( UM�

¢Sƒµ r©nŸG QÉª r© pà r°S’G nπ nª rLn CG Ée

W�U�≈ qJ??????A� WIOI(« w� w� W�dJH�« WOJK*« j??????�{ w� 5B�« q??????A� Ê≈
«–≈Ë ÆUN�F??????A�Ë UN�UL�_  «—ôËb�« s� 5�ö��«  U�0 —bI� WL�{ WO*U� WO�U�
d�√ WÓM Ó�dI�« w� 5??????B�« jD) Ê√ b$ Èd�√ W�Ë«“ s� Ÿu??????{u*« v�≈ U??????�dE�
¨U�U�U�{ œUB��« oL� ËeG� ¨.bI�« —ULF�??????�ô« ‘uO� d�√ q�� t=K� r�UF�« w�
–≈Ë ÆWN�«u*« vK� WO�C�« …—b� nFC� p�c�Ë ¨U�œ—«u� r�√Ë r??????E�√ —œUB�Ë
WOJK*« WM�d� s� UNO�≈ XK�œ w��« …Ëd��« b$ ¨vLE� …u� `�B�� 5B�« uLM�

ÆÎU�bÔ� œö��« l�b� W�dJH�«
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WKO� UNFL� w��« Ó…Ëd��« r�UF�« Ê«bK� VK??????�� „uK??????� vK� 5B�« ÂöÔ� qN�
Æt�«– w� dEM�« bOF� Ê√ v�≈ r�UF�« ÃU��� U??????0—Ë ¨p�– ^̀ BÓ� b� ø…b�b� ‰U??????O�√
W�d� UN� ÕU�Ô�Ë ¨UN Ô�U�— V̂N� U�bM� Èd�Ô√ ‰Ëœ ·dB�� U??????L� ·dB�� 5B�U�
 œU�Ë ¨dÓ�cÔ� ÎU�O� 5B�« nKJ� r� W�dJH�« WOJK*« WM�dI� ÆUN�u�Ë UN�Ëd� …œU�e�

ÆW ]L Ó� bz«uH� UNOK�

vK� XÓI ]� Ób� w��« w�M�_« —UL��??????�ô« s�  «—ôËb�« 5�ö�  U�� XD�√ b??????I�
¨r�UF�« r�U� b�Ë Æ5B�« WÓM �«d� qL� XÓK ]N Ó� r�UF�« w� W��u�uMJ� qC�√ 5B�«
Z�«d��«Ë ¨ ôü«Ë ¨…d�)« .b??????I�� ¨WO����« W]O FOM ÚBÓ��« œö��« WÓOÚM� w� Á—UL��??????�U�
r�UF�« Ê≈Ë ¨UN�œu� w??????� WÒO*U� ÌlÓK?????? �Ë  U�uMB� ÃU��ù 5B�« UNO�≈ ÃU�% w??????��«
Æt� Ó Ú$Ó√Ë ¨ÁbÓI Ú�Ó√Ë ¨tKC�Ó√Ë ¨lOM ÚBÓ��« WÓM Ó�Úd ÓI � l ]L Ó�Ô� d��√ s�uJ� w� p�c� r�U��

¨p�c� ¨rNÒ�S� ¨5??????B�« w� rN�U�M� V�U�_« ÊËdL��??????�*« d�U�� U??????LMO�Ë
w�UC� U�bM�Ë Æb�«uIK� ÎWF{«Ë ÊuJ� Ê√ s� UNÔM =JÓ Ô1 l�u� v�≈ 5B�« Êu??????F�b�
r�UF�« w� 5� �MÔ*«Ë 5??????F=M ÓB*« qz«Ë√ s� `�B�Ë WO*UF�« ‚«u??????�_« d��√ 5??????B�«
W�UM� pK9Ë ¨U??????NJK9 W�—U& ¡UL??????�√ UN� ÊuJ� ·u??????�� ¨¨bOF� dO� s�“ w??????�
Ê≈ ÆWO*U� dO�UF� l??????C� U??????O�u�uMJ�Ë ¨entertainment industryWOK??????��K�
VK� vK� Âb� Ë√ V�c� dF??????A� s� ¨d�dÓ*« —ULF�??????�ô« Ò‰Ô– Èd�– gOF� ‰«“U� Î«bK�

ÆV�U�_«  UJKÓ� Ú Ô2 WÓM Ó�Úd ÓI �  ôËUD�«
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