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w� ¨Ëb�� ø5B�« w� Àb�� U� «Ëd� Ê√ r�UF�« WOI�Ë ÊuOJ�d�_« lOD��� q�
W�—U� W��d� 5B�« —uD� ÂuO�« wDG� WO*UF�« W�U�B�U� ÆÊuKFH� rN�√ ¨d�UE�«
Àb���Ë ÆW�u�)« dO� WO�öN�??????�ô« UN��ÚeÓM� ÁËb??????A� „«—œ≈Ë UN�CN� oO�u��
‰«u�√ WO�U*« n�B�« l���Ë ÆWOMOB�« VO�U�_« —UO� s� WO�uO�« n�B�« d�—UI�

 Automotive q�� W??????�—U���«  ö�*«  √b� bI� ¨5??????B�« »«u�√ v�≈ r??????�UF�«
 ¨Ëb��Ë ÆWOMOB�« W�—U��ù« qzU�d�« qJ� c�Q� Modern Plastics Ë News
w� b�«Ë dN??????� ‰ö�� Æ5B�« w� Àb�� ¨Àb�� Ê√ sJ1 U??????� q� Ê√ Î̈U??????�UO�√
 Formula 1 qJA�« w?�Ë—ËÔ√  «—UO� ‚U�??????� ‰Ë√ 5B�« XLE� ¨2004 n�d�
 WOM�u�« WD�«d�« …«—U�� X�UC��«Ë Æ—ôËœ ÊuOK� 320 WHKJ� b�b� —U??????�� vK�
¨Yao Ming Z?M� ËU� WK��« …dJ� b�b'« w*UF�« UNL$ l� NBA WK��« …dJ�
W�—UB* W�K� v�≈ ‰Òu Ô� Ã—b� VFK� w� WO�U?�?�≈ Ê«dO� W�—UB� ‰Ë_  d?????? ]C�Ë
“d �u� —U��√ p??????�c� w�Q�Ë ÆW??????�L��� dO�UL' ÍUNGM??????� w� p�– ÊU�Ë ¨Ê«dO��«
`�U'« wJ�d�_« rK(« qL��� w��« »—UA*«Ë r�UD*« WK??????�K� w�Ë ¨Hooters
 U�� Star bucks f�u� —U�� nOC� Ê√ ªl{«u� WO�UL� w� wMOB�« ¡UAF�« v�≈
WF�—√ »c� 5G�U��«  U??????��M* ÎU{dF� Ê√Ë ªÍU??????A�« ÷—√ w� …b�b'« l??????�«u*«
dO�UL'« v�≈ W�U{≈ ¨…b�U�*« WO�M'«  «Ëœ_« W�UM� w� 5K�UF�« s� ·ô¬
s�dL��??????�*« sJ9 w��« …b�b'« ‚dD�« s??????� WO�u�  U�ö�≈ W ÒL�Ë Æ…b??????A�;«
wH�U� ‰UB�U� 5??????B�« w� qLF�« w� ŸËd??????A�« s� r�UF�« w� —U??????�J�«Ë —U??????GB�«
Êu�M K� q �  «d�c� Ê√ w� WM�d� WB� „UM�Ë ÆW�—u��« w� —U�L� l� jO��
 …—œUB�« Hillary Í—ö??????O�  «d�c�Ë Â2004 WM??????� …—œUB�« Bill Clinton
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 5B�« Ê√ UNO� ¡U�Ë ª wMO� Ã«e0 *UN��U��  bO�√Ë X�d� b� Â2003 WM??????�
 Âb��� FedEx f� b � Ê√Ë ªr�UF�« tJKN��� Íc�« d�eM)« r( nB� pKN���

Æ«cJ�Ë ª…d�U�� WOMOB�« Êb*« s� Î«dO�� Êü«

Î…—u� fJF� U� —bI� 5??????BK� ÎW Ó� œU�Ô� Î…—u� fJF� d�)« WÓF?????? Ú�Ó� Ê√ d??????O�
vK� WLJ�� œdÓ� Ê√Ë Î̈U??????I� 5B�« dOG�� nO� Èd� Ê√  œ—√ «–S� ÆU??????N� W??????OIOI�
ÆWK�c*« hBI�« ¡«—Ë U� Èd� Ê√ s� p� b� ö� ¨r�UF�« dOOG� w� 5B�« »uK�√
Ãd�� w��« …b�b'« hBI�U� Æt�—U% WO�U� Èu� Ê√ dO� Î̈UDO�� «c� Ëb�� b�
qHG� Ê√ b� ô dOD)« dOOG��«  U�Ë√ w??????� —U��_U� ÆhI]M�« …b�b??????� 5B�« s�
 «u�H�« Ác�Ë ¨W??????�—U� W�U�d� lC�� 5B�« w�—U��_«Ë Æq??????O�UH��« r??????EF�
¨WOK��  U??????�UO�Ë ¨»Ëd� s� ÎUC�√ tKG??????A� U� ÁbM� r�UF�«Ë ÆUN�M̂& s??????J1 ô
ÕË«d�� ÊUJ??????� s� WH�R*« WO�«d?�u1b�« W�uL�*U� ÆWN�U�  U??????�«e� V�U� v�≈
Ê√ UN� wG�M� w��«Ë ¨d??????LF�« s� 5�ö��«Ë WF�«d�«Ë …d??????A� WM�U��« 5� r??????�—UL�√
d��√ W�uL�� ÎUC�√ w� ÂœUI�« wMOB�« ÊdI�« vK� U�dO� s� Î«eO�d� d��√ ÊuJ�
 UOB�A�«  U�d% vK� e�d� w��« WHOH)« —U��_«Ë WOK??????���« ¡«d�ù ÎU�uC�
X�√ Ê≈ p��b� ÊuJ�??????� r�Ë ÆozUI(« Êu�eHK� w??????�ËuÚN Ó� W�UL�Ë ¨…—uN??????A*«
tK�I��� 5??????���� q{UM� WIOI(« r�U� w� W�dG�« w� pJ�d??????� Ê√ XH??????A��«
WM�d� w� t��—UA0 …—ËU�*« W�dG�« q�e� ÍdG� U0— Ë√ ¨WOMOB�« WGK�« W�«—b�
Êu�—b� 5OMOB�« r�¡«dE� b& Ê√ Îôc��� d�_« ÊuJO� r�Ë® ÆW��d� WO�UM�

  «d�c� s�  Ód AÔ� w��« WOMOB�« W��M�« WL�d� ¡UM� Alex Beels eKO� fJ �√ V�UJ�« Ór ]A Ó Ó& bI� *
UNO�Ë ÆHarper Magazine —Ä—U� WK�� w??????� U�d??????AÓ�Ë WO�U� W�eOK$ù« v�≈ w�UO� Êu�M K� q �

Æt�«d =�c� w� tÚK ÔIÓ� r�Ë Êu�MK� fOzd�« t� =uÔ� Íc�« ‰uI�« VzU��
n�R*« v�≈ U�u�d� s�c�« WM�«dI�« ·U{√Ë ¨Êu�MK� q �  «d�c* WO�dF�« Ô…dAM�« XÓ� d?????? Ô� p�c�Ë
dO� ¨n�R*« s� WO�dF�« …dAM�« ‚uI� vK� XKB� b� w�UI��« —«u(« W�d� X�U�Ë ÆtÚK ÔIÓ� r� Îôu�

Æd�UM�« – rN�«e� V�� tO�U� «ËdA�Ë »U�J�« «u�d�� ‚uI(U� «uN�Q� r� WM�«dI�« Ê√
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b�e� U� qF�Ë Æ©WOJ�d�_« W�Ëœ_« Ÿ«d��«  «¡«d� vK� Êu�JM� Ë√ W�eOK$ù« WGK�«
œ«bF��ô« s� W�F� WK��√ ¨WO�U� Ê«bK� w� —uNL'« V̂M Ó& q�� u� ÃU�“ù« w�

Æ÷—_« UN� eN�� 5B�« UN�d%  «dOOG� s� t�N�«u� s� b� ô U� WN�«u*

?É¡q∏c ™fÉ°üŸG ∂∏J âÑgP øjCG

…dO�_« W�Ëü« w� «b� uK� ¨qLF�« dOB� s� ‰«R��« s� d��√ ‰«R� W ]L� fO�
UN� ÓI ]I Ó� w��« qLF�« ’d� l� …—ËU�� l�UB� wFÓ� ÂUE��U� ÂbI� WOK;« —U��_« Ê√
fJF� U0— Î̈UO�UM� ÎU�Ëe� „UM� ÊQ� ÎU�U�D�« wDF�Ë ¨vD??????�u�« WI�D�« ¡UM�_
 «¡UB�≈ Í√ t�JF� U2 qC�√ Ìu�� vK� W�œUB��ô«  U�U&ô« —uF??????A�« p�–

ÆqLF�« ’d� ŸUO{ b�d� WMKF� WO�uJ�

—u�√ iH�M� Ê«bK� v�≈ qLF�« ’d� ‰UI��« ÊQA� oKI�« —UA��« s� r�d�U�Ë
b�d� wL??????�— ¡UB�≈ ÍQ� kH�% ô …b��*«  U�ôu�« W�uJ� ‰«e� ö� ¨UN�UL�
dOOG�� ÂuI� w��«  U�d??????A�« UN1bI�� ŸuD�� w��« pK� ô≈ ¨…d�UN*« qLF�« ’d�
¡u{ w� ¨UN�«—«d� s�  U�UO� .bI� s� U�bF�Ô�  UD���  U�d??????A�« rEF*® ÆU�
b�b% w� …œU�≈ qC�_« w� ÂU�—_« ÊuJ� b�Ë Æ© ôu���« Ác� q�* Ÿ–ô qF� œ—
U�Ë ¨·ËdF� u� U� ¡u{ w� ¨ÃU��ù« 5���� ÆtO� n�“ `C� Ë√ ¨ÁU&ô« —«bI�
w��« w�UMB�« qLF�« ’d� s� dO�� œb� s� ‰ËR??????�*« u� ¨q�� s� UM� g�u�
ÎU�U��—« j��d*« ÁU&ô« sL{ ¨r�UF�« s� Èd�Ô√ ŸUI�√Ë …b��*«  U�ôu�«  Ód Ó��

Æ5B�« w� lOMB��« —u�√ ÷UH��« tKJA� Íc�« f�UM��U� ÎUIO�Ë

—b ÒB� qLF�« ’d� s� Î«dO�� Ê√ vK� WLE�M� WÒ�œ√ WO�uO�« W�U�B�« ÂbI�Ë
Î«d�dI� ¨d�—UI��« Ác??????� W�U{≈ Ê√Ë Æ…bOF� s�U�√ w� Èd�√ l??????OL& ◊uD� v�≈
w�Ë Î«dO�� Íd�� qLF�« ’d� ‰u% Ê√ vK� b�R� ¨d�� bF� Î«d??????��Ë ¨d�dI� bF�
s�_« WF�«d�Ë wJ�d�_« – wMOB�« œUB��ô« W??????M' XB�√ b�Ë Æ…dO�� Ê«bK�
bF�Ë ÆWOzUB�ù« …u�H�« WODG�� d�¬Ë X�Ë 5� U�—dJ� W�ËU�� w� d�_« «c??????�
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Ø—«–¬Ë d�UM�Øw�U��« Êu??????�U� 5� U� …dOBI�« …d�H�« wDG� Î«d�R� Èd??????� ¡UB�≈
ÆU� ¡wA� w�u� t�√ dO� ‰uLA�« s� Î«bOF� bF� 2004 ”—U�

UJ�d�√Ë ¨U�Ë—ËÔ√ XKL� U/≈Ë V��� …b��*«  U�ôu�« vK� W�«—b�« e�d� r�
XMK�Q� ÆW�«—b�« UN�D� w��« W�ö��« dN�_« w� ÆÈd�√ W�uO�¬ Ê«bK�Ë ¨WOMO�ö�«

 s� Èd�√ W�uO�¬ Ê«bK� s� W�d� 33Ë ¨WO�Ë—Ë√ W�d� 55Ë ¨WOJ�d�√ W�d??????� 58
q�� tOK� X�U� U2 v??????K�√ ÂU�—_« X�U� Æ5B�« v�≈ qLF�« ’d??????� qIM� j??????D�

 jI� WOJ�d�√ W�d� 25 XMK�√ Â2001 WM� s� WK�U2 …d�� wH� Æ «uM� Àö�
 d�� w��«  U�dA�« s� Î«dO�� Ê√ u�Ë ¨d�¬ dOOG� W ]L�Ë Æ5B�« v�≈ ‰u���« s�
qL� ’d� XÓK ÓIÓ� Â2004 WM??????� 5B�« v�≈ X� ]u%Ë …b��*«  U�ôu�« w� qLF�«

ÆÎUF� ÌÊ¬ w� —u�Ô_« WCH�M� Èd�√ Ê«bK� v�≈

WM��« w�  bI� w��« qLF�« ’d� œbF� ÎUOz«dI�??????�« Î«d�bI� UM�d�√ UM�√ u�Ë
b� qL� W�d� n�√ W�LF�—√ Ê√ UM� ]5Ó�Ó� ¨v�Ë_« W�ö��« —uN??????A�« l� W�—UI� UN=K�
nF{ u�Ë ¨WM??????��« —«b� vK� Èd�√ Ê«bK� v�≈ WOJ�d�_« qLF�« l�«u�  d??????��
UN�FL� w��« ÂU�—_« Ê√ dO� Æ5M??????� Àö� q��  d�U� w��« qLF�« ’d� œb??????�
 UODF*« lL� w� Íu� dO� ÎôuL� WK�U??????� w�Ë ¨WOJ�d�_« WO�uJ(«  ôU�u�«
d�UN� w��« qLF�« ’d� d�bI� w� qKI� ¨r�UF�« w� W�uJ� Í√ q�� ¨W�œUB��ô«
vK� ¡uC�« vI�√ ¨Îö�� ¨qLF�« ¡U??????B�ù wJ�d�_« V�J*U� Æ—U���« ¡«—Ë U� v??????�≈

Æ d�U� w��« qLF�« ’d� fL Ô� s� q�√

v�≈ X��– Â2004 WM??????�  d�U� w��« q??????LF�« ’d� l�— Ê√ s??????� r??????�d�U�Ë
Íc�« jGC�« ÊS� ¨U�œ«b�√ l� V??????�UM��ô …d�N�« w� 5B�« —Ëœ ÊS� ¨5??????B�«
ÈuI�« W��� iH) WCH�M*« —u�_«  «– Èd�_« Ê«bK��« vK� 5B�« t??????�—U9
s� Êu���� s�c�« 5OJ�d�_« s�dL��??????�LK� ¡«d�≈ d��√ ‰Ëb�« Ác� qF�� WK�UF�«
pO�J*« w� lOL���«  «b�Ë ‰U� u� p�–Ë ÆWCH�*« WK�UF�« ÈuI�« —u�√ s �«u Ó�
Ê«bIH� b�bN��« …Q�Ë X% —u�_« w�  ô“UM� ‰u�� vK� UNO� ‰ULF�« d��Ô� w??????��«
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 w��« Delphi wH�œ W�d??????� bF�Ë Æ5B�« w� Î«d�√ q�√ ‰UL� v�≈ UN�U�–Ë rNKL�
’U)« ŸUDI�« w� WK�U� Èu� n�u� w��«  U�dA�« d��√ s�  «—UO��« lD� lMB�
n =�u� W�dA�« X�U�Ë ¨Â2003 WM� Îö�U� 70.000 n =�u� X�UJ� ¨pO??????�J*« w�

 ÆlH�dO� œbF�« «c� Ê√ wH�œ XÓM]OÓ� b�Ë ¨5B�« w� q�U� 5.000 WM??????��« pK� w�
iOH�� UNML{ s�Ë ¨U�e�«u� pO�J*« qÒFH� Ê√ l�u�� UN�√ W�dA�« X�{Ë√ UL�

ÆpO�J*U� ÎU�U� ÎU�«e��« W�e�K� vI�� Ê√ w� wH�œ X��— Ê≈ ¨WO��dC�«

ÆÂuO�« — ]bB� w��« qLF�« ’d??????� jOK� w� ‰u���« w� 5B�« —Ëœ w??????K Ó�ÚMÓ�Ë
w� Â2001 WM??????� 5B�« v�≈ X��– w��« WOJ�d�_« q??????LF�« ’d�  e�d� b??????I�
—u�_«  «– ‰Ëb�« »c�M� w��« »U??????F�_«Ë  UO�Ëd�J�ù« u�� ¨W�ÒuM��  U??????�UM�
5� Â2004 WM??????� ÍËU??????���U� WL??????�I�  ôu���« X�U�Ë ÆÎULz«œ UNO�≈ WCH�M*«
 b�u� ÆwJ�d�_« w�UMB�« bNA*« Õu{u� fJF�  U�UM� s� d��√  UF�UI�
Â2004 WM� 5B�« v�≈ UNKL� ’d� qI� w� ÎU�UA� d��_«  U�dA�« Ê√ W�«—b�«
W�ö� Ê≈Ë ÆÎU�U9 …dI�??????��Ë ¨WO�U� ÕU�—√  «–Ë ¨WL�U�� ¨…dO��  U�d??????� X�U�
 U�d??????� s� ÎU�Ëd� X�U� Ã—U)« v�≈ qLF�« ’d� Ôd =�ÓNÔ� w��« qLF�« l�«u� ŸU�—√

Æ UO�M'« …œbF�� WOJ�d�√

nI� ôË Æ5B�« o�d�� ÎU??????��̂% d��√ r� ‰ULF�«  U�UI� ¡UC�√ ÊU� U0—Ë
l�«u� ¡UG�≈ dD)  U??????�UIM�« w� …b�u*«  U�UMB�« ÷d??????F� œËb� bM� d??????�_«
WO�UI� dO�Ë Î̈«b� WBO�— 5�U�œ ÊËb�� s�c�« qLF�« »U��√ q�� s� rN�UL�√
w� ÎUO�UI� …b??????�u*« dO� 5�U�b�« ‰u��� Êu??????J� b� U/≈Ë ¨V??????��� ¨5B�« w�
…b�u*« dO�  U�dA�« 5� UIO�u*« W�d� dO�Q� w� V�??????��� Ê√ sJ1 U� W�UM�

ÆÎUC�√ Ã—U)« v�≈ UNKL� ’d� d�N� w��« UN�H� W�UMB�« w� ÎUO�UI�

rEM*« qLF�« …u� VK??????�� ÆWF�M�« bOF� wJ�d�_« œUB��ô« vK� d??????O�Q��« Ê≈
w� ‰ULF�« `�UB� W�UL( rOEM��« vK� — ÓbÚ�_« WO�U���ô« …dz«b�« ÎUC�√ n??????FC�
¨…dO�J�«  U�d??????AK� sJ1Ë Æ…—«œù« f�U�� ŸUL��« ·Ód Ô� w�Ë W�uJ(«  «d Ô� Ô�
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ÂUOK�Ë v�œ√ U�bM�Ë Æ5H�u*« s� U�bM� Ús Ó� Óœ ÔdDÓ� Ê√ ¨ u??????B�« p�– »UO� w�
 Ohio AFL≠CIO ËÔ√ Í¬ w� n�√ u�U�Ô√ W�d� fOz— William Burga U?�—u�
 ¨W�UMB�« vK� 5B�« d�√ s� 2004 d�L��??????�Ø‰uK�√ w� ”d?G?�uJ�« ÂU�√ t�œUN??????A�
¨w�UI� uC� n�√ W�� r�U� Àb��� Ê√ tMJ1Ë ¨5�M� q�� WM�K�« ÂU�√ n�Ë t�≈ ‰UI�
s� rÏN ÓBÓI�Q� W�ôu�« w??????� 5K�UF�« œb� dÓ�Ó� W�UMB�« w� "UM�« ‘U??????LJ�ô« Ê√ d??????O�

Æ750.000 v�≈ uC� 850.000

qLF�« ’d� s??????� —U��_« s� WI�ö�*« WK??????�K��« s� ¨d��√ Z??????�e� U??????� Ê≈Ë
ÆÈd�_« ‰Ëb�« ¡UM�√ s� r�«u�Ë 5OJ�d�ú� q�I��*« tKL�� b� U� u� ¨…d�UNÔ*«
¨ U�dA�« b$ ULMO� UN Ó�H� a =�ÓdÔ� Ê√ U� bK� w� qLF�« Èu� W�UD��« ’d� UL�
vK� ‰ULF�« …—b� d��� ¨—u�_« WCH�M� Ê«bK� s� U�«u??????�Ë 5B�« v�≈ UN�ËeÔM �
¨WOJ�d�_« l�UB*« œU??????I� U�bM� Ë√ øwM�u�« qLF�« Z??????�U�d� vK� rN??????�H�√ ÷d�
bO�« UN�UD�ô  «—UN0  ôü« d??????�bÔ� w��« Z�«d��« ÕU�??????�Q� WO�U�UO�«Ë ¨WO?�Ë—ËÔ_«Ë
«–UL� ¨rEF�« v�≈ t�U ÒL Ô� V??????�«Ë— ‰Ë«b� êÓ� Ú Ô& ¨d��√ l�UB*« Z�M� –≈Ë øW�d??????A��«
WO*UF�« »d(« W�UN� cM� ÂbI�*« r�UF�« œUB��« XF�— w��« vD�u�« WI�D�U� q��

øt�—«u� lOL� d =� Ób� WD�U� W�u0 ÂbI�*« r�UF�« vK� vCIO� qN� øWO�U��«

 fK�� W??????�Oz— Deborah Wince≠Smith YOL??????� fM�Ë «—u� œ ‰uI�Ë
 U��R�Ë ¨qL�  U�UL�Ë ¨WOJ�d�√  U�d??????� s� Ê]u ÓJ Ô� ·ö�z« u�Ë ¨W��UM*«
—UJ��ô« w� sLÚJÓ� U??????M�U�—Ë UMM�√ vK� ÿUH�K� …bO�u�« W??????I�dD�« Ê≈ò ∫W??????OLOKF�
l�— ÕU�H� w� —UJ��ô« vK� œUB��ô« …—b� Ê√ YOL??????� fM�Ë Èd�Ë ÆådL�??????�*«

ÆÍœUB��ô« uLM�«Ë f�UM��« …—b� w� r�_« q�UF�« w�Ë ¨ÃU��ù« …—b�

 w�«—bOH�« ”ô«œ w�UO��« w� qLF�Ë Michael Cox fÚJÔ� qJ�U� ‰uI�Ë
WK� w� WO�U�_« …b��*«  U�ôu�« WKJ??????A� Ê≈ò ¨Dallas Federal Reserve
s� b�e� d�bB� q ÒL Ó��Ó� Ê√ lOD�??????�� bK��« Ê√ =5Ó��Ë ÆUNO� 5O*UF�« 5�ËUI*« œb�
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 «—UN*U� ÊuOJ�d�_« l?????? ]� ÓLÓ�� Ê√ WD�d??????� ¨ U�b)«Ë W�UMB�« w� qLF�« ’d??????�
lM1 U� W ]LÓ� fO�ò ∫‰uI�Ë Æ…b�b�  U�b�Ë  U��M� r�UF�« v�≈ «u�bIO� ¨Ÿ«b�ù«Ë
ÎUB�� 5F��Ë W�L� qL� ‰œUF� U0 rN�uO� w� qLF� 5OJ�d�_« Ôl�Ô— ÊuJ� Ê√ s�

ÆåWK�UF�« U�«u� q�U� n =�u� UM�S� p�– UMKF� Ê≈ UM�≈ Ær�UF�« s� d�¬ ÊUJ� w�

w� … ÓdÓNÓ*« qLF� U�bM� q??????��√ Î«—UJ��« ÊuJ�ô —UJ��ô« Ê≈ ÆW ÒL N Ô� W??????DI� W ]L�Ë
rNODF� W�O� � ÊuF�L�� U�bM� U??????/≈Ë ¨WO�«dG� W�e� w� Ë√ ¨…dOG�  U??????�uL��
s� «ËbF�Ô√ s�c�« © «–«c??????'«®  U�U�d�« uLLBÔLÓ� Ær??????N��UMB� WIOL� W�dF�
lMB*« w� 5�d�;« s??????� WF�«—  U�uKF� vK� Êu??????KB�� ô lOL���« ◊u??????D�
…bOF� qLF� w��« Z�«d��«  U�d??????� Ê≈Ë Æq ÓLÚ�√ rN�ULOLB� qF� vK� r�b�U??????��
Êu�Q� s�c�« ‰U??????LF�«  UF�UI� s� bOH�??????��ô WO*UF�« WO�u�uMJ��«  «d??????2 s�
rN�ËUM� ¡UM�√ 5O�UM� ¡ö??????�“ 5� W�œU��� ¡«—¬ s� Ë√ ¨ U�d??????A�« 5� Êu��c�Ë

Æ¡«cG�« W��Ë

Ê√ UN� b�ö� ¨r�UF�« w� ÎU�«b�≈ d��_« U�œUB��« wI�Ô� Ê√ UJ??????�d�_ ÊU� «–≈Ë
ÆÎÎUC�√ ôUL� d��_« œUB��ô« ÊuJ� Ê√ s�

»c� vK� U??????N�—b� u� …u??????� W�œUB��ô« 5??????B�« W�K??????�√ d��√ s� q??????F�Ë
vL� e ÒH% w��«  U�d??????A�« s� W�d(« WK�J�« V??????��Ë ¨WK�U� WO�UM�  UFL&
WO*UF�« …bOF��«  ôUB�ô« w??????C9 U0—Ë Æl�d??????� b�b& v�≈ ÍœR� w��« Ÿ«b�ù«
wJ�d�_« fÚJÔ� gO'  U�U�*« —UB��« w� Î«bOF� W�œUF�« WOz«uN�«  U�U��—ô«Ë
w{«—_« w� ’dH�« ÊËb�d� s??????�c�« 5OJ�d�_« ]Ê√ dO� ¨5O*U� 5�ËUI� s??????�
 U�öF�« WJ�� qOJA� …œU�≈ w� X�u�« s� dO�� ¡UC� v�≈ ÊËdDCO� …bOF��«
¨UN�UJ??????� s� œö��« Âd% WOJ�d�_« WO�UMB�«  UFL���« X�U� ULMO�   Ób IÔ� w��«

ÆÎUF� ULNOK� Ë√ ¨—œUG�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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¢ü«NQ ΩÓc

ÆWO�U�_«  «uD)« iF� –U��« 5OJ�d�_« vK� ÷dH� w*UF�« t�̂ÓuÓ��« Ê≈
”—«b*« w� W??????OMOB�« WGK�« »ö??????� œbF� Î«d ]�ÓR Ô� ÓÍ d?????? Ú�Ô√ ¡U??????B�≈ hK� b??????I�
œb� œUJ� ULMO� Î̈U??????H�√ 5??????�L� “ËU��� ô œb� v�≈ hK�� WOJ�d�_« W??????�u�U��«
ÊuIDM� s�c�« œb??????� ÍËU??????�� 5B�« w� WO�U� WGK� W�eOK$ù« ÊuLKF�� s??????�c�«
Æ5FL��� vLEF�« WO�UD�d�Ë ¨«b??????M�Ë ¨…b��*«  U�ôu�« w� Â√ WGK� W??????�eOK$ù«
b�� –≈ ÆtFDI� Ê√ 5B�« vK� dO�� ◊u� t�U�√ ‰«“ U� W�eOK$ù« rOKF� ]Ê√ dO�
vK� UN ÔLÚN Ó� wBÚFÓ�?????? Ú�Ó� W]OJÚ Ó;« W�eOK$ù« Ê√ UNzUM�√ s� W�eOK$ùU� Êu??????�b��*«
bL���Ë ¨W�öD�U� X�U� 5B�« sJ�Ë Æ5OMOB�« W�eOK$ù« w??????�—b� s� dO��
UL� ¨p�– dOG�� b�Ë ÆUN� Àb���« fO�Ë ¨W�eOK$ù« …¡«d� s� ÂuO�« UN�u� 5B�«
YO� ¨”UM�«  uO� v�≈ UN ÓI�d� W�eOK$ù« rKF� qzU�Ë Òo ÔA� –≈ ¨U�Ë—Ë√ w� Àb�
ÂbI� ¨W�eOK$ù« r??????OKF� ·uH� UNO� d??????A�M� w��« ¨ UO??????�M'« …œbF�� …—U���«

ÆrN�«—UN� 5���� ‰ULFK� e�«u(«

ÎU�UOI� WOMOB�« ÊuLKF�� s�c�« 5OMOB�« dO� s� qOK� œb� œu�Ë ÊuJ� b�Ë
sJ� r� …b��*«  U�ôu�« Ê√ w� p� W ÒL� fO�Ë ÆdOOG��« »UFO��« w� ”—«b*« ¡j��
Ê≈ ÂÔ√ WGK� UN�uLKJ�� s�c�« s� WOMOB�« WGK� 5�—b� »c� w� …dO�� W�uF� b���
»öD�« hOB�� qC�_« s� Ê≈ ∫qzU� ‰uI� b�Ë Æp�c� WO�uI�« …œ«—ù«  Ód?????? ]�ÓuÓ�
w��« W�eOK$ù« rKF�� ÎU��Ë ÊuBB�� 5B�« w� ‰UH�_« ULMO� Èd�√ œ«u� r??????KF��
W�eOK$ù« rOKF� w� 5B�« ŸU�b�« bF�Ë ÆÊUJ� q� w� qLF�« s�U�√ w� UN� Ôo?????? ÓDMÔ�
…—bI�U� Æ„UM� Í—U& qL� fO�Q�� Êu��d� Íc�« ¨r�UF�« WOI� w� s�dO�J� WLF�
ÂbIO� ¨5B�« w� U�√ Æ…b??????O'« WO����« WOM��« uM� u� W�eOK$ùU� o??????DÒM�« vK�
Æ5N�Ë d�_« «cN� Ê≈Ë Æw�u�uMJ��«Ë wLKF�« ÂbI��« ÕU�H� W�eOK$ùU� Êu??????I�UM�«
 bOH��� Ê√ lOD��� WOMO� R&D WOLM�Ë ÀU��√  «d���� WO�M�_«  U�dA�« bMF�

ÆWL�d� v�≈ W�U(« s� XÓMG��« «–≈ UN��«u� s� qC�√ …bzU�

o b e i k a n d l . c o m
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r� q� ør� s� ¨q??????C�_« 5O*UF�« s�d�b*« s� ‰¡U??????��� Ê√ ¡dLK� b??????� ôË
WL�d��« w� ÊËb??????L�F�Ë ¨5B�« w� ÂÔ√ WGK� W??????�eOK$ù« ÊËbO�� s�c�« p??????��Ë√
ÊuFOD�??????�� ÊuOMO� ÊËd�b� Â√ ¨5�GK�« ÊuMI�� s??????�d�b� vK� ‰ULF�« t??????O�u�Ë
rNz«dE� l� r�UH��« ÊuFOD�??????��Ë ¨v�ËÔ_« rN�GK� …d??????�U�� rN�U ÒL Ô� l� q??????�UF��«
5�ö*«  U�� Ë√  «d??????A� œu�Ë Ê√ w� p??????� W ]L� fO�Ë øW�eOK$ùU� 5??????O�Ëb�«
 U�dA�« lOD��� w��« qLF�« Ÿ«u�√ l??????�u� 5B�« w� W�eOK$ùU� 5�b��*« s�
 U�d??????A�  U�b)«Ë Z�«d�K� Î«e�d� bMN�« `�B�??????�Ë ÆÎUC�√ UN� ÂUOI�« WOMOB�«
…uD) 5B�« bF�??????��Ë ÆW�eOK$ù« ÊËbO�� s??????�c�« UN�UL� …u� qCH� W??????O*U�

ÆUN���UM� vA�� W�bMN�«  U�dA�«  —U� v�� WK�U2

?áÑ©∏dG ‘ nAÉ≤ÑdG ™«£à°ùf πg

w� ‰U(« bF� ôË ÆrOKF��« W??????O�U� qL� …Òu� V]K ÓDÓ�Ó� W??????��UMÔ*« vK� …—b??????I�« Ê≈
WOz«b��ô« ”—«b*« v�≈ ¡d*« dEM� U�bM� W�U��Ë Î̈«d??????A�� ¨”UOI*« «cN� ¨UJ�d�√
Êu�U��� w��«  «—UN*« ÊuLKF��ô 5OJ�d�_« »öD�« s� vLEÔF�« … ÓdÚ� ÓJ�U� ÆW�u�U��«Ë

ÆÁ Ód Ó�Úu Ó�Ë tÓKJ� Ô5B�« œ =b Ó% q�I��� w� `�ÓHÓ�K� V�� UL� «u� b�Ô� w� UNO�≈

  «—U���« vK� ·d??????A� WKI�??????�� WLEM� w�Ë ≠ ACT w� w??????� ÚÍ≈  d�√
”—«bLK� ÎULOOI� ≠ WM� q� 5OJ�d�_« ”—«b*« »ö� 5�ö* WO1œU�√  «d�bI�
”—«b*« s� Ãd��� V??????�U� n�√ w���Ë ÊuOK� 5??????� s� ÊUJ� ÆÎW�U� W??????OJ�d�_«
b�«Ë qB� Ê√ ¨ UF�U'« ‰u�œ ÊU���ô «uFC� s�c�« ¨Â2004 WM� ¨W�u�U��«
¨W�eOK$ù« WGK�« W�«—b� r�œ«bF�??????�« Ò5Ó�Ô�  U�—œ vK� »ö� W??????�L� q� s�
¡ôR� l�— qB�� Ê√ rOOI��« Ól Ò�u�Ë ÆwF�U'« Èu�??????�*« w� ÂuKF�«Ë ¨ UO{U�d�«Ë

 Æ¡UO�_« rK� w� wF�U� —dI� ‰Ë√ w� vK�√ Ë√ ©W�� s� 70 Í√® C W�—œ v??????K�
rOOI��« l Ò�u�Ë ¨‰ƒUH��« v�≈ u�b� ô sJ� ¨ UO{U�d�« w� ÎöOK� qC�√ œbF�« ÊU�Ë
 ‰Ë√ w� C w� W�—œ vK� W�u�U��« ”—«b*« w��d� s� jI� Êu�L)« o ÒI�� Ê√

ÆWF�U'« w� d�'« …œU* —dI�

o b e i k a n d l . c o m
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ÈËb�ô WOJ�d�_« W??????�UF�« ”—«b??????*« s� Î«dO�� Ê√ w??????� WOK'« W??????IOI(U�
ÊuÒK Ó Ó1 ôË ÊuOJ�d�_« Òq ÓJÓ� ôË ÆUNMO??????���� W�O�(« œuN'« s� œuI� r??????�d�¨UNM�
¨WN� s� W�u�H*« Z�UM*« vK� ÊËe�d�Ë ¨rN�—«b� ‰U� d�uD�� jD� l{Ë s�
Ê≈ ÆW��U� WN� s�  «c�« Â«d��« vK�Ë ¨Èd�Ô√ W??????N� s� ÊU���ô«  U�—œ v??????K�Ë
ÆU�œdH0 W�U ÒF� ÊuJ�ô U??????N�√ dO� ¨…bO� Î«—UJ�√ bF� ÊQ� d??????�b� ÂbI� U� l??????OL�
W�U)« `�UB*«  U�UO�Ë ¨WOM�b�« W�UI��«Ë ¨WO�u�u�b�ù«Ë ¨WOK;«  U�UO��U�
„öN��ô« w� d�c���« w� 5OJ�d�_« W�d� Ê≈Ë Æ‰U(« `K ÚBÔ� Ê√ lOD�??????�� U0—
÷—UF�® ÆqOKI�« ô≈ q�uL��« s� ”—«bLK� „d��ô rOKF��« »U�� vK� Z�M*« dO�
5���� „ö�_« W��d{ l�— œuN� ¨œö��« s� …dO�� ŸUI� w� ¨„ö�_« »U��√
5�ö*« »U��√ ÷—√ w�Ë ¨W??????O�—uHO�U� w� ZOK)« WIDML� ÆW�UF�« ”—«b??????*«
W�UOB�«  UIH� qL% lOD���ô ¨W�dF*« ÊËR??????� w� 5K�UF�«Ë 5O�u�uMJ��« s�
Æ©rN��«Ë— iOH�� qL̂ Ó Ó% 5LKF*« s� VKD� Ê_  dD{« b�Ë ¨UN�—«b* W�—Ëb�«
ÊuF]� ÓLÓ�Ó� s�cK� W�U)« qLF�« …uI� WFH�d*« V�«Ëd�«  «¡«d�≈ Ê√ ¨W]K � 5D�« b�e�
Îö�U� ÎU�«b�≈ ÊuJK1 s�c�« p��Ë√ Ë√ ¨ UO{U�d�«Ë ÂuKF�« w� WF{«u��  «—U??????N0
·d� Ã—U� WO�U�_« rN���u� Êu�œu� rN�S� ¨5LKF� «u�uJ� Ê√ sJ1Ë o�u��K�
WOF�U'«  «œUNA�« WKL� s�  UO{U�d�«Ë ÂuKF�« …c�U�√ ÊuJ� Ê√ — ÔbM�Ë Æ”—b�«

Æ UO{U�d�« Ë√ ÂuKF�« w�

Í—c� dOOG� Òr �Ó� r�U� ¨rOKF��« ÂUE� s� ”QO�« t� jO�� Ê√ ô≈ ¡dLK� sJ1 ô
W�dF*« a�«— VF??????A� UOK� WOM�Ë W�u�Ë√ ”—«b*« qF�� Î«dOOG� ¨W�UF�« …œ«—ù« w�

ÆWFzU{ qL� W�d� ‰œUF� ¨wG�M� UL� ¨”Ó—bÔ� r� ”—œ q� ÊQ�

wJ�d�_« w�UF�« rOKF��« fO�√ ¨… Ód �U� W�u�U��«Ë WOz«b��ô« ”—«b*« X�U� «–S�
dO� ÆÂuO�« v�� p�c� ‰«“U� – q Ó�√ ød�¬ bK� Í√ w� Ì‰U� rOKF� Í√ vK� ÎU� =u ÓHÓ� Ô�
Æ‰u�Ô_« w� …c�¬ 5�uH�*« …dN*« Z�d�� w� W�—UI*« WOJ�d�_«  UF�U'« Èu� Ê√
Æ5??????�bMN� ÃU��ù WOJ�d�_« WO??????�bMN�« Z�«d��« t�«u� Íc�« Íb���« wD Ô� bI�

o b e i k a n d l . c o m
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vK� WOJ�d�_«  U??????F�U'« …—b� l�«d� u� WOL�√ q??????I�ô Íc�« dD)« Ê√ d??????O�
dOB� WKJ??????A*« s� ¡e� ÊuJ� b�Ë Æ5OF*_« V�U�_« »öD�« s� W��M�« »c�
bF� wM�_« — Óc Ó(« »U��_ ‰u�œ …dO�Q� V�U�_« »öD�« `M Ô1 r� U0d� ¨b�_«
ÂUE� …b��*«  U�ôu�«  —u??????� Ê√ bF� — Óc(« «c� …Q??????�Ë n̂ �Ó� ·u??????�Ë ¨9 Ø11
 9 Ø11 bF� dOBI�« X�u�« w??????� X�K�√ b� Èd�Ô√ Î«œö� Ê√ dO� ÆŸd??????�√ o??????O�b�
Ê«bK� s� …b�«Ë œd�� …b��*«  U�ôu�«  —U�Ë ¨r�UF�« »ö� qC�√ »c� w�

ÆUNMO� ÊuOF*_« —U��� …dO��

á nª r© pf oπ¡÷G ¢ù«d

’d� ¡UH��« l� W�dF*« œU??????B��ô W�bI�*« ‰Ëb�« uM�«u� bF�??????�� Ê√ ]b�ô
ÆW�u�H*«  öCF�« vK� W�UI��« qCH� w*U� ÊUJ� u�Ë ¨W1bI�« w�UMB�« qLF�«
¨…b�b� ‰UL�√ s� Êu??????���� s�c�« ‰ULF�«Ë ¨WMN� s� Êu���� s??????�c�« »öD�U�
ÆW�UMB�« bF� U� WK�d� w� ÍdJ� qL� ÊUJ� w� qL� WF�U�� v�≈ ÎU��U� ÊuÔN ]�u�
Z�«d� X�U� Æt ÔLÚN Ó� ¡U??????�Ô� W�dF*« ‰U�� w� q�UF�« qL� ÊS� ¨p�– s� r??????�d�U�Ë
¨W�dF*« ‰U�� w� 5K�UF�« s� …d??????GB� …—u� bF� ÊuJOKO??????��« Íœ«Ë d�uO?�?�u�
wCH�M� 5��d�� v??????�≈ W�uN??????�� qIMÔ� rN�UL�√ ÊËd� ÊËdO�� „UM� ‰«“ U??????�Ë
Êu�uI� s�c�« —u�_« uFH�d� Êu��d�*« r� W�UB� q�_U� Æ—U���« ¡«—Ë d??????�_«

Æs�d�ü« l�—UA� s� lD� vK� W�bOKI��« W��d��U�

d��Q� ¨ÂuO�« bzU��« Í√d�« V�� ¨W�dF*« ‰U�� w� ÊuK�UF�« l�L�� Ê√ V��
v�≈ W�uN�� qIMÔ� W� Òd??????�Ë …bIF�  ULN� «ËœR� w� b�«u� vK� WOM��  «—UN� s�
w� WHKJ*« W??????�«—b�«  «uM??????� r�d�Ë ¨p�c� ÆUN�«– b�«uI�« sI�� d�¬ h�??????�
ÊËb�� 5��d�*« s� Î«dO�� ÊS� ¨…UO(« Èb� T??????�U� qLF� bF� ÊU� Íc�« ‰U??????�*«
¡ö�“ ÊS� ¨q�UI*U� ÆW??????O�—U)« W??????��UM*« ÂU�√ …u� ôË ‰u� ö??????� Êü« rN??????�H�√
 «–«c' …b�b�  U�«b���«Ë ¨Z�«d��« w� …b�b�  UIO�D� ÊËdC��??????�� rN�

ÆrNK�œ œ«œe� ¨UN��UMB� …b�b� VO�U�√Ë ¨d�uO?�?�uJ�«

o b e i k a n d l . c o m
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vK� ÎU??????�Oz— ÎU�U�D�« o�DM� t�√ u� W�dF*« œU??????B��ô d�¬ rN� ¡u??????� W ÒL�Ë
w� 5B�« W??????��UM� lOD�??????�� ‰Ëb�U� ÆWO�u�uMJ��« WO�U�  U�UM�Ë  ôU??????B�«
Ê_ ÊËbF�??????�� U�uM�«u� ÊU� «–≈ jI� W??????O�UF�«  «—UN*«Ë W??????CH�M*« U??????�—u�√
Debo≠ YOL� fM�Ë «—u� œ ‰uI�Ë ÆWO�u�uMJ��« w�U� ÎöL� qL� Í√ s� «uKF��
„UM� U/≈Ë ¨WO�u�uMJ��« WCH�M�  U�UM� W ÒL� fO�ò ∫rah Wince≠Smith

ÆåWO�u�uMJ��« WCH�M�  U�d�

ÆY�b(« wJ�d�_« œU??????B��ô« w� W�dF*« ‰U??????�� w� Îö�U� bF� Ÿ—«e??????*U�
k�K� U� ÊU�d??????� p�S� ¨ÍuMO�≈ ¨5J?� w� U�uB�« ‰u??????�Ë …—– Ÿ—«e??????� Ó —“ «–≈Ë
q=K��Ë b ÒI ÓHÓ�Ó� YO� ¨d�uO?�?�uJ�« …—U�e� —U??????NM�« √b�� b� ÆtKLF� WO�UI��«  U�uJ*«
…dO�_« ’uJM�« Ã–U/ qLF���Ë ¨u�UJO� …—U& W�d� w� ÂuO�« ‰uB�� —UF�√
jGC� r� ¨lK Ò��« ‚u� w� t�«—UO�Ë q�I�??????�*« w� rK??????��� w��« t�UFO�� nOJO�
U0—Ë Æ[j)« vK� ‰u�u*«] s�ô ÊË√ Á—U�L� »U�� v�≈ t�K� q�dO� ÎU�U�H�
W�¬ d�b� ¨qI(« w� Á«d??????� ]r� ÆWÒO�UMB�« —UL�_« s� ÂuO�« fID�« ‰U??????� bIH��
 John Deere 9650STS ”≈ w� ”≈ 9650 d�œ Êu� W�¬ w� ¨WFz«— W??????O�«—“
w��«Ë ÎU�U��≈ d��_« WO�«—e�« W�ü« X�U� U0— w��« ¨l�d??????��« qOL���«  «– W��d*«

 GPS Global Positioning System ”≈ w?� w�Ë ¨w�¬ …œUO� ÂUE� q??????L%
œUB(U� d�uO?�?�uJ�« r??????J���Ë ¨©÷—_« vK� U� l�u� b??????�b��� wzUC� ÂU??????E�®

 WO�U� WOJO�U�u�ËÔ√ v??????K� ÊuJ�� W�ü« Deere d�œ W�d??????� XLL� bI� ÆV??????�«d*«
ÎUDOA� t�d��� ¨qI(« w� qLF�« s� q�U� Âu� bF� VF��U� dF??????A�ô Ÿ—«e*« qF&
5� s� —U���Ë ¨ÂœUI�« r�u*« w� UN�—eO� WÓM ]�ÓN Ô� —Ëc� ¡«d�Ë ‚Òu Ó�Ó��« lOD�??????��
 WOLK F�«  «d���Ô*« w??????� genetical ÎUOMO� W?????? Ó� ÓbÚM ÓNÔ *« qO�U;« s� …dO�� ÌŸ«u�√
ÂuO�« ¡UO�u�UH�«Ë …—c�« u� —«“ lOD�??????��Ë ÆW�U)«Ë W�UF�« WO�uJ(« WO�«—e�«
r Ô�ÓË ¨rN�H�√ 5B�« w�—«e� WHK� s� q�√ WHKJ� 5B�« ‚u� w�  U��M� .bI�

Æ÷—_« V�u� vK� Î«d�√ q�_« ‰ULÔF�«
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—UL��« nDI� ÎU??????�d Ô� «Ëb�Ë WOJ�d�_« W??????O�«—e�«  «bF*« w??????F�U� Ê√ u??????�Ë
5B�« w� Ót�«uH�« w�—«“ «b??????�—uK� Ô‰UI�d�Ë sDM??????�«Ë ÔÕUH� ÓqÓF Ó Ó' ¨WÒOJO�U�u�ËÔ√
◊U�Ë√ w� W�UD��« s� Î«b�e� V=� Ó�ÔO� p�– Ê√ r�d�® ÆrN�«u�√ qOB��� ÊËd��
Æ©‰UI�d��«Ë ÕUH��« nD� w� ÊuKLF� s�c�« WOMO�ö�« UJ�d�√ s� s�d�UN*« ‰ULF�«
W�bM�Ë ¡«cG�« w� WO�ôbOB�« œ«u*« ‰U�œ≈ w� Î…bz«— WOJ�d�_«  «d���*« X�U�Ë
Ê≈Ë ¨ÂËUIÔ� ô …b�b� W�O�Ë  U??????NJM� —UC�Ë t�«u�Ë Ó÷«d�_« Â ËUIÔ� Óq??????O�U��

ÆÁœ«dO��« v�≈ Êu�u�O� ÂUFD�« ÊuÒ� �Ô� s�c�« 5OMOB�«

WO�u�uMJ�  «Ë– l�UB� v�≈ ÌŸu� q� s??????� WOJ�d�_« l�UB*« ‰u��� U??????�bM�Ë
 ôü« qOG??????A�� WO�U� …—UNÓ 0 UN�Ëd�b� s�c�« ‰ULF�« l]� ÓLÓ�� Ê√ s� b� ö� ¨WO�U�
vK� «u�uJ� Ê√Ë ¨ÃU��ù«Ë ÊËe�*«  U�UO� b�«u� l� q�UF��«Ë ¨UN��UO�Ë … Ób?????? ]I ÓFÔ *«
b�Ë ÆrNF�UB� q�b� w��« …b�b'« WO�u�uMJ��« l� nOJ�K� W�“ô WO�U�√ W�«—œ
ÂuO�« VKD�� ¨rÚK F�« s� qOKI�« ô≈ VKD�� sJ� r� w��«  U�b)« ‰UL�√ X??????���√

Æv�œ_« b(« s� qC�√ Î«d�√ Ôd =�ÓuÔ� w��« ‰UL�_« pK� W ]�U� �Ë ¨WO�U�  «—UN�

fO�Q� U�√ ÆtÔIOI Ú Ó% ÔqO�Ó��Ó� ÏrK� W�dF*« w� ÌÂbI�� Ìq�U� v�≈ Ìq�U� =q� Óq�u% Ê≈
ÆWÒOM Ó�ÓË …œ«—≈ u� U/≈Ë ¨rK Ô� � fOK� ÎW�dF� d��√ ÎôUL� Z�MÔ� wJ�d�√ ÌrOKF� ÂUE�

W�“√ ÀËb� s� b�ôË ÆÂu??????O�« …d�u�� dO� WOM�u�« …œ«—ù« Ác� Ê√ d??????O�
¨ÂU�√ s� vCÓ� ULO� dD� v�≈ UJ�d�√ X{dF� U�bMF� ÆŸUL�ù« «c� oOI���
ÔœU%ô« kI�√ U�bM� W??????�U� �Ë ¨rOKF��« w� ÎUF??????�«Ë Î«dOOG� ÊuOJ�d�_« Ór?????? Ó�Óœ

 WM� w�UMB�« Spotnik pM�?�?� dL� ‚ö�S� …b��*«  U�ôu�« ŵ�O?�u??????��«
Èu�??????�� Êu�dJ??????�F�« ÊuO�uO??????A�« œ =bÓNÔ�ô Ê√ W�d�??????�̂�« ÔdO�ÔO� t�≈Ë ÆÂ1957
ÊuJ� ¨w�uO??????� – w�UL??????�√— f�UM Ô� u� œ =bÓNÔ� Íc�« q� ¨WOJ�d�_« W??????AOF*«

Æd��√ ÎU� � Úd Ô� ÎU�œUB��« ÎU��UM�
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ÔbF� Ô5B�« ÂbIÔ� r??????� øWÒO?????? �Ô�UMÓ� ÌW�“√ s� …b��*«  U�ôu�« Ô»dÔ� Èb� U??????L�
…eO2 WL??????� bF� w��«Ë ¨r�UF�« d=O ÓGÔ� w��« WO�Ëd�J�ù«  U��M*« ôË ÓW??????O�u�uMJ��«
¡U??????A�≈ vK� Êü« v�� X]� ÓBÚ�« w��« W�dI�F�U� ÆqÓF ÚHÓ�?????? Ó� UNÒMJ� ¨ÂbI�*« œUB��ö�
ÂbI� …dO�� W�—U& ¡UL�Ó√Ë WLOE�  U��M� w� vÒK Ó�Ó�Ó� Ê√ YÓ�K� s� …dO�� l�UB�
·u�— ÂU���« v�≈ ÊU�UO�« dDCÔ� ·u�Ë Æv�UCÔ�ô  UMO�%Ë ÎU�«u�√ r�UF�« v�≈
ÓWO�UD�≈Ë U��d� Ô5B�« f�UMÔ� Ó�Ë ¨d�uB��«  ö��Ë WO�«d�« WO�Ëd�J�ù« lK?????? Ò��«
vK� ÎW�bI�� UNzUI� w� ÎW�uF� W�—u� t �«u��Ë ª…d�UH�«  «—«u���ù« ‚u� w�

ÆUNLOL ÚBÓ�Ë sÔH�̂�« ¡UM� w� 5B�«

wH� Æb�«Ë h�� „d̂ Ó�Ó� � …Q�Ó� v�öÓ�Ó� 5B�« vK� UN Ó�b̂ ÓIÓ� Ô Ó3Ô_« b& b�Ë
 œ« ÒË— =r�√ b�√u�Ë ≠ Steve Chen s A� íO�� rC�« ¨Â2004 WM??????� u�U� Ø—U�√
Z?M�uO?�?�u� p ��ö?� W�d??????� v�≈ ≠…b��*«  U�ôu�« w� d�uO?�?�u� d?�u??????� rOLB�
w��« W�dA�« w�Ë ¨¨ÆGalactic Computing Shenzhen CoÆ¨Ltd s �eÚM �
·bN� Íc�« ŸËdA*« Ê≈Ë Æ5B�«  UF�U� s� ÏdO��Ë !u� !u� Ëd LÚ�Ó� Ú�Ô� UN ÔL Ó�b�
Î̈UF�d� ≠ ÎU��U� ≠ d�uO?�?�u� Ó÷Ód Ó� ¨5B�« w� w*U� d�uO?�?�u� d?�u� ÃU��≈ v�≈

 bO?H?�œ ‰U�Ë Ær�UF�« w??????� d�uO?�?�u� 250 Ÿd??????�√ sL{ tFC� Ê_ t��d??????� wHJ�
WHO�B� WO�LÓKÔ� WF�U� w� WOIO�D��«  UO{U�d�« –U��√ ¨David Keyes fÚO �
ÊS� ¨©d�uO?�?�u� d?�u??????� w�® r� Òe�« U�√ò ∫New York Times e1U� „—u�uO�
5B�«® Í bÔ� WM�U� WHO��  “d�√Ë Æår�UF�« w� ¡UI�—« Ÿd??????�_« bK��« w� 5B�«
Ê≈ ‰uI� ÎU�Oz— ÎU�«uM� Â2004 d�u��√Ø‰Ë_« s�d??????A� w� China Today©ÂuO�«
5B�« Ê√ WHO�B�« XMK�√Ë ¨åd�uO?�?�u� d?�u� w� qLF�« ŸUD� œuI�??????� 5B�«ò
kH���� W�Ëb�«ò Ê√Ë ¨Â2005 WM� w� Ÿd�_« d�uO?�?�u� d?�u��« s�u� ÊuJ� b�
 Æåt� WIKF�*«  UIO�D��«Ë bionic p?????? �uOÓ��« Z�UFÔ* W�dJH�« WOJK*« ‚uI� l??????OL��
t�U�«—œ Â1975 WM� Ê«u�U� s� …b��*«  U�ôu�« v�≈ d�U� Íc�« ¨s A� ”—œ b�Ë
w� …bz«d�« g�dO��— Í«d� bM� bF� ULO� qL� r� Illinois ÍuM �≈ WF�U� w� UOKÔF�«
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‰U� Æsupercomputer pioneer Cray Research d�uO?�?�u� d?�u??????��« Àu��
dL���� Ê√ sJ1 Íc�« t�U� ”√— Ê_ WOMOB�« W�d??????A�« v�≈ rC�« t�≈ ∫e1U�K� 5??????A�

Æ…b��*«  U�ôu�« w� VC� b� d�uO?�?�u� d?�u��« w�

WO??????A� 5� 5B�« dNE� b� ÆoO{ X�u�« Ê√ U�d F??????AÔ� Èd??????�√ ‚d� W?????? ]L�Ë
¨d�uO?�?�uJ�« »UF�√Ë ¨ULMO??????�K� r�UF�« w� pKN�??????�� d��√Ë l�U� d��√ U�U�{Ë
dO�F��« W�d� s� ÏqOK� u� tO�≈ ÃU�% U� ]q Ô� Ê≈Ë ÆUIO�u*«Ë ¨d�uO?�?�uJ�« W��d�Ë
 U�ôu�« X�L??????� b�Ë ÆWO*UF�« Âö�ù«  U�d??????� v�≈ WOMOB�« W��u*« ÂULC�«Ë

 ‰u�b� WOMOB�«  U�d??????AK� 2004 d�L�u�Øw�U��« s�d??????A� w� …d� ‰Ë√ …b�Ò�*«
¨Viacom rÔ�UO?� ∫u�� ¨WO�M�√  U�d??????� l� W�d�A� w�u�e?H?K� ÃU��≈ l�—U??????A�
W�eOK$ù« WGK�«  öON�� ¡u{ w�Ë ÆÆNews CorpÛ—u� “uO�Ë ¨Sonyw�u�Ë
ÍbOKI��« ¡«œ_«Ë  U�UJ(« s??????� WOMOB�« ÊËdI�« À«d� Ê≈Ë ¨œö��« w� W??????O�UM�*«
5K�LLK� –U ]�Ó√ f�dJ�Ë lz«— Ÿ«b�S� ¨W��b(« Âö�ù« qzU�Ë v�≈ UNI�d� b��??????�
 uO� Î̈U�OA� ÎU�O� ¨5B�« q�b��Ë ÆWO*U� tO�d� qzU??????�Ë v�≈ qI�M�� ¨5OMOB�«
¡w� „UM� ÊuJ� s�Ë Æ…b�«e�� W�—UA� ‰uIF�« „—U??????A��Ë ¨qLF�« s�U�√Ë ¨r�UF�«
w� ÊUJ��U� ÎU�U�œ“« œö��« d��√ w� bK� Ÿ«—– t�UD� ô wLOKF� Ë√ ¨w�UI� Ë√ ¨ÍœU�
¨UNÔ�«—UN� wI�� Ê√ UNOK� wG�M� Î̈ôUF� UN�U��≈ vI�� Ê√ UJ�d�√  œ«—√ «–≈Ë Ær??????�UF�«
=q� w� p�– q̂� ÊuJ� Ê√Ë ¨w*U� Èu��� w� WÒO KÒO Ó�Ó��« UN��«d�Ë ¨WFO�d�« UNÔ��UI�Ë

ÆÎ«b�b� ÎU�UJ� UN�«– UJ�d�√ `�BÔ� Ê√ V�� Æo�U��« ÂuO�« s� qC�√ Âu�

√GôcE’ÉH á neÉ°ù pà rHG

Ê√ UJ�d�_ o�??????�� r� …u� t� f�UM� Ìb% l� nOJ�� Ê√ …b��*«  U�ôuK� v]Ò�√
WOJO�UM�œ s� Î«¡e� ‰U*« ”√—Ë ¨WO�u�uMJ��«Ë ¨W� �ÚuÓ*« qÚIÓ� Êu??????J� qN� øUN�N�«Ë
Ìq�I�??????�� qOJ??????A�� …u� ¨d�¬ bK� Í_ Ë√ ¨…b��*«  U�ôuK� Ê√ Â√ øUNM� ’UM� ô

øÁU�d�U� lOL'« tO� rFM�
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«Ëb�� Ê√ ÎUC�√ rNOK� V�� qL� s�Ë »«u'« s� Êu���� s�c�« ÊuOJ�d�_U�
ÎU�UL��« o� �?????? Ú�Ó� 5B�« WCN� s� ÌW ÓCÚ�ÓË ]q� Ê√ ÈdÓ� UJ�d�√ …œUO� qF�� ÎöO�??????�
 w�Ë Æ` Ó{ÚËÓ_« WM�U??????��« WO??????�UO��« ◊UIM�« vK� Íd Ó& w��« WÓ�ÓK Ó'« q�� ÎU??????OM�Ë
Âö�ù« 5�  «—UC(« Ÿ«d � v ]L Ó�Ô� U� u�� ÊuOF�« lOL� lO� ÔX HÓ�ÚKÓ� Íc�« X�u�«
r�d�Ë ÆbOF��« Èb*« w� r??????�UF�« w� oL�_« dÓ�Ó_« 5BK� ÊuJ� ·u??????�� ¨»dG�«Ë
÷dH� w��«  U�dF��«Ë ¨q�UF*« Êb??????� w� d�¬Ë X�Ë 5� Àb% w��« f??????�«uN�«
W�ƒ— v�≈ ÊuKO1 5OJ�d�_« …œUI�« ÊS� ¨w�U���ô« r�u*« …ÓËÚ—Ô– w� œÓ—ÚuÓ� Ú�Ô� U� vK�
v�≈ Óœö��« ÊËdL���*« œuI� YO� ¨… ]d(« ‚u��« …U�Ôœ rK( ÎUIOI% 5B�« ÷uN�

Æd(« r�UF�« WOI� l� ‰œU��*« wLK��« œUL��ô«Ë ¨WO�«dI1b�«Ë ¨…Ëd��«

sJ1 qO�œ W ]L� fO�Ë ÆW�UNM�« w??????� W�O�� ÊuJ� b�Ë ¨WKOL� W�dE� U??????N�≈
Ë√ ¨WOM�u�« b�b??????� ¨l??????�«u�« r�UF�« «c� w� rN�Q� Æ«c� q�� R�̂ÓMÓ� tOK� vMÚ�Ô� Ê√
»«u'«Ë øÊU�Ëú� WO��—U� W ÓI �U� ÂbI� w�UL??????�√d�«≠w�uOA�« Ë√ ¨Í—u�U�J�b�«
t�«– Ó‰ƒUH��« Ôb  Ó$ ¨5B�U� d�_« oÒKF�� U�bMF� Æn??????�ú� ¨d�¬ bK� W ]LÓ� fO� ∫u�

Æ‰ƒUH�K� ÎU��� ÎULz«œ fO�

qJAÔ� ô 5B�« Ê√ v�≈ r�UF�« W�QLD� r� ÓbN� ÊuÒOMOB�« ÊuÒOL??????� Òd�« q ÓLFÓ�Ë
¨nA��« t�√ u� wMOB�« w�uOA�« »e�K� r̂�_« “U$ù« ÊU� U0—Ë Æb�_ Î«b�bN�
U� ÷—√ wH� Æ5B�« w� Ó‰ƒUH��« Ô” dG� nO� ¨pA�«Ë r �UFÓ�Ô *« ”QO�«  «uM� bF�
ÊuJ� ¨`O� Ó� ‰U�Ë VO�� ÈËQ� w� rN�u� ÊuAOF� UN�UJ� s� vLEÔF�« … ÓdÚ� ÓJ�« X�«“
W�uJ(« p�9 w��« W�U�B�« d�� ¨l ]�ÓuÓ�Ô� YO� o�b�� Î̈UO??????�U�√ Î«œ—u� ‰ƒUH��«

Æ…bOF� ÎU�UG�√ «ËdHBÓ� Ê√ UNOK�«d�Ë UN�—d�� vK� V�� YO�Ë ¨UN�U�e�

 …—œUB�« Sing Pao Daily News “uO� wK�œ ËU?� Z?M� …b??????�d� Îö�� c�
dO�J�« d9R*« qO��  Ó— Ób Ú�√ b� W�U�b�« …—«“Ë Ê√  d??????A� bI� ¨Z?�u� Z?�u� w�
ÎUNO�u� 5�ö� ¨Â2004 d�L��??????�Ø‰uK�√ w� bI� Íc�« »e�K� d??????A� ”œU??????��«
W�O�� …œUO� W�UF�« «ËœuI� ÊQ??????� r�d�c� WOMOB�« n�B�« lO� e�«d* ÎU??????OK�«œ
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Æå5�O� ’U��√ s� …bOF� ÎUBB�ò d�c� w��« WO�U��ù« W�U�J�« «uF�??????A� Ê√Ë
w�bI� s�  U??????�u{u� d?????? ÔAÚMÓ� ô√ UNN=�ÓMÔ�Ë WOH�B�«  U??????LEM*« ÁU���« X??????HK�Ë
V̂ ÓBÚMÓ� ÓË ÆrN�uO� ŸU??????O{ s� i�uF� s� ÎU��� 5J?� v�≈ Êu??????�Q� s�c�« i??????z«dF�«
Ã–ULM�« YO� ¨W�bK��«Ë W??????OH�d�« œö��« V�UJ� w� W??????�Ëb�« ÁU�d� Íc�« ‰ƒU??????H��«
w� s�dL���� s� q�u9 s� Y��� UNM� ÏdO�� ‰«e� U� – …dO�� l�—UA* WO�UOI�«

Æ5�ËR�*« V�UJ� vK� …—u�� Ã–ULM�« Ác� fK��� – ’U)« ŸUDI�«

ÆW??????�Ozd�« WOMOB�« WGK�« 5B�« w� rN�UEM� 5H�UN�«  «œUO� q̂� rÒKJ�� ôË
 U�d??????� w� ÊuKLF�Ë ¨jI� W�bMKMH�« Ë√ ¨WO�U*_« Ë√ ¨W�eOK$ù« ÊËdO�� r??????KJ�O�
…dO�� W�—UA��«  U�d� w� ÊuKLF� Ë√ Î̈U�U�–Ë W�O� 5B�« ‚u� Êu�—c� ¨WO�d�
ÆWK�U� dOOG� ‚d� d�� —U�J�« U�¡öL� tM� œuI� Ê√ lOD�??????�� ÎU�UJ� Ó5B�« Èd�
¨WI�d*« WO�uJ(« r ÔEM̂�« s� ¨s�u�« w� ¨ U�d??????A�« u�ËR??????�� uJ??????A�Ë V��M�Ë
WO�B�« W�U�d�«  U??????�«e��« q ÓI �Ë ¨W??????O�u�UI�«  UO�ËR??????�*«Ë ¨nO�u��« 5??????�«u�Ë
Êu�—«œù« ‰u��� ULMO� ÆrNz«b�√ b??????�√ w� rN�U�uJ� ÊQ�Ë ¨ÊuJ�??????A�Ë ¨b�UI��«Ë
◊dH� ¨Êu��BO� d�¬ nÚM � v�≈ ¨5B�« w� ¨rN�U�d� w� ÊuK�UF�«Ë Êu�cOHM��«
¨W�U�b�« …—«“u� 5OL??????�— dO� ¡öL� ¨WOMOB�« W�uJ(« ¡U??????{—≈ vK� rN�d�

ÆwMOB�« wL�d�« »UD)U� rN��d� dE�  UN�Ë ÊuD�d�Ë

qFH�« œËœ— w� vK��� 5B�« w??????� W�OD�« —U��_« W�¬ d�√ dO�UF� b??????�√ Ê≈Ë
¨‰Q�UÓ� Æ¡U�dG�« UN�dD� w��« WK�??????�_« vK� œö��« w� 5O�dG�« 5LOILK� WO�ü«
”UOI� =qJ� Î«b� ÎU�O??????� bF� Íc�« ¨ÊU??????��ù« ‚uI� w� œö��« q�??????� s� ¨Îö��
lLI�«Ë ¨5LM�UO� Ê«b??????O� w� Â—UB�« ÓlLI�U� – X??????F�Ë Îô«u�√ d?????? Ô� Ú–« Ë√ Æw??????�d�
WO�UI��« WMLON�«Ë X??????�O��« ‰ö��«Ë ¨WO�U���ô« 5??????�öH�«  U�d( w??????A�u�«
¨W�—u� UNM�Ë® ¡u��« w� WG�U� WO�M�√ WLE�√ l� …œËœu�« 5B�«  U�ö�Ë ¨UNOK�
Ë√ ¨Èd�_« Èd�J�« ‰Ëb�« UNC�d� w��« ©Ê«d�≈Ë ¨Ê«œu??????��«Ë ¨WO�UL??????A�« W�—u�Ë
W�UL� rNM�Ë ¨5�dD�*« 5M�b�LK� ‰«u�_« rEF� w� Í—U'« nOMF�« ŸUC�ù«
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 s� ` BÚ�√Ë ÆpO�u�UJ�« ÂËd�«Ë ¨X�O��« u�–u�Ë Falun Gong Z?M?�s�U� Êu??????�U�
vK� dE%Ë l�U�� nO�Ë¨W�U�B�« vK� 5B�« UN??????�—U9 w��« W�U�d�« s� pIK�
ÊQ� WDO���« WIOI(U� Õ =d Ó� ÆWOH�UN�« qzU??????�d�«Ë X�d��ù« Â«b���« UNOM�«u�
¨5B�« w� b�«u�« »e(« ÂUE� s� ‰Q�«Ë Æ…dO�� … Ód Ú�ÔQ� rN� `L�� ô 5OMOB�«
UN�≈ Æ—«dL�??????�U� œb���Ë w�«dI1œ dO� w�uO??????A�« »e(« ÊQ� lLÓ�?????? Ú�Ô*« d =� Ó–Ë
dOG�� r� lO{«u*U� ¨5BK� t ]�ÓuÔ� w��« WFzU??????A�« ∆ËU??????�*U� …dOB� WLzU� œd��
n�B�« X�U� U*Ë ÆŸu{u� qJ� UÎOMO� U??????Î��U� „UM� ]Ê√ ]bÔ�ôË Æs�e�« l� Î«d??????O��
pA�« s� W�u�Q� U�RK9 WOMOB�« W�uJ(« ÊS� ¨WDK??????��« ÊU??????�K� WI�UM�« w�
ÂUEM�« Ê≈Ë Æq�Q��« iF� o���� W�uJ(« »U��√ s� Î«dO�� Ê≈Ë ÆWO�dG�« W�� Òd�«Ë
ÎULz«œ WIOI(« Ác� Ô“ ÓdÚ�Ô�Ë Æq?C�√ …UO� œö��« ÊUJ??????�� ¨Ëb�� ULO� ¨ÂbI� wMOB�«
w�UO� lLI� ÎU{—√ 5B�« vI��Ë Æ5B�« w� WO�UO��«  U�ö�ù« ¡j� d�d���
qF�Ë ÆWOK;«  U�uJ(« W ]�U��Ë WK�UA�« WO�uJ(« WO�uBÔK �Ë WC�I�« Í–ôu�
WO�uL??????A�« ¨5B�« w� 5LOI*« V�U�_« l� Àb��� Íc�« dz«e�« ÁU���« d??????O�� U�
rN�≈ ∫Êu�uIO� ÆWOMOB�« WO�uJ(« W�U�b�« W�¬ ‰«u�_  «ËUG���U� UN�ËÔœ =œ ÓdÔ� w??????��«
v�≈ ÃU��� ôË ¨—«dI�??????�ô« v�≈ ÃU��� bK��« Ê≈Ë ¨5??????B�« w� ÊU�_U� ÊËdF??????A�
l�d��« Õö�ù« Ê≈Ë ¨5B�« ¡«b�√ b�√ w� v{uH�« Ê≈ ∫Êu�uI�Ë ÆWO�«dI1b�«
UJ�d�_Ë ¨¡«dIH�« q?????? LÚNÔ�ô WOMOB�« W�uJ� Ê≈ ∫Êu�uI�Ë Æv??????{uH�« ÷=d Ó�Ô� b�

Æ»Ëd(« ÷u) WOM�u�« W��d�« ∫u�� Î̈UC�√ …dO�J�« UN�öJA�

nO� wM??????A�bO� w�≈ò ∫WO�U*_« rKJ�� Íc�« V�U�_« 5OH�B�« b�√ ‰u??????I�Ë
ÆqzU??????�— s� t]�Ó� ÊËb�d� U� w� ÎU�—U� w??????�H� b�√Ë ¨wH�� U�Q� ¨p�– pÔF M ÚIÔ�
ÆUN�IOI� vK� —u�_« È—√ Ê√ lOD��√ œö��« s� w�Ëd� œd�0 w�√ w� WKJA*U�
ÆÍ√d�« w� „«d�ù« W�F� w� ÎU ÒI� Êu�—U� rN�≈ ¨rN ]I� 5OMOB�« wDFÔ� Ê√ b�ô

Î«dO�� Î«d�√ „d�� »e�K� w??????�UO��« j)U� s�d�ü« ‚U(ù jGC�« «c� Ê≈
s� r�«u??????�Ë 5OJ�d�_« s� l ]�ÓuÓ�Ô� –≈ Æ5B�« WCN� l� r�UF�« q Ô�UFÓ� qÔ�?????? Ô� w�
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 wL??????�d�« wMOB�« [oOHK��« Ë√] Ód�uB]��« «uI]K ÓLÓ�Ó� Ê√ V�U�_« 5�cOHM��« s�d�b*«
gÓ�UMÔ� ô …—U���«Ë ¨s�_«Ë ¨œUB��ôU� oÒK ÓFÓ�Ó� w��« W ÒL NÔ*«  U�u{u*U� ¨W??????IOI�K�
WOMOB�« W�uJ(« l�u��Ë ÆÈd�Ô_« r�UF�« r�«u� w� UN� ÔgÓ�UMÔ� w��« W�b�U� Î«b�√
 «–  U�dA�U� Æ„uK??????� qC�√ 5B�« w� `�UB*« d��√ rN� s�c�« V�U�_« s�
¨W�—U���« oz«uF�U� oKF�� W??????OKBH�  U�u{u� ÕdD� w��«Ë 5B�« w� `??????�UB*«
 U�d??????A�« `�UB� …—U���U� V�ö��« WOMOB�« W�uJ(«  ôËU��Ë ¨bIM�« WLO�Ë
s� WK�U� ÎU�u??????�— l�b� WOMOB�« W�uJ(« X�U� «–≈ U??????L� ‰¡U??????��� Ë√ ¨WOMOB�«
tK� –UF� Æ5B�« w�ËR??????�� s� WK�UF� √u??????�√ «uF�u�� Ê√ rNMJ1 ¨W??????O�u�uMJ��«
w� W�O��« ÍÒœ ÓdÓ� v??????K� ÃU���« ÓW�«— WO?�Ë—ËÔ_« Ë√ W??????OJ�d�_«  U�d??????A�« l�d� Ê√
Êu�cOHM��« ¡«—b*« Àb??????% b�Ë ÆWOM�b�«  U�d(« Ë√ ¨‰ULF�« ‚uI� Ë√ ¨5??????B�«
…dO�J�« WO�uJ(« oz«uF�« s� Î̈U??????�L�Ë ¨W�U)« rN??????��U�� w� Î«—«dJ�Ë Î«—«d�
rN�—U& —U��√ ÈËd� ô√ Ód ÓC Ó� s2 Êu�KD� r�«d�Ë ¨5B�« w� UN�uN�«u� w??????��«
Í̂√ wCI� Ê√ Êu??????A��Ë WOMOB�« W�uJ(« l�  U{ËUH� w� «u�«“ U� rN� p??????K�
‰uB(« ÊuK�Q� V�J� Í√ vK� ‰uB(« w� rN�U�¬ vK� tÓ�u�uI� w�K??????� ¡w�
d�� —U�� Ê√ V�O� tM� ]bÔ� ô Î«d�√ ÈuJA�« ÊuJ� U�bM�Ë Æ5B�« ‚u??????� s� tOK�
‰ö� s� wL??????�— dO� Ìu Ú�� vK�Ë√ WO�—U)« …—U���«  U�ON� WK�UG�« W??????�uL�*«

ÆWO�U�uK?�œ  «uM�

å∏ãŸG Ωƒé¡dG IQhÉæe

ÎUC�√ rNOK� ÊS� U�—b� o??????� 5B�« WOL�√ «Ë—bI� Ê√ 5??????OJ�d�ú� ÊU� «–≈
s�c�« r�UF�« …œUI� ÆW�u� 5B�« qF& w��« w??????� UJ�d�√ WIOI� ÊQ� «u??????�d�F� Ê√
»U�—√Ë ¨…—U���«Ë ¨W�UMB�« ¡«—“Ë s??????� W�UD� rNI�«d� ÂuO�« 5J?� Î«dO�� ÊË—Ëe??????�
ôË Æ «—Ëb�« 5�ö� UN ÔLÓO � mK��  UO�UH�« «u� dÚ�ÔO � UNO�≈ Êu�Q� ¨W�—U���« ‰U??????L�_«
…uI�« X??????�O�Ë ¨…uI�« s� «u�b��O� ÎUC�√ Êu�Q� rN�≈ q� ¨p�– vK� d�_« dB�I�
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s� … ÒœU'« r�UF�« ÈuJ� ÂU�Q� Æ…b��*«  U�ôu�« b{ U/≈Ë ¨V??????��� rN??????�H�_
ÍœUB��ô« qI=��« q =J?????? ÓAÔ� Ê√ lOD�??????�� Íc�« bO�u�« bK��« vI�� U??????N�S� ¨5B�«

Æ…b��*«  U�ôuK� Í“«u*« w�UO��«Ë

 WO�U� 5B�« Jaques Chirac „«dO� „U� w��dH�« fOzd�« —«“ U�bM�Ë
‰UL�√ q�— 5�L�Ë 5M�«Ë ¡«—“Ë l�—√ l� Â2004 WM� d�u��√Ø‰Ë_« s�dA� w�
…b�“ lO� Ó‘UI� ¨l�u�� u� UL� ¨w�UF�« Èu�??????�*«  «– rN�«¡UI� XMLC� ¨w??????��d�
W�UD�«  «b�ËË ¨hÓ�d�ù«  «dzU�Ë ¨WF�d??????��«  «—UDI�« ∫WO??????��dH�« W�UMB�«
— ]b ÓIÔ�  U�K� vK� w��dH�« fOzd�« qB�Ë® ÆWKOI��« W�dJ�F�«  «bF*«Ë ¨W�ËuM�«

  «d??????�R*« s� W�uL�� ÎUC�√ XMLC�  U�œU;« sJ� ÆÎ«—ôËœ 5�ö� 4 ?� UN ÔLÓO �
vK� UJ�d�√ …dDO??????� b{ ÎUMB� qJ??????A� 5B�U� UN��ö� Ê√ UNO� U??????��d�  √—
‚uI� w� 5B�« q�??????�� ÎUOMK� Î«œUI��« t�u� s� t�√ „«dO??????� `{Ë√ b�Ë Ær�UF�«
b{ dO�� d�bI� l{u� X??????�U� ¨WÓM ]DÓ� Ô�  UE�ö0 „«dO??????� v�œ√ UL� ÆÊU??????��ù«
nOH�� Ÿu{u� w� „«dO� …—U�“ ¡UM�√ WO�uO??????A�« W�uJ(« X%U� w��« ¨Ê«u�U�

Æ…d�e'« u�� 5B�« UNN�u� w��« ŒË—U� W�L���«

„«dO??????� ”√d� bI� ¨UJ�d�_ ÎU??????�œUF� ÎöJ??????�  c��« …—U���« W??????FO�� Ê≈Ë
 W�UD�« W�O� tO� X??????F�Ë ÎôUH��« Hu JiantaoËU��UO� u??????� wMOB�« f??????Ozd�«Ë
UN�d�� s� WOMOB�« W??????O�u�uMJ��«Ë Âu??????KF�« …—«“Ë …œU�≈ vK� WO??????��dH�« W??????�—c�«

  «d�uO��uJ�« ‰ULF��ô —œUB*« W�u�H� Linux fJÔM � Z�U�d� d�uD�� WF�«u�«
5OMOB�« …b�U�� 5O��dHK� `L�O� ¨W�uL;« d�uO?�?�uJ�« …eN�√Ë ¨WOB�A�«
wMOB�« VFAK� W�b� .bI�Ë WOJ�d�_« X�u??????�ËdJ�U� W�d??????� vK� VKG��« vK�

ÆW�—c�« W�UD�«  «b�u� œuIF�« rOK�� X�Ë 5�� U�bM� dO)U� dA��

ÊËR� w� dO�� u�Ë ¨Jean≠Pierre Cabestan ÊU�� �U� dOO?� ÊU� ‰U�Ë
French Na≠ f�—U� w� wLKF�« Y??????��K� w??????��dH�« w�uI�« e�d*« w� 5B�«
s� t��b� ÷dF� w??????� ‰U??????� ¨tional Center for Scientific Research
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∫ÊuO��d� b�«dO� ‰U�u�U�d��≈ WHO�B� Â2004 WM??????� 5B�« v�≈ „«dO??????� WK�—
„«dO??????� bMF� Æ…b��*«  U�ôu�« b{ WOMOB�« W�—u�« VFK� Ê√ V% U??????��d� Ê≈ò

ÆåUNO� ”U��Ë rN� s�— œUB��ô«Ë ¨r�UFK� »UD�_« …œbF�� W�ƒ—

ÆWOMOB�« W�—u�« VFK� Íc�« bO�u�« w?�Ë—ËÔ_« bK��« X??????�O� U??????��d� Ê√ dO�
w� 5B�« W�UO� Z�U�d� d�b� ¨David Shambaugh u��U� bO?H?�œ ‰uI�Ë
dO�� UNIL�Ë WOMOB�« – WO�Ë—Ë_«  U�öF�« ÷d� Ê≈ò ¨sDM??????�«Ë Ã—u� WF�U�
ÆWO�Ëb�« ÊËRA�« w� q ]J ÓAÓ�� ‰U�� w� UNFC� W�öFK� WO*UF�« WOL�_«Ë ¨»U��ù«
 W�*U� 25 X/ b�Ë ¨ÂUE��U� Ÿ—U??????��� 5B�« l� U�Ë—Ë√ …—U& Ê≈ ∫u��U??????� ‰uI�Ë
w?�Ë—ËÔ_« œU%ôU� ÆÂ2004 WM� W�*U� 40 s� ÎU��d� WO�U� XFH�—«Ë Â2003 WM�
UN�LO� lzUC� ÊôœU��O� ¨d�x� d��_« Í—U���« p�dA�« ÊuJ� ULNM� Òq� 5B�«Ë
 40 s� d��√ Â2004 WM� w� ÊuO?�Ë—ËÔ_« dL���« b�Ë Æ—ôËœ ÊuOK� 200 s� d��√
 ÂuO�« 5B�« ÍËR�Ë Æd Ó�Ô√ —ôËœ ÊuOK� 30 s� d��√ «Ëb�e� Ê√ l ]�ÓuÓ�Ô�Ë ¨—ôËœ ÊuOK�

Æt�U�UJ�≈Ë w?�Ë—Ë_« œU%ô« ‰«u�Q� X Ó� =�Ô√ W�d� n�√ dA� WO�UL� s� d��√

 «—ËUM� ¨wJ � �u?�uO'« b??????OFB�« vK� ¨vLEF�« WO�UD�d�Ë U??????��d� Íd&Ë
¨© …b��*«  U�ôu�« qFH� p�c�Ë® WOMOB�« W�K�*«  «uI�« l� W�d�A� W�dJ��
ô≈ „«dO� U�Ë ÆW�d�A*« W�dJ??????�F�«  UOKLF�« s� Î«b�e� w?�Ë—Ë_« œU%ô« b̂ FÔ�Ë
w��« WO�Ëb�« WF�UI*« ¡UN�ù …dO�� Î«œuN� ‰c� ÎUO�Ë—Ë√ Î«bzU� dA� W�� s� Î«b�«Ë
ÎU�ö� 5B�« ¡«d� s� …b��*«  U�ôu�« Ó— Óc Ó� Îö�U��� ¨5BK� W�K�_« lO� lM9
‰uI�Ë ÆÊ«u�U� Òb{ w�«Ëb� qLF� 5B�« X�d% Ê≈ ¨U�b{ t�b���� b� ÎU�bI��
 ôUB�ô«  U�� Èd�√ wMOB�« w�uOA�« »e(« Ê√ v�≈ …—U�ù« —b& ¨u��U??????�
WO�«d�??????�ô« »«e�_« bM� Ê√ ÷«d��« vK� UNK� U?�Ë—ËÔ√ w� WO??????�UO� »«e�√ l�

ÆÕö�ù«Ë w�UO��« —uD��« s� 5OMOBK� tL=K ÓFÔ� U� …—UI�« w�

ø…b��*«  U�ôu�«Ë 5B�« W�«d� s� qN�√ U?�Ë—ËÔ√Ë 5B�« W�«d� ÊuJ� qN�
 ¨Ê«u�U� u�� w??????�UO� Ë√ w��—U� »«c$« Í√ U?�Ë—ËÔ_ fOK� ÆU0— u� ¨»«u??????'«Ë
œU%ô« ‰Ëb� fO�Ë Æ…b�«Ë Ì5� W??????�UO�� ÎU�—U�Ë ÎU� {«Ë ÎU�«e��« Âe�K� w??????�Ë
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vK� …b��*«  U�ôu�« b$ ULMO� ¨UO??????�¬ w� dÓ� ÚcÔ� WO�O�«d�??????�≈ `�UB� w?�Ë—Ë_«
—Ëc�� UN�b�Ë ÍœUN�« jO;«Ë UO�¬ w� Íu� ÍdJ�� —uC� UNK� ¨p�– ·ö�

Æ÷ËUH�K� WK�U� dO� V�UD�Ë ¨rN� wLOK�≈

ÊËbIH� w?�Ë—ËÔ_« œU%ô« Ê«bK� s� Î«d??????O��Ë 5B�« Ê√ p�– s� r�_« Òq??????F�Ë
5B�« X�� w��« w� …b��*«  U�ôu�« X�U� Æ…b��*«  U�ôu�U� d��Q� d��√ WI��«
W�e�K*« ‰Ëb�« s� fOzd�« —UO��« v�≈ ÂULC�ô«Ë W�—u��« UN��UL� s� wK���« vK�
l�d� UN���— bL�F�Ë ¨s�«d�« ‰U(« q� w� ÂuO�« 5B�« d�œe�Ë ¨dI�??????�� r�UF�
Ôr ÓEÚF Ô�Ë ¨UO�U*√Ë ¨U??????��d� Èd�� Æ»«dD{ô« s� ÊuJ� U� bF�√ r�U� vK� U�e�d�
 U�ôu�« s� r�UF�« —«dI��U� ÎU�«e��« d��√ ÎUJ�d??????� Ó5B�« w?�Ë—ËÔ_« œU%ô« ‰Ëœ

ÆWO�Ëb�« rEM�« b{ nMF� l� ]bK� ÂuO�« …bF��Ô*« ¨…b��*«

 U�ôu�« ÕUL� ̀ Ú� ÓJ� œuN'« ÊUL�e�� Ó5B�«Ë U??????��d� Ê√ u��U??????� k�ö�Ë
Æ»UD�_« œ ÒbFÓ� Ô� rÓ�U� s�uJ�Ë ¨…b��*« 3_U� ¨WO�Ëœ  ULEM� ‰ö� s� …b��*«

ÆWO?�U� bMJ�ù« ‰Ëb�«Ë ¨UO�U?�?�≈Ë ¨UO�U*√ ULÔNOK�Ë

‚«dF�« vK� »d� =s� w� W ]I �Ô� X�U� …b��*«  U�ôu�« Ê√  bI��« ¡«u??????�Ë
Î…—c� WO?�Ë—ËÔ_« ‰Ëb�« s� Î«dO�� qF�� Íc�« ÓV���« Èd� Ê√ lOD�??????�� p�S� ô Â√
qL� Z�U�d�� …b��*«  U�ôu�« X�e��« bI� ÆÂuO�« …b��*«  U�ôu�« l� UNK�UF� w�
WO�dG�« U?�Ë—ËÔ√ l� t� XLC�« ¨WO�U��« WO*UF�« »d(« W�UN� bF�Æ¡«u��ô« vK� e�d�
r�UF�« ÷d�H� Ê√ ÎU??????OIDM� ÊU�Ë ÆWO�O?�u??????��« WO�uO??????A�« b{ …b�u� WN�� w�
 U�d��√Ë WOJ�d�√  «—«œ≈ l� ÎW��U� WO�—U)« …b��*«  U�ôu�« W??????�UO� vI�� Ê√
w��« UN�U�UO� …b��*«  U�ôu�«  √b� U�bM� p�– dÒOG� b�Ë ÆWHK��� WOF�d??????A�
vÒK Ó��� wJ�d�_« n�u*« s� ·u)U� Æ‚«dF�« vK� WO�U��??????�ô« »d(« v�≈  œ√
q�«u�Ë ¨a�—«uB�«Ë ¨ U�U�b�U� Òo?????? Ô� b� t�√Ë ¨W�d(« v�≈ wJ�d�_« o�dD�« w�
dEM�« =iÓG �Ë ÆWM� 5F�—√ Èb� vK� WO�uOA�« pJ� Íc�« Ã—b��U� fO�Ë  «uI�«
ÆW��U� bF� r� WO�—U)« …b??????��*«  U�ôu�« W??????�UO� ÊS� ¨UN�D� Ë√ UN� Ò�� s??????�
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U?�Ë—ËÔ√ —u�� Ê√ ÊËÓdÓ� rN�S� ¨w?�Ë—ËÔ_« œU%ô« w� œ Ôb Ô'« U�ƒUHK�Ë 5B�« U??????�√
ÆwJ�d�_« VKI��« WN�«u* ∆—«u� WD� ÂbI� 5B�« –

¨»UD�_« œbF�� r�U� w� ÍœUB��ô« 5B�« u/ ÊuO???????�Ë—ËÔ_« r�b� ULMO�Ë
ÊËd�UG� rN�S� ¨…b??????��*«  U�ôu�« W??????MLON� ÎU�“«u� ÎöÓI � UN��«d??????� w� ÊËb??????��Ë
…b�b� —UD�Q� ÊuOJ�d�_« UNKJA� w��« WF�u�*« —UD�_« s� W�uL�� WC�UI0

ÆvM�√ dOB� U�bM� 5B�« UNKJA�

s� bF�√ ¨Èb*« …bOF� W?????? ]OJ � �u?�uO'« W�dJ??????�F�« 5B�«  UFKD� Ê√ r�d�Ë
d 1U??????�d � Êu�  U�U�� UNB�K� w?�Ë—ËÔ_« ÕdD�« d ÓD� Ê√ dO� ¨»U�J�« «c� o�√
¨u�UJO� WF�U� s� ÍuI�« –uHM�« Ë– w??????�UO��« dEM*« ¨John Mersheimer
w��« œUF�_« W�dF� v�≈ ·bN� ¨WO�Ëb�«  U�öFK� åWOF�«Ëò W??????�—b0 ÍœUM� Íc�«
sLC� U0 ¨UN�uI� ÈuBI�« œËb(« —UN�≈ w� ¨U�dOG�Ë U�dO�� ¨‰Ëb�« U??????NKB�

 The t�U�� w� …uI�«  U??????�UO�� WK�u� WO��—U� …dEM� d 1U??????�d � c�√ ÆU??????�¡UI�
Íc�«Ë ¨Â2001 WM??????� Ód?????? ÓAÔ� Íc??????�« Tragedy of Great Power Politics
¨U�–uH�  ôU�� vK� W�dJ�� WMLO� W�—UL* »√b� Èd�J�« ÈuI�« Ê≈ tO� ‰uI�
5B�« …—b� Ê≈Ë ÆUNO��UM� ÂU�√ UN�u� ÷«dF��ô VO�U�√ s� —«dL��U� Y���Ë
hK� b�Ë® Æ‰UMÓ*« ÓbOF� ‰«“ U� …b��*«  U�ôuK� l M ÚI Ô� ÍdJ??????�� >b% —UN�≈ vK�
s� W�dJ??????�F�« 5B�« …u� Ê√ v�≈ WOJ�d�_« ŸU�b�« …—«“Ë s� Î«d�R� —b� Ïd�dI�
l�d��« ÍœUB��ô« “Ëd��« Ê√ dO� Æ©Â2006 WM� q�� …dOGB�« Ê«u�U� …u� ‰œUF�
Î«—uD� d��√Ë Î̈«eON& qC�√Ë ¨vM�√ WO�U�� …u� v�≈ W�dJ??????�F�« tÓ��¬ Ô‰ =u Ó�Ô� 5BK�
WO�O�«d�??????�ù« UN�U�ö� W�UO� w� d��√ Î«–uH� bK��« wDFÔ� UL� ¨t�]O�u�uMJ� w�
W�dJ??????�F�« …b��*«  U�ôu�« …uI� ∆ ÒbÓNÔ*« d??????�_« j�{ b�Ë ÆÈd�_« ‰Ëb??????�« l�
5B�« “Ëd� l�Ë ÆWK�u� …d�H� ]̀K??????�*« ÓŸ«eM�« UO??????�¬ ‚d??????� ‰UL??????� w� WO�UD�«

ÆÎ«dOD� Î«d�̂ÓuÓ� Î«d�u�� Âö��« `�B� ¨U�Ë—Ë√Ë
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É«°SBG ‘ ÉµjôeCG Ω nó nb nônKn CG o»Ønà r≤nJ Ú°üdG

5OJ�d�_« vK� ÎU??????D�U{ ÎU�u{u� U??????�Ë—ËQ� 5B�« W�ö� Êu??????J� Ê√ Òb??????Ô�ô
UO�¬ w� 5B�« —Ëœ v�≈ ÎUC�√ UN]�ÓMÓ�� Ê√ wG�M� 5��uL�*« Ê√ dO� Æ5O?�Ë—Ë_«Ë
w� dB�M� UN�UL��« Ê√ ¨…dO�_«  «uM��« w� 5B�« W�uJ� XMK�√ bI� ÆÎUC�√
W�UO��« w� dO�� ‰ËR??????�� Âb� b�Ë ÆWOLOK�≈ WMLO� w� fO�Ë ò WOLK??????� WCN�ò
Øw�U��« s�dA� w� Èd�_« W�uO�ü« ‰Ëb�« v�≈ w�uO??????A�« »e(« w� WO�—U)«
¨Hainan ÊUM�U� …d�e� w� wMO� l��M� w� w�Ëœ ŸUL��« w� ¨2003 d�L�u�
‰Ëb�« iF�  √d� Æ—U??????�œ“«Ë Âö??????� w� åWFL��� iNM��ò WIDM*« s� Î«—u??????B�
w��« WHz«e�« WK�UL*« V??????�UD*U� d =� ÓcÔ� ¨W�{«Ë WO�u�� W??????�N� t�G� w� Èd??????�_«
‰Ë_« qO'« p�– bF� UN�d� r� ¨UO??????�¬ w� ÊuO�U�UO�« ÊuO�U�d?�?�ù« … Òd� UN�d�

Æ5OMOB�« 5O�uOA�« 5�bzUIF�« s�

WOLK��« U�U�«u� —«dJ� v�≈ ¨UN�«dO� W]O � ÓBÓF� W*UF�« ¨WOMOB�« W�uJ(« Q�K�Ë
Ê«bK� WD�«— w� …dAF�« ¡UC�_« v�≈ ¨Â2003 WM� ¨5B�« X ]L ÓC�«Ë ÆsÓK ÓF�« w�
 5B�« XI�«u� ¨ÊËUF�Ë W�«b� WO�UH�« Êö�≈ w� ASEAN UO�¬ ‚d� »uM�
W1b� WOLOK�≈  U�«e� …b� w� ÍdJ�F�« jGC�U� `�uK��« ÍœUH��  «¡«d�≈ vK�
 «—ËUM� ¡«d�≈ v??????K� ÎUC�√ 5B�« XI�«Ë ÆUO??????�¬ ‚d??????� »uM� Ê«bK� l� bNF�«

ÆWD�«d�« Ác� Ê«bK� l� W�dJ��

s� d��√ WOzUNM�« 5B�« ·«b�√ w� W�� =d�«Ë p??????A�« w�c�  U�UH�ô« Ê√ dO�
¨U�Ë—Ë√ l� w�U�uK?�b�« »—UI��U� ¨UO??????�¬ sL{ WOLOK�ù«  U�UH�ôU� ÆUN Ó�Ó� ÚJ� Ê√
d�√ nFC� Ê√ W�UNM�« w� lOD��� WOKL� w� UN�H� ÂU��≈ vK� 5B�« b�U??????��
W??????�U�� Î«—«—“√ jGC� Ê_ … ]b FÓ�?????? Ú� Ô� 5B�U� ÆwLOK�ù« …b��*«  U�ôu�« Âb??????�
ÎU�–≈ VOIM��«  U�d??????� Â2004 WM??????� d�«Ë√ w� 5J?� X Ó�ÓM Ó� b�Ë ÆÊU�UO�U� oÒK ÓFÓ�Ó�
U0— Ë√ ¨r�U�� WO�d??????A�« 5B�« d�� s� WIDM� w� wFO�D�« “UG�« s� VOIM��U�
bF�Ë ÆWO�U�U� WIDM� ÊU??????�UO�« U�bF� w��« Íd���« œU??????B��ô« WIDM� w� q??????�b�
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ÊU�UO�« X ÓL �Ú�ÔQ� ¨÷ËU??????H��« v�≈ …u�b�« v�≈ 5??????J?� X�—U??????� ¨WIDM*U� W��UD*«
…œUOI�« wDF�Ë ¨ÍdJ�F�«Ë w�UO��« ¨…dOGB�« œö��« ÓrOLB� d �Ó� Ú�ÓO?????? Ó� Ÿ«e� w�

Æ5O�U�UOK� ÍœUF*« —uFA�« w�c� Èd�√ W�U�œ WDI� WOMOB�«

W�uO�¬ Ê«bK� lzUC�� ‚u� d��√ ¨¡UM�_« Ác� w� ¨WFzU'« 5B�« X���√Ë
UO??????�¬ ‚d??????� »uM� lzUC� vK� b�«e�*« wMOB�« VKD�«  bF��??????�« «–S� ÆÈd�√
‚d� w� ÃU��ù« ◊uD� UN��M� WO�u�uMJ��« WO�U�  U��M� vK�Ë ¨œ—«u*U� WOMG�«
Ô…—U& w�UC� Ê√ V??????��Ë Æd�c� Íd�bB� u/ Í√ UO??????�¬ WOI�� vI�� ôË ¨UO??????�¬
…b��*«  U�ôu�« l� WIDM*« Ó…—U& ¨Â2006 WM??????� ¨UO�¬ ‚d� »uM� l� 5B�«

Æ—ôËœ ÊuOK� 120 mK�� w��«

W�U�� w� r�UF�« w??????� bK� l�«— ¨UO??????�O�Ëb�S� 5B�« W�ö� v�≈ U??????�dE� «–≈Ë
 ¨5B�« l� q�u� ¡«b� a�—U� UN�Ë ¨WL�� ÊuOK� 200 UN�UJ� œb� mK��Ë ÊUJ��«
 «—u� UO�O�Ëb�≈  bN� bIK� ÆWIDM*« w� 5B�« qJ??????� dOG� Èb� fLK� UM�S�
vK� UNLEF� w� WLzö�« XOI�√ ¨s�d??????AF�« ÊdI�«  UOMO�� w� WHOM� WO??????�UO�
Íc�« bK��« w�Ë WOK�«b�« UO??????�O�Ëb�≈  U??????�UO� w� UNK�b�� WO�uO??????A�« 5B�«
WHO��Ë …dO��  «d�UE�� ÎU�d�� UO�O�Ëb�≈ X�UJ� ÆÂö�ùU� t�UJ� rEF� s�b�
 wMO� Ì‚Úd � s� s�—b�M*« œö��« ÊUJ??????� s� W�*U� 1 X�bN�??????�« ¨5OMOB�« b{
ÎU� =d Ó�Ô� Ô5B�«  dN� U*Ë Æ5M��«  U�� cM�UO�O�Ëb�≈ w� r Ô�Ôd Ó�Ô√ X�U� s�c�«
nÓ� Ú�Ó� r� ¨W�œUB��ô« WOLM�K� ÎU�–u/Ë ¨UO??????�¬ ‚d??????� »uM� w� ÎUÒ�u� ÎU�œUB��«

 «uM��« w� wMOB�« ‚dF�« ¡UM�√ s� 5O??????�O�Ëb�ù« X�bN�??????�« w��«  UL�N�«
ÆWO{U*« WKOKI�«

  Ób ÓI ÓH Ó� ÆUN�«dO� vK� X�U� ULK�� UO�O�Ëb�≈ vK� ÎWLF� 5B�« WCN� sÔJÓ� r�Ë
¨»UO��«Ë ¨W�c�_« W�UM� w� d�_« WCH�M� W�—U& ‰UL�√ s� Î«dO�� UO�O�Ëb�≈
sJL�� r�Ë Æ5B�« l�UB� v�≈ XKI��« w��« WO�Ëd�J�ù«  U��M*« lOL& ◊uD�Ë
 «—UL���ô« s� ¡w� »c� s� ¨W�uLD�« ‚u��«  U�ö�≈ r�d� ¨UO??????�O�Ëb�≈
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WD�«— w� U�ƒU�d??????�Ë UO??????�O�Ëb�≈ X�L??????�Ë Æ5B�« vK� o ]� ÓbÓ�Ó� w��« WO�M�_«
ÆWOLOK�ù«  U�œU;« v�≈ ÂULC�ô« 5BK� UO�¬ ‚d� »uM� Ê«bK�

l�d� Ê√ ¨u� WO�U�_«  U�U??????AM�« Ác� q� 5� s� ¨5B�« ·«b�√ b�√ Ê≈Ë
…b��*«  U�ôuKK� Æ5B�« ÂU�√ Ïq�u� o�dD�« Ê√ dO� ªUO??????�¬ s� wJ�d�_« –uHM�«
ÊuKLF� w�UE� ”U�K� 5H�u� sLC�� ¨WIDM*« w� W�u�  U�U��—« W�dJ�F�« UN��¬Ë
Êü« jD��Ë ªÊU���U?�Ë bMN�« l� nK �Ë ¨WO�uM'« W�—u�Ë ¨ÊU�UO�«Ë ¨5?�?KH�« w�
…«—U�*U� Ær�UF�« ‘uO� d��√ s� r�Ë ¨5O�O�Ëb�ù« 5�dJ�F�U� UN�U�U��—« …œU�ù

Æ Ì—U� t]MJ� ¨WDK��« vK� Ï¡wD� ÏŸ«d � UO�¬ w� WOJ�d�_« – WOMOB�«

áq«fGhóY äÉYõf

ÆWOMOB�« WÓ Ó*Úu ÓFK� ÎWÓ�“«u� u??????LM� ¨ ÓnÓK?????? Ó� ULO� U�d�– UL� ¨WOMOB�« WO�uI�« Ê≈
¨q�I��*« w� WOLOK�≈ V�UD* u'« dOC% u�� ÎWN�u� W�Ëb�« W�U�œ Ô‚«u�Ó√ Ëb��Ë

Æw�U�uK?�b�« d�u�K� rz«œ —bB� w�Ë

ô `{«Ë UNO� …uI�« ‰ULF�??????�« ÊS� ¨Ê«u�U� Ÿu{u� w??????� 5B�« W�N� U??????�√Ë
U�ûÔ Ô/ bO�u��U� u??????�d*« UN�b� WF�U�� vK� 5B�« Ó…—b??????� r�œ b�Ë ÆtO� Óf??????Ú�Ó�
w� W�uI�« Ô5B�« Óo??????ÚKÓ� rÓK Ó� Æw*UF�« œUB��ô« w� ÍuI�« U??????N�u�œË ¨ÍœU??????B��ô«
Ó» Óc Ó� b�Ë ÆUNH�«u� v??????�≈ r�UF�« WO??????�U�uK�œ »c� w� Î…dO�� ÎW�uF� U�œUB��«
d�K� W�dJ�F�« W�ü« v Ó� Úd Ó� w� `�B�� Ê«u�U� ÓT�«u� wMOB�« w�u�uMJ��« ÔÂb̂I��«
ÚÊ≈ Ê«u�U� b{ …uI�« ‰ULF��ô œ«bF��« vK� UN�√ ÌÂ Úe Ó�� 5B�« Õ =d ÓBÔ�Ë ÆfOzd�«
s� WF�«Ë W�uL��  œb� b� 5B�« Ê√ w� WIOI(«Ë Æp�– v�≈ ÔW�U(« X Ó�Óœ
v�� WC�U� ·ËdE�« Ác� Ê√ dO� ¨Ê«u�U� vK� Âu�� ]s Ó� UNÔ� =u Ó�Ô� w��« ·ËdE�«
Ê«u�U� Êö�≈ ·ËdE�« p??????K� 5� s� Ê≈Ë ÆX�Ë Í√ w� Ë ÚeÓG�« d??????�d��� wHJ� U??????N�√
ÊUOB� ÂUO� Ë√ ¨WOK�«b�« Ê«u�U� ÊËR� w� WÒO�M�√ … ]u� q�̂ ÓbÓ�Ë ¨UN�öI��« ÎUOL�—
Ÿ—«u??????� w� 5�{UG�« s�d�UE�*« ŸuL�  b??????A��« U�bM�Ë Æ…d�e'« w� w� Ób Ó�

o b e i k a n d l . c o m



377 ábÓªY ácô°T Ú°üdG

X�J� ¨UNOK� Ÿ“UM�� WOM�Ë  U�U���« ÓbF� Â2004 WM� lO�— w� Taipei w?�?�U�
qO�Q� s� XMK�√ w��« WO�uOA�« …œUOI�« t�b�√ Íc�« oKI�« wMOB�« d��« W�U��

ÆÂUE=M�« …œU�ù Ê«u�U� Ëe� w� UN =I Ó�

WI�UM�« n�B�« w� …œU� dÓN ÚEÓ� ‰U�I�« v�≈ d��√ qO9 w��«  U��dB��« Ê≈Ë
 UF�D�«  U??????�H� vK� ·uO??????��U� Ôl IÚF ÓIÔ� Î«d ]�R� œö??????��«  —U�Ë ¨W??????OMOB�U�
 u� W�Ë«“ w� ¡U� bI� ªChina Daily w??????KÚ� œ UM�U??????A� …b�d� s� W�eOK$ù«
v�≈ w�u�uMJ��« ‚ûH��« ÊU�UO�« pK9Ë WO�UMB�« …—bI�« pK9 UJ�d�√ò Ê√ ¡«d??????I�«
ÆW�œUI�« dAF�« 5M��« ‰ö� Í ËÓuÓM�« w�Ë—UB�« UN�U�œ ÂUE� 5���� ‰U*« V�U�
vK� Âu�NK� r�u�b� w��« »U��_« s� ÎUÒM Ó� ÊËb �Ó� ·u�� ¨p�– rN� r̂ �Ó� U�bM�Ë
ÆåÎ«b�√ «u�O��??????�� sK� UM*U� w� Âö??????��« vK� ÿUH (« r�U�Úu Ó�Ó— ULN�Ë Æ5B�«
Ø‰Ë_« s�d??????A� w� Ê«u�U� s�  ¡U� ‰«u�√ vK� Î«œ— ¨Í√— W�Ë«“ w??????� Âö� ¡U??????�Ë
ÊuJ� U�bM� UN�√ wMF�ØWOLK��« WCNM�U�Ø 5B�« b�Ë Ê≈ò ÆÂ2004 WM� d�u��√
sLOÓNÔ*« ·dB� ·dB�� s� UN�S� WO�U�e�«  «dJ�« lOL� c�Q�� wHJ� U0 W�u�
ÊS� ¨X�u�« p�– w� v��Ë Æd??????A��« ¡UM�√ WOI� l� UNK�UF� w� WÓH BÚM Ô� ÊuJ�??????�Ë
¨ Ó‰Ëb�« Ôq �UFÔ� ¨WO�Ëb�« W�uL�*« w� ‰ËR�� uCF� ·dB��« w� dL���� 5B�«

ÆåÍËU���U� UN ÓCÓOÚ�Ó√Ë U�ÓœÓu Ú�Ó√ ¨U�dOG�Ë U�dO��Ë ¨U�dOI�Ë UNOM Ó�

vC�Ë ¨ËU� WK�d� w� o ]LÓMÔ *« wzU�b�« d�M�U� d�c� WLG� vK� V�UJ�« Ó·Óe?????? Ó�
WCNM�U�Ë WOM�« s��� T�M� b�Ë 5� jK�� ô√ ¡d*« vK�ò ∫‰uI�« v�≈ t�UD� w�
tMA� Ê«Ëb� W�ËUI� w� qAH� w��« WOzb�*« dO�Ë W�U�'« n�«u*« 5�Ë ¨WOLK��«
W�dJ�� WN�«u* ÊUJ*«Ë ÊU�e�« —UO��U� Í“UGK� ÕUL??????��«Ë ÎUO�u�uMJ� ‚uH�� Ëb�
‰UG� r�« vDF� wJ� »d{ò rÓ�ÚFÓK� Âö�Ë ‘]u ÓA� dOJH� t�S� ¨«cJ�Ë ÆWO�U���«

Æå«c� »«uB�« ¡U�œô WO�uI�« w�

t�d�√ Íc�« W�dJ�F�« 5B�« …uI� UNLOOI� w� ¨WOJ�d�_« ŸU�b�« …—«“Ë Èd�Ë
w� …bz«e�« 5B�« WI� vK� ÎöO�œ Ê«u�U� vK� jGC�« bOFB� w� ¨Â2004 WM??????�

Æ…uD)« pK�� X�U� w� ÚÒÊ≈ …d�e'« vK� ¡öO��ô« w� ÕU�M�« vK� UN�—b�
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`�B�� vM�_« 5B�« ÊQ� œUI��ô« v�≈ u�b� W]OK ÓL Ó� »U��√ s� iF� W ]LÓ�Ë
¨jH=M�«Ë s�bF��«  U�d� s� ÎWO*U� ÎWJ�??????� Ô5B�« wM��Ë ÆUN�«b�_ Î«bO�u� d��√
U� UNO� dO??????�O� w��« WO*UF�« W�d���« ‚dD�« j??????�{ v�≈ W�U(« Èd� ·u??????�Ë
…b�b'« jH=M�« VO�U�√ ◊uD� qB� U� ÊU�d�Ë ÆWO�U� lK� s� sH??????��« tKL%
sLC� Ê√ vK� ÎULOLB� UNM� p�– VKD�O�Ë ¨WO�Ë— s�Ë ¨b�ö�U� s� 5B�« v�≈

ÆWO�UO� »U��_ l ÓDÚIÔ� s� ◊uD)« Ác� Ê√

l??????�u� v�≈ ¨…—ËdC�U� ¨WO�Ëb�« W�U??????��« vK� 5B�« …u� …œU�“ ÍœR??????� s�Ë
WO??????�U�uK�b�U� Æ…b��*«  U�ôu�« l� ÌWN�«u� v�≈ UNF�œ Ë√ ¨W�dJ??????�F�« UN�UL�√
b�√ œUL��« Ê≈Ë Æo�d� Ÿôb??????�« ÊËœ ‰u Ô�Ó� � U� uÚ� Ób � w??????� ÚbÔ� Ê√ lOD�??????�� W�—U��«
 «eJ�dÔ� oK� v�≈ ÎU??????L�� ÍœRO??????� d�ü« vK� wJ�d�_«Ë wMOB�« s??????Ú� ÓœUB��ô«
Ôb �U�Ô� ULMO�� ÆWLN�  UF �Ó� t� ÊuJ� b� wLK??????��« œU??????�d�« Ê√ dO� ÆqÎÓF]�K� W�u�
W�UO��« rK� ≠ WOJO�O�u?�uO� …u� »U���« vK� …b�b'« W�œUB��ô« 5B�« … ]uÔ�
…—b� ÊUIO FÔ� w�O�«d��ô« U�Ô—uC Ô�Ë WÓO �UM�« WO??????�UO��« UN�u� ÊS� ¨≠ WOFO�D�«
ÆW�u��� W�œUB��« Ì÷—√ vK� Œu{dK� WOMOB�« W��UM*« —U��≈ vK� r�UF�« WOI�

 U�ôu�« l� w??????� U2 oL�√ 5B�« l??????� rN(UB� ÊuO??????��dH�« Èd� b??????�Ë
`�UB� U��dH� n���� Ê√ …b��*«  U�ôu�« —U��� b�Ë ¨WM??????��« Ác� w� …b��*«
Ê√ ÎU ÒI� W�œUB��ô« U??????��d� ÔW�KB� wCI� qN� Æ5B�U� W�U)« U??????N�U�U��—«
UNK ÓI � lC� Ê√ UO�U*√ W�KB� s� q�Ë ø…b��*«  U�ôu�« b{ Ó5OMOB�« qLF�??????��
øÊU�UO�« UN� “uH� Ê√ ÊËœ ‰u%Ë 5B�« l� Ó…—U���« V�JÓ� wJ� W??????��UM*« w� t]K�
…b�u� WN�� W ]L� ÊuJ� s� t�√ wMF� WOMOB�« W�uJ(« U{— vK� w*UF�« f�UM��U�
W�uJ� b{  U�uI� ÷d� Ë√ ¨WO*UF�« …—U���« WLEM0 Â«e��ô«Ë ¨Êu�UI�« …œUO��
tKOG??????A� sJ1 bN� ÊuJ� s�Ë ÆUN�«d��«  «¡«d??????� q�u% vK�  U�d??????A�« d�&
UN�UL�√ w� U0— Ë√ ¨‰U??????LF�« ‚uI�Ë ¨W�O��« b??????�«u� w� 5B�« vK� j??????GCK�

ÆWOLOK�ù«

o b e i k a n d l . c o m



379 ábÓªY ácô°T Ú°üdG

r�UF�«  U�uJ� d =� Ó�Ô�Ë ¨fOzd�« U� =dÓ� w� r�UF�« 5�ö� 5B�« sN�d� U*U�Ë
U� ÏbK� oKD� Ê√ ¨Îö�� ¨ÊuO�«u�U��« l ]�ÓuÓ�� qN� ¨UN��U??????�— W�b) W�—U���« t�UL�√Ë
r�Ë ÆtO� p̂ ÓAÔ� Ïd�√ «c� ør Ô�ÓË Úe Ó� WO�uOA�« W�uJ(«  —d� «–≈ rN(UB� ÎUF� Úb �
¨WO�uM'« W�—u� Ë√ ¨UO??????�O�Ëb�≈ Ë√ ¨5?�?KH�« WIDM� ·«d�√ ÊuOMOB�« îÓFO??????�
Ôb  Ó$ ULMO�� øWO?�Ë—ËÔ_« Ë√ W??????OJ�d�_« WO�d(« sH??????��« „d��� Ê√ q�� ÊU�UO�« Ë√
¡U�b�√Ë  UIH� rNÔ� �JÔ� WO�UO�Ë W�œUB��« U�«e� vK� Èd�Ô_« ‰ÓËb̂�« f�UMÓ�
 «—UL��??????�ô«  «—ôËb� UNL�b�Ë ¨W??????HO�*« UN�u� “ =eÓFÔ� 5??????B�« Èd� ¨5??????OMO�
t�«u� ô Æ…b�b� WO�O�«d�??????�≈ Èu�Ë ¨r�UF�« w??????� UO�u�uMJ� qC�√Ë ¨W??????O�M�_«

ÆUN � Úd Ó� w� ÎW�uF� t�«u�ôË ¨VFK�« b�«u� l Ú{ÓË w� dÓ�cÔ� ÎW�uF� Ô5B�«

RÉ¨dG ≈∏Y ïÑ£dG

bI� Æ… Òd� 5� vK� 5��UM*« c�Q� b� ‚dD� WOM�u�« UNÓ� ÓË ÚdÓ� Ô5B�« n =�ÓuÔ�Ë
 d̂��«ò UN�«uM� ÊU� 2004 d�L���Ø‰uK�√ w� WB� wK�œ UM�U??????A� WHO��  Ód?????? ÓAÓ�
W�«b� s� UNO� XMK�√ å‚u??????���« …—u� w� lK?????? Ò��U� dOIH�«Ë bIM�U� ŵMG�« fOzd�«
¨w�M�_« lDI�U� ÏWL�{ Ï UO�UO��« U??????N� ÒcÓGÔ� —U���« ¡«—Ë U� w� p̂KÓ Ó9 …dO??????��ò
WO�uJ(« WHO�B�« ‰UI� nB�Ë ÆåW??????OFO�D�« œ—«u*« vK� ÿUH(« v�≈ W??????�U�Ë

 —ôËœ ÊuOK� 500 mK�� Íc�« WOJ�d�_«  «—ôËb�« s� 5B�« w�UO��« ‰ULF�??????�«
ÆlK��«Ë œ—«u*«  U�d� W Ò�U� �Ë ¨WO�M�_«  U�d??????A�« »U??????���ô ÎUO�d� ÎU�ËbM�
 5�ö� 5 XIH�√ W??????�Ëb�« UNJK9 w��« WOMOB�«  U�d??????A�« Ê≈ ∫WHO�B�« X??????�UI�
XH�ËË ¨WO{U*« dAF�« 5M??????��« w� “UG�«Ë jH=M�« ‰uI� vK� q�_« vK� Î«—ôËœ

 ÎöO�œ WO�uM� W�—u� jÚH � …UHB� vK� ¡öO�??????�ö� Î«d�R� XIH�Ô√ —ôËœ ÊuOK� 550
ÆÃ—U)« w� WK�U�  U�d� ¡«dA� b�b'« 5B�« œ«bF��« vK�

WOMOB�« W�uJ(«  U�d� bM� ÊuJO??????� Íc�« ‰U*« —«bI* tH�Ë ‰UI*« l�U�Ë
ÎW�bI� ÎW�uO� fOzd�« d��«  U�d� bM�ò ∫‰UI� ¨UN�U�d�??????A� rz«u� XF{Ë U� «–≈
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 W�d� ¡«dA� wHJ� mK�� «c�Ë ¨UNO��UM� s� d��√ —ôËœ 5�ö� 10 wM��� WO�U�
jHMK� W�d??????� d��√ w�Ë ¨Woodside Petroleum ÂuO�Ëd�?� b�U??????�œËË q��

 Unocal and WOJ�d�_« w�Úd �≈ Êu?H?�œ b�√ ‰UJÔ�Ó√ W�d�Ë ¨UO�«d�??????�Ô√ w� “UG�«Ë
Pet≠ UMÚ�UAÚ�Ëd�?� W�d� Y���Ëò ¨Devon Energy of the United States
¨EnCana U�UJÚ�≈ UNJK9 w��« jH=M�«  «œu�u� s� ¨¡UM�_« Ác� w� ¨roChina
UNÔ�u�Ô√ —bI�Ë ¨—Ëœ«u??????�≈ w� “UG�«Ë jÚH=M�« s� VOIM�K� W]�bM� W�d??????� d��√ w�Ë
 w��« ¨UMÚ�UAÚ�Ëd�?� W�dA� ÎW�I� q =J ÓAÔ�ô ‰U*U� ÆwJ�d�√ —ôËœ ÊuOK� 1.5 s� d��Q�
 w��« V�d���« ÓW??????�UO� Ól �Ó�Ë ÆåWO{U*« WM??????��« w� ÎU�U�—√ —ôËœ ÊuOK� 8.5 XÓM Ó�
W�d�??????A� WO�Ëœ ÎU�UO� 5B�« ‰u�Ôœ ¨s�e�« —Ëd� l� ÍœUB��« ÏÕö�≈ UNM� ÓZÓ��
W�U� wÓ� Ób Ú�ÓË ÏWOMO� ÏW�d??????�  d�??????�« b�Ë Æd��√  «uD� Óu ÔD Ú�Ó� Ê√ q�� ÌrOL ÚBÓ��

Æf�UM*« W�UD�« œ«b�≈ ‚u� W�dF� v�≈ Ô¡«dA�« ·bÚNÓ�Ë ¨UO�«d��√ w� 5�dO��

UNJK9 …dO��  U�d�Ë W�U�  U�d??????� s� ÎUMO�� 5B�« œUB��« vI�O??????�Ë
¨qIM�«Ë ¨œ—«u*« s??????� VOIM��«Ë ¨W�UD�« bO�u�� WO??????�U�√  U�UM� w� W�uJ(«
 U�U��—U� ’U)« ŸUDIK� WF�U� …dO��  U�d�Ë ¨ «—UO��«Ë  UM�UA�« W�UM�Ë
dLÓ� Ú�Ó��Ë ÆWO�uJ�  ôU�ËË 5�ËR??????�� l� UNM� ’ö)« v�≈ qO�??????� ô …bIF�
W�uJ(« œ—«u� vK� U�œUL��« w� W�uJ(U�  U�U��—ô«  «– WOMOB�«  U�dA�«

ÆWO*UF�« ’U)« ŸUDI�«  U�d� d��√ tO�UC� ô Î«œUL��«

 U�dA�« q�u9 w� ¨w{U*« w� ¨5B�« ·—UB� s� ‰«u�_« qO� r�U� b�Ë
YO� ÆWO�M�_«  U�dA�« ¡UM��« v�≈ Êü«  U�dA�« Ác� XH�K�Ë W�öLF�« WOK;«
t�LO� ÍœU� dO� ÎU{d� W??????OMOB�« W�uJ(« UNL�b�  U�d??????A� w�U� œU%« Âb�

 ¨«bM� w� s�bF� W�d� d��√ w�Ë Noranda «b�«—u� ¡«dA� —ôËœ 5�ö� W�L�
W�uJ(« UNJK9  U�d??????� …b� WO�U*« W�uL�*« rC�Ë ÆÂ2004 WM??????� d�«Ë√ w�
ÆdDO�*« p�dA�« W�Ëb�« vI��Ë ¨r�(« nF{ mK��  U�d� WC�UI0 UN�OM� `L��
—ôËœ 5�ö� …d??????AF� — Òb ÓIÔ� W�öL� w�Ë ¨Baosteel qO�??????�ËU� W�uL�*« rC�Ë

o b e i k a n d l . c o m



381 ábÓªY ácô°T Ú°üdG

d��√ w�Ë ¨Jiangxi Copper d?�u� ÍeJ�UO�Ë ¨–ôuHK� WO*U� W�d� l�«— w�Ë
‚«u�√ v�≈ ‰u�u�« WO�U*« W�uL�*« lOD���Ë Æ”U�M�« WOIM� w� 5B�«  U�d�
ÆWO�uJ(« WOMOB�« ·—U??????B*U� UN�U�U��—« ¡UI� l� w*UF�« w??????�M�_« ‰U??????*« ”√—
wJ�d�_« ”U�M�« W??????�öL� u�� ¨Èd�_« WO*UF�« s�bF��«  U�d??????� lOD�??????��Ë

 ¨V?????? Ú� Ó�� W�bOKI��« WI�dD�U� ‰U*« vK� ‰uB(« Phelps Dodge ÃÚœÔœ f?�?K�
Æ’U)« ŸUDI�« s� rN�_« »U��√Ë 5{dILK� UN�«—UL���« d�d���

wMOB�« VFA�« b�� bI� Æ—UD�_« s� ÎWO�U� WOMOB�« WO�O�«d��ù« X�O�Ë
ÆWOIOI(« UN�LO� s� d��√ W�UF�« tÔ�U�d??????� XÓF Ó�Óœ  «œu�u� ¡VF� ÎUI�dÔ� t?????? Ó�ÚHÓ�
wDF�� ¨W�uJ(« U�U�d� w��« s�bF��«  U�d??????� s� ¡«dA�« Ô…Ó—Úu Ó� UM� lOD�??????��Ë
ÆW�U)« UN�«œ«b�≈ ÊUL{Ë ¨WO�Ëb�« ‚u��« w� —UF�_« b�b��� …uI�« 5OMOB�«
W�bIM�« ‚«—Ë_« ‚u??????� vK� Â2004 WM??????� t�bN??????� Íc�« ŸU�b�ô« w� ÊU� b??????�Ë
v�≈ Î«d =�R� ¨r�UF�« w� s�bF��«  U�d�  «—UL���« nB� q�u9 - YO� ¨ÍbMJ�«
oOK% bM� d�_« nI� r�Ë Æ¡«d??????A�« w� V�B�«Ë d�c���« u�� t��� 5B�« Ê√
qO���� r�UF�« ¡U�—√ lOL� s� s�bF��«  U�d??????� XF�b�« q� ¨rN??????�_« —UF??????�√

Æ5B�« WL� Ó� tÚ�Ó� ]� Ó� l�u�� —U�œ“ô ÎU��d� UNLN�√

W�Ëd;« ¡«e�ú� Î…Ë—– X�«“ U� w��« dO�J�« œUB��ô«  «– 5B�« b& b�Ë
Ó“ =eF�Ë Èd�_« Èd�J�« ÈuI�« l���� – w�UO� UNCF�Ë ÍœUB��« UNCF� – ÎU�U��√
vK� qzUN�« UNO�UO��« i??????F� ‚UH�≈ v�≈ 5??????B�« ŸU�b�« œRÔ� r� «–S� ÆUN??????�uO�
ÍuM� w��« W�œUB��ô« W�dA�« v�≈ 5B�« q�u% v�≈ WO�M�_« œ—«u*«Ë  U�dA�«
s� b�e� ‚UH�≈ v�≈ W�U(« Èd� b� 5B�« ÊS� ¨XKF� Ê≈Ë v�� ¨UNOK� ÿUH(«

Æw*UF�« Õö��« ‚u� w� UN�«u�√

Èd�� W�œUB��« …u� œu�Ë œU??????�F� Ê√ r�UF�« vK� Ê√ wMF� 5B�« ÷u??????N� Ê≈
w� ÊuAOF� s�c�« p��Ë√ s� dI�√ r� ”UM�« s� ÎözU� Î«œb� pK9 …u� ÆWHK���
¨«cN� bK� w� W??????AOFLK� wM�u�« Èu�??????�*« ŸUH�—« ÊS� ÆUNOK� 5B�« XÓ� ]u ÓHÓ� œö�
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ÆwM�u�« œUB��ô« r�� w� qzU� dOOG� v�≈ ÍœRO� ¨dG� ULN�

…b��*«  U�ôu�« lOD�??????�� Æ…œUF�« w� UL� ÂU??????�—_U� W�UJ(« œd??????� sJ Ô1Ë
«–≈ U�√ Ær�UF�« w� Î«œUB��« œö??????��« d��√Ë Îö�œ œö��« vK�√ UN�≈ ‰uI� Ê√ Âu??????O�«
5� n�UC�� Ê√ ©¡«d??????A�« …u� ‰œUF�� ”UI� Î«—UOF�® 5B�« w� œdH�« q�b� ÊU�
œUB��ô« r�� Á —Úu?????? Ó� s� ‚uHO??????� 5B�« œUB��« r�� ÊS� ¨U�U�{Ë WO??????A�
q�œ ‰œUF� UNO� œdH�« q�œ vI�O�Ë ªÎ«b� Î«dOI� Î«bK� 5B�« vI���Ë ÆwJ�d�_«
lH�—« «–≈ U�√ ÆUJ�d�√ w� œdH�« q�œ l�— ‰œUF�Ë ¨Botswana U�«u�Ú�Ô� w� œdH�«
u�B� Íc�« W??????AOF*« Èu�??????�� u�Ë ¨5OJ�d�_« q�œ nB� v�≈ 5OMOB�« q�œ
5HF{ œ«œeO??????� 5B�« œUB��« ÊS� ¨U� ÌÂu� w� tO�≈ ‰u??????�u�« v�≈ Êu??????OMOB�«

ÆwJ�d�_« œUB��ô« vK� nB�Ë

ÆÂuO�« rNH�« s� Òq �Ó� WO��M�« UN�Ëd�Ë 5B�« Èu��� q�I��� Ê≈
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