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I nÒ pNnCG ás°ü pb

 Li w� WKzU� b  Ó$Ë ¨ÍUNGM� w� r�œe*« Dongtai ÍU�?�?�Ëœ ‚u� v�≈ bÔFÓMÚK Ó�
 U�«d'U� ‰«eÔ� Ó� rNMO�U�œ v�≈ qBO??????� dOOG��« œ«b��« ÊU� «–≈ UL� Î«—U��√ d??????E�M�

 iF� vK� WE�U;U� ÎU�«e��« q Ò]L Ó�Ô�Ë vI�O??????� Â√ ¨d�¬ mall ‚«u??????�√ lL�� ¡UM��
n���« W�U� r??????�U� ÊS� ¨‚u??????��« dOB� sJ� ULN�Ë Æ.bI�« WM�b*« ‰U??????L� d Ú�?????? �
5�U�b�« U� Ôd =� ÓcÔ�Ë Æ5B�« qOJA� …œU�ù ÁU&« q� w� t??????�H� ÷dHÓO� “Ôd�� W1bI�«
 U�d� Ód��√ d��Ô�Ë W�öL� WOMO�  U�d� TAÚMÔ� Íc�« w��—U��« b*« ÊQ� …dOGB�«
…UO� w� ÎUC�√ d??????EM�« bOF� WO*UF�« UN�UO�O�«d�??????�« w� dEM�« …œU�≈ v??????K� r??????�UF�«

Æ5B�« WCN� t�Ë√ “d�√ s� s�bOF��« 5OJ�d�_«Ë 5OMOB�« 5�U�b�« »U��√

rC� dG�√ ÏÊUJ??????� WL�œe*« w� … Ód?????? Ú�Ô√ ÊU�œ s� Ê“U�� WFC� ÓbF� b??????�u�
 Zhai ÍU�“ … Ód Ú�Ô√ ÊU�œ t�≈ Æ… Ób]KI� Èd�Ô√ ¡UO�√Ë ¨ UOM�IÔ*« s� WOK�√ W�uL��
Î«dz«“ d??????A� vM�« Ë …d??????A� 5� ÍU�“ ÊU�œ ÂÔRÓ� ÆHenan ÊU??????M � WF�UI� s??????�
 w� rOI� wJ�d�√ u�Ë Aaron Shershowu�Úd � ÊË—¬ œU�d�Ë ÆÂu� q� ÎUO�M�√
¡U�dG�« s� Á«u� s� ÁeO1 U� u??????�d � vK� Ëb�� ôË ÆÂUE��U� ÓÊU�b�« ¨ÍUNGM??????�
UN�√ u� UL� Ë√ ¨tOK� …b�b� W ]L� Ê√ u� UL� t�u� X]HÓK��Ë Æ¨ÍUNGM� Êu�u�� s�c�«
Íb�d� ¨Y�U��« ÁbI� nB�M� w� W�UI�« ‰b�F� q�— u??????�d � Ê≈ ÆÎ«b� ‰Ëe� b�
w� t�b� q�œ√ b�Ë ÎUO�d��� dO??????��Ë ¨b ]F Ó�Ô*« œu�_« ÁdF� ‚u� ‰u�??????�ÚO � WF��

ÆWOJ�d�_« w�«uC�«  ôu� b�√ w� X�u�« q�I� t�Q� tO�O�

Êu�—bÔ� ÍU�?�?�Ëœ w� 5�U�b�« »U��Q� Æ·b� ÊËœ fO� tÓFĴ?????? Ó�Ó� Ê√ dO�
Âu� w� ÎöL��� ÎU�u�“ ÊuJO� t�√ Êu�—bÔ�Ë ¨W�UMF� rNÓ��UC� h ]�ÓHÓ�� u??????�d � ÒÊ√
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rÒK ÓFÓ� bI� ÆW�d�� t�uH�Q� s�c�« W�U��« s� dO�� o�b� «c� u??????�d �Ë ÆÂU�_« s�
MassafÚ�?????? � ÔAÚ� Ó� Ó� w� W�u�U��« t�??????�—b� w� WOMOB�« s�— ÓbÚMÓ*« WG� wJ�d�_«
WMJK� WGK�« rÒK ÓJÓ��Ë ÆÊ«u??????�U� w� U�UC�√ WM??????� w�Ë ¨WF�U'« w� r� ¨chusetts
ÆUN � ]�� vK� s�LD� v�� UNÔ�uI� WLK� q� vK� Î«e =� Ód Ô� ¨W��«œ W�U??????���«Ë WDO��
b�Ë Æålz«— «c�òË ¨å ÔX ÚL N Ó�ò ¨åq Ó�Ó√ò ¨u�� ¨d�¬Ë X�Ë 5�  «¡U1≈ t��b� qL��Ë

Æq�«u��« q�� t�U�√ `�H�Ë p�c� UNK�√ g�bO� Î̈UC�√ ÍUNGM� WG� r]K ÓFÓ�

 U�u{u*U� ÆrN� t��ö� s� ÎU�{«Ë p�– dNE�Ë ¨5OMOB�« u�d � V��Ë
ÆÍUNGM??????� w� t�UO�� UN� W�ö� ô Î«bOF� ¡«d� Ëb�� WÒOJO� �u?�uO'«Ë W�œUB��ô«
l� wI�K� qN� ÆW??????O�uO�« t�UL�√Ë W??????O�UL��ô« t�UO� w� t??????�U�UL��« h??????�K��Ë
q�Ë øb�b� w??????��d� rFD0 v�U��� Â√ ¨ø…dO�√ W�U� w� ¡U??????AF�« vK� ¡U�b�√
V�d� s* ÍUNGM� w� u�d � Ád�Q�??????�� Íc�« XO��« lO� vK� t�O� V�U� ÂbÚIÔ�
w� t�«u� bIH� Ê√ ÊËœ ‰U*« s� Î«b�e� V�J� Ê√ t� vÒ�√Ë øtLO�dÓ�Ë tz«d??????� w�

øWM�b*« Ác� w� V�J�« vK� V�UB�« ‚U���«

v�≈ qI��« r� ÆœuO�u� w� qLF� ÊU� ÍUNGM??????� w� u??????�d � dI�??????�� Ê√ q��Ë
5B�« v�≈  ¡U� w��« W??????O�dG�« Âö�_« ÃU��≈ l�—U??????A� ‚d� v�≈ rCMO� 5??????B�«
qLFK� WOMO�Ë WOJ�d�√ qL� ‚d� —UC�≈ vK� t�—bI0 u�d � l]� ÓLÓ��Ë Æd�uB�K�
Âö�√Ë …dO�� WO�u�e?H?K�  ö??????�K�� …b� Z��√ b�Ë ¨…—dI*« a�—«u��« V??????� Ó� ÎUF�
…b�«Ë WOH�— W�d� s� rNFOL�Ë ¨s�—U Ò�ÓM�« s� ’U)« tI�d� t�Ë ÆÍUNGM??????� w�
Í√ …—UN0 ÊuF]� ÓL�� rN�√ r �ÚIÔ�Ë ÆU� W�U�œ ¡UM�� rN ÓI K ÚDÔ� Ê√ lOD��� ¨5B�« w�
Ê√ dO� ÆWO�—uHO�U� w� ÊuO�d(« tHKJ� U2 ÎU�O??????� ÊuHKJ� ôË ¨œuO�u� w� —U$
Ÿôb�« bF� ÎU�U9 tÔMOF Ó� ÓV ÓCÓ� bI� Æ U���« s� ¡w??????� tO� fO� Âö�_« w� qLF�«
œd�� w� 5B�« w??????� …b�b'« ‰UL�_« Ê≈Ë ÆÂ2003 WM??????� SARS ”—U??????��«
tKL� √b�� ¨UN� t�H� j�d� WK�b� WD�� u�d � ¡U� bI� ¨ «—ôËœ WFC�Ë …dJ�

ÆX�d��ù« vK� lO��U� dOGB�« Í—U���«
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‚«u??????�√ s� ÌlÓK?????? � …b� —U��U� ¨fK $√ ”u� w� o�b� v�≈ u??????�d � rC�«
W�UMF�  d���« w��« lK ��« Ê≈ ÆX�d��ù« vK� tF�u� vK� lO�K� UN{d�Ë ÍUNGM??????�
 Tin Tin ÊU� ÊU� V�� s� WOMO� a��Ë ¨W�dJ�� f�ö�Ë ¨W�bOKI� Îôö� X�U�
œU�√ ¨t�UOMO�UL�Ë s�d??????AF�« ÊdI�«  UOMOF�� s� WÓM Ó�Úd ÓI Ô� a??????�� w�Ë® …— Òu ÓBÔ*«
d� Ú�Ô*«Ë Í“«u�—u��« wJO�K��« w�B�« ¨ÊU� ÊU� —UN�ù WK�U� UN��UO� ÊuO�uOA�«
a??????�M�« Ê√ d�_« w� V�dG�« qF�Ë Æ©wI�D�« Ÿ«dBK� …«œ√ v??????�≈ Áu�u�� ¨Íd??????��«

ÆÎUC�√ Î«bO� ÎUFO� ŸU�� The Art of War »d(« s� »U�� s� WOMOB�«

ÆwMOB�« œUB��ô« fJF� Î«dOG� ÎU�Ëd??????A�  —UB� d�bB��« …—U&  ÓdÔ� Ó�
…dO�J�« ¡«dA�« ‰UL�√ o =�MÔ� ÏwMO� Ôt� Ïo�b� u� Î̈UOK�� Î«d�b� u�d � t� n�u�
…dO��  UOL� VÒK ÓFÔO � Âu� q� w�Q� Î«d�UN� Îö�U� p�c� Ón�Ë v�� ¨s�A�« —UF�√Ë
]r� d�¬ Ïo�b� „UM� UNLK�??????�O� ¨fK $√ ”u� v�≈ s�??????AK� U� Òb F�Ë lzUC��« s�
¨d�UN*« q�UF�« U�√ ÆX�d��ù« l�u� vK� lK��« «Ë ÓdÓ� Ú�« s�c�« szU�e�« v�≈ UNM�A�
d�uO?�?�uJ�« ‰ULF��« r̂KÓFÓ� W�d� t ÔD �GÔ� ¨ÁdL� s� s�dAF�« w� Ÿ—«eÔ� w�� uN�

ÆUN� nKJ� WLN� Í√ cOHM� s� v�«u��ô uN� wB�A�«

ÍUA�« …—«d� kH� WO�Ë√ lO�K� ÷dF� ÊQ� ÔÁ Ôd�b� ©u??????�d � Í√® tFM�√ b�Ë
 WKOL� o�—U�√ w� 5B�« w� W�—«b�« WO�Ë_U� ÆW�bK� w� lMB� w��« thermos
ÍU??????A�« ‚«—ËQ� UNM� ú Ô9 Ê√ sJ1 UNzUD� w�  U��� UN� ¨s]� ÓeÔ*« pK�d�_« s??????�
ÍUA�« »U�M�Ë ¨UN�UJ� w� ‚«—Ë_« vI��Ë ÆÂuO�« ‰«u� s�U��« ¡U*U� U�RK� œUFÔ�Ë
vK� WFK��« Ác�  dA��«Ë Æp�– t � ÚAÔ�U� WOJ�d�_« Ê“U�*« w� fO�Ë ÆvK�_« s�
WK�U� s��  U�ËU� u�d � W�d� ú9Ë ¨rOAN�« w� —UM�« Ó—UA��« X�d��ù« l�u�

Æ5OJ�d�_« s�dÓ� ÚA ÔLK� lÓK Ò��« s� U�«u�Ë ÍUA�« WO�ËQ�

ÊuKB]�� ÍU�?�?�Ëœ ‚u� w� d�U�*« »U��√ lOL� Ê√ Î«d Ò�R� u�dO� k�ôË
 d�U�*« »U��√ Èd??????� Ÿ—U??????A�U�  —d� «–≈Ë Æ©tÔF �u� u??????�Ë® eBay l??????�u0 Êü«
lzUC��« Êu�=K ÓFÔ� r??????N�≈ò u??????�d � ‰uI�Ë ÆeBay l�u� vK� ÎUC�√ rNE� Êu??????�d��
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 l�u� d�� s�d�A*« s�ËUM� UNOK� Êu����Ë styrofoam Âu�ËdO�??????� s� VK� w�
 Æ5KL�;« 5??????��UM*«Ë ¨l�u*« W�U�� ÎUBOB�  b�√ œd� WLzU� w� ò eBay ?�«
 WFK� 31.000 Ê√ b�ËË ¨5B�« w� W�U� UN{dF� ÎWFK� 56.000 u�d � b�u�
Î̈UC�√ d�uO?�?�u� …eN�√ 5B�« w� W�U��« ·u�√ ÷dF�Ë ÆW�d�_« lDI�« s� UNM�
¨sL��« WBO�— Íœ w?� Íœ …eN�√Ë ¨ «—UO�Ë ¨UIO??????�u�  ô¬Ë ¨WO�Ëd�J�≈ U ÎFD�Ë

ÆÎUC�√  «—UI�Ë ¨WÓM Ó�dÓI Ô�  U�U�Ë

s�dL���� u??????�d � b�� –≈ Æu??????�d � qLF� WKJ??????A� œb'« W�U��« q =J?????? ÓAÔ�Ë
 «–«c'«Ë  «—UO��« lD� wF�U� q�� ¨t�UL�√ X% rN�H�√ ÊËdNE� 5��UM�
ÊuO� s� ÕU�M�« ¡UH�≈ VFB�Ë Æ—«dL�??????�U� ÎWÓM Ó�d� ÊuN�«u� s�c�« r�UF�« w??????�
lO�� ÎU��M� Í—U���« t�Ëd??????A� b�Ë «–S� ÆX�d��ù«  UFO�� l�u� vK� s??????�d�ü«
bN�√ w��« WGK�« ÊuKIM�Ë rNLz«u� vK� UN�«– lK ��« 5B�« W�U� Ã—b� Î̈U�z«— ÎUFO�
5B�« W�U� s KÚFÔ�Ë ÆtFK� v�≈ ÂUL��ô«Ë —UE�_« VK�O� UNIOLM� w� t�H� u�d �

ÆUN�¡«œ— v�≈ «ËdOA� Ê√ ÊËœ W��œ— Ã–U/ s� Î«dO��

s�bÒK ÓIÔ*« vK� ÎU� Òb ÓIÓ� Ô� vI�� Ê√ lOD��� tI�d� Ê√ Èd� u�d � ÊS� ¨p�– r�d�Ë
U� W Ò�U��Ë ¨wJ�d�_« ‚Ëc�« l� d��√ r�??????�M� qC�√ ÎUFK� r�—UO��U� ¨W�uN��
Ê√ ÔbÚFÓ� 5B�« w� lzU� Í√ lD�??????�� r� ÆW�œU� dO�  UOM�IÔ* VK� s� t� ÊËeÒO ÓLÓ�Ó�
qÔ� Ô� s� Óu�dO� ÍU�?�?�Ëœ W�U� Ôb�√ ‰Q�Ó� U�bMF� ¨ÊU� ÊU� ‚u� —UA��« „—b�
¨Ÿ—U??????A�« p�– w� t�U�«b� vK� k�U�O� ¨Áb?????? �dÔ� t�S� lO��« l�u� l� q�UF��«

ÆtKL� W�U��« ÍuM� U� vK� Ól K ]DÓO�Ë

Z?M� ÍU�“ Ó·Ód Ó� YO� ¨ÍuK� Ì—ÚË Óœ w� W�d� v�≈ ÁœU� Íc�« u� «cN� ÎU�K� Ê≈
 d�bÔ� uN� ¨ÁdL� s� s�dAF�«Ë WF�«d�« mK�� Íc�« ÍU�“ … Ód??????�Ô√ s�« Zhai Ming
b�Ë ¨oÔM Ô� ÓWD�—Ë …eM� ÎU� �ô Óu�d � Z?M� ÔÍU�“ q�I�??????�« ÆWO�Ë Òb�« WKzUF�« ‰UL�√
Ã«e�Ë ÌX�U� Ì uB� Àb��� ÊU� Æ¡«—u�« v�≈ tD ]A Ó�Ë ÍdD� Ìs�b� ÁdF??????� s�œ

Æ÷d*« ‘«d� vK� u�Ë ÁœuFO� v�√ VO�� wJ�d�_« ÊQ� Ìq F ÓHÚM Ô�
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s� Œu� q�� dO�� dO� w??????J�d�√ wMÚO ÓF � Ëb�� uN� ¨ÊUJ*« v�≈ u??????�d � dEM�Ë
Èd� u??????�d � Ê√ dO� ÆWIO�√ WO��J� Ï «Ëœ√ t??????O�  b??????A Ô� ¨w�??????�O�*« w� 5D�«
w� U/≈Ë ¨WF{«u�� d??????O� W�«b� ÍU�“ WI??????� w� Èd� t�≈ ªp�– s� d��√ u� U??????�
bI� Æ UF�UI*« w� ÎUF{«u� d��√ W�«b� s� XIKD�« b� ÕU�M�« u�� …dO�� …u??????D�
…eN�√ ¡«d� vK� UNLOLB� oI% wJ� …dO��  UO�C� .bI� v�≈ …d�Ô_«  dD{«

Æ…eN�_« pK�� qFH� Ê√ ÍU�“ lOD��� U0 ÎUD��dÔ� rNK�I��� ÊËd�Ë ¨d�uO?�?�u�

¡UI�ù u??????�d � ‰u�Ë s� ozU�œ bF� Z?M� ÍU�“ Ôb�«Ë ¨Z?�u� ÍU??????�“ Ôq?????? Ô�b�Ë
ÆgO'« w� ÁdL� vC�√ Ê√ bF� Â1992 WM??????� ÍUNGM??????� v�≈ »_« ¡U� ÆWO���«
W�U??????�  U�U���« bF� WO??????�UO� Ê«dO� 5� lI� r� t�√ u� qC�√ tÔ�U� ÊU� U0—Ë
5B�« ¡«—“Ë fOz— W??????�«d�� ÎUHKJ� ÎU�bM� q�d�« ÊU� ÆTiananmen s /U�UO�
ÊU� ÆÎUC�√ ÊUMO� WF�UI� s� ÊU� Íc??????�« ¨Zhai Ziyang Z?�U�“ ËU�“ o�U??????��«
Y�� U� r� ËU� rJ� s� v�Ë_«  «uM��« w� …eOL�� …dO� o�U��« ¡«—“u�« fOzd�
…b� qG??????�Ë Î̈U�u��� ÎUO�ö�≈ `�BO� vC�Ë ÆWO�UI��« …—u��« ¡UM�√ b N ÔD{« Ê√
w��« tÔ�U�UO�  ÓdÚ�Ó√ Æw�UO��«Ë ÍœUB��ô« dOOG��« s� UNM� l�«œ WO�uJ� l�«u�
…b�b'« œö��« …Ëd� s�b�Ë ¨‚u��« œUB��« v�≈ 5B�« ‰u% vK� Î«dO�� UNF Ó{Ë
s�c�« »öD�« l� —«u� w� ‰u�b�« v�≈ WOMOB�« …œUOI�« ÈœU�Ë Æt��ƒÔd� d??????O�J�U�
W�U�≈ w� l{ÔËË ¨t??????��UM� bIH� ÆÍdOB� —«d� w� ¨5/U�UO� W�U??????� Êu??????K���

ÆX�u�« p�– cM� W��«d�« X% wI�Ë ¨t�eM� w� W�d��

`�H� Ê√ WO�UO��«Ë W�dJ??????�F�«  U�U��—ô« lOD�??????�� YO� ¨5B�« w� U�√
W�d{ o�U??????��« ¡«—“u�« fOz— r$ ‰uÔ�Ô√ ÊU� bI� ¨WDK??????��«Ë …Ëd��« v�≈ o�dD�«
v�≈ Î«dOA� ¨o�U��« ÍbM'« ÓWB� t �UL� bM� ÎULNH�� u�d � Q�Ë√ ÆÍU�“ … Ód Ú�Ô_
Êu�b���ô 5F{«u�*« ÍU??????�“ … Ód?????? Ú�Ô√ œ«d�√ Ê√ r�d�Ë ÆqÔIÓ� r� U0 oL�√ W�dF�
¡UM� w� rN�U$ vK� eO�d��« ÊuKCH�Ë ¨rN�UO� vK� w??????�UO��« dOOG��« d�√ s�
¡«—u�« v�≈ r�œU�√ ÂUE� w� ÕU�M�U� W�u� … Ód?????? Ú�Ô_« W��— vIÚ�Ó� ¨…dOGB�« rN�—U&
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¨W�Ëb�« Èb��� ÎUC�√ 5B�« w� ‰ƒUH� W ÒL�Ë ÆtO� ÊuMÓ�ÚGÓ� ÊUJ0 rN� `L??????�� r�Ë
UN� rN��U�√ w��« q�_«  U�O� r�d� Î«dB� r?????? ÔN Ó�U$ tO� ”UM�« Èd� ‰ƒUH� t??????�≈
dO�J�« «uF�œ ’U�??????�Q� Ï¡wK� 5B�« w� ’U??????)« ŸUDI�U� ÆWOL??????�d�« Ô5B�«

ÆW�Ëb�« …uD� vK� VÒKÓGÓ��« ÊuFOD��� rN�√ «u� �Ú�ÔO�

s� d�uO?�?�u� Í“UN� WD�«u� t̂K� Ô—«bÔ� tÒ�≈ ÆŸËd??????A*« s� u�d � ‰Q??????�� r�
Æl??????�«Ë Ìœœ̂d�� X�d��ù« v�≈ lMB�« WOMO� WJ�??????�  «bF0 5�u�u� wÒK�� lÚM Ô�
VO�U�√ t��U� v�≈ ¨ ÌŸ«bÓ� Ô� w�—U� Ìr]K Ô� ôK Ó�Ó� � ô≈ tO�≈ ‰u�u�« sJ1ô V�J*« Ê≈Ë
ÆULNKH�Ë t�Ë“Ë o�U??????��« ÍbM'« WB� ÍU�“ Âu� W�d� »dÔI� ¨¡U*« UNM� dDI�
¨Ê«—b� ‚—u� W1b� .ËU??????I� ‚«—Ë√ UNOK� XÓI BÚ�Ô√ b� W??????O�«b�*« t�«—b� Èd??????�Ë
ÆÊ«—b'« w� X Ó� d Ô� dO�U��Ë ‰U�� vK� ÊUJ� q� w� ÎWI]K ÓF Ô� …d�_« »UO� È√—Ë
ÍU�“ ÃË“ Èd�Ë ÆÎ«bFI� qLF��� Î«d�d� uKF� WOD�√ s� ÌÂU�— vK� u�d � fK��Ë

Æt� ‚ =b Ó Ô%Ë kIO���� ¨·U( X% W�u�b� Z?M�

ÆåøX�d��ùU� p�√— U�ò ∫Z?M� ÓÍU�“ Ôu�d � Ô‰Q��Ë

Ìd�√ v�≈ dO??????A� t�Q�Ë ¡«uN�« w� t�b� l??????�d�Ë ÎUIOL� ÎU??????�H� »U??????A�« c�Q�Ë
∫‰uI�Ë ¨rOE�

s�Ë … Ód?????? Ú�Ô_« ÊU�œ vK� dB�I� tÓK�� w*U� ÊU� bI� ¨ ÒwK� b�b� r??????�U� t�≈ò
s� ”U� UNO� nA��√ q�� s� W�d� w� d Ò�Óu�� r� Æ»—U�√Ë ¡U�b�√ s� UM� jO��
Æår�UF�« s� WHK��� œö� s� s�d�¬ l� ÂuO�« qB�√ U�Q� Ær Ô�UI�√ Ë√ …bOF� ŸUI�√

ÆtOK� p�– d�√ n�Ë s� s ÒJL�O� ÎöOK� ÓX ÓL� Òr�

ÆåÊUJ*« «c� sL{ gLJM� t]K� V�dG�« r�UF�« «c� È—√ w�Q�ò ∫ÎözU� ·œ—√Ë
s� b̂ Ó�√ ÁÔd Ú�?????? � Ó� d�uO?�?�uJ�« ÂU�√ ‰«u�  U�U??????� wCI� t�≈ Z?M� ÍU�“ ‰uI�Ë
¡U�b�√ «u��B� Ê√ ÊËb�d� X�d��ù« szU�“ iF� Ê≈ ‰uI�Ë Æt�UH�≈ lOD�??????�� Ê√
Æt�UO� s�Ë 5B�« s� t� dFA� U ÒL� WKzU� V�J� UO�«d��Ô√ s� …bO??????� W ÒL�Ë ÆUM�
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ÂbF� Ã Ód Ó� � dF??????A� t�≈Ë ¨Y�b(« w� iOH�??????�� Ê√ w� œœd�� t�≈ ¨ÎözU� nOC�Ë
WOMOB�« r??????�d�� l�u� vK�Ë f??????O�«uI�« vK� bL�FO� ¨W??????�eOK$ù« s� t??????MĴ Ó9
Ê≈ …√d*« —uF� Í–R� Ê√ s� ·u)U� dFA� VK� s� UN�O�� t�√ dO� ¨W�eOK$ù«Ë

Æq�)« b�b� ÊU�

≠ÍeOKJ�≈ ”u�UI� W�UF��ôU�Ë ¨W�uFB� ULÔN ÓI�d� t Ô�Ë“Ë Z?M� ÍU�“ ]o Ó� bI�
¨eBay UFO�� l�u� v??????K� lO� l�u� rOLB� ÊUFOD�??????�� nO� UH??????A�JO� wMO�
ôË ¨5B�« w� …b�b� w??????�Ë ¨œUL��ô«  U�UD�� ULN�UI��??????�� UO{UI�� nO�Ë

ÆWJ�A�« vK� WO�Ëb�«  UFO�LK� UNM� ULN� vM�

¨ULN��d& s� ¨U�—œQ� ÆWF�—√ U�U�� ¨lO�K� lÓK � ÓdA� v�Ë_« WKOK�« w� UF Ó{ÓË
ULN� X�U�√Ë ¨qOK�« ‰«u??????� ÎU�u�H� ULN�e�� ¡UI�S� U??????LN� X�L??????� X�d��ù« Ê√

 Î«¡e� Ê≈Ë ÆÎUO�u� l�u*« ÊË—Ëe� s�c�« s�d�A*« s� UÎ�uOK� ∂∞ v�≈ ‰u�u�« W�d�
X�U� U0— WKOKI�« W�H�« pK� Ê√ dO� ¨WOMO�  UOM�I Ô� ÊËd�A� rNM� Î«b� ÎUDO??????��

ÆÎU�U�b�« r�d��√Ë r�UF�« w� s�d�A*« s� …dNL� d��√

w��« lÓK??????��« fL Ô� ÊuFO�� rN�≈ ÆrN{dF� u� w�«b�*« Z?M� ÍU�“ ¡U??????M� Ê≈
U� WLO� ÊËœ =b?????? Ó�Ô� jI� ÊËd�??????A� s�c�« w??????�L Ô� Ê≈Ë ¨rNF�u� vK� UN�u{dF�
ÆÊuF�b� s�c�« r� jI� W�L� s� 5M�« ¨¡«dA�U� 5�e�K*« s�d�A*« s� ÆÊËd�A�

Æ…b�U�*« u�d � s� U�K� b�Ë ¨ULN{d� s��� ÍU�“ ÊU�Ëe�« p̂A�Ë

bI� Æ‰uCÔH� UNB Ò�ÓHÓ��Ë ÍU�“ d�uO?�?�u� …eN�√ b�√ ÂU�√ u??????�d � fK��Ë
WJ�??????� l�«u�  U�H� rOLB�� UNO�≈ Êu�U��� w��« Z??????�«d��« q� r�bM� b??????�Ë
w��« Z�«d��« s� …d??????O�_« a??????�M�« lOL� UNML{ s�Ë ÆrN��UC� ÷dF� W??????KOL�
œd�Ë ‰UL�_« l�U�� Íc�« œ«e� …—«œ≈ Z�U�d� UNO�Ë Î̈U��dI� d�uO?�?�u� q� qG??????A�
rOEM�� ÌqO�� qC�√ v�≈ ]»U??????A�« u??????�d � Ôb??????�d�Ë Æ UFO�*« l�u� vK� œu�u*«
>wMO� >w��“ ÕU�B�  UH�«u� u�d � V�??????�� r� ÆZ�U�d��« s� …œU�ù«Ë t�UFO��
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m�U� Ô�  UH�«u*« Ê≈Ë ¨ Ôr?????? ÓN ÚHÔ� œUJ�ô – l �ÚuÓ*« WG� – W�eOK$ù« W??????GK�« Ê≈ Æ Ì.b??????�
iF� v�≈ ÃU��� ÍU�“ …d�ÔQ� n�dF��« Ê≈Ë ÆÍd�??????A� s� ]p?????? Ó� dO�Ô� U0—Ë ¨UNO�

ÆW�—ËdC�«  ö�bF��« w� u�d � wC1Ë Æq�bF��«

Æd�uO?�?�uJ�« s� ÈËUJ� ÁbM� ÊU� Ê≈ Z?M� ÓÍU�“ tKL� ‰ö� u�d � ‰Q��Ë
w� Ól M Ô� tO�u�uMJ� s??????� ÁbM� U� lOL� Ê≈ Î̈«d��H� l??????�U��Ë ¨ô ¨ÍU�“ t??????�O��Ë
iH�M�  «bF*« —UF??????�√ Ê≈ ¨‰uI�Ë Æ—«u'« w� l M Ô� b??????� tLEF� Ê≈Ë ¨5??????B�«
5B�« w� W�uMB� Z?M� ÍU�“ szU�“ UNKLF��� w��«  «bF*« rEF� Ê≈ Æ—«dL��U�

ÆÎUC�√ iH�M� U�—UF�√ Ê≈Ë Î̈UC�√

ÂU�√ r�UF�« `�H� W??????ÓK ÓLÓ�Ú Ô;« —UF??????�_«  «– WOMOB�« WO�u�uMJ��« —U??????A��« Ê≈
ÆX�u�«Ë ‰U*« ‚UH�≈ w� œö??????��« ‚d� ‰Òu��Ë ¨Z?M� ÍU�“ q�� 5B�« w� œ«d??????�√
ÊuJ� U�bM� ÎöO� …d??????�Ô_« ÓqL� W�F�U�0 ¨5B�« ¡«—Ë U� v�≈ Z?M� ÍU�“ q??????B�Ë
‰uIF�« YO� ¨d�ü« ÷—_« V�U� w� œb'« tzU�b�Q� ‰UB�ôU�Ë Î̈UIKG Ô� d Ó�Ú�Ó*«
Ôb?????? =� Ó�Ô� ÆwK;« w�UL��ô« UN�U� vK� …d??????�Ô_« dOB� bL�F� YO�Ë ¨W??????LJ��

Æd�ü« V�U'« u�d �

ÍU�?�?�Ëœ Œu� wH� ÆÂuO�« 5B�« w� UNKÔ�Ô√ w�R�  ôUB=�ô« Ÿ«u�√ l??????OL� Ê≈
 U�d??????A�U� W�OK*« W��u�*« »U�??????��«  U��U� s� Î«dO�� bÔF��ô Íc�« ¨w�«b�*«

ÆUN� Ôœ«b�ù« Íd�� …bO� Î…UO� ÍU�“ Ô…d�√ Èd� ¨WOMOB�«Ë WO�dG�«

w��« w� ¨jI� ¨Èd�J�« UN��uJ�  UDD��Ë …dO�J�« 5B�«  U�d� X�O�
qB� w��« WF{«u�*« l�—U??????A*« 5�ö�  U�� s� ÎUC�√ w�Q� dOOG��U� ÆrÓ�UF�« d=O ÓGÔ�
W]�u Ó�   Ób Ó� UJ�d�√ Ê√ d??????�c�� U0—Ë Ær�UF�« Áb�d� U� lMB�� 5B�« ‚U??????L�√ v�≈
rNÔ�ö�√  √b� s�c�«Ë ¨qOKI�U� «ËƒU??????� s�c�« U�Ëd�UN� UN� ÂU� w��« l�—U??????A*U�
 √b� p�c�Ë ÆdH??????� VzUI� w�Ë ¨ U�d� vK� UN�uKL�� ÌlÓK?????? � lO�� W??????OJ�d�_«

ÆWF{«u�� qzU�u�  √b� bI� Î̈UC�√ 5B�« Âö�√ rEF�

Ær�UF�« w� …u� Èu�√ ÂuO�« w� Âö�_« Ác� Ê≈
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