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 j�«Ë√ w� o Ó�Ó� U� dO� vK� ¡«dC)« WOK�'« Hobei w�u� WF�UI� b�9
‰UL� ÊuO�dG�« qN��Ë ÆÍUNGM� s� qO� WzUL�ö� WO�dA�« UN��UN� bF�� ¨5B�«

 Crouching Í—«u�*« 5M��«Ë i�«d�« dLM�« rKO� «Ë√— s�c�« p??????��Ë√ ô≈ ¨w�u�
 t�«d�R0 WOMH�« Ang Lee w??????� Z?�« W??????H% t??????�≈¨Tiger¨ Hidden Dragon
vM�√ s� WIM� w�u� Ê≈Ë ÆW??????�—«b*« X% WF�UI*« W�Ë— ÷d� Íc??????�« W�U)«
WOzU*« W�œË_« UNO� Æ—UC)«Ë »u��K� rN� —bB� w�Ë ¨WO�«—e�« 5B�« o�UM�

 Three W�ö��« W�œË_« r??????�U� ÎUC�√ ·ÓdFÔ� Íc�« Yangtze e??????M?�?�U� dN� v??????K�
rC�Ë ÆWFO�D�« V??????O�U�√ s�  U�UJ(« rEF� UN�u� X Ó�?????? �Ô� w??????��« ¨Gorges
W�L�??????� lH�d� Íc�« ¨Three Gorges Dam W�ö��« W�œË_« b??????� l�u� ÎUC�√
 …dO���« t�??????A� ÎöO� 350 t�u� ÎUOzU� ÎU{u� qJ??????AO� qO� 1.2 t�u� mK��Ë Âb�
v�≈ r�UF�« w� w�ML??????�≈ qJO� d��√ ¡UM� Èœ√ b�Ë ÆLake Superior v??????LEF�«
 ŸËdA*« ÍœRO�Ë Æs�d�¬ 350.000 rNF��O� Î̈UB�� 820.000 5�u� …œU�≈
bO�u� v�≈ b??????��« ·bN�Ë ÆÈd�√ Êb� …b??????�Ë W�ö��« W�œË_« jO�� W??????�«“≈ v??????�≈
WOL??????�u*«  U�KI��« s� WIDM*« –UI�≈Ë WOK�«œ W�œUB��« WCN� W�cG�� ¡U??????�dNJ�«

ÆYangtze e�?�?�UO�« dNM�

WO�UJ�≈Ë ¨UN�FO�� ‰UL� r�d� ¨w�u� ÊUJ� s� ÊËdO�� —œUG� Ê√ V�F� t�≈
¨Â«b�_« vK� Î«dO??????� UN�Ë—œUG� rN�≈ ¨bOF��« Èb*« w� UNO� W�œUB��ô« W??????OLM��«
w� WO??????�UI�« b�UI*« Êu��d�Ë ¨ UM�U??????A�« ·«d�Q� 5IKF��Ë ¨ U�«—b�« vK�Ë
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U� —bI�Ë Æ5B�« `??????��J� w��« s�d�UN*« W�u� w� ÊuI�b�� YO� ¨ «—U??????DI�«
ÎU{—√ WOH�d�« o�UM*« XOI� ¨UN�b� ÊUJ� …UO� Èu��� 5B�«  U�ö�≈ XF�—
b� ôË w�Q� Ê√ …dO�J�« b�b'« œUB��ô«  «e�F� XC�— bI� ÆW�U(«Ë “Óu?????? FK�

ÆUN�œ—UD� s�

 …dO�� Èd� t�A� w�u� w� …dOG� WO�«—“ W�d� Changxin s�e?�?�UA� Ê≈
Æd�¬ ÊUJ� w� qLF�« v�≈ UNzUM�√ qC�√ »U�– Êu�ËR??????�*« vJ�??????�« U*U� ¨UNK��
s�dA�Ë W�L� s� jI� 5M�« Ê≈Ë ¨ÍËd� n�√ 5� s� ÍËd� W�L�ö� —œU� bI�
qK� v�≈ p�– dOA�Ë ¨5F�—_« s� X% r� W�dI�« w� »e(« ¡UC�√ s� Î«uC�
n�d�« nFC� ÎUL�“ wH�d�« qO�d�« V���« bI� Æq�I��*« w� UN�œUO� w� lIO�
ÆqO�d�« »U�??????�√ s� Î«b�e� q�d� r� s� wDF�Ë ¨—UD� w� —œUG� …d�c� q� l??????�
W�uF� ¨wI� s� l� «uI� s�c�« ¨s�e?�?�U??????A� w� l�UD�« u�O� Êu�ËR??????�*« b��Ë
e�?�?�U� dNM� – dNM�« ÊUCO� W��«d� q�� ‰UL�√ ¡«œ_ Êu�uD�� Ê«dO� œU��≈ w�
ÆfOz— ‰“ô“ o�U� j� WL� vK� w�u� lI�Ë – –UI�ù« ‰UL�√Ë – ŸbB�K� W{d�
YO� gOF� Ê√ u� √u??????�_« Ê√ dO� ¨…dOI� W�d� w� gOF� Ê√ Î«¡u??????� p�??????��Ë

Æ5���M*« s�d�UN*« l� WO�b*« …UO(« v�ö��

d�¬ ÊUJ� wH� ÆUNOM�U�� kH�% Ê√ r�(« WD�u��  «bK��« lOD�??????�� ôË
w�Ë ¨Honghu uN?�?�u� W??????M�b� w� Chahew�U??????A� …bK� w� ¨WF�UI*« s�
Æd�¬ ÊUJ� w� qLFK� UN�UJ� l�— —œU� ¨h�� n�√ ÊuF�—√ UNO� gOF� WE�U��
ÎöO�??????� W�«—e�« w� ÊËb�� ¨ÈdI�« Ác� ‰U� u� UL� ¨ÊUJ??????��« s� dO�� ‰«“ U�Ë
w� ÍuM??????��« œdH�« q�b� Æ·UHJ�« gO� uN?�?�u� w� «c� wMF�Ë ÆgOF�« v??????�≈

 ÊUJ� s� w�U{≈ ‰U� ‰u�Ë s� b�ôË Î«—ôËœ 12.50 “ËU��� ô W�—«e*« d??????�_«
v�≈ tI�d� o??????� s� UNK??????�d�  ô«u� o�d� s� Ë√ WO�UE� dO� ‰UL�√ s� ¨d�¬
Ê_ ªW�Ë—e� dO� XÓ� dÔ� ‰uI(« s??????� Î«dO�� Ê√ Î«¡u??????� —u�_« b�e� U2Ë ÆÃ—U)«
b�Ë ÆWKzUF�« ÷—√ w� W�UMF�«Ë qLF�« rNMJ1 ô s��« ÍdO�� ÊUJ��« s� wI� U�

o b e i k a n d l . c o m



75 ábÓªY ácô°T Ú°üdG

h�� n�√ w��� Ê_ ¨w�u� w� wK�UO� rOK�≈ w� Î«—u� WO�«—e�« ÷—_« l�— „dÔ�
s� 5�ö0 s�b� U�—«u�Ë WIDM*« ÊS� ¨p�– r??????�d�Ë ÆWM�b*« w� qLFK� U??????�u�d�
ÆU�b�b�� w� q�√ WL� fO�Ë ¨…bzUH�« v�≈ W�U{≈ ¨÷—_« vK� Vz«dC�« ‰«u�√

rOK�≈ UNM� ¨W�O�� WB� 5B�« w� WOH�— WIDM� qJK� Æ…bO�u�« w�u� X�O�Ë
 Æ…d�N�« —UD� «u��— ÎU�—«e� 156.000  bI� w��« Hunan ÊUM� WF�UI� w�
»U??????A�ú� ÎUF�d�Ë Î«—u� Êü« X���√  U�Ë—e*U� iOH� X�U� w��« ‰uI(« U??????�√
«–U*ò ¨V�d�« ¡«—Ë wI� ÁdL� s� 5���«Ë W??????��U)« w� q�— ‰¡U??????���Ë Æ…—UC�«
r� W�dH� …bK� UN�≈ øUNO� gOF� w��« q�� o�UM* ÎôuK� UOKF�«  UDK��« dJ��� ô

ÆW�d� w� ÎôËR�� ÊuJ� Ê√ b�d� s� „UM� fO� øŒuOA�« Èu� UNO� o��

 WO�U� W��� Sichuan Ê«u??????A�O� WF�UI� o�UM� iF� w� …d�N�« XGK�Ë
¨Santai ÍU��U� rOK�≈ w�Ë ÆÃ—U)« v�≈ ÎUB�??????� YF�� …d??????�√ q�b$ U?Ò�√ v��
t�UJ� œb� ÊU� U*Ë ¨5B�« w� d�¬ rOK�≈ Í√ s� d��√ 5�—«e*« s� Íu�� Íc�«
¨UNM� Î«œd� X Ó� ]œË d�√ d??????A� q� s� ÎUF�??????� ÊS� ¨ÊuOK� nB�Ë ÌÊuOK� vK� b�e�
Ê√ ÍU��U??????� w�—«e� vK� b$ Ê√ V�� ôË ÆWM�b*« w� qL� s� Y��O� V??????�–

 r�Ë Æ©Î«—U�J� 0.05® b�«Ë dJ�≈ s� UN��U??????�� b�e� ô ÷—_« s� ÎUFD� «u�—e�
ÍU��U� ÊUJ� —œUG�Ë Æw?�?*ËÔ√ `�??????�� s� dG�√ ÷—√ WFD� vK� …UO(« VÔFBÓ�
Ê√ ¨t Ô�Ë“Ë w� bO??????��« Ó·Ód Ó� ULK�� ¨Êu�dF� rN� ¨WMJ2 W�d??????� vB�Q� WIDM*«

Æ…dOIH�« WO�«—e�« o�UM*« s� qC�√ Î«—u�√ —b� WM�b*« w� ‰UL�_« j��√

W�—b�U� WO�«dG'« UNF�b� w��« ¨5B�« w� W�œUB��ô« W??????�dH�« X���√
s� Î«bF� d��_« ‰Ëb??????�« 5� nMB� 5??????B�«  —U� v�� W�“«u�� d??????O� ¨v??????�Ë_«
dO� ÆWM�b*« q�√ q??????�œ YK� s� b�e� ô n�d�« w� q�b�« j??????�u�L� Æ…«ËU??????�*«
WOK;«  U�uJ(«  U??????�b� w�  ËUH��« fOI� Ê√ lOD�??????�� ô  «¡U??????B�ù« Ê√
UN�U�b� r�b� Ê√ WOK;« rO�U�_« vK� ÎU�«e� —U� ¨Õö�ù« ÂËb� l�Ë ÆW�uN��
…—«“Ë Â1998 WM� wM�u�« VFA�« fK�� r�I� Æ”—«b*U� W�U)« WO�UL��ô«
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WOMOB�«  UE�U;« wH� Æd� ◊uI� w� wH�d�« rOKF��« ÎU�—U� ¨5L�� v�≈ WO�d��«
fL� wH� ÆÎU�U9 w�U�_« rOKF��« vK� qHD�« ‰uB� ’d� ÂbFM� Î«dI� d��_«
pM�K� b�b� ŸËd??????A� q�√ s� Íd�√ Y�� Ÿu{u� X�U� WOH�— WIDM� 5??????�ö�Ë
…dA� W��U)«Ë WF�U��« dL� 5� ‰UH�√ …d??????A� q� s� WF�—√ Ê√ 5�� ¨w�Ëb�«
U*Ë ÆÊUO�B�« s� Î«dO�� q�√  UM��« ’d� ÊU�Ë Æw�—b*« rOKF��« W�z«— «uLA� r�
w�UF� Ë√ Î̈«b� WHOF{ WOLOK�ù«  UO�«eO*« X�U�Ë ¨œ—u*« W�O�??????� W�«—e�« X�U�
…bOF� W�—b*« `�B� ¨WO�U�_«  U�b)« dO�u� lOD��� ô w��« …—«œù« ¡u� s�
—U��_« W�¬ s� WOzU�œ …dA� q� l� 5B�« w� w�b*« —U�œ“ô« V�??????�M�Ë Æ‰UM*«
Íc�« ¨œö��« œUB��ô rOEF�« ÕU�M�« s� W??????B� bF� WB� Y�� w��« ¨WO�uJ(«

ÆÊb*« v�≈ ÕËeMK� ”UM�« u�b� ÎU�K� ÎU�ö�≈ bF�

Z?M$U� ≠ eM?�??�u� Z�U�d�� o�U��« d�b*« ¨Dan Wright X�«— Ê«œ ‰]u Ó&
 e�u� WF�U� w� W�bI�*« W??????O�Ëb�«  U??????�«—b�« WOK� w� Hopkins≠Nanjing
Johns Hopkins University School of Advanced In≠ eMJ???????�u�
¨Â«b�_« vK� Î«dO??????� WK�U� WM??????� wMOB�« n�d�« w??????� ¨ternational Studies
w� … ]dÔÔ *« W�d�??????��« X�«— È√—Ë Æ5B�« o�UM� dI�√ w� 5�ö� l� UNO� Àb%
lL� Æ5B�« w� ¡«dIH�« 5�ö� ÊU�d� XÓI ]L Ó� b� …d�œe*« 5??????B�« WO�U�— Ê√
∫The Promise of the Revolution …—u??????��« b�Ë t�U�� w� ÎUBB� X??????�«—
ÂUF� vK� oHMÔ� ÆÆÆW??????�—b*«  UIH� YK� Ê√ s� ÈdI�« Èb�≈ w� ”=— Ób Ô� Ód ]� ÓcÓ� ò
s� ÊËd�U�� rN�≈ ÆåWO??????AO�H�ò  «—U�“ w� Êu�Q� s�c�« wK;« rOKF��« w�ËR??????��
rN� U* ¨rN� jO�� ÂUF� .bI� vK� ƒd$ ôË ¨Êu�d??????A�Ë ÊuK�Q� W�d� v�≈ W�d�

ÆWDK� s� UMOK�

ÊuOK;« Êu�ËR�*« tÔF �u� Íc�« ”R��« u� n�d�« …—œUG* d�¬ Íu� l�«œ W ]L�Ë
¨…d =�ÓHÔ*« ◊uGC�« Èb�≈ 5�—«e*«  UI�UC�  b� bI� ÆÊËcHM�*«Ë Êu??????�ULD�«
Â2003 WM??� d�L?????��œ Ø‰Ë_« Êu�U� w� Î«d�dI� WOMO????� WK��  d??????A� U�bM�Ë
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 ÊU��UJ�« ÊU�Ëe�« Wu ChuntaoËU��uA� ËÔË Ë Chen Guidi ÍbO?� s A� ?�
u�ö�® ULN�U�� V�??????� b�Ë ÆAnhuuiÍuÔN�√ WF�UI� WL�U� HefeiwHO� w�
tKF� ÎU??????�U��≈ ¨China’s Peasants∫ An Investigation oOI% ©5B�«
 W�??????�� n�√ U��� tM� XFO� W�H� 460 s� »U�J� d��√ WO�–U�� ·öG�« œb��
W��� 5�ö� WF�??????� ŸU� »U�J�« W�uJ(« XFM� U�bM�Ë ¨WO�UEM�«  UF�D�« s�

ÆÎ«d� XÓF � Ô� Èd�√

 UNO� XFL??????� w��« WE�K�« s� China’s Peasants »U�� …dJ� XIKD�«Ë
 360 pK9 sJ� r� UN�_ UNM�« …œôË VI�  u*« v�� X�e� WOH�— Â√ s� Wu ËÔË
Ê√ Î̈U�Ô√  —U� w��« ¨Wu ËË  —dI� ÆUN�öF� WOK;« vH??????A��*« UN��K� Î«—ôËœ

ÆlOD��� U� —b� p�– »U��√ l���Ë ¨…U�QLK� W�œUB��ô« »U��_« s� Y���

 ÆhBI�« ÊUFL�� Anhuui Íu�√ w� Êôu��  «uM� Àö� ÊU�Ëe�« vC�√Ë
vK� »U�J�« ”UM�« s� dO�� √d�Ë ÆW�«b��« w� W??????�UL�� Êu�ËR??????�*« ULNK�I�??????�«
¡«dI�« Ê≈ qO�Ë ÆW�—U��≈  U�uL�� w� Êu�uD�� tF�� YO� ¨X�d��ù« WJ�??????�
vK�Ë V�J�« w� UN�ËƒdI� w??????��« hBI�« s� ÎU�C� ÊuDO??????A���Ë ÊuJ�� «u??????�U�
d??????�UM�« W�uJ(«  d�√ ¨wG�M� U2 Èu�√ qFH�« œ— Ê√ X�� U�bM�Ë Æ U??????�UA�«
ÊËd�ü« ÊuOH�B�« dF??????A� ÆtFO� n�u� Ê√ …d� ‰Ë√ »U�J�« l�� Íc�« w�uJ(«

Ær�œö� n�— ¡UM�√ Âô¬ «Ë“ËU& b� rN�√ «Ëb�ËË ¨»U�J�« V��� Íe)U�

Î«d??????�Ë ¨ÁÔ—û ÓBÓ� sJ1ô Î«dI� U�b�U??????�ò ∫ULN�U�� W�bI� w� ÊU�Ëe�« V��Ë
¨U�—uB� sJ1 ô W�ËUI�Ë Î̈U??????�Q�Ë ¨n�u� ô …U�UF� UM�√—Ë ¨‰U� vK� dD�� ô
Âb�ò Æ‚bB� ô …U�Q� w� ‰UO)« ¡«—Ë v�≈ p�– UMF�b� ªb�√ tLNH� ô ÎU�L�Ë
…Ëd� ÊËœ 5�—«e� XHK� WO�«—e�«  U�ö�ù« s� Êd� nB� «b�Ë Ê√ ÊUH�R*«
ULMO�Ë ÆVz«dC�« rNM� Ÿe??????�M�Ë WOz«b��« W�«—e�« qzU??????�Ë vK� ÊËbL�F� «u�«“U�

 ÊdI�«  UOMOF??????�� nB�M� cM� W�*U� 90 ‰b??????F0 WOH�d�« o�UM*« q??????�œ l??????H�—«
UN�uF�b� «u�U� w??????��« W��dC�« ·UF{√ WF�—√ Êu??????F�b� 5OK;« ÊS� ¨s�d??????AF�«
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ÂU� ¨œö��« w� W??????O�UM�« WO�U�d�« s� …œUH�??????�ö� ¨UN�UF{√ W??????�L� Ë√ U0— Ë√
«u�d�Ë ¨UNI��??????�� sL� WK�U� WO�U�d�« pK� `??????�0 ÎUOKL� ÊuOK;« Êu�ËR??????�*«
ULNOK� Ã«Ëe�U� ÊU��d� Ê«c??????K�« ÊU�Ëe�U� Æ…b�b'« Vz«dC�« Ÿ«u??????�√  U�� rN�
ÎUF�«œ qJA� w��dC�« ÂUEM�U� ÆULN�«Ë“ qO���� W��d{ d??????A� WF�—√ UF�b� Ê√
W�uJ(« VKD� U/≈Ë ¨Êb*« ÊUJ� tKJA� U2 Î«¡e� ÊuKJA� Êu�—«e*«Ë Æ…d�NK�

ÆÊb*« ÊUJ� tF�b� U� l� V�UM�� ô Vz«d{ qL% rNM�

Æ¡«dI� 5�—«e*« wI�� vB Ô%ô …b??????�U� WOL�Ë  U�Ëd??????A0 ¡wK� »U�J�«Ë
 5�—«e*« Anhui Íu�√ w� ÊuOK;« Êu�ËR??????�*« dBF� nO� qOBH��U� nB�Ë
w��« m�U�*U� ªW??????�u�Q� Èd�√ W1d� ”ö��ô«Ë ÆU??????N�«u�√ nK���  UF�œ w??????�
w� wM�u�« ÂUL��ô« X??????�K� b�Ë ÆÂUE��U� wH��� W�UF�«  UMO??????���K� hB��
 U�d��« t�¡U� Íc�« ÍËdI�« ¨Ding Zuoming Z?M�Ë“ Z?� œ s� WB� 5B�«
ÊUH�R*« ‰U� ÆwK;« ‚ËbMBK� ÎU�U� ÎU??????AO�H� VK� v�� …dOGB�«  U??????�ö��ô«Ë
wF�U'« rOKF��« ‰u??????�œ lD�??????�� r� VO$ cOLK� t�√ dO� ¨ÍœU� Õö� Z???????� œ Ê≈
WM�b*« w� ‘U� u� t�≈ ∫ôU�Ë ÆwM�u�« ÊU���ô« w� t�U�ö� w� 5��—œ hIM�
¨XÚL ÓB � v�U� b??????I� ÆqC�√ …UO� ‘UF�Ë qC�√ rOKF� v??????K� ‰uB(« ŸUD�??????�ô
VK� Ê√ bF� q?????? IÔ��« b�Ë Æq�R� U??????� UNO� sJ� r� W�—e� w??????� t�d??????�√ l� wI�Ë
t�d??????�√   Ób �ÔËÓË ¨ÁuK�U� V�uF� Æ U� v�� tKI�F� w� »d{Ë ¨W�UF�« W�??????�U;«
Á«u�√ „dÔ�Ë ¨W??????�—b*« „d� vK� qO�I�« ‰UH�√ d��√Ë ÆÎ«b�√ UNO�≈ qB� r??????� ‰U0

ÆÊöÔ�c� ÊUC�d*«

s� n=H Ó�Ô�  «¡«d�≈ s� Êö�û� Â2004 WM??????� rEF� W�uJ(« X ÓB ]B Ó�Ë
o�UM� 5� Ê“«u��« Âb� œbN� Ê√ s� ÎU�u�Ë ¨»U�JK� W�U���« ¨5�—«e*« ÈËUJ??????�
`M�Ë ¨Vz«dC�« nOH��� X�UI� Æt??????�bI�Ë bK��« —«dI�??????�« UNH�—Ë WOMG�« 5B�«
ÆdI�_« 5B�« o�UM� w� e�dL��« vK�  U�UMB�« lO�A�� bN� ‰c�Ë ¨ U�U�ù«
œuN� w� Â2004 WM� w� t�HM� Wen Jiabao ËU�O� Ê Ë ¡«—“u�« fOz— l�œË

o b e i k a n d l . c o m
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Æs�b�UH�« 5H�u*« s� WF�d�??????�*«  «—ôËb�« 5�ö� s�d�UN*« ‰ULF�« wDF�
c�√Ë d��√ ¡UD�ò vK� eO�d��« v??????�≈ ¡UC�_« wM�u�« VF??????A�« fK�� w� U�œË
ÆÂbI��« wL�d�« Âö�ù« d�—UI� XK�??????�Ë Æ5B�« w�öH� oKF�� U� q� w� åq�√
WM??????� v�≈ Â2003 WM??????� s� W�*U� 5 w�«u� lH�—« b� 5�—«e*« q??????�œ Ê≈ q??????OI�

Ær�d�« p�– W�œ W�dF* qO�� W ]LÓ� fO�Ë ÆÂ2004

Ÿ—«e� VKI� Ê√ lOD�??????�� ô ¨UN�uL� mK� ULN� ¨WOH�d�«  U�ö�ù« Ê√ dO�
5B�« o�UM� ·Ëd� rEFL� ÆWOMOB�« W�UMBK� u/ „d�� v�≈ …dOGB�« 5B�«
e�d� n�d�« dI� ¡UN�ù W�Ozd�« W�uJ(« WO�O�«d�??????�≈ X�«“ U�Ë ¨WÓ� �dÔ� WOH�d�«
w�ö� s� dO�J� Æb??????�√ vK� «c� vH�� ôË ÆŸ—«e??????*« s� ”U??????M�« Ã«d�≈ v??????K�
U�uFM� ÎU�uO� ÊuMJ�O� ¨XÓK Ó� ÊËd� cM� ÊuAOF� «u�U� UL� ÂuO�« ÊuAOF� 5B�«
ÊËbL�F�Ë ¨WOK;« —U��_« s� XFM� ”«d�Ë  ôËU� vK� ÊuK�Q�Ë ¨rN??????�H�Q�
ÆWKOI��« WO�«—e�« ‰U??????L�_« w� ¨rNK�—√ v??????K� Ë√ ¨¡U*« ”u??????�U�Ë Ê«dO��« v??????K�
tOK� ÊuKB�� Ë√ ¨t�uJKN��� U� rEF� rN�H�Q� UNO� Êu�—e� Èd� w� ÊuAOF�Ë
¨WM??????��« w�  «—ôËœ WFC� s� b�e� ô Íc�« ¨w�U{ù« q�b�« Ê≈Ë ÆrN�«dO� s�
w�Q�Ë ÆUN�uFO��Ë —uOD�« Ë√ W??????A�u�*« 5�UF��U� ÊuJ??????�1 s�c�« p��Ë√ ÁbB��
U�bM� ÎôU� ÊuK??????�d�Ë ¨n�d�« «Ë—œU� s�c�« …d??????�_« œ«d�√ iF� s� ‰U*« rEFÔ�

Æd�¬ ÊUJ� w� ÎöL� ÊËb��

πnÑ r≤nà r°ùoŸG pAGô p°û pd â rb nƒdG o¢VG pÎ rbG

Î«dO�� ÊuN�«u� rN�S� ¨Ê Ôb??????Ô *«Ë d��_«  «d {U(« v�≈ ÊËd�UN*« q??????�d� –≈Ë
…dO�� œ«b�Q� œb'« Êu�œUI�« Èd??????Ô�Ë Æ·u)«Ë ¨eOOL��«Ë ¨‰öG�??????�ô« s Ó� � s�
5??????��U� ¨·u�_« Ë√ ‰UO�_«  U�� «uFD� Ê√ bF� ¨5J � w� —UDI�« WD�� w??????�
‰u� nB� lDI� —UDI�U� dH� …d�c� h�—Q� Æ5H�«Ë Ë√ WO�??????A� b�UI� vK�

 w� d�UN*« W??????KzU� t�FL� U� q� p??????�– ÊU� U0—Ë ¨ «—ôËœ 10 n??????KJ� 5??????B�«

o b e i k a n d l . c o m
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ÎUMH� ÎUDOK� WK�uD�«  ö??????�d�« w� —UDI�« q�«œ ¡«u??????N�« dOB�Ë Æ—uN??????� WFC�
W�{UM�« t�«uH�«Ë ¨hO�d�« w??????KI*« ÂUFD�«Ë ¨W�d??????A��« ¡UO�_« s� Î«b� ÎU��œ—Ë
…¡UH�≈ w� Êu ÒDG� ¨ÊuJNM*«Ë ¨ÊuIKI�«Ë ¨ÊuL�œe*« ¨»U�d�« b&Ë ÆœU�H�« v��
r N � Ôq B� b� UN�S� ¨r??????N�uO� s� Î«bOF� s�d�UN*«  «—UDI�« qL% –≈Ë ÆW??????F�u�
Èd� WÓ�« ]u Ó� „UM�  U�UB� ¨rNN�«u� w��« —UD�_« 5� sL� Æ…Ó—« ]b?????? Ó� s�U�Ó√ v�≈
W�d� r�œ =d Ó Ô&Ë Æ ÓdÔ� Ó� Ë√ X]K� r�œuI� ‚Ód?????? Ú�Ô� Ó� ªWK�UF� √u??????�√ ÊËd�UN*« UNM�
U2 W�dA�« r�œ =d Ó�� Ó� ¨’uBK�« s� «uJÓ��« r� «–≈ ¨’uBK�« ¡U�d??????� ¨—UDI�«
r�U� v�≈ Êu�d�� —UDI�« ÊËd??????�UN*« —œUG� U�bM�Ë ÆrNM� ’uBK�« Ác�Q� r??????�
wH� Æ ÓrN�öG��« tO� ÒbÓ�?????? ÚAÓ� ô√ ÊuK�Q�Ë ¨‰öG��ô« ¡u??????� tO� «Ëd� Ê√ ÊuF�u��
Íc�« rN�U�� »d� n�d�« s�  U�“UM�«Ë Êu�“UM�« fK�� WL�F*« WD;« W�U�
Æ»d� w� �ö� 5�ÓFÚ� Ô� s�—u� Úc Ó� rÔNÓ�u� U??????2 ÎW ÓHÚO � Êu??????� ]�u��Ë ¨ÂUJ Ú�S� Áu� Óe Ó�
v�≈ r�uI�� s�c�« s� rN��d� q�√ Ë√ rN� »—U�√ ¨ yk Ó� rNH�U� Ê≈ ¨rNK�I�??????��Ë
Ác� q�uL�� W�U)« rN�UJ�� vK� Êu�ËdI�« bL�F�Ë ÆqL� v�≈ rN�Ëb�dO� WM�b*«
U��U� ¨t Ô�Ë“Ë w� bO��« U�√ ÆÊb�Ë …dO��  «bK� w� rN�H�√ 5�u��Ë  ö�d�«
ULNO�≈ œuIM�« X�√ bI� ¨o�U��« qBH�« w� UL�U�d�– Ê«cK�« ÍUNGM??????� w� d��*«
tH�Ë b�Ë ÆÃËd)U� ÊËd�UG� 5??????�ËdI� ·dB� qL� qLF� …bK��« w� Ì»«d� s??????�
ÆjI� t�U� dL��??????�� ô t�≈ ∫ôU�Ë ¨ULN�bK� w� q�— vM�√ t]�≈ ∫ôUI� w� ÊU??????�Ëe�«
ô rNMJ�Ë WM�b*« W�d� s� rN�OB� ÊËb�d� s�d�¬ 5�Ëd� s� ‰U*« lL�� w�«d*U�
WO�U� …bzUH�« V��Ë ÆWO�U� ◊ËdA�U� ÆrN�H�Q� WM�b*« v�≈ qO�d�« ÊuFOD�??????��
÷ËdI�« w�U��� vK� …bzUH�« V??????�� s� Î«dO�� v�œ√ UN�√ dO� ¨WOMOB�« fO�UI*U�
‰U*« q�√ œb�� Ê√ vK� ¨WM��« w� % 12 l�b� rNCF� –≈ Æ„—u�uO� Ÿ—«u??????� w�

ÆwL�— dO� q�u9 s� Èd�√ ÎW�u� p�– r��� U0—Ë ¨W�ö� Ë√ 5�M� w�

Ê≈ ÆÎ«bI� ∫Î«b�«Ë ÎöJ??????� r�bM� ‰U*« c�QO� ¨5B�« w� d??????�_« rEF� U�√
W�b�b(« sz«e)«Ë ¨Ê«d�_«Ë ¨‘«dH�« w� ªlOL'« f�U� Á¡UH�≈Ë ‰U*« W�UL�
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¡UM�√ ‰U*« Q���Ë ÆW�b�b(« sz«e)« s� ÎUM�√ d��√ ÷—_« w� dH� w�Ë ¨…dOGB�«
ÎU��U� s�_« qJA�Ë Î̈U�Ëb� W�uMB*« W�e�_«Ë ¨»—«u'«Ë ¨W�c�_« w� dH��«
…—«œù ·—UB*« t�??????A� w��« W�U)« rN�OM�√ ÎU�UO�√ ÊuM�� s�c�« ¨‰U*« w??????{dI*
rKF� WB��*« ¨Kellee TsaiÍU�� wK �  d�U� Æd�¬ ÎUL�« UN�uL�� r� ¨r�œuI�
 WKK;«Ë John Hopkins UniversityeM?�??�u� e�u� WF�U� w� W??????�UO��«
„Òö� »u���� œö��« w� ¨Morgan StanleywK�U�� ÊU?�—u� Èb� WI�U??????��«
œö��« ‚u??????� w� r�—Ëœ s� —UGB�«Ë —U�J�« s�bNF�*«Ë ¨WOHK)« W�“_« ·—UB�
s� t�UL�√ ¡«d�S� ÂuI� ÊU� Íc??????�« 5�«d*« p��Ë√ s� Î«b�«Ë  b�u� ÆW??????�U)«

Æt� ’U)« åWF�UD*« ÍœU�ò ‰ö�

w�u�U� dO� ÎöL� ¨V�d� X�Ë v�� W�U)« W�—U���« ‰UL�_« ÷«d??????�≈ ÊU�
w� WO�dB*« WLE�_« f�UM� WOL�d�« dO� q�uL��« WJ�� r�� Ê≈Ë ¨5B�« w�
”UM�« b�Ëe� w� U�—Ëœ s� W�Ëb�« vK��� U??????�bM� dO�� “U$≈ «c�Ë ÆÈd??????�√ ‰Ëœ

 W�U�� UNLEF� ÊU� ¨5B�« w� Á—Ëc� qL� ÊuOK� 30 v�—√ bI� ¨Â1978 WM�
Æt� √b�� ‰U� ”√— v�≈

÷«d�ù«  UJ�??????� `�ö� “d�√ s� Ê≈ ∫Tsai ÍU??????�� ‰uI� øp�– ÊU� n??????O�
÷—√ X�U� U*Ë Æw??????�u�UI�« cOHM��« …u� p??????K9 sJ� r� UN�√ 5B�« w??????� ’U??????)«
Ì„ö�√ .bI� Êu{d�I*« lD��� rK� ¨U�u�—«“ fO�Ë jI� W�Ëb�« UNJK9 5B�«

ÊU� «–≈Ë ¨w�UL��ô« r�d??????�Ô√ ‰U� ”√d� ÊËd�U�� «u�U� U/≈Ë ¨÷dIK� ÎW�UL{
ÆrN��ö�Ë rN��� ÊuM�d� rN�S� …U�� Êu{dI*«

—U���« vK� nOEM��« 5�U�b� ¨…dOG� 5�U�œ vK� ÊËd�UN*« d�UI� U� Î«dO��Ë
WO�U{ w�Ë ¨XujiahuiÍu??????�UO�Ë“ w� …b�b'« W??????FH�d*« w�U�*« ‰ö� w??????�
W�U� t�A� j�ËË ¨ÊU�UN�U� j??????�Ë t�A� ÍUNGM� Âu�� vK� dOOG��« WF�d??????�
Ÿ«bÓ� Ô� j�d??????� w� 5��d� s� nOEM��« ÊU�œ n�Q�� Ë ÆTimes Square e1U�
 «d�� UNM� ¨—U��ù« WCH�M� Èd�√ Ï‰UL�√ Ó¡UM��« r �Ó� ÚIÓ�Ë ÆŸ—UA�« vK� eJ�d�
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qO�d� r���  U??????I�D�« …œbF�� Ê«—eO)« s??????�  U�ö� UN�U�√ XF{Ë ÂU??????FDK�
ÆÃU�“ l�U�Ë ¨ U�«—b�« Õö�ù ÊU�œË Î̈«—UN�Ë ÎöO� wKG� ¡U� ‚u� XF�—

WM� UNO�≈ XK�Ë ¨Chens fM?????? A� … Ód Ú�Ô√ UNO ÒL?????? Ó�ÔM Ó�Ó� ¨„UM� Ô… Ód?????? Ú�Ô_« U�√
 bO��« qL� ÆÎ«dOL ÚD � pK9 ô Shandong Z?�Ëb�U� rOK�≈ w� W�d� s� Â2000
s� d�U� ULN� Â ]b?????? Ó� r� ¨v�Ë_« ULN�M??????� w�  U�b� ‰UL�√ w� t�Ë“Ë fM?????? A�
vK� W�bOKI��« WI�dD�U� n??????OEM��« w� UNKLF�??????�� ÎW�¬ ULÔNÓFO�ÓO � ÎU{d� ÍUNGM??????�
vI�� U� Ê«œb�ÔO� ULN�S� ¨W�bI� WF�œ b�b�� ÊU�Ëe�« ŸUD�??????�« «–S� Æ—U���«

ÆnOEM��« w� UL N K ÓL Ó� lÚ�Ó— s� UNML� s�

”√— q�UI� ©w�«d*«® ‰U??????*« ÷dI0 öB�«Ë ULN��d� v??????�≈ ÊU�Ëe�« l?????? Ó�Ó—Ë
W�u� ‰Ë√ XOI� b??????I� Æs�d�UN*« l� a�—U� „UM� W??????�dI�« w�«d *Ë Æ—«c��« ‰U??????�
◊uGC�« vK� X�u�« p??????�– w� «ËbL��« bI� Æ…bOF??????� dO� W�UN� ÷ËdI�« s??????�
s�b�U� ÊuKLF� œ«d�_«Ë d??????�_« YO� ¨wMOB�« lL��LK� W�bOKI��« WO�UL��ô«
s�d�¬Ë ¨Ê«dO'«Ë ¨»—U�_« s� WF�«Ë WJ�� sL{ W�O�  U�ö� vK� ÿUH�K�
vK� ÿUH(« Ê≈Ë Æ¡U??????�b�√ ‰ö� s� Ë√ ¨qLF�« Ë√ ¨W??????�—b*« w� rN� «u??????D��—«
ÊuE�U�� åt�Ëò ¡UM�� ÊuOMOB�« qLF� YO� ¨WOK;« …UO�K� Í—Ëd{ qLF�«  U�ö�
…dOG� qzU�—Ë ¨WM�(« WFL��«Ë ¨W�OD�«  UOM�« s� Z�e� u� ¨t�u{dF�Ë WOK�
ÊuJ� ÎUOK�� q�UH��« ÊuJ� U�bMF� Æl??????L��*« w� œdH�« ÊUJ� b�b% w� b�U??????��
d??????�� b{ WO�UFH�« WO�U� ÷d� WO�¬ t�u�« ¡U� vK� ÿUH�K� W�d�??????A*« W�U(«
w� Êu�OG� «u�U� ¨s�d�UNLK� W�«b��« w� ‰U*« ÷d�√ U�bM�Ë ÆWK�U�*« Ë√ œu�u�«
ÎUF�d� r�¡«—Ë «uHK�� Ê√ ÊËœ ¨5LzUF�« UN�UJ??????�Ë Èd�J�« WOMOB�« Êb*« q�U��
–U��« Ë√ ¨W ÓJ �UN�« Êu??????�b�« WF�U�* dÓ�cÔ� –ö??????� s� t�b� sJ� r� Íc�« ¨÷d??????ILK�

Æs�b�« l�œ ÂeK�  «¡«d�≈

5�U��« …d�_« œ«d�_ `M9 ÷ËdI�«  —U� ¨…b�b'« ozUI(« l� nOJ�K�Ë
ÊU� ÆfM?????? A� …d??????�_ d�_« ÊU� «cJ�Ë ÆWO�ËR??????�*« rNKOL% sJ1 s�c�« ¨jI�

o b e i k a n d l . c o m
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b�b���« s� ·UJM��ô« Ê√Ë ¨ULN�d�√ V�UD� ·u??????� w�«d*« Ê√ ÊULKF� ÊU�Ëe�«
¨…U�'« UN� ÂuI� WOKO�  «—U�“ qJ??????� W��UD*« c�Q�Ë ÆWO??????�U� ◊uGC� q�UIO??????�
 UF�b�« b�b�� ÊËdE�M� s�c�« Êu�«dÔ*« ÊU�Ë ÆÈd�√ bF� …d� rNHD� qI� s�c�«
UN�—œUG� Êu??????C�d�Ë ¨rNOM�b� …d??????�√  uO� v�≈ Êu��c� r??????N��d� w� …d??????�Q�*«
Ác� X�U�Ë Æ÷dI�« œb�� v�� XO�*«Ë »«d??????A�«Ë ÂUFD�U� UN�U��√ Êu��UD�Ë
r�d??????�√ `�d� qL� Í√ ‰u�I� s�d�UNLK� ÎU�u� ÎUF�«œ X�U�Ë Î̈U�U9 W�b�� ‚dD�«

Æ…dL��� e�«u� rNF�b� …bK��« ÊË—œUG� rN�≈ ÆWO�U*« rNzU��√ s�

–≈ Æ5�U&« w� 5B�« w� WOH�d�« d�_« w� …d�NK� WO�U*« WOL�_« qLF�Ë
÷«d�ù« ‰U�� «uK�œ r� Ê≈ s�d�ü«  «Ëd� w� —UL��??????�ô« Êu�öH�« lOD���
‰U� 5??????�% s� rNMJ1 ‰U*« s� b�e� V??????��Ë Æs�d�UN*« »uO� ú1 Íc??????�«
Ê√ dO� ¨WOK�� W�—U& ‰UL�√ W�U�≈ Ë√ ¨rN�—«e� w� —UL���ô«Ë ¨WOH�d�« rN�uO�
wMF�Ë Æ…d??????�U�� wMG�« WM�b*« œUB��« »U� ‚dD� ÎöO�??????� b& Ê√ ÎULz«œ qC�_«
s�d�UN� WF�—√ Ë√ W�ö� r�Ë® ‚“d�« qOB��� ÎUOF� …d�_« s� œ«d�√ ‰U�—≈ p�–
lI� Íc�« h�??????A�« ÊuJ� YO� ¨WE�U� …d??????�U�*« WHKJ�« ÊuJ� b�Ë Æ©—u�c�« s�
X�UJ� ÆÁ«u??????� s� Ód��√ t�O� q�√ tOK� bLÓ�ÚFÓ� Íc??????�« u� …d�NK� —U??????O��ô« t??????OK�
ÆWM�b*« w� tÓF�u Ó� s =JÓ Ô1 v�� «c� UNM�« t�?????? �JÓ� U� ÊËœ gOFK� dDC� …d??????�_«
w� WO�U*« œ—«uLK� lH�d*« dF??????��« q�� Î«bOF� d�UN*« tOC1 Íc�« X�u�« ÊuJ�Ë

ÆWOH�d�«  «œUL��ô« ‚u�

W�“U�*U� ¨ÂUEM�« «c� w� ¡UHF{ ¡UC�√ vK� œUL��ô« v�≈ d�_« Q�K� ôË
¨r�UM*«Ë ¨WDO���« lOMB��«  «b�Ë v�≈ Î«œuF� o�dD�« o�Ë ÆrOE� UM� UNÔ�Q�
XK��Ë Æ…dO�� Î«—UD�√ qL�� ¡UM��« ‰UL�√ Ë√ ‚dD�« ‰UG??????�√Ë ¨…—U�(« l�UI�Ë
 w� ÎUB�??????� 350 w�«u� UNO� q Ó�IÔ� ÊU� WO�UM� Àœ«u� WOL??????�d�«  «¡UB�ù«
r� ÊuOMOB�« ÊËd�UN*«Ë Æ5��UM� ÎôUL� VKD�� Ò‚U??????A�« qLF�U� Æb�«u�« ÂuO�«
5�M� Î̈UOD�Ë ¨«uC�√ ¨rN�??????��  «uM??????� lO�— w� ’U�??????�√ rN�≈ ¨œö��« …b�“
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rN�ËdGB�Ë ¨5�œUF�« 5??????O�«—e�« ‰ULF�« s� d��√ w??????�—b*« rOKF��« s� nB�Ë
dO�� w�Ë ¨tÓKÔ�Ô√ w�Q� Î«bOF� qLFK� h�??????� ‰U??????�—≈ ÊS� ¨«cJ�Ë Æ «uM� d??????AF�
wMGÔ� s� p�– Ê√ dO� Æ% 30 Ë 14 5� WOH�d�«  uO��« q�œ b??????�e�  ôU(« s??????�
Æw�U{≈ qO�{ q�b� ·UH ÓJ�« gO� s� qC�√ u� U/≈Ë ¨WOH�d�« d??????�_« r ÓEFÔ�
rKF��Ë ÆÃU�bK� Î«b�b� ÎU??????�O� U0— Ë√ ¨Êu�e?H?K� “UN�Ë ¨WO�U{≈ ÎU??????�UO� d�u� b??????�Ë
ÆWM�b*« w� t�u�??????�J� Íc�« ‰U*« s� sL�√ ÊuJ� b� ·—UF�Ë  «—UN� ÊËd??????�UN*«

ÆW�U)« rN�UL�√ ÊËƒb��Ë qC�√ qL� l�«u� vK� UN� ÊuKB�O�

á«ŸÉ©dG ¥ƒ q°ùdG ‘ ás°üëH R rƒ nØr∏ pd ánjô nb ø pe sóoH’

WOH�— o�UM� X�K� bI� ÆÊbL��« u�� d�¬ ÎU�Ëe� ’U)« q�uL��« WJ�� XKJ�
 ZheijiangZ?�UO��“ W??????F�UI� wH� ÆWO�UM� —ËU�� v�≈ WMOF� WOH�— t�??????� Ë√
W��M�« ‚uH� W�??????�� w�Ë ¨W�U� …—U���« s� % 90 Ê√ b$ ¨‰U�*« qO�??????� vK�
WOK;« W�—U���« ‰U??????L�_« Ê√ u� r??????�_« qF�Ë ÆÈd�√ WOMO� W??????F�UI� Í√ w??????�
÷«d�ù«  UJ�� t��b� »u�(« —«c� ‰UL??????�√d� ÎU��dI� UNK�  √b� Z?�UO��“ w�
 …—«œù« WOK� s� Ãd�� ¨WF�UI*« s� s�«u� Brad Huang Z?�«u� œ«d� ÆWOK;«
Íb�d� ·dB� w� qL�Ë ¨Yale School of Management q OÚ� WF�U� w�
u�Ë ¨Lotus Capital ‰U�???????�U� fÔ�u� Êü« d??????�b� ¨Credit Suisse f�u??????�
ÕU$ Ê≈ ‰U� Æ5B�« w� W�U� ‰UL�√ w� ÎUBB� Íd�??????A� —UL��??????�« ‚ËbM�
s� W�U�≈ vIK�� Z???????�UO��“ X�U� ÆÎ«b� …d??????OI� W�«b� UN��«b� s??????� ¡U� Z???????�UO��“
¨UN�UJ� „d� U2 ¨WOMOB�«  UE�U;« 5� WO�uJ(«  «b�U�*« V??????�� iH�√
dO�� d�U� —d���« √b� U�bM�Ë Æ5B�« w� ÎU�U�d�Ë Î«“Óu � d��√ ¨ÊuOH�— r??????N�K�√Ë
rN�öD�« X�U� ¨ÊËd�¬ ÊËdO�� W ]L�Ë ÆÈd�J�« 5B�« Êb� v�≈ Z?�UO��“ ¡UM�√ s�

ÆW�U)« W�—U���« rN�UL�√ W�d� W�UL�Ë W�d�� «uJ��Q� ¨rNM�u� w�
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ÆWF�UI*« w� W1bI�« ‰uI(« ·«d�√ vK� l�UB*« Ÿ«u�√ lOL� Êü« nDB�Ë
Èd� s� p�S� ¨…dO�J�« …dOGB�« Z?�UO��“  «—UD� b�√ w� p�dzU� X ]D Ó� «–S??????�
n�«uN�«Ë ¨dzU?�?��« s� W�«d��« Ÿ«u�_U� Æs�d�U??????�LK� U�«d� Ê√  b��«  U�ö�≈
s�  U�ö�≈ Z?�UO��“  «—UD� Ê«—b� ú9 U/≈Ë ¨WOL�d�«  «dO�UJ�«Ë ¨W�«u'«
pOÒO Ó�Ô�� ÆWO�UMB�« W�«d)«  ô¬Ë ¨p �??????�ö?�?�« pÚ�?????? Ó�  ô¬Ë ¨jGC�« V�U��

ÆWF�UI*« œ«d�√ vM�√ pOÒO Ó�Ô�Ë ¨W��UM�« W�U)« 5B�«  U�d� ÂuO�«

¡e�� ¨Wenzhou u�ÚeÚ� Ë w??????� Z?�UO��“ w� d��√ W??????A�b*« WIDM*« qF�Ë
V�U'« vK� WIDM*« lI� ÆW�œUB��« …u� UNK�Ë ¨n�— d�ü« U�ƒe�Ë WM�b� U??????NM�

 w� u�ÚeÚ� Ë X�U�Ë ¨w??????�«u�U� h�??????� ÊuOK� 22 q�UI� Ê«u�U� oOC� s� d??????�ü«
5B�« W�—uNL� r??????�I� W�œËb� ÎU{—√ ¨…—u??????��« bF� v�Ë_« 5??????�ö��«  «uM??????��«
s�c�« œuM'«Ë WK�UI*«  «dzUDK� ‰«“U�Ë ÆdG�_« 5B�« W�—uNL� s� WO�F??????A�«
p�c�Ë Æu�ÚeÚ� Ë  «—UD� w� rz«œ —uC� ¨ÂuO�« v�� ¨W�U�d�« W�K�_« ÊuKL��
ÎôUL�≈ u�ÚeÚ� Ë œUB��« W�uJ(« XÓK ÓL Ú�Ó√ b�Ë Æ5O�«u�U��« ‰UL�_« ‰U�— s� Ïo?????? Ú� œ
ÊuJ�� UN�√ ËU� UN]M Ó� o�UM� w� W�UMB�« UNO�  Ó— =u Ô� w��« …d�H�« ¡UM�√ Î«b�b??????�

ÆV�U�√ 5L�UN� s� ÈQM� w�

ÆÎ«dO�� W�b�b(« pJ��«Ë  U�dD�« ¡UM� qF�� U2 u�ÚeÚ� Ë Ô‰U�'« s CÓ� Ú Ó%Ë
‰Ë√ Ê√ dO� ¨5BK� w�dA�« T�U??????A�« rEF� vK� W�b�b(« pJ??????��« l�UI�� –≈
—UL��??????�« “ËU��� r�Ë ÆÂ1992 WM??????� d�«Ë√ v�� u�ÚeÚ� Ë v�≈ qB� r� —UD� j�
 ÊuOK� 80 u� Î«bO�“ ÎU??????GK�� Â1981Ë Â1949 WM??????� 5� UNO� WOMOB�« W�uJ(«
 X�U� –≈ Î̈«b� qO�{ r�— «c�Ë ÆWM??????��« w� —ôËœ ÊuOK� 2.5 ‰b??????F0 Í√ Î̈«—ôËœ
ÊUJ� œb� lH�—« b�Ë ¨W�œUB��ô«  UO�UFH�« lOL� vK� ÎUOL�— dDO�� W�uJ(«

 WIDM*« pK� w� œdH�« Ê√ Í√ ¨5�ö� 7 v�≈ 5�ö� 4 s� …d�H�« pK� w� u??????� ÚeÚ� Ë
ÊS� ¨W�Ëd�� ÷—Q� UN�UC� r�d�Ë ÆWM??????��« w� b�«Ë —ôËœ s� q�√ vIK�� ÊU�
X�U� Ë ¨wM�u�« ‰bF*« Y??????K� s� q�√ X�U� u�ÚeÚ� Ë w�—«e* WBB�*« W�U??????�*«

Æ—u��« v�≈ »d�√ ÷—_«
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XL�— Ã–U/ WALN*« ÷—_« Ác� X�d�√ bI� ¨ÊU�d(« p�– s� r�d�U�Ë
Æ5B�« œUB��« dOB�

«uIH�« s�c�« s�—uN??????A*« …d??????A� WO�UL��« 5�—«e*« ‰U� ÊU� ULK�L� øn??????O�
dD{« bI� ¨wH�d�« ÊËU??????F��« s� Î«bOF� W�U)« W�—U���« r??????N�UL�√ …—«œ≈ v??????K�
qLF� ¡b��« ÊU� ÆÊu�UI�« ‚d?????? Ó� � —«d� –U��« v�≈ Êu�??????�UM�« ÊuOMOB�« Êu??????�ËUI*«
dO� W�—U���« ‰UL�_« W??????OI� q��Ë Æw�u�U� dO� Î«d�√ 5B�« w??????� ’U� Í—U??????&
WJM («Ë ¨…œ«—ù« s� Z�e� s� b� ô ÊU� bI� ¨Êu�UI�« r�d� d�œe� w��« WO�u�UI�«
¨sJ2 qO�??????� ÍQ� ÂUEM�« b�«uI� Â«e��ö� œ«bF�??????�ô«Ë ¨WMD H�«Ë ¨WO??????�UO��«
W�UO� bOFÔ� Ìu�� vK� Êu�UI�« l� W�«d��«Ë ¨…u??????�d�«Ë ¨W]� =d??????��« vK� œUL��ôU�
mOB�« iF� l� r�??????�M� W�—U& ÎôUL�√ UNHMBO� WO�u�U� dO�  «d�UG� bF� U�
s�c�« V�U�_« qL� U�√ ÆwK;« œUB��ô« W��«d0 ÊuOMF*« UNK�I� w��« WO�u�UI�«
X�U� bI� ¨WOMOB�« ‰U??????L�_« Êu??????��UM� Ë√ ¨5B�« w� Í—U& ◊U??????AM� Êu�uI�
d��√ s� ¨WO�d??????A�U� `{«u�« UN�UH��??????�«Ë ¨ UO�UH�ö� WOMOB�« …—U���« …dE�
u� Êu�UI�« s� ÃËd)« ÊU� W�O� w� X/ WOMOB�« …—U���« Ê√ dO� Æ…—U�≈ —u??????�_«
Î«d�H�� Î« ÒuÔ Ô/ t̂K� T??????�UM�« ’U)« ŸUDI�« U/ bI� ÆUNO� ÕU??????�*« bO�u�« —U??????O)«
¡UM�√  U�U(« »U��√Ë ÊuOJ�d�_« Êu�dN*« UNN�«Ë w��« UN�«– œuOI�« Ÿ«u�√ X%

Æ «dJ�*« lO� .d%

Z?�œ √b�� Ê√ q�� UNKJ??????� c�Q� u�ÚeÚ� Ë w� W�U)« W�—U���« ‰UL�_«  √b�Ë
WIDM*« Õb��«Ë UNÓ�LO� Óf??????Ó* vK�_« bzUI�« Ê√ dO� Î̈UOL??????�— Õö�ùU� Z?M?�ËU�“
œUB��ô« Ób �ÔË «cJ�Ë ÆVFA�« W�Ëœ b{ rz«d�K� ÎUF�d� ÎUOL??????�— X�U� UN�√ r�d�
q�� ¨u�ÚeÚ� Ë w??????�ËUI0 w HÔ��«Ë ÆU??????NzU1≈Ë W�e�d*« W�uJ(« w??????{UG�� ’U??????)«
UL� UN�LE�√Ë 5B�« 5�«u� l� rNK�UF�� ¨s�—uN??????A*« …d??????A� w�UL��« 5�—«e*«
ÊuJ� Ê√ ÎUL N Ô� fO�ò ∫t�u� Z?�œ v??????�≈ V??????�� U� Î«dO��Ë ÆW��U� UNK� X�U� UN�√ u�
 UA�UM� ¡UM�√ UN�U� w��« ÆåÊ«d�H�« œUDB� UN�√ U*U� ¨¡UCO� Â√ ¡«œu??????� WDI�«
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qA� s� Y�b(« ÷dF� w� Êü« ÔdÓ�cÔ�Ë ¨s�dAF�« ÊdI�«  UOMO�� w� WO�UO�
¨Ê«d�H�« œUDB� Ê√ lD��� r� w��« ¨W1bI�« WO�uOA�« W�œUB��ô«  U??????�UO��«
dEM�« iG�  U�UG�« vK� e=� ÓdÔ� ÎUB�— Ó”UM�« X Ó�ÓM Ó� w��« …b�b'«  U??????�UO��«Ë

ÆqzU�u�« s�

 Ód?????? Ó� v�� ¨…—U���« ‰U�� ‰u�b� WOH�d�«  u??????O��« w�U�_ Ó̀ L?????? Ô� Ê≈ U�Ë
…dA� s� WF�� w� W�—U& ‰UL�√ X�A�Ô√Ë ÆrOAN�« w� —UM�« Èd?????? Ú� Ó�  ôËUI*«
UNO� X?????? Ó� ]�√ ¨WIDM*« w� ÈdI�« iF� w� …dOB�  «uM??????� W??????�L� w�Ë ¨ uO�
 b� …d�√ 110.000 X�U�Ë ¨…dOGB�« WO�UMB�«  UOKLF�« iF� …d??????�√ 80.000
W�—U���« ‰UL�_« `�B� Ê√ lM1 Êu�UI�« ÊU�Ë ÆÂ1986 WM??????� ‰uK�� p�– XKF�
ÊU�Ë Î̈«—u�  UDK��« ÂUL��« VK�� ’U��√ W�L� s� d��√ nO�u� ÊUJ� ª…dO��
WM� w� ¨u�ÚeÚ� Ë u�ö� ÊU�bI� p�– r�d�Ë Æd��_« l�—UA*« ‚ö�≈ WDK� UN�b�
s�  U�*« ‰Ë√ W�—e*« s� p�c� «ËbF�Q� ¨q??????�U� n�√ WzUL�ö� ÊuH�u� Â1986

ÆqC�√ qL� s� ÎU��� ≠ bF� ULO� ≠ 5OH�d�« s�d�UN*« 5�ö�

vK�Ë ÆÍd&Ë oKDM� w� ‰U� v�≈ W�U�� W�—U���« ‰UL�_« Ác� lOL� X�U�Ë
WIDM*« X�u� bI� ¨5??????B�« w� —U�œ“ô« bN??????A�� w��« ŸUI��« s� dO�� ·ö??????�
‰U� v�≈ W�U(« ÊËœ ¨u??????� ÚeÚ� Ë UNM� ÊU�Ë ¨Z?�UO��“ w??????� ‰Ë_« —U�œ“ô« U??????N�«c�
÷ËdI�« .bI� lM9 w��« WLE�_« vK� q�U��K�Ë ÆUN�öD�« w� b�U??????�� w�M�√
UNK�u9  UJ�� v�≈ WO�U� …d� WOK;« W�—U���« ‰UL�_«  Q' ¨W�U�  U�d??????A�
…u� d��_« WO�U*«  U��R*« s� `�B�� X�u�« p�– cM� UNCF� U/ b�Ë ¨W�U)«
W�U�ù  «—ôËb�« 5�ö�  U�� lL� vK� ÂuO�« …—œU� w�Ë ¨W��b(« 5B�« w??????�
w� ÊU� u� ŸËdA� Í√Ë Î̈U�u�Ô— U�uJ�U� lÓ�bÓ� W�U�  U�d�Ë ¨W�öL� l�UB�
Èb�≈ Ë√ ¨W�Ëb�« ·—UB� b�√ s� ‰U� ”√— v�≈ ÃU??????��ô 5B�« w� d�¬ ÊUJ??????�

Æw�M�√ Í—U& —bB� Ë√ ¨…bO'«  öB�«  «– W�Ëb�«  U�d�
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V�J� W�—U��« …b��*« vMÔ��« Ÿ«u�√ lOL� u�ÚeÚ� Ë w� 5�öH�« Èd� X�b��«Ë
‰ËË s� ÂU�0 W�UF��« ÊËœ ‰U*« vK� ‰uB�K� tM� b� ô Íc�« w�u�UI�« l{u�«
YO� åp�UL�*« w�eM*« ŸËdA*«ò vMÔ��« Ác� Èb�≈ X�U�Ë ÆÊbM� s�Ë√ ¨X�d�??????�
ŸËdA*« lOD�??????��Ë ÆW�ËbK� l�U� ŸËd??????A� s� Ÿd� v�≈ WOKzUF�« W�d??????A�« X�u%
l� VO�d� ‰ö� s� ¨W�Ëb�« UNJK9 w��« W�d??????A�« r�U� t??????�H� wDG� Ê√ w�eM*«
qF� v�≈ p�– =œÓRÔ� r�Ë ÆWO�dB*« UN�U�U�� ÂU�—√Ë ¨UN�«—Ë√Ë ¨d��_« W�dA�« …—«œ≈
¨V��� W�Ëb�« w{dI� s� ÷ËdI�« vK� ‰uB(« s� UNÔM =JÓ Ô1 l{Ë w� W�dA�«
¨W�FK�« w� ÎUC�√ WO�uJ(«  UO�ËUF��« X�U� b�Ë ÆVz«dC�« l�œ s� U�Ó— ]d Ó� U/≈Ë
Ác� W�—U���« ‰UL�_«   Óc Ó�]�« –≈Ë ÆWK�U2 ‚dD� WO�eM*«  U�dA�« l� W�«d� w�
u�� UN�U�b�« w� WOK;« WO�uOA�« WDK��« WOMÔ� X Ó�]—ÓË bI� …b�b'« ‰UJ??????�_«
Æå¡«dL� WF��ò  U�ËdA� UN ÔL�« ` � ÚBÔO� WMO�N�« W�—U���« ‰UL�_« XÓ Ó/Ë Æ‚u��«

 W ÓH]�e*«  UO�ËUF��« s� dO�� »U��√ Ê√ v�≈ Kellee Tsai ÍU??????�Ú� w K � dO??????A�Ë
X% …—U���« Ë√ Ÿ—«e*« …—«œS� 5OMF*« 5O�e(« 5�ËR�*« s�Ë ¨—œ«uJ�« s� «u�U�
U� —b� ◊«d��ô« vK� 5OK;« 5�ËR�*« W�uJ(« XÓF ]�?????? Ó� v�� ÆW�Ëb�« W�U�—
¡«d�ù«Ë ¨ŸËdA*« w� ¡U�d� «u��B� Ê√ p�– s� bBI�« ÊU� «–S� ÆÊuFOD�??????��

ÆsJOK� ¨WIHB�« w�

q�«d*« Ê√ Êu�dF� ¨Á—UJ�√Ë f�—U0 ÊuF�A*« ¨ÊuOMOB�« ÊuO�uO??????A�« ÊU�Ë
Ê√ b�ô s�uJ��« W??????K�d� w� ‚u??????� œUB��« w� ‰U*« ”√— f??????�bJ� s� v??????�Ë_«
¨W�d��«  U�Ë—U� UJ�d�√ w� ÊU�Ë ¨WM�«d� U�Ë—Ë√ w� ÊU� bI� Æv{uH�« U�œu��

 q�UJ�*« ÃU�b�ô« Chaebols ‰u�O??????�Ë Zaibatsus u��U��«“ W�—u� w� ÊU�Ë
=p Ó ( b FÓ� Ú�Ô� rNFOL�Ë ¨5�dJ�F�«Ë 5O??????�UO��«Ë W�UMB�«Ë ·—UBLK� nODK�«
‰ËUI*« 5� `�UB*« q Ô�«bÓ� —U�Ë ÆÎU??????CF� rNCF� ¡UD�√ ¡UH�≈Ë rNCF� —u??????N�
v]� Ó� ‚dD� qLF� Ê√ sJ1Ë Æ5B�« w� ÎU�œU� Î«d�√ WDK��« w� ‰ËR�*«Ë ’U)«
ÍËd�“ U�√ ÆÎ«b� Íd??????�� d�ü« UNCF�Ë Î«b� w�ËUF� UNCF� ¨vBÚ Ô% ôË b̂??????FÔ� ô
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 bO�??????��≈Ë 5J � WF�U� w� ÎU�œUB��« ÎU��U� —U� ”bMN� uN� Zirui Tian ÊUO�
W�dI�� vK� 5�«d��« b�√ Ê≈ò ∫‰u??????IO� ¨WO??????��dH�« …—U���« WOK� ¨INSTEAD
dO�J�« œbF�« «c� r̂C� ÂUE� w� ÕU�M�« lOD�??????�� t�√ w� wMOB�« ‰UL�_« q�—

ÆåœuOI�« s�

 r� 5B�« w�  U�uL�� `�UB� j�— w� ¨X�u�« —Ëd� l� ¨WOKLF�«  b�U�Ë
ÃU�% W�uL� W�—U& WI��Ë vD�Ë WI�� „UM� X�U�bI� ÆÎUO��—U� WH�U��� sÔJ�
u�ËR??????��Ë W�Ëb�« „UM� X�U�Ë ¨Í—U���« UNKLF� ÂuI� w� WOJK*« ‚uI�Ë ‰U*« v�≈
ÆW�U)« WOJK*«Ë W�—U���« ‰UL�_« b{ ÎUO�u�u�b�√ 5N�u� «u�U� s�c�« »e??????(«
ŸUDI�« ÂU�“ ]b� Ê≈ v�� WC�UM��Ë …bIF� 5�ËR??????�*« `�UB� ÊS� ¨ÊuLEM*« U�√

ÆW�Ëb�« ÊËd�b� s�c�« p��Ë√ dzUB0 ÎUC�√ ÂbDBO� WN�� Í√ vK� ’U)«

·UH��ô«Ë 5�«uI�U� Â«e??????��ô« Âb� À—≈ s� hK���« s� ÂU??????EM�« sJ9 u�Ë
ÆÎULz«œ Î«dL��� v�≈ vI�O??????� ÎU�—U& 5B�« l� r�UF�« q�UF� vK� Ád�√ ÊS� ¨UNOK�
w� © `�UB*« W�U�— ‰œU??????��® —uNE�« p�Ë  U ÒJ?????? A�«Ë ÈËU??????�d�« ÂUE� wI� «–S�
w��« ¨‚u��« q�b� w��«  U�dA�« vK� Íu� –uH� t� ÊuJO�� ¨W�œU� œuIF� œö��«
q�UF�� UL� WOMOB�« ‚u��« l� q�UF�K� U�b� ‚ö�S� ¨d�bI� q�√ w� ¨V�UD�??????�

ÆUNF� 5OMOB�« ‰UL�_« »U��√

≈°ü n◊G ¢ùt°ù nënà pH ô¡ædG ÈYG

 œUB��ô« vK� ·«d??????�ù« DengZiaoping Z?M?�ËU�“ Z???????�œ v�u� U�bM�Ë
¨WO�u�u�b�_« w{U*« ¡UD�√ `O�B� v�≈ w�uOA�« »e(« qI��«Ë Â1978 WM�
 Mao and the Maoist Gang WF�—_« 5�ËU*« W??????�UB�Ë ËU� ¡UD�√ UNM�Ë
»U�√ ÆWOKLF�« …œU??????OI�« s� WK�d� v�≈ Î«d??????�R�  «dOOG��« Ác� X??????�U�Æof Four
w��« WO�UI��« …—u��« ¡UM�√ È–√Ë W�d�??????� l{u� «u�U� s�c�« ¨5B�« wHI�0 Z?�œ
XN�√Ë ÆW�œUB��ô«Ë WO�UL��ô« œö��«  öJ??????A� W'UF� w� …b�U�*« ¨XN��«
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w��« ¨UOKF�« WI�D�U� d =N ÓAÔ� bÔFÓ� r�Ë wI�D�« ‰UCM�« ÎUC�√ Z?�œ …œUO� X% 5B�«
b �«uI� t�«dOOG�Ë W��d'« Z?�œ  U�ö�≈ XÓI=� Ô�Ë Æb�b� s� ÎU�«d?????? � q ]J ÓAÓ�Ó��
X% X9 w��« W�œUB��ô«  «d??????OOG��« »e(« b??????�d� ÆWE�U;« s� …b�b??????�

ÆÕö�ù« r�b� ÊuHI�*« ÂbI�Ë ¨V�� s� t��U�—

bI� ÆrOEF�« UN�U$ Êu�—«e*« U??????N� l�9 w��« W�œUB��ô« W�d(« X??????���√Ë
W�—U& —UJ�√ s� ÎU��� 5??????�ö*« oKD�«Ë ¨W�ËUI*« v ÒL Ô� 5�—«e*« vK� X�u�??????�«

ÆW�«—e�« s� bO�e�« rNK�œ r�b�

œUB��« w� tKLF� Ê√ ¡d*« —U��� qL� s� —«d� –U��« w� …dO�� W�uFB�« Ê≈
Î«b� Î«œËb�� ÊU� —UO��ô« ‰U�� Ê√ dO� ÆWF??????�«Ë  «—UO� l� gOF� YO� Z{U�
Ê√ q�� W�—U& ‰UL�√  U�d�– —UC���« rNMJ1 YO� Æ5OMOB�« 5�—«e*« ÂU�√
Î«b� Î«bOF�Ë Î«dOI� n�d�« ÊU� bI� ¨p�– r�d�Ë ¨œö��« WOMOB�« WO�uOA�« v�u��
5�—«e*« X�U�√ ¨…bO� —UJ�√ “d�� U�bM�Ë ¨WOMOB�« Êb??????LK� vM�_« ŸuM��« s�
rNK�œ r�b� …d�œe� W�—U& —UJ??????�√ s� ÎU��� œu??????A(« XIKD�«Ë ¨W�ËUI*« v ÒL Ô�
X�U�Ë Æ5��UM*U� ZF� `�«— qL� Í√ qF& W�d??????�� fÓ�Ó� ÚIÔ� W�«—e�« s� bO�e�«
WO�uO�« W�—ËdC�«  U�U(« vK� l�«u�« VKD�« w�K�� oKDM� …b�b'«  U�UMB�«

Æa�D*«  «Ëœ√Ë ¨w�«dH�«Ë ¨f�UJ*«Ë ¨WO�eM*« ÊR*«Ë ¨»UO��U�

b�U'« l�“u��« ÂUE� vK� rN�u� …eO0 «uJ�LO� ÎU�«d � u�ÚeÚ� Ë u�—«e� „d%
5B�« ¡U�—√ lOL� v�≈  UFO�*« w�ËbM� s� Î«œb� «uK??????�—Q� ¨W�Ëb�« Ád�b� Íc�«
W�d� Ów =L?????? Ô� 5 =J?� w� …bK��« s� q�U� b�b� r??????�� U/ b�Ë ÆrN��UC� «u�ËdO�
u�O� w� ¨‰U�d�« s� rNLEF�Ë ¨WF�UI*« s� ÊËd??????�UN*« lL& YO� ¨Z?�UO��“
Ê√ dO� ¨5 =J?� w�U�√ s� vM�√ «u�U� 5�œUI�« qz«Ë√ Ê√ r�d�Ë ÆrN??????�H�Q� ÁuFM�
… ]d� W�uJ(« XÓ� Ób Ó� b�Ë Æån�d�« ŸU�—ò r�Ë Òb�Ë ÎUF� r�uFL� WL�UF�« ÊUJ�
ÆÊu�UI�« vK� ·UH��ö� ¡Íd'« 5O�uM'« œ«bF��« t�«Ë »uK??????�√ p�–Ë ¨W�dI�«
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«Ë—œU� s�c�« ‰U??????�d�« `��√Ë …b�b� Z?�UO��“ W�d� ¡UM�� d??????�u� U� ÊU�d??????�Ë
b�Ë Æ5O??????�M'« s�d�UG*U� Êu�dF� œö��« ¡U��√ w� rN��UC� «uFO�O� W??????IDM*«
qJ� vK� ÎU�—u�UJ�—U� Î«d�uB� Z?�UO��“ ‰UL�√ ‰U�— WF�UI*« Ã—U� s�c�« —u�
Z?�UO��“ u�ËUI� —U�√Ë ÆW??????��d� s� ÎU��� œö��« ‰ö� ”u�� —ËdG� wM� Õö??????�

ÆÊu�U��*« tJK�1 U� VK� vK� s�dO�� ÒY� U2 ¨rNOM�«u� …dO�

Z?�œ ÊU� Æ5B�« wO�ö�≈ s� ÊU�Ó—bÔ� 5�U�� dO� Z?�UO��“Ë u�ÚeÚ� Ë X�U�
»—U&Ë W??????�Ë—b�  «uD� VKD�� W�œUB��ô« WOLM��« ÊQ� ÎU�??????�«— ÎU�U1≈ s�R�
i�UM� «c�Ë Æœö��« q� w??????� W&UM�«  U�ö�ù« rOLF� sJ1 czbM� ÆW??????OK��
WO�uOA�« X�«b� U�bM� UN�HM� WO�d??????A�« U�Ë—Ë√ t�—U��« Íc�« ‚u??????��« Õö�≈
v�≈ ÃU�% X�U� Z?�UO��“ Ê√ d??????O� ÆT�UH*« œ—U��« ÂU ÒL(« qF� t� ÊUJ� ¨„U??????M�
5�ËR??????�*« iF� ‰ËU� U�bM�Ë ¨W�U)« UN�—U& √b??????�� w� lO�??????A��« s� qOK�
‰u� l�??????� b�Ë ÆWF�UI*« WOJO�UM�œ rNOK� XG� ¨U�—U�œ“« W�U�≈ 5??????O�uJ(«
—c�� rNI�d� fL̂ÓKÓ� vK� Ó5OMOB�« åvBÓ(« f�̂ Ó�Ó� � ÓdNM�« dÔ� Ú�«ò dONA�« Z?�œ
Z?�UO��“ uÒ�Ë ÓdÔ� f?????? ]� Ó% bI� ÆqC�√ …UO� u�� ÊuKI�M� U�bM� ÎU�O??????A� ÎU�O??????�Ë

ÆÊuC�d� r�Ë p�– «uKF� U/≈Ë ¨vBÓ(« u�ÚeÚ� Ë ÊUJ�Ë

YO� ¨Õö�ù« WK�d� w� W??????��UM*« r ÓC � w� 5B�« u�—«e� wI�√ «cJ�Ë
U� Î«dO��Ë ÆUN??????�H� …—U���« v�≈ 5OK;« 5??????��UM�*« s� ·u�√ Ë√  U??????�� l??????�b�«
V Ó�FÔ�Ë Æ…dDH�U� ‰UL�√ »U��√ rNKF& w��« WO�UI��« rÔN ÓLÓO � ÊuOMOB�« b?????? =�Ó Ô1
o�d� rN�—«œ≈Ë ¨‚U??????A�« qLF�« vK� rN�—b�Ë ¨ UIHM�« w� r�œUB��U� V??????�U�_«
ÈÒœ√ bI� 5B�« w� U�√ ¨UO�b�« q� w� qLF�« ÊUJ� ÊÒuJ� W�UI��U� ÆÕU�M� q??????L�
]b ÓJ�« X{d� W�U� W�UI� s�uJ� v�≈ œU??????(« f�UM��«Ë ¨rNO� ‰U*« ”√— ÀU??????F��«

ÆWO�ËUF��« W�«—e�« q� w� Î«—œU� ÊU� U2 …¡UHJ�«Ë
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Massachusetts ¢ùrà p°ù o°û rà n°ù ne ‘ ≥∏¨j ájó∏÷G áeõMCÓd ™æ°üe

Ú°üdG ‘ ™fÉ°üŸG ±ƒdoCG íàØJ Éªæ«H

5B�«  UO�O�«d�??????�« d�b� ¨Merrill Weingrod œÔd???????�?M�«Ë ‰ d � ÊU�
b�ö�¬ œË— W�ôË w� ¨Providence f� Ób?�Ëd?� WM�b� w� China Strategies
ÎôË√– Chinese Asia WOMOB�« UO�¬ w� W�—U& ÎôUL�√ d�b� ¨Rhode Island
 UOMOF�??????� qz«Ë√ cM� 5B�« w� qLF�« v�≈ œU�Ë ¨Ê«u�U� w� r� ¨!u� !u� w�
WO?�Ë—ËÔ√Ë WOJ�d�√  U�d??????A�  «—U??????A��« Êü« œÔd?�?M�«Ë ÂbI�Ë Æs�d??????AF�« ÊdI�«
Ê√ dO� Æœö��« w� lO�  UJ�� ¡UA�≈ w� Ë√ ¨5B�« v�≈ UN��UM� qI� w� Y���
s� …b�«Ë X�U� w��« ¨W�U)« t��d� w� ÊU� v�Ë_« s�dAF�« t�«uM� w� tKL�

ÆW�bK'« W�e�_« W�UM� w� …bz«d�« WOJ�d�_«  U�dA�«

¨tM� Îôb� ¨ÂU�√Ë  UMO�UL��« W�UN� w� fÚ�?????? � ÔAÚ� Ó� Ó� w� tÓFÓMB� œÔd?�?M�«Ë oK�√
W�bK'«  U�uMB*« …—U��� 5B�«  dN��« U*UD�Ë Æ5OMO� 5FMB� l�  U�ö�
ÆÎ«b� WL�{  U�U]� Óœ d�b� W�Ëb�« X�U�Ë ÆÎ«œuL� d��_« WO�uOA�«  «d�H�« w� v��
Ê√ dJ�� X�Ë w� œÔd???????�?M�«Ë „—œ√ b�Ë ÆW�c�√ U??????N�eK� …dO�� Â«b�√ 5B�« w??????H�
5F=M ÓBÔ*« nMBO� œö��« w� ‰U�� ¨t��UM� vK� wCI�??????� WOMOB�« WK�UF�« ÈuI�«

Æq�√ —UF�Q� U/≈Ë ¨Èd�_« W�uO�ü« l�UB*« fO�UI� Êu�NM� s�c�«

U�bM� WOH�d�« u�ÚeÚ� Ë WIDM� w� W�e�_«Ë bK'« l�UB� —Ëe� œÔd?�?M�«Ë ÊU�
W��UM� W�U��??????�« UNO� X�—œ√ w��« WE�K�« X�U�ò ∫œÔd?�?M�«Ë ‰uI� Æd�√ t� 5��

ÆåÊ«uO(« bK� Z�UF� Íc�« u�ÚeÚ� Ë lMB�  —“ U�bM� 5OMOB�«

ÊU� Æq�U� U�Ó� �Ë  ôËU� tO� `OH� tHI� Î«d�b�??????�� ÎU�u� q�œ t�√ d�c�Ë
 UI�� UN�≈ ¨t�UO� w� Á¬— bK� √u??????�√ vK� rN�ö�√ WOM�M� tO� …UH Ô(« ‰U�d�«
v�dÔ� bK'« s� ŸuM�« «c� ÊU�Æå»uI��U� ¡wK*« ¡Èd�N*« Ê«uO(« bK� s� W??????IO�—
ô w��« ¡UO??????�_« Ê√ dO� Æår�UF�« s� d�¬ ÊUJ� Í√ w� bK� lMB� Í√ w??????� ÎU??????HKÓ�
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WK�UF�« bO�« YO� ¨5B�« w� …dO�� WLO� UN� Êu??????J� b� d�¬ ÊUJ� w� UN� W??????LO�
W�e�_« lMB� w� Ê«u??????O(« bK� ÊuB�H�� s�c�« ‰ULF�« ÊU� ÆÎ«b??????� W??????BO�—
…dOG� ÎUFD� Êu ÒBIO� ¨d�¬ bF� Î«b�«Ë bK'« w� dOG� VI� ]q� ÊË Òb�� wMOB�«
WD�«u� bO�U� …dOGB�« l�d�« ·«u� ÊuHD??????A�Ë ÆVI� ]q� ú9 n�U��« bK'« s�
ÊQ�Ë rNKL� ÊU� ÆWF�d�« ÊuI�d�Ë V�UM� ÁU&U� VI��« ·«u� ÊuHDA� r� ¨5J�
ÎôUL� d�Q��U� ÎU�K�√ »uI��« dO�� Íd��u��« 6'« ÊuJ� Ê√ —d� qLF�« V�U�
qFH� Ê√ sJ1 ôò ∫‰uI� –≈ œÔd???????�?M�«Ë T�u� ÆVI� q� r�� rzöÔ� ÎU??????I�— «u??????B̂IO�
Ê“U�*« w� ŸU�Ô� tKOJ??????A� bO�Ô√ bK� s� Z�M� w��« W�e�_U� Æå5B�« w� ô≈ «c�

ÆdF��« «c� d�� lOD��� s� W ]LÓ� fO�Ë ¨—ôËœ s� q�Q� WOMOB�«

Ê√ ·dF� œÔd?�?M�«Ë sJ� rK� ¨W�UMB�« w� WF�«u�«  ôUB�ô« WJ�??????� r�d�Ë
‚u??????��« v�≈ X��– w�√ d�–√ò ∫‰U� ¨u�ÚeÚ� Ë w� UNL�� «c� ÊU� W�e�_« W�UM�
Î¡UM� ÊU� Æ«cN� ^Ój� ÎU�O??????� —√ r�Ë ¨UN�U��M� W�e�_«Ë bK'«  U�d??????� lO�� YO�
uFzU� UNOK� ·dAÔ� p??????A� W�/UL� rC� ¨Âb� …d� VFK� W�U�� q�� t��U??????��

ÆåUN�«– WFK��«

¨q�U� U��� tO� qLF� ÊU� Y??????O� fÚ�?????? � ÔAÚ� Ó� Ó� w� tFMB� œÔd?�?M�«Ë oK�√Ë
ÊuJO�Ë Æ5B�« ÁU&U� wL�(« ‰û Ó�Ó��« rzö� U0 W�e�_« w� tKL� —UJ��« œU�√Ë
w� dL��« t�√ u� U2 wMOB�« lMB*«Ë wJ�d�_« lzU��« 5� jO�u� qC�√ Áƒ«œ√
5O?�Ë—ËÔ_«Ë 5OJ�d�_« W??????ze���« W�U� Ê√ p�– »U�??????�√ s�Ë ÆwJ�d�_« tFMB�

Æ…b�«u�« UN�«d� ]b Ô�Ë 5B�« u�� rNI�d� o� vK� 5LLBÔ� «u�U� 5O�U�UO�«Ë

¨r�(« wD�u�� ¨WIO�_« WOzU�M�« W�e�_« l�UB� œb� Ê≈ œÔd?�?M�«Ë ‰uI�Ë
Îö�U� s�dA�Ë W??????�L� vK� UNO� 5K�UF�« œb� b�e� w��« …b��*«  U�ôu�« w�
p�– s� l�UB*« œb� —U�Ë Æ UOMOF���« d�«Ë√ w� ÎUFMB� 5�� “ËU��� sÔJ� r�
‰u� ‰UO�√ …dA� U�dD� nB� …dz«œ sL{ ÎUFMB� 5�L�Ë W�� s� d��√ ŸuM�«

ÆÂ1999 WM� u�ÚeÚ� Ë
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vK� UNO� 5B�« XG� w��«  ôU??????�*« Èb�≈ W�bK'« lK??????��« W�UM� X�U�
s� d�cÔ� —uC� t??????O� UN� sJ� r� ‚u??????� w� Íu� ÂU���U� r�UF�« w� UNO??????��UM Ô�
W�UMB� bK'« s� WOLJ� r�UF�« œ =Ë ÓeÔ� WOMOB�« bK'« l�UB� ÊS� ¨Êü« U�√ Æq??????Ú� Ó�
 460 Z�UFÔ� W�bK� lK� W�d� ·ô¬ W��� Æd�¬ bK� Í√ s� d��√ »UO��«Ë W�c�_«
 ÊuOK� 70Ë ¨W�c�_« s� ÃË“ 5??????�ö� W??????�L�Ë ¨⁄u�b� Ê«uO� bK� WFD� ÊuOK�

ÆWM��« w� W�bK� »UO� WFD�

WO�U��« W��d*« u??????� ÚeÚ� Ë q�%Ë ¨W�c�_« W�UM� s??????� ÎU�d� W�e�_« qJ??????A�Ë
 »uM� w� Guangdon Z?� Ôb?�?�«u?� WF�UI� bF� r�UF�« w� W�c�_« ÃU��≈ w??????�
  U�—U*« rEF* W�c�√ UNM�Ë Î̈U�dN� W�c�_« s� ÃË“ ÊuOK� 175 Z�M� w��« ¨5B�«
W�*U� 5��� ÆvM � q�_« ‚«u??????�_« b�Ëe� w� XBB�� b�Ë ¨…—uN??????A*« WO�dG�«
w�O?�u??????��« œU%ô« ‰ËœË WO�d??????A�« U�Ë—ËÔ√ v�≈ Êü« V�c� UN��c�√  «—œU� s�

ÆåÂb� s� QA� b� «c� q� Ê≈ò ∫œÔd?�?M�«Ë ‰uI�Ë ÆÎUI�U�

!u� bF�Ë ÆUN�«– W�UMB�« vK� e�d� o�UM0 u�ÚeÚ� Ë ¡«—Ë Z?�UO��“ k̂??????�JÓ�Ë
 WB� UN� W�ËUI� w??????�Ë ÆWF�UI*« pK� e??????�— Hong Dongyang Z???????�UO?�?�Ëœ
 UOMOF���« w� »—«u'« W�UMB�  √b� ¨W Ó�=— Ób Ô� Z?�u� X�U� Æ5B�« w� W�ËdF�
 U�dD�« vK� W�«b��« w??????� »—«u'« lO�� Z?�u� X�U� ÆWO�eM� W�UO� W??????�¬ vK�
»—«u� W�d� t� ]L Ó�Ë ¨wz«b��« UN�Ëd??????A� XIK�√Ë ÎUJ??????A� X��H� ÆUN�eM� »d�
v�Ë_« w�Ë ¨»—«u�K� Z?�u� W�d??????� «ËbK� Ê√ ÊËd�¬ ÊËdO�� Y�� U�Ë ÆZ?�UO��“
s� d��√ UNO� ¨»—«u??????�K� WL�U� WF�UI*«  b� b??????I� ÂuO�« U�√ ÆWF�UI*« w??????�
YK� «c�Ë ¨WM??????��« w� »—«u'« s� ÃË Ì“ 5�ö� WO�UL� ‰eG� W�d??????� ·ô¬ WO�UL�

Ær�UF�« œ«b�≈

bI� ÆÎöN� fO� 5O�eM*« 5O�UMB�«Ë 5I�U??????��« 5�—«e*« l� f�UM��« Ê≈
5� ÎU��UM� d��_« wJ�d�_« »—«u'« ‚u??????� qF� w� Z?�UO��“ l�UB�  b�U??????�

 s� 1% ÊuOMOB�« ŸU??????ÒMB�« Z��√ bI� ÆWOzU??????��ù« WOJ�d�_«  U�UMB�« l??????OL�
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s� …œ—«u�« »—«u'«  eH�Ë ÆÂ2001 WM??????� ÊuOJ�d�_« UN�b�d� w��« »—«u??????'«
 s� 20% Êü« qJ??????AÔ�Ë ¨nF{ w��� 5�M??????� w� …b��*«  U�ôu�« v�≈ 5??????B�«
’dÔ� vK� ¡v�UJ�� dO� Î«d�√ Ác� ‚u??????��« W ÒB( ÊU� b�Ë ÆWOJ�d�_« ‚u??????��«
WD�«d� o�U��« fOzd�« ¨Sid smith YOL??????� bO??????� ‰U� b�Ë ÆWOJ�d�_« qLF�«
fO� ∫Associated press ”d� b�O�u�√ W�U�u� W�u�;« f�ö*«Ë »—«u'«
W�UM� w� qLF�« ’dÔ� s??????� qzU� œbF� X�U�√ b�  «œ—«u�« Ê√ w??????� p??????� s�
øqLF�« ’d� lOL� s� W�*« w� 5F��Ë ÎU�L� qJA� q�ò ∫‰¡U��Ë Æå»—«u'«
…—U���«Ë ZO??????�M�« w� qLF� WOJ�d�√  U�uL�� l�—√ X�$Ë øÍ—b� s�Ë ¨U??????0—
WOJ�d�_« …—U���« …—«“Ë v�≈ t� X�bI� ”UL��« w� ¨Â2004 tO�u� ØÊ«d�e� w??????�
 QD�√ …b�b'« hB(« Ê√ dO� ¨5B�« s� …œ—u��*« »—«u'« WB� »dC��

ÆV��� WOJ�d�_« ‚u��« q�«œ 5B�« u/

 U�d??????� b�Ëe� w� ÎUMJ2 bF� r� 5OMOB�« ŸUÒMB�« s� ¡UMG�??????�ô« Ê√ 5��Ë
ÆrN�u??????�� Z?�UO��“ u�ËUI� tKF� U� Êu��� s�c�« ¨Èd??????�J�« WOJ�d�_« »—«u??????'«

 Gold Toe ”b�«d� u� b�u?� W�d??????� fOz— Jim Williams e�UOK�Ë r � Ê≈
w� ¨Burlington Ô7?�?� �d � w� W�d� w�Ë ¨ÍcOHM��« U�d�b�Ë Brands Inc
»—«u� lO� Ê“U�� nBM� r??????J��� w��« ¨North Carolina UM�ôË—U� ‰UL??????�
Ê√ X�d��ù« WJ�??????� vK� u� b�u?� l�u� v�U���Ë Æ…b��*«  U�ôu�« w� ‰U??????�d�«
W�b� h�H�Ë …d�U� WO�d� b�Q� d�� qJ� lMB� u� b�u?� »—«u� s� ÃË“ q�ò
¡ôR� Ê≈ ‰uI�« v??????�≈ l�u*« ‚dD�� ôË ÆåsJ Ô2 »—u??????� œu�√ pKN�??????�*« wDFO�
w� b�� sKLF� w�ö�«  «d??????�UNÔ*«  U�—«eÔ*« ¡U??????�M�« s� Êu�uJ� b� 5??????O�d(«

ÆZ?�UO��“ w� »—«u'« l�UB�

 w� s� q�Ë ”d??????$uJ�« ¡UC�√ lOL�ò Ê√ Williams e??????�UOK�Ë V??????�� b??????�Ë
∫”d?� b�O�u�√ W�U�u� ‰U�Ë Æœ«dO��ô« hB� ÷d� ÷—UFÔ� åWOJ�d�_« W�uJ(«

Æår�UF�« w� qC�√ —UF�√Ë qC�√ ŸuM� —bB� s� Y��K� W�d� p�b� Ê≈ò
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Êü« U�√ ÆZ?�UO��“ w??????� W�«b��« Èu??????� »—«u'«Ë ¨W�c�_«Ë ¨bK'« sJ� r??????�
Ær�UF�«  U�UM� ÂeN� w��« UN�U�UM� WF�UI*« ¡U�—√ lOL� w� ÊbLK� —U� bI�
T�x� r�UF�« Èd�√ W??????IDM� X�d�√Ë ¨—«—“_« s� ÎU�uOK� o??????�UM*« Èb�≈ l??????MB�Ë
u�ÚeÚ� Ë XO =L?????? Ô�Ë Æd�U?�?��«  U�ôÓËË  «Ëœ_« lMB� o�UM� „UM�Ë ¨…uK(« ÁUO*«
Âö�_« WM�b�Ë ¨WOzU�dNJ�«  «Ëœ_« WL�U�Ë ¨WOMOB�« W�c�_« WM�b� …d??????�œe*«
‰U� q� w� X�U�Ë ¨WOMOB�« W�U�D�« WM�b�Ë ¨WOMOB�« ‰UH�_« WM�b�Ë ¨WOMOB�«
Ëb�� bF� r� w��« w{«—_U� Æt� ÊUN�??????�Ô� ô ÎUO*U� ÎU??????��UM� …—u�c*« ‰«u�_« s�
Ÿ—«u??????A�« b�√ d̂1 –≈ ÆW�U)« UN�U�UMB� e�«d�  —U� U/≈Ë ¨WOH�— ôË WO�b�
÷«u�_« w� ¡U*« n�dB� Í—U�� W�UMB� W??????BB��*« l�UB*« s� >n Ó� d��
ÆXO����«  «Ëœ√ W�UMB� U�dO�Ë ¨WO�UMB�« dO�UMB�« W�UMB� Èd�√Ë ¨WO�eM*«

W�u��� —UF�√ s� Êu���� ¨r�UF�« ¡U�—√ s� l�UB*« Ác� v�≈ szU�e�« w�Q�Ë
Carre≠ WO??????��dH�« —u�—U�Ë ¨Wal≠Mart  —U� ‰«Ë q�� …dO�� o�œUM� ∫Î«b�

 ¨lD� s� Êu���� Âu�(« lOL� s� ÊuFMB� TescoWO�UD�d��« uJ?????? Ú� �Ë four
¨WO�eM*«  U�—b*« w�AM�Ë ¨5zUM��«Ë ¨5�U���« ÊËb1 s�c�« Êu�“u*« W�U��Ë
tL�« œ—Ë s� q�Ë ¨—«u'« w� s� W�*« Ê“U��Ë —ôËb�« ‰œUF� w��« ¨U�«bN�« W�U�Ë
lC� Ê√ V�� w��« w�  U�UMB�« Ác� Ær�UF�« w� ¡«dHB�«  U�HB�« qO�œ w�

Æw�UM �ÚM �Ë u�ËU?�ËU�Ë r�uNJÔ��«Ë uO�u� l�UB� W��UM* UNMO�√ VB�

™fÉ°üŸG âr«nænH ¿EG ∂«dEG ¿ƒJCÉ«°S

qF� UN� Ê√ dO� ¨WOMOB�« fO�UI*U� Î«b� …dOG� WF�UI� Z?�UO��“ Ê√ r�d�Ë
5�«u'« 5B�« ‰UL� s� W�� q� s??????� WF??????��� Æs�d�UN*« »c� w� fO�UMG*«

 iF� w� b&Ë ÆWKOL'« ¡«dC)« Hubei w�u� s� w�Q� rNCF� UNO�≈ V�c�
qG??????A� rNLEF� v�√ b�Ë ¨Ã—U)« s� UN�UJ??????� l�— s� d��√ Ê√ Z?�UO��“ o�UM�
lMB*« w� d�_« ‰bF� mK�� YO� ÆWOK;« l??????�UB*« w� d�_« WCH�M� ‰U??????L�√
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…d�UN*« œ«b�_« ¡u{ w�Ë Æq�√ ÊuJ� U0—Ë ¨W�U??????��« w� ÎU�M??????� 5F�—√ w�«u�
5F�bM*« ‰ULF�« s� Î«d�«Ë Î«œ«b�≈ Z?�UO��“ w�ËUI* ÊuJO??????�� ¨…d�N�«  U�U&«Ë

ÆW�œU� …b�b�  «uM�� ÎUCH�M� Î«d�√ Êu{UI�� s�c�«

s� Èd�√ s�U�√ w??????�  ËUH�� —dJ�� …d??????�UE� ‰U�� dO� w??????� Z???????�UO��“ Ê≈
 w� Î«dO�� œ Òœd� ÎUOH�— Îôu� Kate Xiao Zhou ËU??????�“ ËU�“ XÚO � d�c�Ë Æ5??????B�«
bOKI� w� 5OMOB�« ‰UL�_« ‰U�— ÁU&« b��� ¨‚u�K� v�Ë_« Õö�ù«  «uM�
¨WIDM� w� d�R� W??????�d�Ë ¨W�d� w� d�R� b??????�«Ë XO�ò ¨W��UM�« s??????�d�ü« m??????O�
«dO�� ÈdI�« Ê≈ ∫‰uI�Ë ÆåÊU�b�« Y??????F�� ‰eM� q�Ë ¨WO�UM� WM�b� W�d� qJ??????�Ë
sJ� r� UN�√ dO� ÆW�U)« UN�U��M� ÃU??????��ù WOM�Ë e�«d� `�B�� uLM� X�U� U??????�
XII� UN�_ UN�«u�√ vK� dDO��� o�UM*« ‚d� r�Ë ÆqJ� qAH�Ë UN�«u??????�√ r���
ULK�� ¨UN��UM� «u�K� ¨5*U(« iF� UNO� ÊU� Ë√ œUB��ô« s� WF�«Ë  U�u���

 rN�«u�√ l�«u� «uII� bI� Æ «—UO��« W�UM� Henry Ford œ—u� ÍdM� dO�
v�≈ ËU�“ dOA�Ë ÆWIO{ œËb� w� UNLEF� ¨ «d�Ë  «d� lODI�« …b�U� oO�D��

 Hebei w� � WF�UI�Ë Zhuo ËU??????�“ WF�UI� w� WOH�— …d??????�√ n�√ 5�UL� Ê√
 pOK�d�_« s� »UO� ÃU��ù  UOMO�UL��« w� WDO??????��  UOKL� «ËQ??????A�√ province
 100 w�«u� «u���Ë ¨WM��« w� »UO� WFD� ÊuOK� 20 s� d��√ ¨5FL��� ¨«u�U�Ë
 wN� Guangdong Z?�Ëœ Z?�«u?� w??????� Xiqiao ËUOJ�“ …bK� U�√ Æ—ôËœ Êu??????OK�
W�U�S� ÍœUB��ô« Õö�û� ŸUF??????� ‰Ë√ VI� UN�UL� √b� ¨dO�� w�UL��« e�d�
¨r�UF�« w� ZO�M�« W�UM� e�«d� d��√ s� Êü« w�Ë ¨Œu� wH�√ s� ZO�� lMB�

Æ5B�« ¡U�—√ lOL� s� UN�«u�√ v�≈ s�d�UN*« ‰ULF�« VK&Ë

WO�U*« …d�u�« 5B�« w� W�œUB��ô« WOLM��« t�Ë√ w� »ÓdGÓ� Ú�Ô� U� d��√ qF�Ë
5OMOB�« 5�ËUI*« ÊUFD� Ê√ Ëb�� Ë Æœö��« ¡U�—√ lOL� w�  dA��« w��« …dO�J�«
r�UF�« w� W�UM� Í√ v??????K� ¡öO�??????�ô« s� X�u�« —Ëd� l� ÊuMJL�O??????� s�bKI*«

Æl�UB*« s� Ÿu� Í√ w� qLFK� …bF��*« WKzUN�« WK�UF�« ÈuI�« v�≈ UN���Ë
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s� ¡j�� qI�M� U??????N�√ u� W�œUB��ô« W??????OLM��« w� Íb??????OKI��« Í√d�« ÊUJ??????�
lH�d� r� ¨WO�U� WO�u�uMJ� VKD�� ô w��« lK??????��« …—U& v�≈ WO�«—e�«  U�UMB�«
W�uGC� 5B�« w� W??????OLM��« Ê√ dO� Æ U�b�  U�UM�Ë v??????K�√  U�UM� v�≈

ÎUF� Ê¬ w� UN�Q� Ëb�� v��

øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ Chumpeter Î«`Ñ`ª°ûJ 

…u� —bB� rN� ¨UJ�d�√ r??????NM�Ë Î̈«dO�� ÊuO�UMB�« 5B�« u??????��UM� TD��
 U�UMB�« vK� d�¬ Íe�d� Âu�N� 5B�« jD�� Ê√ ÊuA��Ë ÆWO�U��ù« 5B�«
U�bM� 5O�«u�U��«Ë ¨5�—uJ�«Ë ¨5O�U�UO�« …¡UH� r�UF�« f* bI� ÆWO�O�«d�??????�ù«
5O�uJ(« 5DD�*« Ê√ v�� UN�U??????���« vK� ÊuL =L ÓBÔ�  U�UD� vK� ÊËe�d�
ÎUIO�M� UN� o�M�Ë W�uJ(« UN�u9  UL�� w�U�� sL� Y�b(« Êu��� 5OMOB�«
U�“U$≈ s� 5�uO�ü« rN�«dO� s =J9 WO�O�«d�??????�≈ WO*U�  U�UM� vK� ÎU�e�d�
 v�≈ dEM� –≈ Kellee Tsai ÍU�� wKO� Ê√ dO� ÆWO{U*« 5F�—_«  «uM��« ‰ö�
ÆWIOI(« s� ÊuJ� U� bF�√ UN�≈ ‰uI� Î̈U??????�“UN��«Ë ÎUOK�� WOMOB�« ‰UL�_« —u??????D�
dO�Ô� w��«  U�UOJ�« X�O� WOMOB�« W�œUB��ô« W??????��UMÔ*« tIKI� r�UF� W�??????�M�U��

ÆW�uJ(« UNL�b� w��« WI�U*« …uI�« pK� w� ·u)«

UN� ]u Ó�Ë UN� Ój ]D Ó� ¨W??????�u��Ë WK�e� W�U??????��« v�≈ eHI� w��« l�—U??????A*« U/≈Ë
Æl�d��« ¡«d�ù« v�≈ ÊuF�� ÊËdL����

U�U ÒL?????? Ó� UL� ¨‚öÓ)« —U�b�« s� Ï»d??????{ WO�UL??????�√d�« Ê√ ÊuOMOB�« r??????]K ÓF�Ë
 VFB�Ë Æs�dAF�« ÊdI�« ÍœUB��« Joseph Schumpeter d�O?�?LA� n�“u�
Íc�« qzUN�«  U�??????A�« Êü« ÊuKL��� rN�√ Ëb��Ë ¨wH�UF�« nFC�U� r?????? ÔN ÓL N]�Ó� Ê√
W�U)« rN�O�UI� oO�D� ÊuFOD�??????��ô 5B�« w��UM� ÊS� «cN�Ë Æt�u??????AOF�
¨UJ�d�√ w� ÊuKLF� s�c�« r� ÊuKOK� Æf�UM� w� rN�F??????� tKL��O??????� U� vK� rN�
ÊuFC��Ë ¨Êu�UIK� ÎU�ö� W�«—e�« w� ÊuKLF� s�c�« 5OJO�J*« ¡UM��??????�U� ¨Îö��

ÆUN� ‰u�I�« v�≈ 5OMOB�« s� dO�� nNK�� qL� ·ËdE� rN�œ«—≈ ¡q0 rN�H�√
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w��« …u??????�I�« ÔiF� 5B�« w� W�U)«  U�Ëd??????A*« Ó“Ëd�Ë ÓÕö�ù« o??????�«—Ë
d��_« ¡e'U� ÆV��� 5�—«e*« 5� fO� ¨dIH�« s� …b�b� W�Úu Ó� oÚK Ó� w� XK&
 U�dA�U� ¨W�Ëb�« UNJK9  U�ËdA� t� rJ��� œUB��ô« w� ÎU??????�ULJ�«Ë ÎU�«dD{«
WM??????� cM� XIK�Ô√ bI� Æ5B�« w� Íe�d*« jOD���«  «uM??????� À—≈ qJ??????A� w��«
 h�??????� ÊuOK� 53 bI� UL� ÆW�Ëb�« U??????NJK9 ÎU�dI� W�UM� n??????�√ 5??????F�—√ Â1978
…œU�e� ¨Â2001 WM�Ë Â1996 WM??????� 5� rN�UL�√ wMOB�« W�Ëb�« ŸUD� w� ÊuKLF�

  U�d� d��√ s� W�d� W�L�L� w� 5K�UF�« œb� ŸuL�� vK� h�??????� 5�ö� 7
 l�—√ wH� ¨nK��� u�� vK� ÂU�—_« l ÓCÓM �Ë ÆÎU�uOK� 46 r�œb� mK�� s�c�« r??????�UF�«
 ÊuOK� 21 s� W�Ëb�« UNJK9 w��«  U�d??????A�« XMG�??????�« ¨Â1998 WM� cM� 5M??????�

ÆW�UMB�« w� 5K�UF�« 5OJ�d�_« lOL� œb� vK� b�e� œbF�« «c�Ë Æq�U�

ÊuOH�d�« Êu�ËdI�« c�√ U�bM� W�Ëb�« UNJK9 w��«  U�dA�«  u� …dO��  √b�
r�Ë ÆW�U)« rN�UL�Q� «Ëƒb�Ë ¨W�Ëb�«  «—UJ��« v??????K� «u�uH�� Ê√ rNI�U� vK�
Z?M?�ËU�“ Z?�œ v�≈ V �Ô� bI� ÆUN�F??????� WOJO�UM�b� …bF�??????�� WOMOB�« …œUOI�« sJ�
¨WF�d� WOH�d�« UM�U�ö�≈ X�bI� bI�ò ¨Â1987 WM??????� w?�ö??????��u� b�u� t�u�
vK� W�ËdI�«  U�UMB�«  «—u??????D� UM�c�√ v�� Î«dO�� ÎU??????�UL� Êu�—«e*« Èb�√Ë
s� Î«b� …dO�� ÎU�«u�√ lO��Ë lMB� W�U��« w� dN� ÎU��d� ÎU??????AO� ÊQ� ¨…d� 5�
Á—uB�√ r� ¡w??????� «c� ÆÆÆW�e�d*« UM��uJ�  «“U$≈ s??????� fO� «c�Ë Æ U??????��M*«

Æå…Q�UH� ÊU� bI� ÆÆÆÎ«b�√

W�Ëb�« UNJK9 w??????��«  U�Ëd??????A*« e�� …bK��«Ë W�dI�«  U�Ëd??????A� XL�U�
¨W1bI�«  U�dA�« qA� ÊU� b�Ë ÆUNK Ó� Ó� q Ó% W�U)« ‰UL�_«  √b�Ë ¨WOMOB�«
œö��« wC9 –≈Ë Æ5B�« Êb9 w� d�¬ Îö�U� ¨WOH�— o�UM� w� UNLEF� ÊU�Ë
¨‰UL�ú� …¡UH� d��√ W�O� ÂbI� Ê√ WO�b*« o�UM*« lOD��� ¨Êb*« ‰u� UN�U���« w�

ÆW�ËeF*« WOH�d�« o�UM*« s� dO�� UN�—U�Ô� Ê√ lOD��� ô
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‰UO��« vK� 5B�« w� l�UB*« qC�√ …—b??????� s� r�UF�« oKI� ULMO� ¨«c??????J�Ë
w� W??????��UM*« b�e� Ê√ s� ÎUC�√ oKI�« s� rN??????�H�√ 5OMOBK� b�ô ¨qLF�« ’d�
rN�UL�√ «ËbI� s�c�« 5O�UMB�« ‰ULF�« œb� ÊU� U0—Ë ÆW�UD��« W�??????�� r�œö�
r�UF�« w� s� ‰UL� œb� ‰œUF� ¨r??????NM� s??????��« —U�� W�U��Ë Î̈«d�R� 5B�« w�
fL� s� d��√ W�Ëb�« UNJK9 w��«  U�d??????A�« Z�M� ö� ¨ÂuO�« U�√ Æ5FL��� tK�
5B�« tFMB� U� nB� ’U)« ŸUDI�« wDG�Ë Æ5B�« w� WO�UMB�«  U��M*«

ÆW��M�« Ác� lH�d� ·u�Ë ÆÎU��dI� wK;« w�UL�ù« "UM�« l�—Ë

d�d%Ë ¨WKzUN�« WOK�«b�« …d??????�N�«Ë ¨n�d�« Ôd ÚI Ó� – …Ó“ =eÓFÔ *« q�«uF�« Ác??????� Ê≈
W�uL�� Ÿ d Ú�Ô� – n�J*« ÊbL��«Ë ¨W��UM*« v�≈ ÂuL;« w�«c�« l�«b�«Ë ¨q�uL��«

ÆWOMOB�« WO�UL�√dK� …dO�J�« WOK�UH��«  UOKLF�«
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