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Êb� f�UM�� –≈ ÆW]�œUB��ô« U??????N �]� uÓO Ó� Ô U� =d Ó�Ô� w� ÂuO�« 5B�« Êb??????� Ê≈
5� W��UM*U� ¨5B�« U�√ Æw??????�UO��« –uHM�«Ë ¨qLF�« ’d�Ë¨W�UJ*« vK� r�UF�«

ÆÍ u Ó�Óœ ÏuÚNÓ� UN�b�

5B�« dB� U�«e� rNLOK??????��� rN�U�uJ� 5M�«u*« s� 5�ö*«  U�� V�UD�
Ê√ ¨rN�ƒUH� s� r�d�« vK� ¨ÊuLKF� 5OOMOB�« Ê√ dO� ÆsJ Ï2 X�Ë Ÿd�Q� w��c�«
U�UM� w�Ë ¨WOHK)«  uO��«  U�U� w� ÎU�u� s�bÔ� b� œö��« w� Ô”u�Ó� Íc�« ‰U??????*«
Ë√ ÎU�œUB��« ÎU�KI� Ê≈Ë Æd ÓBÓ��« Ú̀ Ó* w� WO�M�√ ·—UB� w�  U�U�� w�Ë ¨‘«dH�«
‰uI�Ë ÆÂuO�« ÓlOL'« r̂FÓ� Íc�« dO)« ]q� ÎU�«d� wNMÔ� bI� ¨XF�Ë Ê≈ ¨WO�UO� W�“√
b� ¡«œÚu?????? Ó� ÂUÒ�Ó_ jD� l{Ë v�≈Ë —U�=œô« v�≈ ¨rNFzU�D � ¨ÊuKO1 rN�≈ ÊuOMOB�«
vK�Q� Êu ÒBÓ��� ÊuOMOB�«Ë ÆrNOK� q̂DÔ� U0— ÎU�O�� ÎôuN�� W ]LÒ� Ê√ rN��UMI� ¨w�Q�

ÆrNK�œ s� W�*U� 5F�—√ Î̈UOD�Ë ¨ÊËR=� Ó�Ô� –≈ ¨r�UF�« w� —U�=œ« W���

Ôd?????? =�R� u� ¨Ê–≈ dO�� l�d??????� ¡UM�� ÎU�N� UNÔ�uK??????� r� ¨Ád�U� w� 5B�« ‰ƒUH��
…bO'«  ôUL��ô« s� b�e� p�– Ê√ d??????O� ¨d ÒLÓFÔ�Ë Îö�u� 5B�« gOF� b�Ë ÆU??????N IÓK Ó�
5B�« s� W ]L NÔ*« WO�dA�« Êb*« ÁbNA� Íc�« V�UB�« ŸU�b�ôU� ÆÎUF� ÌÊ¬ w� W�O��«Ë
ÓdO??????� wDFÔ� U/≈ ¨W�e�d*« ÔW�uJ(« UN� ÓDÓ� Ú�Ó√ U??????*U� w��«Ë ¨WLN�Ë …dO�� q�� ¡U??????M��

ÆÂuO�« UN� Ì—UO� qC�√Ë ¨q�I��LK� ÌÊUL{ ÔqC�√ uN� ÎUM�� Î«dO� Êü« UNO� —u�Ô_«

qB� Ê√ q??????�� ¨w�d??????A�« T�U??????A�« ‰u� vK� …dO�J�« Êb*« e??????�«d� X??????�U�
 ÍUNGM??????� X�U�Ë Æ5B�« W�UM� s� W�*U� 90 Í ËRÔ� ¨WDK??????��« v�≈ ÊuO�uO??????A�«
 ÏdO�� Ïw�U�U� Ï—UL��??????�« Ó‰ ]u Ó� bI� ÆULN�uI� Ê«“U�9 Guangzhou ËU�e?�?�«u?�Ë

o b e i k a n d l . c o m



102ábÓªY ácô°T Ú°üdG

WM�b� ¨s�dAF�« ÊdI�«  UOMO�ö� w� ¨5BK� w�dA�« ‰ULA�« w� ¨W�—uAM� w�
w�UM� e�d� v�≈ ¨Mukden Ê b?????? ÚJ Ô� UN ÔL??????�« ÊU� w��« ¨Shenyang Z?�UOM�
qC�_ ÎUF �u� 5B�« w� «Ë√— ¨rN�O??????A�u� Êu�u�c*« ¨…«eG�« ÊuO�U�UO�«Ë ÆfOz—
XI�b�� ÆÎUL NÓ� Î«—UL��??????�« 5B�« w� ÓÂuO�« ÔÊU??????�UO�«  dL��??????�« b�Ë ÆrN�U�UM�
‚«u�_«Ë W����« WK�UF�« bO�« —u�Ô√ ¡«d�≈ w� ≠W�u�Q� »U�??????�_ UNOK� UN�UL�√

ÆÊU�UO�« hIM� w��« WOFO�D�« —œUB*« ‰öG��ôË – …dO�J�«

5O*UF�« s�dL��??????�LK� UN�c� …u�Ë W�œUB��ô« WOMOB�« Êb*« U�«e� bF� r??????�
 «—U���ö� ÊUJ� Æ—u�_« bO�UI� WO�uO??????A�« W�uJ(« X�u� Ê√ bF� ¨ÊQ??????�  «–
e�«d� WOLM� t??????OMF� ÊUJ� ¨ËU� U�√ ÆU�bM� W�u�Ë_« WO??????�UO��«Ë WO�O�«d�??????�ù«
v�Ë_« WO�UMB�«  P??????AM*«  —U�� Æœö��« ¡U�—√ w� U�d??????A�Ë WO�UMB�« 5B�«
Ú– ≈ ¨ËU� bN� w� WO�uOA�« WO�UMB�« WOLM��« jD) ‰Ë_« —bB*« W�—uAM� w�
v�≈ U�«u�Ë WO�U�UO�«  U�d??????A�«  «—UJ��« UN�dC�√ w��« l�UB*«Ë  ôü« XÓK IÔ�
5B�« Êb� p�c� XÓK �ÚœÔQ� ÆT�U??????A�« s� …bOF� Ì…b�b� Ì…—U� Ú�Ô� WO�UM� e�«d�

ÆÎ«œuI� Â«œ ÒÍd Ú�Ó� Ì U� Ô� w� W�uI�«

WO�U� XÓ� ÓHÓ��« ¨U�Ó—U??????� Ó� Z?ÚM?�ÚËU�“ Z?Ú� œ bN� w� 5B�« W�uJ� X�]u Ó� U�bM�Ë
…—u��« «Ë√b� b� Êu�—«e*« ÊU� U??????0— Æ ÔqÚ� Ó� s � Ó—U� œÚ“ô«   Ób N?????? Ó� w��« UN � Ôb Ô� v� ≈
p�– w� ÚX Ó� ÓdÓ�Ë ¨Õö�ù« r Ú�Óœ w�   ]b Ó� 5B�« W�uJ� Ê√ dO� ¨c��u� W�—U���«

ÆUN�—U��« w��« Êb*« e�«d� w� ÎU�UO�√

YO� ÆUN�LE� w��« œ—«u*« vK� ‰U�� dO� WO�UL��ô« ÂuKFK� ÍUNGM� WOK� Ê≈
W�uJ� w� WOK�«b�« dz«Ëb�« l�  U�uKF*« s� ÌWÓ� �ÚF Ô� W�uL�0 WOKJ�« X??????D��—«
 UF�U� r�√ s� WO�Ëœ WJ�??????A� WOKJ�« X ÓDÓ�Ó�—«Ë ÆUN�UF�U� u��d� rNÒK Ô� ¨WM�b*«
ÆUN�b� d��√ w�Ë 5B�« w�  U�uKFLK� Íu??????� e�d� UN�≈ Æt�U��√ e�«d�Ë r??????�UF�«
‰U� qC�√ w� 5B�« dN�√ Íc�« —UJ��ô« ¨WOKJ�« …b�U�0 ¨ÍUNGM� `�B��Ë

ÆÎUF� Ê¬ w� e=O ÓLÓ�*« UNF�u�Ë ¨r�UF�« ÷dF�Ë ¨wzUCH�« UN�uĴ Ó� ªUN�
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 Huai Hai ÍU� Í«u� Ÿ—U??????� ÂU�√ ¨WOKJ�« Âd� w� Êu�ËR??????�*« q�I�??????�Ó�
Êu�ONO� ¨Âu� q� w??????�  UOB�??????A�« —U�� s� Î«dO�� Î«œb� ¨ÍUNGM??????� w� r�œe*«
¡U��_«  «œUO� w� h�H�« ·d� tOK� ÊuJ� Íc�« u�M�« vK� ‰U�I�??????�«  U�U�
s�d�¬ —U�� —«Ë“ v�≈ WO���U� ÊËdOA�Ë V�U�_« —«Ëe�« —U�� r??????���O� ÆWL�œe*«
w�M�√ wH�� 5�� s� d��√ e�d9 b�Ë Æ «dL*« w� ÊËdO�� r�Ë »«dG�??????�U�
WOKJ�« vK� bL�F� rNLEF� ÊU� ¨Â2003 WM??????� s� b�«Ë dN� w� ÍUNGM??????� w�
¨rNOK� V�«u� ¨ÊËdÓ��Ô� Êu��U��« ÊU�Ë Æl??????�u*« s�  U�uKF� vK� qB�� w??????J�
s� W�uL�� q� vK�  «d{U�� «u??????IKÔ� Ê√ ¨¨r�bNF�Ë ¨rN�M�b�Ë ¨r�bK� ÁU??????&
Ìd ÓEÓ�  UN�Ë s� œU�FÔ*« w1œU�_« j??????OK)« rN� Êu�bI� «u�U� Æœb'« 5??????�œUI�«
ÆÍUNGM??????� ¡ULK� ÎU�O�� t�KD� Íc�« WO�Ëb�«  «d9R*« ÷dG� wH� ¨nOB Ó� ÌbÚIÓ�Ë
Î«e�eF� r�b�UF�Ë rN�U??????��R� …—U??????�e� r� s� ¨5OMOB�« V??????�U�_« r?????? Ô�u�b�Ë
‰ËR??????��Ë ŸUL��ô« rK� w� h��� qJ� Æ5??????B�« w� W]O1œU�_«  U??????�U��—ö�
å‚ÓdÓ*«ò V �ÚuÓ� Ú�Ó� wJ� 5B�« q�«œ vK� Ÿö Ò�ô« w� V�d� b� r�UF�« w� wM�b�
È√— t�≈ ‰uI�Ë tM�Ë v�≈ œuF�Ë ¨UN�ö J ÚAÔ� s� ÎU�OB� c�Q�Ë ¨Íd�??????��« wMOB�«
w� Îö�u� «uLOIO� UNzULK� Ó… ÓdO� WOKJ�« Ôq�dÔ�Ë ÆÁ =d?????? Ó�Ë ÁdÚO Ó� � ¨V�uJ�« q�I���
 Ær�UF�« ‰u� …dA�M*« UN�UJ�??????�Ë WOJ�d�_« Ivy League w?H?�¬ WÓ� ÚB Ô�  UF�U�
s� w*UF�« dJH�«  U�U&« qC�√ …—u� w� ÍUNGM??????� ÊuFC� ¨ÊËœuF� U�bM�Ë

ÆW��b(« Êb*« ¡UM� qÔ� Ô�

 ¨5F�ö�« Harvard œ—U???????�—U� WF�U� w??????��d� s� Qiya Tuu??????�UO� Ê≈
w� 5H�u*« WI�D� W�Ozd�« `O�UH*« b�√Ë ÍUNGM� WOKJ� b�U??????�*« fOzd�« u�Ë
q�I��� —U�� jOD��� WOMF*« ¡U�—e�« WÓ� ÚBÔF�« W�O� w� Î«uC� u�UO� ÊU� ÆWM�b*«
nO� X�—œË ÆW�UMB�«Ë ¨‰U*«Ë ¨W�UI��« w� WM�b*« l�u� WM�K�« X�—œ ÆWM�b*«
«ËdA�� Ê√ ÊuK�Q� s�c�« 5�ö*«Ë 5O�U(« UN�UJ�� Î«bOH� WM�b*« jD�� ÊuJ�
U�bM�Ë Ær�UF�« ŸUI�Ó√ w� …bz«— ÎU� Ôb Ô� UN��� w� ÔWM�K�« XÓ�U� b�Ë ÆUNO� rN�H�√
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Êb*« Ê≈ ∫‰U� øÈd�_« W�uO??????�ü« Êb*« s� ÍUNGM� tLKF�� Ê√ sJ1 UL� q�??????�
ÆÍUNGM� q�√ Î«dO�� r̂N� ô W�uO�ü«

r� „—u�uO�Ë f�—U�Ë ÊbMK� ÆvK Ú�Ó√ v�≈ lKD�� ÍUNGM??????�� ¨«u�D�� ôò ∫‰U�Ë
¨W�UI��«Ë ¨‰U*«Ë ¨…—U??????���« …œU�— v�≈ `LD� UM�≈ ÆuO�u� X??????�O�Ë ¨qC�√ Ã–U??????/

ÆåW�uLD�« UN�«b�√ WM�bLK�Ë

s ]LÓ�Ô� ¨c Ó�]�Ô� U�bM� ¨ UO�u��« ÊS� ¨ «c�U� ÍUNGM�Ë ¨5B�« w� Ác� Ê_Ëò
vK� ¨UN�ö�— s� u�UO� W�uL�� XÓL]K ÓFÓ� bI� Æc ]HÓMÔ� Îôu�� XÓO IÓ� «–≈Ë ¨U�—u� s??????�
ÆW�bOKI��« WIO�F�« UN�OM�√ w� WLO� Èd� r�UF�« w� d��_« Êb*« Ê√ ¨‰U�*« qO�??????�
Î«d�√ W1bI�« w�U�*« s� ÍUNGM??????� “uM� vK� ÿUH(« w� ÊËd� ö� ¨ÊËdz«e�« U�√
W]O MÚ�Ó*« WKOL'« W??????1bI�« w�U�LK� — ]dÓ�Ô *« dO� —U� ]b�« Èu??????� ÁbOI� ô ¨t� ÎUL]K??????��
¨UJ�d�Ó√ w� UNK�� Èd??????�√ Êb� W ]LÒ�Ë ÆqÚ� Ó� s � ÓÊU� Íc??????�« w?�Ë—ËÔ_« “«dD�« v??????K�
ÊdI�« w� rN�bÔ� Ów�U� Ó� ÊuO???????�Ë—ËÔ_« UNO� v�U� ¨WOI�d� ≈ »uM� ËÓ√ ¨UO�«d�??????�√Ë
WO*UF�« »d(« q�� ÓÊU� Íc�« …—ULF�« ŝ ÓH Ó� ¨s�dAF�« ÊdI�« qz«Ë√Ë dA� l??????�U��«
ÆU� b�b Ó�Ë UN 1b� WO�Ë—Ë_« W�UI��U� ◊U��—ôU� ÎW��— ÍUNGM� w� f JÓFM� WO�U��«
WO??????��d�   Òö?�Ë ¨W�eOK$≈ —uB�Ë ¨Ÿö� “«d� vK� W ÓL ]L ÓBÔ�  uO�  ú� Y??????O�
oI??????A�« Ã«d�ÓQ� WM�b*« w� WOK�«b�« w�U�*«  eO9Ë ÆWM�b*« w� W??????��M�« WIDM�
s�dAF�« ÊdI�«  UOM�dA� w� w�«b� “«d� vK� WKI�??????�*«  uO��«Ë WO�UO??????��ô«
U�dO� w� Ê“U�*« q�� W�dB� ÍUNGM??????� w� Èd�J�« Ê“U�*« X�U� Æt�UOMO�ö�Ë
b� t�≈ ∫‰UI�Ë ÆW�d�e*« UN�d�Ë U??????N��uO�� œu�_« UN�œUM� X�U��Ë ¨‰Ëb�« s??????�
Î«dO�� Êü« XB�UM�� ¨r�UF�« w� ÊuMH�« UNÚMÓM]�“ ÌÊU�� W�uL�� d��√ WM�b*« w� ÊU�
 Q AÚ�Ô√ w��« WM�b*« w�U�� nB� XK�“√ bI� ÆUNDOD��Ë WM�b*« ¡UM� …œU�≈ V��

ÆWO{U*« s�d ÚA F�« 5M ��« ‰ö� UN ÔL ÓEÚF Ô� q�“Ô√ ¨Â1949 WM� q��

o�UM*« s� dO�� wI�� ÆÎU??????O�Ë—ËÔ√ t̂KÔ� Á—bB� sÔJÓ� r� WM�b*« Ód Ú�?????? � Ê√ d??????O�
V??????�UM�� UNLOLBÓ� bO�Ô√ … Ód {U� q� w� gOF� ¨WM�b*« w??????� W1bI�« W??????�ËUN�*«
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WOMO� WO�??????A�  uO� WFC� WM�b*« w� „UM� ‰«e�U�Ë ÆV??????��� ÍuKF�« d??????EM�«
UN�«u�Q� ¨W1bI�« b??????OB�« sH??????� w�  «dLI�U� WO�U��« UN�UI�� Ëb�� ¨“«d??????D�«
s� vÒ� ÓbÓ�Ó� qO�G�« Èd� ÆÍuÚNÓ� œUJ� w��« W�bO�dI�« UN�uI??????�Ë ¡«dL(« WO�A)«
W Ó� �Ë WK�u� ·u� s� q�Ë«d??????� Èd�Ë ¨WFH�d*«Ë WCH�M*« WO�—U)« U�c�«u�
UN�Q� …bL�√ s� vÒ� ÓbÓ�Ó� – wMO� UN�b�d� Ê√ s� l??????�Ë√ Ëb�� ¨W]�Ó— …dOB� Èd�√Ë
Æo�dD�« w� …UA*« W�U�√ w� ¡«u� «u�O� 5OMOB�« Ê√ d =� ÓcÔ� ¨ÂËeN Ó� gO�  U�«—

ÆjO�� WÓI]K ÓF Ô� o�UM*« Ác� ÊQ�Ë

 ¨w� … Ód?????? Ú�Ô√ tJK9 Íc�« n���« ÊU�œ YO� ¨Îö�� DongtaiÍU�?�?�œ ‚u?????? Ô� Ó�
Y�b� ‚«u??????�√ lL�0 ‰ ÓbÚ�Ó�?????? Ú�ÔO Ó� t]�Ó√ Ồ ]� ÓdÔ�Ë ÆÂ2004 WM??????� t��«“S� Ï—«d� c ��̂«
Æs�d ]�ÓNÔ*« W�U�K� h ]B Ó�Ô� b�b'« l ]L Ó�Ô*« w� l �Úu Ó� v�≈ tÔ�U��√ qIMÔO??????�Ë ÆdO��
¨W1bIK� …bK ÒI� ÎUFD� l??????O�� tK�� …dO�� —œUB� s� Î«b�«Ë r??????N�U�œ `�B� «c??????N�Ë
vF�� w��« W1bI�« UN�U��√Ë ÍUNGM� 5�U�œ s� .bI�« o Ó�]M�« d�??????� UNBÔIM�

ÆUN��ƒ— v�≈ U�—« ÒË“

sJ1Ë .bI�« U� d Ú�?????? � � kH�% WM�b*« ¡«e�√ iF� Èd� Ê√ U� Ôb F??????�ÔO� t�≈Ë
rEFL� ÆUN�«Ë–√ d??????OOG� v�≈ Ó5B�« ÔWM�b*« œuI� Ê√ s??????� p�c � ]bÔ� ôË ÆU??????�–UI�≈
b�b� ]qÔ� Ôq =CÓHÔ� ¨ UOMO�??????��« w� WOJ�d�_« Ê ÔbÔ*« X�U� ÔYO� Ïo�U� œö��« ¡«e�√
Ê≈Ë Æ.bI�« W�UL( ÒVÔNÓ� r�Ë ¨W??????M�b*« w� W1bI�« V�UJ*«Ë  uO��« w�U�� v??????K�
UNKF�Ë – WM�b*« v�≈ ‰UL�_« d��√ »c' U�œ«bF�??????�« Ós � Ô% Ê√ ÍUNGM??????�� ÊU�
ÔŸ—«u??????� Ó‰UMÓ� Ê√ vK� qLF�« s� WM�b*« ¡U�ü ]bÔ�ö� ≠ w*UF�« Ë√ wLOK�ù« U??????� ]d ÓI Ó�
¨WO�UD�d��«Ë WO��dH�«  uO��«Ë ¨W1bI�« —U��_« UNH% w��« W1bI�« ÍUNGM??????�
¨¡UMO*« nO�— w??????�U��Ë W1bI�«  U�œu�??????�*« iF�Ë ¨oO�F�« Íœu??????NO�« Òw(«Ë
s� b� ô YO� ¨l�«u*« iF� w� vM��Ë …b??????�b� WOM�√ rLB� Ê√Ë ÆW]�—Úu Ó� ÎW??????Ó�UL �

ÆUN�UJ� ÓÂUIÔ� � ≠d��√ U0—Ë ≠ ÂbN� w��« pK� “«d� vK� ¨W1bI�« w�U�*« Âb�
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 «dOOG��« s� UN� w�U���« vK� W1bI�«  uO��« »U��√ —U��≈ —«d� ÊU� b�Ë
W�d� s� r��_« ÍUNGM�  uO� Ôq ÓBÚHÔ� X�U� bI� ÆW??????A�bK� …—U�≈Ë W�«d� d��_«
w� …dEM�« X�U�Ë ÆWO�U�Ë W]�u� W�]O?????? Ó� Ô� WJOL??????� Ê«—b�� Ÿ—«uA�« w� dO??????��«
 U�dD�« ÂuO�« Èd� ULMO� ¨ÂU� bN??????A� v�≈ oz«b(«Ë  uO��« W�U� Èd� WM�b*«
¨oz«b�K�  « Òd Ó Ó2  —U� b� ŸöI�« e�«u� t � ÚAÔ� Îö�u� U�e�«u� œ«b��« ÊU� w��«

ÆÎôUL�Ë ÎU ÓIÓ�Ó√ ÓWM�b*« wDFÔ� UN�—U� s� ÈdÔ� ô w��« WL�H�«  uO��«Ë

¡«dC)«  U�U�*« l�u� ÊÓ√ Êb*« d � Ô& 5�«u� WOMOB�« W�uJ(« X]M Ó� b�Ë
UNOK� XÓMÓ� WM�b*« s� Î…dO�� ÎUF Ó�—  ]u?????? Ó� Ó� ¨p�– s� d��√ ÍUNGM??????� XÓK ÓF ÓH� ÆUNO�
ÎôË√ ÷—_« W�u�� v�≈ ¨p�– oI% w� ¨ dD{« U0d� Æ U�e�M�Ë W�U� oz«b�
¨WL�d�*« —U�“_« s�  UM�� bF�  UM�� ¨ÍUNGM??????� w� XKL� b�Ë ÆUN�d� r�
¨WKOK� lO�U??????�√ w� „Ód ��«  d H Ô�Ë ÆÎU��b� p�c�  eN� ¡«œu??????� W�d� w� X�—“Ë
UN��d� s� ÒuLÔM�« WK�U� —U��√ XÓF KÔ��«Ë ÆW�«d��ö� ‰ö��« w� WIO�√ ·d� XÓO MÔ�Ë
ÆU�b̂ ÔA� „ö�Q� ÷—_« v�≈ UN�Ëc� X ÓD �Ô—Ë dH� w� X�—“Ë …bOF�  U�U� w�

ÆW�UF�« UNIz«b� w� Óf�—U?�Ë ÓÊbM� w�U Ô% Ê√ v�≈ ÍUNGM� vF�Ó�Ë

Óh]K Ó�Ó�Ó� ÊÓ√ ¨UNÎ �Ó��� w��« UN��UJ� vK� UN �uB Ô� ÓWÓOÚGÔ� Î̈UC�√ ÔWM�b*« X ÓL ]L Ó�Ë
 U�Ë—e*U� ÍUNGM� V =�ÓdÔ� bF� rK� ÆWM�M*« t��z«—Ë ‰Ë_« qO'« W�UM� …—«c� s�
Èd�Ô√ ·UM�√ s�  «d??????A�Ë ¨ UOzUOLOJ�« l�UB�Ë ¨…—cI�«  «dN ÚBÔ*«Ë ¨WO�—u�«

ÆW�z«—Ë ÏÊU�Ôœ UNM� ÔY FÓ�ÚMÓ� w��«  U�UMB�« s�

¨U�b�� v�≈  œU� Ê√ bF� ¨Êü« ÍUNGM� wD =D Ó�Ô� s� s�d�üË u�UOJ � ]bÔ� ôË
5B�« Êb� w� W�UMB�« eO�d�� wMOB�« œUB��ô« w� bOM� ÁU =&« i�Ëd� s??????�

 s� W�*U� 80 w�UL�ù« wK;« UN&U� b�e� w��« ÍUNGM??????� Ê≈Ë ÆWLN*« WO�d??????A�«
wJ� ÃËœe� jGC� Êü« lC��Ë Î̈UL�� …bz«d�« w� W??????��UM*« Êb*« s� UNOK� s�
WOI� s� …bOF� ¨W�U�Ë ÎôU� h�9 Ê√ ÊËœ W??????O�Ëb�«  U�u�??????�*« vK�√ v�≈ bFB�

Æ5B�«

o b e i k a n d l . c o m
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 w� WOLM��« W??????�UO� ÀU��√ e�d� d�b� Chen Jiahai ÍUNÓO � s?????? A� ‰uI�Ë
¨ UOMOF���«Ë  UOMO�L)« 5� ¨bL�F� WOMOB�«  UF�UI*« U�K� ÊU� ∫ÍUNGM� WOK�
œ«u� s� U�uM�«u� tO�≈ ÃU��� U� q� b�Ëe� w� W�U)« WO�UMB�« UN�UJ�??????� vK�
”UM�« lOD��� ¨WCH�M� U�Ô—UF�√ lzUC� l�UB*« Z�M� Ê√ l�u�*« ÊU�Ë ÆWO�öN��«
w� œ«d Ò�« v�≈ ÎUOKL�  Òœ√ b� WOMOB�« W�UMBK� W��??????A*« WFO�D�« Ê√ dO� ÆUNÓKL̂ Ó Ó%
UNJK9 w��« WOLOK�ù«  U�d??????A�« qF� ¨‚u??????��« Õö�≈ √b� U�bM�Ë ¨UN�¡UH� Âb�
¨WOK�U��« 5B�« Êb� v�≈ —UL��??????�ô« œU� U�bM�Ë ÆWMOB� dO�Ë WHOF{ W�Ëb�«
.bI�« 5� …u� ‚u??????��« œUB��« Àb�√Ë ¨b�b� s� „UM� e�d�� W�UMB�«  œU??????�
vK� WK�UH�« dO� W1bI�« W�Ëb�« l�—U??????A� —U��S� ¨»dG�«Ë ‚d??????A�« 5� ¨b�b'«Ë
W��UM�« WO�dA�« Êb*« qF& ¨qC�√ WO�d�  U��M* WOK;« UN�«u�√ s� wK���«
 10 »c&Ë ¨5B�« œUB��« s� W�*U� 5 ÍUNGM� WM�b� wDG�Ë Æ¡«d�≈Ë vM� d��√
wM�u�« ‰bF*« U�u/ W��� “ËU���Ë ÆÎU��dI� œö��« w� w�M�_« —UL���ô« s� W�*U�
UN� dI�??????�� s� Y��� w��« ‰UL�_«Ë ”UMK� ‰Ë_« —UO)« WM�b*« qF�� U0 ÎU??????C�√

ÆUN� ‚U�K� s�d�ü« 5� ÎUH�J� ÎU��UM� oK�� UL� Æ5B�« w�

IÉcÉëŸGh ó«∏≤àdG ôë°S

tÔKzU�—Ë tÔ�Ô�Ô� X�d� Íc�« wH�B�« ¨John Gunther d�M?� Êu� ‰¡U��
d�¬Ë Î«b ]N Ó�Ô� Î√d�« qF�� Íc�« U�ò ¨w{U*« ÊdI�« nB�M� w� 5OJ�d�ú� Ór�UF�«
Î«—u�Ë ÎUzœU� d??????�¬Ë ÎöFHM�Ë Î«d� ÎU Ò�Ó� Î√d??????�« qF�� Íc�« U�Ë ∫Õd�Ë W??????�uO� w�
ªœö��« oLF� W�öF�« UN�≈ÆÆÆªa�—U��«Ë WO�«dG'«Ë ªd??????LF�« t�≈ øÎUJ]M Ó� Ô�Ë ÎôuIB�

ÆåU�dO�H� VÔF ÚBÓ� W]O H Ó� q�«u�Ë ªw�«d�u1b�« ŸûÓMÓ��«Ë

5� ·ö��ô« w� dEM� ÊU� ¨Â1947 WM� WK�??????�_« Ác� d�M?� Õd� U�bM�Ë
¨ÂuO�« U�√ ÆUN��u{u�Ë w� � f?????? Ó�ÚM Ó� WM�b� —«dI��«Ë f�u� X�U??????� WM�b� —U�Ë
 Z?� Ôb?�?�«u?�Ë Beijing 5J?�Ë Nanjing Z?ÚM  Ú$U� s� UN�«– WK��_« ‰Q�� U0d�
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 w� U� qFH� Ê√ ‰ËU%Ë vM�Ô� w��« Èd�_« WOMOB�« Êb*«  U??????��Ë Guangdong
¡UM� …œU�≈ «u�U� UL�O� Êb*« …œU� b�d� ÆÍUNGM� d�� s� ÎU�O� w�U��� UNF??????�Ë
 —U??????� Ê≈ ¨W�O�M�« ÊuJ�Ë Æ‚u??????��« œUB��« w� 5��ô rN??????�H�√ œU��ù rN�b�
…e� Àb% p�– V���Ë 5�L��*« Êb*« …UM� s� W�√ ÂUO� ¨jD�*« o�Ë —u�_«

Æ… ]b � 5M�� r�UF�« ¡U�—√ w�

UNCF�  UF�UI*« j=K?????? Ó�Ô�Ë ¨ UF�UI*« vK� W�uJ(« j=K?????? Ó�Ô� ¡UM��« W�dF� Ê≈
¨ÂbN�«  «dÔ�Ë ¨ U�«d� UN��K�√ ÊuJ� ÆÈd�Ô√ ÌÊ Ôb Ô� vK� ÎU� Ôb Ô� j=K Ó�Ô�Ë ¨iF� vK�
w��«  ö�*« WHK�√Ë ¨ U??????�öF�«Ë ¨ UIBK*« X�U� Æ UF�«—Ë ¨XML??????�ù« ◊]ö Ó�Ë
uN� ¨Êü« ‚—UH�« U�√ ÆËU� bN� w� tÓIÓ�√Ë w�uOA�« ÊuK�« q�9 W�uI�«  ôü« b�9
¨q�U� w�UL�√— Ìu�� vK� …dO�J�«  ôü« XÓK LFÔ�??????�« «–S� Æ‰U*« V�� v�≈ wF??????��«
¨b�U�Ë ¨WO�UF� q�√ w�UL�√— u�� vK� XÓK LÚFÔ�??????�« u� v�� UN�≈Ë Æ‰U*« w =LÓMÔ� UN�S�

ÆUNM�  «Ëd� 5�Q� ÊuFOD��� 5K=G ÒAÔ*«Ë 5J�U*«  UJ�� ÊS� ¨rzö� dO�Ë

 w� qO�“ u�Ë ¨Ó5B�« George Peterson s?????? Ô�d�O?� Ã—u� —«“ U??????�bM�Ë
WOJ�d�√ r�œ WLEM�Ë ÀU��√ W��R� bNF*«Ë ¨Urban Institute Êb*« bNF�
¨WO� Ú�]��« UN�ÓOMÔ�� qzUN�« uLM�« p�c� WOMOB�«  U�uJ(« q�u9 w� Y��K� W??????�U�
 «d9R� e�«d� wM��Ë jD�� t��uJ� Ê_ t��� s� wÒK Ó� Ó� wMO� ‰ËR�* ÊU�√
Æt��� W�U�� w� ¨s Ô�d�O?� Í√ ¨u� UNOC1 w��« …d�H�« ‰ö� ÁUO*« WOIM��  «b�ËË

ÆW�d�� V�J� p�√ ]b�ô ∫s��d�O�� ‰U�Ë ‰ËR�*« r���«

v�� ULÔNLÓN ÚHÓ� ô W�U??????��� Ê“«u�Ë W�d??????�� vM�� Êb*«ò Ê≈ ¨s?????? Ô�d�O?� ‰uI�Ë
 «d9R� e�«d� w??????M�� ¨5B�« w� r�(« WD??????�u�� b̂FÔ� w��« Êb*U� ÆåU??????�«d�
e�«d� ¡UM� w� f�UM��« Èœ√ b??????�Ë ÆËb�ôÚ—Ô√ Ë√ W�uK??????�d� UNK�0 d Ó�H� ÷—U??????F�Ë
Æ¡w??????� q� rO�C� v�≈ 5B�« W�U� w� W??????G�U�*« v�≈ d��√Ë q??????C�√  «d??????9R�
lO� Ê“U�� rC� ÷d� e�«d0 Êü« U�RK9 WF�U� ÷d�  U�U??????�� Êb*« w�Ë

o b e i k a n d l . c o m



109 ábÓªY ácô°T Ú°üdG

 ‚öL� Home Depot u?� œ Âu�Ë ¨w��dH�« Carrefour —u�—U� q�� Wze���«
ÆwJ�d�_«  «Ëœ_« lO�

 t � ÚAÔ� ¨WOJ�d�_« Êb*« 5� ¨U�b�Ë Las Vegas ”U?�?O?� ”ô X�U� U0—Ë
Î̈«dO�� wMO� wzUA�≈ l�u� ÒÍ√ d�UMK� Ëb��Ë ÆÈb*«Ë W�d??????��« w� WOMOB�« Êb*«
vK� W�dF* bF��� gO�K� dJ�F� q�� ¨WOJ�d�_«  PAM*« l�«u� rEF0 ÎU�—UI�
UN�UN� V??????�� qL� »UO� Íb�d� w��« ¨W�]uM*« ¡UM��« ‚d??????� ‰u��� YO� Æq??????��
«cJ�Ë ¨b�b(« ‰U??????LF� ¡«dC�Ë ¨¡U�dNJ�« ‰ULF� Êu??????K�« WO�UI�d� qL� »U??????O� –
√b��Ë ÆWO�uO�« rN�UL�Q� Êu�uI� ¨WLE�M�  U�uL�� w� l??????�u*« w� Êu�u��� ≠
ÂU�√ W�� ¨¡U�� WF�U��« v�� dL�??????��Ë ÎU�U�� nBM�«Ë WM�U��« w� …œU� qLF�«

ÆWF�� Ë√ Ÿu��_« w�

d�uB��« w??????� wM�“ ·«d��« —«b??????IL� ¡UM��« w??????� qLF�« ÂbI� s??????�“ c??????�Q�
r�� Ê√ q�� sJ��« w�U��Ë V�UJ*« Ã«d�√ vK� ÊËd�Q�??????�*« q�IÔO� Æw�«d?�u�uH�«
—«u�_« œb� wB�Ô�� vK�√ v�≈ dOA� rNF�U�√Ë ¡UM��« Âb̂ ÓIÓ� … ]—U*« b�UA�Ë ¨U�ƒUM�
s�c�« ¡UM��« ‰UL� l� vM�LK� s�d�Q�??????�*« qz«Ë√ „—UA�Ë Æo??????�G�« bM� …¡UC*«

ÆUO�b�« U�œËb� w� ¡UM��« WHK� p�c� vI��� ¨l�u*« w� Êu�UM�

¡UM� ”bMN� ‰uI� øËb??????�� nO�Ë øUN�œu� w� UL� Î̈U�«d??????� w�U�*« l??????H�d�Ë
mK�� ‰ULF�« —u�√ X??????�U�ò ∫5B�« w� …dO�J�« l�—U??????A*« s� Î«œb� rOI� w??????J�d�√
¨WM??????� 5�UL� Ë√ 5F�??????� q�� …b��*«  U�ôu�« w�U�� nO�UJ� s� W�*U� s�d??????A�
Êb*« w� W1bI�« w??????�U�*« Èd� p�c�Ë ¨œ«u??????*« WLO� UNM� W�*U� Êu??????�UL� v??????I��Ë
qLF�« —u�√ qL% ÊuFOD��� ÊËƒUM��«Ë Êu�bMN*« ÊU� ÆWKOL� Èd�J�« WOJ�d�_«
bI� ¨ÂuO�« U�√ Æq??????�«b�« ·—U�e� ÊÚuÓMÚFÔ�Ë d�(« s??????� WO�—U�  UN�«Ë «u??????M�O�
ÂuO�« w�U�*«  —U� «cJ�Ë ÆqLFK� hB�� ‰U*« rEF� —UB� ¨W��M�« X??????�JF�«

Æåj��√
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w� w�eM*« ÀU�_« W??????�UMB� ]q Ó� U� ”UOI� u� wJO�UM�b�« d??????OG��« «c??????� Ê≈
¨W�U��« w� b�«Ë —ôËœ s� q�Q� 5B�« w� q�U� d�Q�??????�Ô� Ê√ sJ1 –≈ Ær�UF�«
w�U�*« W�d�“ s??????� ¨qLF�« t�KD�� U??????0 ÂUOIK� 5�“ô œ«bF�??????�«Ë …—UN0 l??????�L��
Í—uD* bB�I� ÂUE� w� Q??????A� ”bMN� ‰uI�Ë ÆÂU��_« lOL�� W�F�M*« …dO�J�«
YO� ¨rK(U� t��√ 5B�« w� ¡UM� rOLB� Ê≈ò ∫UN�b� f�U��Ë WOJ�d�_« Êb*«
WK�UF�« bO�« tOM�� ¨UJ�d�√ w� UN� rK�� ô vM�*« w�  öOBH� lC� Ê√ lOD���

Æå“«d� qC�√ vK� WOK;«

s �Úe?ÚM?????? �Ë 5J?�Ë ÍUNGM??????� ¡UL??????� w� Ëb�� UL� w�U�*« o�√ ◊uD� X�U� «–S�
Æp�– lOD��� UN�_ p�c� The Jetsons Êu�Ú� � s� Êb*« b�UA� q�� Shenzhen

wI�O� ÂËU�� dF� ÍQ� WOMOB�« Êb*« qOJ??????A� bOF� Íc�« œU(« ¡UI�—ôU�
wC1Ë ÆWKHI*« WO�uJ(« l�—UA*« s�Ë Ÿ—«e*« s� 5��«d�« s�d�UN*« b� o�b�
WK�UF�« bO�« s� VCM� ô 5F� œu�u� Ÿd�√ qJA� r�«uF�« d��√ f�UM� Êb� ¡UM�
WzUL�ö� s� b�e� U� „UM� ÊU� Â2004 ÂU� qz«Ë√ w�Ë ¨¡UM��U� ÂuI�� W??????BO�d�«

ÆÍUNGM� w� ¡UM��« bO� ÎUI�U� dA� W�L� vK� UNI�«u� œb� b�e� ¡UM�

á«fGƒ£°SCG mó r≤nf ¢SÉ«cCG

VN�K*« ÊUJ�ù« ‚u�� …dO�� …d�UG� w� X�A�Ô√ w��« WI�U??????A�« w�U�*« X�U�
 UOJK� qJ� vK� XFO� WI�U??????� WOMJ� oI� WOM�√ Â2004 WM??????� ÍUNGM??????� w�
 50 Ë 20 5� ‚u��« ŸUH�—« w� oI??????A�« ¡«d� W�—UC� XLN??????�√ b�Ë ÆW�d�??????A�
w�  «—UIF�« ‚u??????� qF� U2 ¨WO{U*« fL)«  «uM??????��« ‰ö� WM??????� w� W�*U�
p�Ë“uO� WK��  dA� b�Ë Ær�UF�« w� ÎU�UH�—« W�—UIF�« ‚«u??????�_« d��√ ÍUNGM??????�

 Y��� √b� ÍUNGM� w� gOF� w�«d��Ô√ WB� W�uO�ü« UN�F�� w� Newsweek
WI� ‰Ë√ WLO� X�U� ÆÂ2003 WM� n�d� w� l�d� d�� W�� UN��U�� WI??????� s�
UNO� Ób ]I ÓHÓ� dN�√ WO�UL� ‰ö� WN�UA*« oI??????A�« rO� XFH�—«Ë Æ120.000$ U�—«“

Æ300.000$ XÓGK� v�� WI� 5F�—√

o b e i k a n d l . c o m
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ÍœUB��ô« —U�œ“ô« …d??????H� ‰ö� ¨ b� b� rN�M�b� ÍUNGM??????� q�√ b�ËË
 the Wenzhou u�ÚeÚ� Ë UO�U� «uL̂ Ô� ¨s�d�U�*« s� …b�b� W�ö??????� WN�Ë ¨Ác�
Z?�UO��“ w�U�√ eO1 Íc??????�« `����« V�??????�� U/≈Ë ¨Êu�d�� rN�_ fO� ¨Mafia
”UO�√Ë W�«u'« r??????NH�«u� ÊuKL�� ÍUNGM??????� w� ¡UM��« l??????�«u� …—U�e� r??????NF�ËË

ÆœuIM�U� W�OK� WO�«uD�√

qF� Î«b� WM�b*« —U�œ“« …dH� W�u� ¡UD��« v�≈ ÍUNGM� Ê«dO� nG??????� mK�
  ôu� rEM� Wenzhou Evening News “u??????O� Z?ÚMM?H?�≈ u??????� ÚeÚ� Ë W??????HO��
Êu�zU��« nD��� UL�  «—UIF�« ÊuHD��� ÊËd�??????A*« l�b�«Ë Æ «—UIF�« ¡«dA�
d�c� Íc�« ¨d??????�UE�« r�—uC� ÊU�Ë ÆW??????�ËbO�« VzUI(«Ë  U�U??????��« ÊËd�ü«
WDK��« e�«d� u�� rNI�d� ÊuI??????A� œb� 5�œU� Íb�√ 5� 5B�« WO�U�— ÊQ�
‚u??????��« —UD�√ «u�—b� Ê√ 5OK;« 5�ËR??????�*« vK� Ê√ v??????K� Î«d??????�R� ¨W1bI�«
u�ÚeÚ� Ë lMI� Ê√ 5�ËR??????�*« ¡UO�??????�«Ë W��œd�« W�U�B�« X�UD�??????�« b�Ë Æ… Ób Ó�u*«
lM�√ u�ÚeÚ� Ë w� s�d??????�u*« ¡«dI�« jG{ Ê√ dO� ¨ ôu'« n??????�u� “uO� Z???????ÚMM?H?�≈
Dong We≠ Ê«uO� Ë Z???????�Ëœ ‰UI� —uN??????� bF� U�—«d� s� l�«d��U� W??????HO�B�«
Ê≈ ∫Financial Timese??????1U� ‰U??????AMM�UHK� “uO� Z?ÚMM?H?�≈ u�ÚeÚ� Ë s?????? � nyuan
rJ�� Íc�« u� VKD�«Ë ÷dF�« U/≈Ë ¨ ôu'« nÚ�Óu � UM�d�√ W�e�d*« W??????�uJ(«
Ê≈ WO�bMK�« WHO�B�« X�U�Ë ÆÍ—«œù« q�b��« Ë√ ÍœdH�« ·dB��« fO�Ë ‚u??????��«
UO�U� ‰u�Ë s� ÊuIK� r�b�Ë «u�uJ� r� ÍUNGM� w�ËR??????��Ë W�e�d*« W�uJ(«

 Morgan wK�U�� ÊU?�Úd Ô� u�� V�U�_« s�dL��??????�*« —U�� oK� ÊU� bI� Æu�ÚeÚ� Ë
Singa≠ b�ô ‰U�?�U�—u?�U?�?M� ¨Deutsche Bank p??????�U� g�Ú�ËœË ¨Stanley
 Australia’s Macquarie p�U� Í—«u�U� UO�«d��Ô√Ë pore Capital Land
 ÊËd�H� U0— s�c�« WO�«uD??????�_« bIM�« ”UO�√ 5O�UL??????�√d�« ‰u�Ë s� Bank

ÆrN�U�U�� ‰Ë«b� ‚u� W�UIH�«

WM??????� ¨wK�U�??????� ÊU?�Úd Ô� w� ÍœUB��« u�Ë ¨Andy Xie Í“ Íb�¬ b�√ b�Ë
ÆåUN�«Ë√ dE�M� W�—U� ÍUNGM� „ö�√ò Ê√ Â2004

o b e i k a n d l . c o m
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Æ5OK;« 5zUM�K� fO� ô ø…U�M�« »«u�√ v??????�≈ »U�cK� Î«d�c% p�– ÊU� q??????�
ÎUF�«œ lI� Ê√ p??????�u� W�—U� œu�Ë „«—œ≈ bF� ¨5B�« —U�œ“« …dH� oDM� w??????H�
 iF� w� W�*U� 40 v�≈ WO�U)« …b�b'« oIA�« W��� qB�Ë Æ—UL���ô« WH�UC*
rN�«“U$≈ “ËU��� …b??????�b� l�—U??????A0 ÂbI��« ÊËƒUM��« w�«u� ¨p�– r�d�Ë ¨Êb??????*«

ÆqC�√ ÂU�√ …œu� ÊuJ�U*« dE�M� ¨XF�Ë Ê≈ ¨WKJA� lI� U�bM�Ë ÆWI�U��«

‚«u�_« w� X�R*« œu�d�U� Æg FÓ�ÚMÓ� w� Î«—U�œ“« ÍUNGM� „ö�√ q� ÃU�%ôË
 «—UI� W�UI� X??????F�� w��« W�œUB��ô« W??????�“_« Ê≈Ë ÆW�OD�« t�U�Ë√ t??????O� sLJ�
dO� WM�b*« w� W??????O�UF�« w�U�*«  U�� XÓH]K Ó�  UOMOF??????���« w� …dO�_« ÍUNGM??????�
œU�� W�O�� d�ü« UNCF� ÊU� Ë ¨s�d�Q�??????�*« …—b� WO�{ UNCF� ÊU� Æ…e�M�
WODG�� s�—uN�*« s�dL��??????�*« Ë√ W�Ëb�« ·—UB� v�≈ «uH�e� s�c�« ¡UM��« w�ËUI�
rNCF� oH�Q� ÆrN� W�U�  U�U� w� ‰U*U� «u�dB� r� ¨rNF�—U??????A* Â“ö�« ‰U*«
qA� ¨Èd�√  U�Ëd??????A� v�≈ ‰U*« d�ü« rNCF� ‰]u Ó�Ë ¨bO�d�« gOF�« w� ‰U*«

ÆÎUC�√ UNM� dO��

 u� s� t??????�H� cI�√ bK� w� ÓYÓFÚ�Ô� Ê√ UNO� …UO�ô w��« „ö�_« lOD�??????��Ë
÷—_« sL� s� d��Q� r]O ÓIÔ� sJ� r� w��« ÍUNGM� w� ÕU�??????�_« w�U�L� ÆÍœUB��«
U�bMF� ÆqÓG?????? ÚAÔ� Êü«  —U� ¨UNM� œ̂ ÓdÓ�?????? Ú�Ô� b� w��« …—U�(«Ë UNOK� nI� w??????��«
¨s�d�A*« …—b� ‚U� Ìu�� vK� WM�b*« w� …b�b'« …d�UH�« oIA�« —UF�√ XFH�—«
w� W�dNA�« sJ�*« …d�√ mK�� YO� ¨W�O� X�U� w��« w�U�*« —U����« v�≈ «u� ]u%
r� UN�UJ� Ê≈ øUNO� sJ��« v�≈ qI�M� ÈdÔ� sL� Æq�√ Ë√ fÚL Ô)« …b�b'« WOM�_«
Î«dO�� Ê√ dO� Æå…dOI�ò —u�Q� qLF� ‰«“U� rNLEF� Ê≈Ë Æœb'« s�d�UN*« i??????F�
bL�F� rN� W�U� ÎôUL�√ «Ëd�U�� ÊQ� ¨qC�√ ÎUAO� «uAOF� Ê√ «u�UD�??????�« rNM�

Ær�«d� s� œb� ‰UL� VK� vK�

vK�_« v�≈ 5B�« „d̂?????? Ó Ó% Ê√ dO� ¨r�UF�« ¡U�—√ w??????� ·u�Q� ZN� p??????�– Ê≈
5B�« qF�� Íc�« jOK)« s� ¡e� «c�Ë ÆWFL��� w�UM�« r�UF�« ‰Ëœ WOI� ‚uH�

o b e i k a n d l . c o m
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WLOE� ÎU�b� —uD� Ê√ lOD�??????�� UN�≈ ÆWHK���  U�u�??????�� vK� W��UM*« …b�b??????�
Ê¬ w� WBO�d�« W??????K�UF�« U�«uI� r�UF�« W�U� W??????O�K� w� dL�??????�� ULMO� UNOM��Ë
r]K Ô� o]K?????? Ó�Ó�Ó� w�Ë hO�d�« qLF�« s�R� r�UF�« w� Èd�√ s�U�√ b$ ULMO�Ë ÆÎUF�

Æd�F�� ô w� …uD� q� l� ¡U�b�U� ZNK�Ë ¨W�—œ ÎW�—œ WOLM��«

º≤ª≤dG øe OQÉŸG Üôg ∞«c

w� ÎU�U��≈ d��_« w�b*« ‰û Ó�Ó��« ¨UN�zU�� q� r�d� ¨ÍUNGM??????� ÊuJ�ô U0—
 W��d� WM�b� w�Ë Î̈UL�� Shenzhens �eÚMO� o� s� w� …d�Q*« ÁcN� Æ5B�«
ÊuF�??????� UNMJ??????�� pL??????� bO� WM�b� Â1980 WM??????� v�� X�UJ�?�u� Z?�u� s�
w� ÂU� qI� W�b� W??????M�b*« w� sJ� r�Ë Æ“—_« ‰u??????I� rN� jO% h�??????� n�√
 U�«—œ vK� Ë√ r??????N�«b�√ vK� UNO� Êu�u��� WM�b*« Ëd??????z«“ ÊU�Ë ¨X�u�« p??????�–

ÆWM�b*« Âu�� vK� —UDI�« WD�� s� UN�Ëd�Q���

  Deng Z?M?�ËU�“ Z?�œ —UO��« l�Ë U�bM� Â1980 WM� dOG� ¡w� q� Ê√ dO�
 Æ‚u??????��« WO�UL??????�√— W�d��� e�«d*« qz«Ë√ s� ÊuJ�� W??????M�b*« v??????K� Xiaoping
SEZ Spe≠ Ë√ ¨5B�« w� W�U� W�œUB��« WIDM� ‰Ë√ r�« 5�e?MO� X�M�Ë

 Ë√ ¨WON�≈ W�dC� 5??????BK� vK�_« bzUI�« l�— U??????/Q�Ë cialEconomic Zone
WM�b� W�UJ� – SimCity w�O� r � W�F� w� d�uO?�?�u� vK� ÕU�H� jGC� U0—

ÆfÔK $¬ ”u� Ë√ ‰U�d��u� Ë√ ¨f�—U?� s� d��√ ÎU��d� `�B��

‰U*«Ë ÂUL��ô« »c�O??????� !u� !u� »d� 5�e?MO??????� l�u� Ê√ Z?�œ bI��«
s�c�« V�U�_« s�dL��??????�*U� 5�e?MO??????� TK�L�??????�Ë Æ Z?�u� Z?�u� s� …—U??????���«Ë
WO�M�_« WKLF�«Ë ¨d�uD� v�≈ ÃU�% w��« lK??????��«Ë ¨WO�u�uMJ��« rNF� ÊuKL�O??????�
ÂU�“ c�Q� Ê√ W�e�d*« W�uJ(« lOD�??????��Ë Æ—ôËb�« ÊuJ� Ê√ qCH� w��« ¨WLOI�«
—Ëœ VFK� W�uJ(« X??????�U� ¨5(« p�– v��� Æ5�e?MO??????� w� dOOG��U� …—œU??????�*«
ÊuJ� Ê√ Z?�œ œ«—√ Æt� Êu??????�—«e*« √b�� Í—U& qL� ]qÔ� Õö�ùU� q =L Ó Ô& ¨l??????�U��«

Æ5B�« w� d(« —UL���ô« q�I��� W�d& 5�e?MO�
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VK� w� ’U)« —UL��??????�ô« vGD� Ê√ X�u�« p�– w� 5B�« …œUO� l�u�� r??????�
¨W�UD�K� ÎU�ö� WO�UL�√— o�UM� WFC� ÂbI� Ê√ UNK�√ ÊU� U/≈Ë Æ5B�« q�I�??????��
Z?�œ t�d� Íc�« 5B�« Õö�≈ Ê≈Ë ÆW�—UH�« W�Ëb�« sz«e�Ë ¨ÍœUB��ô« œuL'«Ë
Íc�« ¨w�uOA�« »e(« Ã—U� r� s�c�« v�≈ WDK��« rK�� s�Ë ÆWO��—U*« s� q Ó�Ó�Ó� r�
∫…dONA�« WGOB�« qL� Íc�« ¨Âu�d*« «c� Æq�I�??????�LK� ÎU�—U� t��UJ� w� vI�O??????�
—Ëc� qL� »UD� w� Õu{u� Z?�œ Áœb� b� ÆåWOMOB�« WI???�dD�« vK� WO�«d�??????�«ò

ÆÂ1982 WM� w�uOA�« »e�K� wM�u�« d9R*« ÂU�√ ÁUI�√ q�I��*« —uD�

¡«u??????� ÆY�b��K� UM��U�d� oO�D� w� WOMOB�« ozUI(« s� oKDM� Ê√ V��
WO�M�_« Ê«bK��« s??????� tLKF�� Ê√ wG�M� Íc�« ¡UM��« w??????� Â√ …—u��« w� p??????�– ÊU�√
s� UN�–U/ a??????��Ë WO�M�_« …d��K� w�ü« oO�D��« Ê√ dO� ¨UN�«d�� s� b??????OH�Ë
Ê√ V��Ë Æ‰U�*« «c??????� w� ”Ë—b�« s� Î«dO�� UMOI�??????�« bI� ÆlHM�U� UMOK� œu??????F�
o??????A� Ê√Ë ¨5B�« w� WOF�«u�« ozUI(«Ë WO??????��—ULK� WO*UF�« WIOI(« q??????�UJ��
tO�≈ UMBK� U� p�c� – WOMOB�« WI�dD�« vK� WO�«d��« wM��Ë ¨UM�H�Q� UMI�d�

Æq�uD�« UM��—U� WF�«d� bF�

WI�dDK�ò Ó̀ ÓL?????? Ó� Z?�œ ‰û Ó Ó% Ê√ dO� ¨WOMOB�« W??????I�dD�« vK� ËU� Óe ]�— b??????I�
5�e?MO� —uD� wI�� Ê√ W�uJ(« lOD��� U*U� Î«d� Î«—UL���« sLC�� Ê√ åWOMOB�«
wJ�Ë ÆU�U�U�� w� WO�UL�√d�« tK L Ó% Î«b??????�ÚH Ô� Î«d�√ ÎUC�√ s ]L ÓCÓ�Ó� bI� Î̈UD�CM�

 s�c�« qB� b�Ë ÆU�œËb� sL{ …b�d� U�«e� SEZ WIDM� X�b� ¨p�– qB��
 Z?�u� Z?�u�  —UB� 5ÆWO�� WO��d{  UCOH�� vK� WIDM*« v�≈ ÎôUL�√ «u�K�
r�UF�«Ë 5B�« 5� jO??????�u� t��F� Íc�« —Ëb�« V�??????�� r�UF�« w� Êb*« vM�√ s�
5B�« w� UN�FO�D� WO�UL??????�√— WM�b� ‰ËQ� ¨5�e?MO??????� XII� b�Ë Æw�—U)«

ÆÎö�U2 ÎU�U$ ¨WO�uOA�«

WIDM� sL{ WO�UL�√d�« —U�¬ »UFO�??????�« lOD�??????�� ô UN�√ W�uJ(«  b�Ë
w� W�uJ(« X�ËU� v�� W�d�� rÔI ÚLÔI�« s� WO�UL??????�√d�« œ—U� ÓXÓK ÓHÚ�« bI� ÆSEZ
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ÊU� ÀuK��« Ê√ nAJ�Ë Æåw�Ëd�« ÀuK��«ò b{ WOM�Ë WKL�� tL�K� Ê√  UMO�UL��«
ÆÎ«—u� tOK� UN�U�¬ 5B�« bIF�� Íc�« w�öN��ô« ŸuM�« s�

ÆÎUN�� »d�√ u?�UJO� X�U� U0—Ë Æ5�e?MO??????� uLM� w��—U� dOE� W ÓLÓ� fO�Ë
WM� 5�L� wJ�d�_« j??????�Ë_« »dG�« w� WF�«u�« WM�b*« pK� X�dG�??????�« bI�
¨b�«Ë bI� s� d��√ ‚dG��� r� 5�e?MO� Ê√ dO� ÆÎU�uOK� UNOM�U??????� œb� `�BO�
 X���√ UL� ¨s�U� 5�ö� 7 ÍËQ� WM�b� 5�e?MO�  —U� jI� Êd� l�— bF�Ë
WM�b*« W�UD�??????�«Ë œdH�« q�œ Ê≈Ë Æ5B�« w� U??????�œUB��« w� WF�«d�« W??????M�b*«

Æœö��« w� V�M�« vK�√ 5� lI� W�œUB��ô«

Íc�« —Ëb�U�  UOMOF���«Ë  UOMO�UL��« w� …dJ�*« 5�e?MO� WOLM�  dFA��«
e�d*« ¨ Z?�u� Z?�u� XKG��« b�Ë Æw*UF�« œUB��ô« w� bF� ULO� 5B�« t�FK��
UN�U�UM� W??????��UM� vK� ÿUH�K�  UOMO�UL��« w� 5�e?MO??????� fOzd�« w�UMB�«
U�œUB��« X�u� p�c�Ë ¨fOzd�« d��« w??????� WBO�d�« WK�UF�« bO�« v�≈ ‰u??????���U�

ÆW�b)«Ë …—U���« vK� d��√ bL�F� œUB��« v�≈

d��√ UNF�UB� XH�u�Ë Æ…d??????O�� W�d??????�� Z?�u� Z?�u� s� W�UMB�« XH��«Ë
¨W�c�_«Ë ¨»UF�_«Ë ¨WO�Ëd�J�ù« …eN�_« W�UM� w�  d�œ“« Ê√ b??????F� bI� s�
XCH��«Ë ¨Â1980 WM� Z?�u� Z?�u� œUB��« l�— wDG� W�UMB�« X�U� ÆZO�M�«Ë
w�U�√ s� …dA� q� s� WF�—√ ÊU� ULMO�Ë Æs�d??????A� s� b�«Ë v�≈ Â2002 WM??????�
s� b�«Ë s� q�√ v�≈ W�??????�M�« XCH��« bI� ¨l�UB*« w� ÊuKLF� Z?�u� Z?�u�
Z?�u� w� W�UMB�« w� qLF�« w� «ËdL��« s�c�« ‰ULF�« —u�√ XCH��«Ë Æ…dA�
r�UF�« s� Èd�√ ¡U��√ w� 5O�UM� ‰UL� ·u??????) ÎU�UM�L�« vD�√ U2 ¨ Z???????�u�
l�UB� X�U� ÆU�œËb� Ã—U??????� —u�_« vK� iOH�� ÷d� lOD�??????�� 5B�« ÊQ�
UN���UM� s� d��√ …d??????�U�� W??????��UM� WOMOB�« l�UB*« f�UM� …d�  Z?�u� Z?�u�
¨s�??????A�«Ë ¨…—uD�*« ‰UB�ô« qzU??????�Ë sJ� ¨U�Ë—Ë√ Ë√ …b��*«  U�ôu�« l??????�UB�
W�U??????�*« ‰œUF� 5�e?MO??????�Ë Z?�u� Z?�u� 5� W�U??????�*« XKF�  ôUB�ô« rE�Ë
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Ól�«d��« w�UMB�« Z???????�u� Z?�u� Ôl�«d� Í“«u�Ë Æd�¬ ÊUJ� Í√Ë 5�e?MO??????� 5??????�
√b� Z?�u� Z?�u� Ê√ dO� ¨r�UF�« w� W�bI�*«  U�œUB��ô« rEF� w� w??????�UMB�«
W�U��Ë ¨W�—U���«Ë WO�U*«  U�b)« X���√Ë Æ‰u�√ ÎU�u??????� UD�Ë d��√ Î«dJ��
ÎUC�√ ÁU&ô« p�– fJF� ÆÈu�√ WO�UO��«Ë W�—U���« W�U??????�u�U� oKF�� w��« pK�

ÆwJ�d�_« œUB��ô« W�U�� ¨Èd�√  U�œUB��« t�u�

œUB��« w� qLFK� UNO�≈ Êu�U��� w��« …d�)« Z?�u� Z?�u� ‰UL� ÓV Ó�Ó��« –≈Ë
5�e?MO??????� w� l�UB� Z?�u� Z?�u� u??????O�UM� vM� ¨ «d??????�)« s� Î«dO�� ÃU??????���
ÎU��� WHOFC�« …d�)« ÍË– s� 5�ö� fOzd�« wMOB�« d��« ‰u�� YO� ¨UN�u�Ë
Î«œb� W�UNM�« w� Z?�u� Z?�u� uO�UL�√— U�QA�√ w��« l�UB*« XH�ËË ÆqL� s�
 q�U� 5�ö� 6 b�Ë b�Ë ÆUNK� Z?�u� Z?�u� ÊUJ??????� œb� ‰œUF� œUJ� ‰ULF�« s�
U�d�b� UN�u�Ë 5�e?MO??????� w� lMB� n�√ 5�ö� w� ÎôUL�√ Â1994 WM??????� w�
WM� W�UN� w� Z?�u� Z?�u� ËdL��??????�� ÊU�Ë Æ Z?�u� Z?�u� s� ’U�??????�√ UN�u1Ë

 …b�b'« WM�b*« v�≈ XI�b� —ôËœ ÊuOK� 23 s� W�*U� 60 s� 5�ËR??????�� Â2002
ÆUN�U�H�« cM�

ÎU�O�UMG� 5�e?MO� s� qF& Ê√ WOMOB�« W�uJ(«  UDD�� w� sJ� r�Ë
rOEM�� W�Ëb�« t{dH� Íc�« Â—UB�« ÂUEM�« ÊU� bI� Æ5OH�d�« s�d�UN*« »c��
5M�« ÊS� ¨p�– r�d�Ë Æ5�e?MO� —uD� vK� Z?�œ o�«Ë U�bM� ÎU�—U� ”UM�« W�d�
ÊuIH�� r�Ë Æ5LzUF�« 5B�« Íd�UN� s� «u�√ 5�e?MO� ‰UL� s� W�ö� q� s�
rEFL� ¨r�UF�« w� ÎU�U�� Êb*« d��√ 5�e?MO� qF�� U2 Î̈UC�√ ÊUJ??????��« Ÿu� l�

Ær�dL� s� s�dAF�«Ë WF�U��« ÊËœ UN�UJ�

 w� WO�UI��« …UO(« c�Q� ÆUNK�� »U�A�« UNF�D� r�UF�« w� WM�b� W ]LÓ� fO�
¡U�*« w� WM�b*« e�N�Ë Æ»UF�√ oz«b� qJ� ¨UNKL��� Ê√ lOD��� s� ¨5�e?MO�

Æ5B�« w� WO�Ëd�J�ù« vIO�u*« ‚d� v�œ√ ÂUG�√ vK�
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X�U� ¨ UMOF??????���« d�«Ë√ w� U??????NLzö� Íc�« ‰U(« ÍUNGM??????� b& Ê√ q??????��Ë
W*U�  d??????�√ U�bM�Ë Æ»U�??????A�« 5??????OMOB�« s� q??????O� ÂUN�≈ —b??????B� 5�e?MO??????�

 w� WM�b*« s� W??????�«—œ Constance Clark „—ö� f�U�??????��u� WO�u�u?�Ëd��ù«
s�c�« ¨5OMOB�«  UOM�dAF�« ¡UM�√ Ê√  b�Ë ¨s�dAF�« ÊdI�«  UOMOF??????�� nB�M�
WM�b*« w� «Ë√— ¨tO� d�œe�Ë uLM� 5�e?MO� X�U� Íc�« X�u�« w� b�d�« s� «uGK�
d�UN*« Âö�√ tO� o??????I��� Íc�« ÊUJ*« 5�e?MO??????� X�U� ÆsJ2 u� U� qJ� Î«e??????�—
◊uG{ s� ÎU�d� tO�≈ ¡u�K�« ÊuFOD��� Íc�« ÊUJ*« X�U�Ë ªV(«Ë …d�UG*«Ë qLF�U�
Íc�« ÊUJ*« X�U� ÆW�U)« t�I�dD� vÓMÚGÓ� Ê√ lOD���Ë ¨Ê«dO'«Ë ¨…d�_«Ë ¨s�u�_«
 ôUL��« lOL� W�Ëb�« wK9 YO� ÷—√ w� t�H� s�uJ� bOF� Ê√ »UA�« lOD�??????��
l�Ë 5�e?MO� —uNE� ÊU� ¨5B�« ¡U�—√ lOL� w� Êu�e?H?K��« d??????A��« U�bM�Ë Æ¡d*«

 X�N�√ YO� Truman Show ÊU�Ëd� ÷«dF��U� t�??????�√ ÊUJ� ¨WOM�u�« U�«—b�«
ÆÊUJ� q� w� ‰UO)«Ë »uKI�« UN�H� WM�b*«Ë œb'« WM�b*« ÊUJ� …UO�

1 º°ù≤dG ,Úgõ`æ«°T ‘ äÓeÉ©dG äÉ«àØdG

Æ5B�« w� ·u�Q� dO� «c�Ë ¨5�e?MO� w� ‰U�d�« Óœb� ¡U�M�« Ôœb� ‚uH�
 4.75 q�√ s� ¡U??????�� UN�œR� qL� W�d� ÊuOK� 3.5 X�U� bI� 2001 ÂU� w�
Ê≈ ∫WKI�??????�� —œUB� ‰uI�Ë ÆwL??????�— ¡UB�≈ V??????�� p�–Ë ¨qL� W�d� ÊuOK�
»«dG�??????�« sJ1 ôË ÆWIOI(« ÊËœ Î«œb??????� rN�«¡UB�≈ w??????� ÊuDF� 5�ËR??????�*«
w� qLF�«  U�U??????� ¡U??????�� X�K� bI� ÆWMOF� WO��—U� dE� WN�Ë s� ÂU�—_« Ác�
¨5OJ�d�_« ZO??????�M�« wF�UB� ÊU�Ë ÆWO�UMB�« …—u��« W�«b� cM� WHOH�  U�UM�
»U��√ ÊU� Æ‰ULF�« sJ�� ÂUE� w� …œU�d�« ¨dA� l??????�U��« ÊdI�« nB�M� w�
 «—UN�Ë Î«d�� VKD�� w��« l??????�UB*« ‰UL�_  ULzö�  U�U??????A�« ÊËd� ¨l�UB*«
‘UIM�« «c� Ê≈ ÆU??????N� ÊuF�L�� ô ‰U�d�« Ê≈ ‰U??????I�  UH� Ác�Ë ¨WDO??????�� W??????O�¬
X�UJ� Î̈U�O�� d�_« ÊU� u�Ë Æp�– t� `O�√ U�bM� qLF�« …u� qOJA� œU�√ t�U��«
WO??????�—UH�«  ULMLM*« r??????�—Ë ¨‰UH�_« qL�Ë ¨”U*_« l ÚDÓ�Ë ¨ U�U??????��« W�UM�
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WOzU�M�« qLF�« …u� w� l�UB*« »U��√ Õb�1Ë ¨Æ U�U??????A�« ¡U�M�« Íb�Q� UNK�
…b�Ë d�b� ‰uI�Ë ÆW�U�√ d��√ UNO� Êu�uJ�  UE( w�Ë U�œUOI�« W�ö� W�UA�«
‰U�d�« Ê≈ò ¨W�—u�Ë ¨Ê«u�U�Ë ¨…b��*«  U??????�ôu�« w� …d�� Óq L Ó� WOMO� W??????O�Ëd�J�«

ÆåV�U�*« …—U�≈ rNMJ1Ë ¨rN�—«œ≈ VFB�Ë ÊuK�UI��Ë ÊuM�b�

s�d�b*« Ê√ dO� ¨ÊuFO� 5OMOB�« ‰U??????LF�« Ê√ s� bzU??????��« ŸU�D�ô« r�d�Ë
UN�K�√ w��« W�“U'« WO�UJ�œ«d�« vK� ÊËbL�F� s�c�« Î̈UM� d��_« ‰ULF�« ÊuA��

ÆœU�œ“« w�  U�U���ô«Ë ÆÈËUJA�« l�— w� WO�UI��« …—u��«

5�e?MO??????� w� WO�UD�« WOzU??????�M�« qLF�« …u� tO� r�??????�M� Íc�« X�u�« w??????H�
W�uL�*« – 5B�« w� WDK??????��« W��� l� ÂU�??????��U� qLF� Íc�« WOLM��« Ã–u/ l�
 «d�UN*« ¡U�M�« Â«b���« ÊS� – 5O�uJ(« 5�ËR??????�*«Ë qLF�« …œU� s� WK�«b�*«
 «u�«“ U� s�c�« Î̈UM� d��_« 5OMOB�« W�UJ� v�≈ ¡w�� W��b(« WO�UMB�« o�UM*« w�
l�UB*« w� rNHzU�Ë „d� vK� ‰ULF�« 5�ö�  «dA� dÓ� Ú�Ô� –≈Ë ÆrNKL� ”√— vK�
W�dJ�F�«Ë WO�«d�ËdO��« …eN�_« s� bF��??????�� Èd�√ 5�ö�Ë ¨W�Ëb�« UNJK9 w��«
d��_« œö��« l�UB� w� …b�b'« nzU�u�«  U�ö�≈ `{u�Ë ¨WL�C�*« WO�uJ(«
ÎU�u�d� «u??????�O� ≠ rNM� ‰U�d�« W�U��Ë – dLF�« w� 5�bI�*« ‰ULF�« Ê≈ ÎU�U??????A�
WL�d�� Î«d�R� Z?�u� Z?�u� w� 5K�UF�« ‚uI�  U??????LEM� Èb�≈ X�U� b�Ë ÆrN�

∫tO� ¡U� ¨5�e?MO� Êu�eHK� t]�Ó� l�UB*« b�√ w� WHO�Ë s� Êö�≈

(Úgõ`æ«°T) IOhóëŸG »LƒdƒæµJ »`a »J ¢ùcEG ¢ùcEG ácô°T

 XX TV TECHNOLOGY(SHENZHEN) LIMITED 

COMPANY

∞«XƒJ ¿ÓYEG

w� X��Q� ¨Z?�u� Z?�u� UNJK9 —UL���« W�d� w�u�uMJ� w?� w� f�≈ f�≈
Jardin ÆZ?�u� Z?�u� ¨ Úw � ÚÍ Ë“u� ¨X�d�� s�œ—U� w� ¨Â1992 WM� uO�u�Ø“u9

o b e i k a n d l . c o m
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WOzUM� n�U� …eN�√ W�d??????A�« Z�M� ÆeStreet¨CausewayBay¨HongKong
 XII� b�Ë Æ ôu��Ëò bee nestq??????�M�« WOK�ò n�«u�Ë ¨5�??????�UA� UN� WGK�«
 W�O�Ë ¨W�uIF� Î«—u�√ ÷dF�Ë ÆWO�Ëb�« ISO 9002Ëe�≈ …œu� Èu�??????�� W�d??????A�«
WI�«u0 WO�ü«  ôU�*« w??????� 5H�u� VKD� UM�≈Ë ÆW�UH??????� …—«œ≈Ë ¨W��d� qL�

ÆÃU��≈ w��—Ë w� l�u��« ¡u{ w�Ë UOKF�« …—«œù«

êÉàfE’G IôFGO

Æ…d�u�� …d�U� WHO�Ë 260 b�u� ¨¡U��  ö�U�

∫W�uKD*« ◊ËdA�«
ÆÍu�U� rOKF� ©1®

ÆWM� 26Ë 18 WM� 5�dLF�« ÊuJ� Ê√ ©2®
ÆqLF�« w� Òb 'U� n B]�� Ê√Ë ¨…bO� VKD�« W� =bI� W�� ÊuJ� Ê√ ©3®

ÆVKD�« Â =b ÓIÔ * …eO� WO�Ëd�J�ù« l�UB*« w� …d�)«bF�Ë

∫d�_«
ÆÎU�«u� 17 w�uO�« d�_« ©1®

Æ1.5 ∫1∫w�U{ù« qLF�« d�√ ©2®
ÆÎU�«u� 45 ∫ŸUDI�« ÊËœ qLF�« vK� W��«u*« …Q�UJ� ©3®

ÆÎ«d�U� ÎUF�u� 20 b�u� ¨‰U�— ÊuK�U�

∫W�uKD*« ◊ËdA�«
Æ5�M� …b� WOKL� …d�� ©1®

ÆW�UOB�«Ë Õö�ùU� WO�Ë√ W�dF� ©2®
Æ «—UN*« V�� ∫d�_« Æ…eO� W�U�ù« WB�— bF�
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…u� ÎUC�√ sKJA� …b�b'« 5B�« l�UB� Êú1 w�ö�«  U�UA�«Ë  UM��« Ê≈
WO�öN�??????�ô«  UO�Ëd�J�ù« l�UB� w� ÃU��ù« ◊uD�� Ær�UF�« WOI� oKI� q??????L�
∫UNM� ¨W??????�Oz— ·UM�√ …bF� r�UF�« w� bz«d�« l??????�UB�« Êü« 5B�« qF& w??????��«
Î̈«b� WL�{ l�UB*« Ác� Ê≈Ë Æ¡U??????�� UNO� qLF� s� rEF� ¨ÊË�e?HO?K��« …e??????N�√

Æ5H�u*« ·u�√  «dA� UNCF� w� qLF�

l�UB� w� nzU�u�« s� Î«dO�� ÓsÚK ÓG?????? ÚAÓ� Ê√  U�UA�« 5B�« ¡U�� lOD�??????��Ë
W�œUB��« ÎULE� s{=uI� b??????� sN�≈ v�� ¨œö��« w� ZO??????�M�«Ë ¨»UO��«Ë ¨W�c�_«
qL� ’d� 5�ö� 5??????B�« »uM� w� ZO??????�� q�UF� V�??????�� Ê√ l ]�ÓuÓ�Ô�Ë ÆWK�U�
ÎUC�√ p�– qLA�Ë ¨W�œUI�« d??????AF�«  «uM??????��« ‰ö� Èd�√ l�UB� w� ‰UL� s�
 lOL� s� 6% ZO�M�«Ë »UO��« qJ??????A�Ë ÆÈd�√ WO�U� Ê«bK� w� ¡U??????�M�« s� dO��
tM�Ë – w�UM�« r�UF�« lMBO� Æ—ôËœ ÊuOK� 340 UN�LO� “ËU���Ë ¨r�UF�«  «—œU�
iF� w�Ë ¨WO�UMB�« ‰Ëb�« tFMB� U2 d��√ ZO�M�«Ë »UO��« s� Êü« – 5B�«
¨bMN�«Ë ¨UJ�ö�d�Ë ¨g�œö?�?M�Ë ¨ÊU���U?� q�� – r�UF�« w� Î«dI� d��_« s�U�_«
 «bzU� s� b�_« WB� …—U���« pK� wDG� – U�œu�L�Ë ¨”ËôË ¨‰U?�?O�Ë ¨UO�d�Ë

ÆWO�UMB�« nzU�u�« s� qzU� œb� — ÓbBÓ� …œU� qJA�Ë d�bB��«

w{U*« w� …b��*«  U�ôu�« v�≈ ZO??????�M�«Ë »UO��« s� 5B�«  «—œU� X�U�
d]O ÓG� b�Ë ÆW??????HK��� Ê«bK� 5� WOJ�d�_« ‚u??????��« r??????�I� hB� ÂUE� UNLJ��
XD�√Ë hB(« ÂU??????E� …b�b� WO�Ëœ W�—U& W??????LE�√ XG�Q� ÎU�«d??????� p�– q�
 U�uMB� q� w� r�UF�«Ë …b��*«  U�ôu�« ‚u??????� vK� ÎU�{«Ë Î«b�b??????�� 5B�«
…œb;« o�UM*« vK� …dDO??????��« s� Êü« 5B�« XMJ9 b�Ë ÆbK'« Ë√ ‘U??????LI�«

ÆUN�u�œ X�UD��« w��«

 5K�UFK� w�Ëb�« œU%ö� ÂUF�« 5??????�_« Neil Kearney w�dO� qÚO � ‰u??????I�Ë
 110 s� W�??????��M� W�UL�� Î«uC� 217 rC� Íc�« bK'«Ë »UO��«Ë ZO??????�M�« w�
lzUC��« s� 5B�« WB� Ê≈ ∫w�dO� ‰uI�Ë Æ5??????B�« s� r�UF�« ·u� s??????� ¨‰Ëœ
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XF�— w��« »UO��« s� ÎUHM� s�dA�Ë l�� s� …b��*«  U�ôu�« U�œ—u�??????�� w��«
XCH��« ULMO� ¨·UF{√ W??????�ö� XH�UC� Â2002 WM??????� ©U�uJ�«® hB(« s�
 UOMOB�«  ö�UF�« X�??????���« b�Ë Æ14% —«bI0 r�UF�« ‰Ëœ WOI� s�  «œ—«u�«
…bO� …—U& ÂUL(« »UO� W�UM� X�UJ� Æ·UM�_« iF� w� W��UM*«  U�U??????A�«
…—U& XF�u� ULMO� ¨UN�—U& YK� Ê«bK��« Ác�  d��� ¨5�?�?KH�«Ë pO�J*« w�
…bO� o�UM� UJ�ö�d�Ë g�œö?�?M�Ë ôULO�«u?� X�U� UL� Æ·UF{√ WF�� 5B�«
5�K��« —«bI0 …b��*«  U�ôu�« v??????�≈ rN�«—œU� XCH��U� ¨ «“UHI�« W??????�UMB�
ÕU$ ÊU� ÆWOJ�d�_« Ê“U�*« 5B�« ¡U??????�� UNFMB� w��«  «“UHI�« XK�œ U�bM�
∫w�dO� ‰uI�Ë Æ‚u??????��« v�≈ UN�u�Ë hB(« ÂUE� ÓjÓ� Ó{ U*U� Î«œËb�� 5B�«
ÂUE� s� ·UM�_« lOL� l�d� U�bM� Àb�� Ê√ sJ1 UL� …—u� ÂbI� «c� Ê≈ò

ÆåhB(«

YO� ¨w?�Ë—ËÔ_« œU??????%ô« v�≈ 5B�«  «—œU??????� w� WK�U2 …—u??????B�« b$Ë
Æd��√ U0—Ë W�ö� Ë√ 5�d� ZO�M�« ·UM�√ s� dO�� w� 5B�« …—U& XH�UC�
sJ� r� w��« ‚«u�_« 5B�« XGK� U�bMF� ÆUN��—UC� VFB� …b�b'« l�UB*« Ê≈
Æ44% ‰bF0 ‚u��« —UF�√ ÊuOMOB�« Êu��M*« iH� ¨q�� s� UN�u�œ UN� ÕU��
 U�UA�« ¡U�M�« Ê_ ¨42% —«bI0 —UF�_« iOH�� vK� U�Ë—ËÔ√ Ô5B�«  ÓdÓ� Ú�√Ë

ÆqO�{ d�Q�Ë ¨WK�u�  U�U� ¨ « ÒœU� sKLF� 5�e?MO� s�  U�œUI�«

∫ÉŸG π«°üëàd OÉ÷G πª©dG

¨Âu$ W�L� ‚œUMH� Ê«œe� WM�b*« Ÿ—«u??????� qF� l�d��« 5�e?MO??????� u/ Ê≈
¨t�—u?�  «—UO� lO�  ôU�Ë ¨ÍU�d?� q�� WF�ö�« r�UD*«Ë ¨…d�UH�« 5�U�b�«Ë
sN�uO� XF�u� ¡U��Ë ¨WO�UD�≈  UC�I� ÎU�UO�√ ÊuKL�� ‰U�— UNJK�� WH�—√Ë
W�bK�  «—uM� w� sN�«—Ë√  dA� b�Ë WOKOL���« W�«d'U� Ë√ qOL���«  «ËœQ�
¨‰U*« r�UF� Ê√ k�ö� Ê√ UM� —b��Ë ÆLouis Vuitton Êu�O?� Íu� rOLB� s�

ÆU�—UL� w� U/≈Ë ¨—«dL��ô« b{ e�«u� œd�� X�O� …dO�u�«Ë ¨w�U���«Ë
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d2 Ë√ ¨WO�UF�« W??????O�u�uMJ�K� e�dL� UNF�u� b??????& r� 5�e?MO??????� Ê√ U*U�Ë
XÓL =� Ô{ l�UB� …bK� s� UOKF�« WI�DK� vI��� UN�Ëd� ÊS� ¨WOzUO�ù« UO�u�uMJ�K�
s� sJL�� s�Ë Î̈U??????�UJ� UN??????�HM� b& s� qL� …u� ¡UM� u� t??????K�d�_« Ê≈ ÆÎ«d??????O��
w��« l�UB*« Êb� lOL� q�� ¨p�– X�UD�??????�« U*U� WBO�— vI��??????�Ë ¨rOEM��«

ÆÎUO�U� ‰U�d�« vK� r� Î̈ôË√  «d�UN*« ¡U�M�« vK� bL�F�

ÊdI�«  UOMO�UL� w� ¨5??????B�« ¡U�—√ w� »öD�«  «d�UE�  d??????A��« U�bM�Ë
UN�c��« w��« W??????�—UB�«  «¡«d�ù«Ë ÃU??????���ô« v�≈ W�UNM�« w??????�  œ√Ë ¨s�d??????AF�«
wMOB�« »U�A�« b̂ Ó� ÊU� ¨Tiananmen Square 5/U�UO� W�U??????� w� W�uJ(«
¨W��b(«  U�uJ(« pJH�� U�bMF� ÆÎUOFO�� Î«d??????�√ .bI�« ÂUEMK� fOzd�« ÓÍb??????���«
Î«bO� UNOMO� `�H� WOMOB�« W�uJ(« X??????�«“U�Ë ÆUN�uJJH� s�c�« r� »U�??????A�« ÊuJ�

ÆWO�«dI1b�«Ë —«u(U� 5��UD� rN�Ëƒ— ÊuF�d� »öD�« ‰«“U�Ë ¨»öD�« vK�

‰U*« W�UI� w??????� …d�H�*« W??????K�J�« wF�U'« Âd??????(« w� Êu??????O�U�*« q =J?????? ÓAÔ� ô
d��_« ÊuOMOB�« r� U/≈Ë ¨WM�b*« »U�??????� u�� ÎUO�U� ÎöO� qO9 w��« …b??????�b'«
…dz«œ XÓF Ó�]�«Ë Æ‰ö�ù«Ë Â«d��ôU� rN ]I Ó� «u� d Ô� s�c�« ¨ÊuOH�—Ë ÊuO�b� Î̈UM??????�
s� ÎUH�√ 5�ö� …b�«u�« …dO??????�*« X ]L Ó{ YO� ÆW�uL�*« Ác� 5�  U??????�U���ô«
r�bF� U�bM�Ë ¨rN�U��d� n�u� U�bM� Ÿ—«uA�« v�≈ Êu�d�� ¨q�_« vK� ‰ULF�«
XKH�Ó√ bI� ÆW�d���« v�≈ u�b� dJÓ� Ô� Íb�UI� V�d0 r�œdD�Ë ¨5ÒI ÓAM Ô� W�Ëb�«
—U� ¨uLM�«Ë Õö�ù« d??????  Ó/ s� hK��K� q{UM� ÏW�uJ� v??????C� ULO� r??????� ÓdOB�
Êu���� s�c�« W�uJ(« ¡UC�√ ÔiF� ¨b�b??????� —c�� ¨t Ô'UFÔ� …dO�_« W�Ëü« w�

Æ»U�� n�√ q�I��LK�

c��u� ‰«e� U� ÊU�Ë ¨Â2001 uO�u�Ø“u9 w� 51“ Z?�UO� v�≈ W�U�— XK�Ë
”U�� d�Ë vK� W�U�d�« X�dC� ¨5B�« w� …u� d��_« b�Ë_« bzUI�«Ë fOzd�«
¨b � � dJH� »e(« ÊU� Íc�« X�u�« w??????� W�U??????�d�« X��� ÆW�e�d*« W�uJ(« bM�
V�� Æw�uOA�« »e(« ‰u�b� ’U)« ŸUDI�« s� 5OMOBK� ÕUL??????��« ¨…d� ‰Ë_
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‰ËR��Ë WOMOB�« W�uJ�K� WF�U��« –ôuH�« W�d??????A� o�U��« ÂUF�« d�b*« W�U??????�d�«
t�Q� w�uO� ULN�√ sJ� r� ÆW�Ëb�« Ád�b� Íc�« wMOB�« ‰ULF�« œU%ô o�U� lO�—
‚u��« œUB��U� Œ—UB�« 51“ Z?�UO� Â«e��« r�UN� w��« ULN�ULK� Ê√ dO� ¨o ÓAM Ô�

∫Èu�√ ÊuJ� Ê√ UN� ÊU� U�

‚uI� s� q??????OKI� ô≈ ‰ULF�« l�L�??????��ôË ÆÂu??????O�« ÎWFK??????� qLF�« `��√ b??????I�
ÆÆÆÆÎ«b�√ ÎU�uLC� fO� Íc�« qOKI�« —bI�« p�– v��Ë ¨ U��R*« w� WO�«dI1b�«
œb� bI� b�Ë ÆÊËd�R� ULK�� ¨rN�]O � Ób�√ U�«e� Êu�Ód�ÔO Ó� rNKL� l�«u� ‰ULF�« „d��
Íc�« nO(« Ác� n�u� tO�≈ ÊËQ�K� s� rN� fO� ªÂuO�« rN�UL�√ ‰ULF�« s� qzU�
ÆrNK�� q��� »U�A�« 5�—«e*« s� W�uL�� o�b�� ¨qLF�« rN�d� bF�Ë ÆrN� ]q Ó�
d�_« ÍË–Ë ¨s��« —UG� 5�—«e*« ¡UM��??????�U� ¨Êb*« w� 5K�UF�U� rN��—UI� bM�Ë
¨rN�«—UN�Ë ¨rNLOKF� —u�√ s� ÎU�O� ÊS� ¨l�—U??????A*« l� rN�U�ö� nF{Ë ¨w�b�*«
W�U)« ‰UL�_« w� ‰ULF�« ‰U� Ê≈Ë Æs���� s� WOB�A�«Ë WO�UO��« rN��ƒ—Ë

Æ U�UL{ UNO� fO�Ë ¨‚UD� ôË W�O� w�M�_« —UL���ô« Ë√ WOK;«

s� b�Q��« vK� WOMOB�« l�UB*« qLF�??????�� w��« WO�dG�«  U�d??????A�« ’d%
bIH�� 5A�H*« s� ‚d� ÂuI�Ë ÆWO�U��ù« nO�u��« fO�UI� o�D� UN�P??????AM� Ê√
w� qLF�U� ÊuHÒK ÓJÔ� ô ‰U??????LF�« Ê√Ë ¨W�uN��«Ë ¨…—U??????�ù« s??????�� s� b�Q�K� l�UB*«
gG� VO�U??????�√ X�b��« b�Ë Î«bO� ÂUEM�« l�UB*« ·dF�Ë ÆW�uIF� dO�  U??????�œ—Ë
Î«b�√ o�� Íc�« qKC*« Âu�N�« w� UN�«– V�«u*« ‰ULF�??????�U� ¨W�uN�� 5??????A�H*«
Ÿ—«e*« ÊËbIH�� s�c�« w�uO??????A�« »e(«Ë W�uJ(« w�ËR??????�� Ÿ«b� w� Îö�u�
l�UB*« w� p�– wMF�Ë Æå¡«bF??????�ò ”UM�« Ê√Ë ÃU��ù« uK� s??????� b�Q�K� l??????�UB*«Ë
Èd�√Ë ¨ÊUJ� w� WO�–u/  P??????AM� ÂbI� ¨WOHK� Èd�√Ë WO�U�√  UOKL� ¡«d�≈
qLF�« VKD� ‰ULF�« s� d??????O�� `K�Ë Æd�¬ ÊUJ� w� ÎU�U��≈ vK�√Ë WO�–u/ q??????�√
ô tO� X�U� qL� ÂUE� w� ÂbI�K� rN� W�d� qC�√ qJ??????A� U2 ¨‰u�√  U�U??????�

ÆXO��« w� tO�≈ Êu�U��� s�c�« p��Ë_ ‰U� ‰U�—≈Ë dO�«uH�« b�b��� wHJ�
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dOJH��« —UB�√ s� 5�d�*« W�U� w�K� Ê√ lOD��� W�Ëœe*« WLE�_« Ê√ dO�
 s� W�œU� …bNF�� Michelle Mone Êu??????� qO??????AO� Æl�«u�« tD��� b� s�c�«
U�bM� Â1996 WM�  U�d�b� lMB� W�d� X��√ w��« ¨…bMK�J�« w� uJ�ö?�
WOMOB�« sN�UOKL� sKF� w�ö�« s� …b�«Ë ÊuJ� b� ¨U�dL�  UOM�dA� w� X�U�

 MJM ‰UM Ô�U�d��≈ Â≈ w� Â≈ UNL??????�«Ë ¨Êu� W�d??????A� ÆÎUI� w� U2 qL�√ Ëb��
 …uA�� …—uNA*« Ultimo line of bras uLO��Ë√ W�—U� Z�M� International
WO�UM�« WOMOB�« l�UB*« v�≈ X�H��« ÆqL�√ UN??????��K� s� dNE� w��« ÊuJOKO??????��«
 U��M*« —UF??????�√ l�UB*« Ác� Êü« wI��Ë Â≈ w� Â≈ ???????� ÃU��ù« ◊uD� l??????OL���

ÆÎ«—ôËœ 35 »—UI� U0 uLO��Ë√ Íd�b� ŸU�� YO� W�u�I�

 ÊU??????�O� w� W�bMK�J??????�ô« Daily Record œ—uJ�— wK�œ WHO��  d??????A�
¨…dO�J�« s�ËUMF�« s??????� …dO�� WOL� – w�bMK�« “«dD�« v??????K� ÎU�HK� ÎU??????�ö�≈ Â2004
Êu� UN� X�U� …—U??????�“ s� – WHK��� ŸU??????{Ë√ w� —u�Ë ¨dL�_« Êu??????K�U� W??????�U��Ë
¨5�e?MO??????� s� bFO�ô d�¬ dO�� w�UM� e�d� u�Ë ¨Dongguan Ê«u???????�?�Ëœ ?�
œ—uJ�— wK�b�« W??????ODG�  bL��«Ë Æ‰UG�d?�?�« s� „U??????M� v�≈ UN�U��≈ XKI� Ê√ b??????F�

 WI�dD�U� ¡«dI�« b??????A� s�ËUM�  d??????AM� ¨b�b??????A�« jGC�« vK� Daily Record
tOM�ò Î̈UI�uA� d��_«  U�ö�ù« b�√ w� ¡U� b�Ë ÆWO�dG�«  U�—U*« U�U??????A�� w��«
d��_« Íd�bB�« lMB�� q�UF*«  UO�� ÁU{UI�� U� «c� ÆÂuO�« w� b�«Ë wMO�d�??????�«
Æåo�d��« ¡«—Ë WM�UJ�« …—«cI�« nA�J�� 5B�« v�≈ œ—uJ�d�« V�c�Ë Ær�UF�« w� …—U�≈
ÆlMBLK� UN�—U�“ bF� UN� X�œ√ W�U�  UE�ö0 qN??????�√ WHO�B�« qL� Êu� XKF�
dO� qL�  U�U??????� ôË ÆlMB*« w� qLF� ‰UH�√ „UM� fO�ò ∫UN�u� UNO�≈ V??????�M�
Æåj�u�*« s� b�e� Ô«—u�≈ l�b� UM�≈ ÆWLOE� —u�_«Ë bO� UNO� ÂUFD�U� ÆW�uIF�

∫X�U� Æp�C*« UNLOOI�� X�U� r� ¨‰ULFK� ‰ÔeÔ� w� UN�—U�“ ¡UM�√ Êu� X�U�√
Â≈ wH� ÆTravel Inn s�d�U�LK� ‰e� t�Q� lz«— ÆÆ‰e� w� ÊuAOF� ‰ULF�« Ê≈ò
r�bzU�Ë vK� rN�Ëƒ— «u��dO� ÎöO� rN�uO� v�≈ »U�c�« ÊËd�b*« lOD��� Â≈ w�
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lMB*« Êu� X�b��«Ë Æå—u�_« v�œQ� ‰ULF�« ‚d� qG��� UM�√ s� «uIKI� Ê√ ÊËœ
Æ‰ULF�« d�_  U��Ë ÂbI�Ë ¡«uN�« nOOJ� …eN�Q� eN�� t�_

b�√ w� dEM�« W??????HO�B�« XI�œ bI� ÆWK�U� s??????J� r� Êu� W�ƒ— Ê√ `??????C]��Ë
w� gOF�« s�d�??????A� ¡U??????�� WO�UL� s� d��√ Ê≈ ¨X�U�Ë Â≈ w� Â≈ Z�M� w��« l�UB*«
¨X�UN�dN� W�—œ 5�UL�Ë X� v�≈ lH�d� qOK�« w� W�dG�« …—«d� Ê≈Ë ¨WL�œe� W�d�
w��« sN�U��d� s� tK�UI� s??????F�b� w�ö�«  ö�eMK� jI� ÂbI� ¡«uN�« n??????OOJ� Ê≈Ë
 5�√ „UM� sKLF� w�ö�« ¡U�M�« rEF� Ê≈Ë ÆdNA�« w� —ôËœ 60 Ë 50 5� ÕË«d��
v�≈ X9 ô W�œ—Ë œu�u� qLFK� ÊbM� b�Ë ¨5B�« ‰UL??????� w� …dOIH�« o�UM*« s�
”√— w� WM??????��« w� …b�«Ë …dOB� …“U�≈ …œU�  ö�UF�« v??????DFÔ�Ë ÆWKB� l??????�«u�«

ÆsNM�«u� v�≈ sNKL�� Íc�« —UDI�« w� UNLEF� 5CI� ªWOMOB�« WM��«

WO�dG�« U�Ë—Ë√ ‰Ëœ s� Í√ w� »uKD*« b(« uLO��Ë√ lOMB� …b�Ë w??????�K� ôË
¨WOMOB�« l�UB*« s� dO�� s� qC�√ X??????�U� U0— UN�√ dO� ¨…b��*«  U??????�ôu�« Ë√
s� ÂœUI�« Íd�bB�« Ê≈ ‰u??????I�« —b��Ë ÆUNO� qLF�« ’d??????� vK� VKD�« œ«œe??????�Ë
ÆWO�Ëb�« …—U���« w�  U�«eM�« rEF� UNOK�  —«œ w��«  U��M*« b�√ ÊU� 5B�«
WM??????� d�«Ë√ w� wMOB�« Íd�bB�« vK� W{ËdH*« W??????OJ�d�_«  U??????�uIF�«  Òœ√Ë
s� s� 5O�ö� W�ö� ¡«d??????A� WIH� s� l�«d��« v�≈ WOMOB�« W�uJ(U� Â2003
b� 5B�« w� tFOMB� Âb� ÊS� ¨w*UF�« Íd??????�bB�« ‚u??????� U�√ ÆwJ�d�_« `LI�«

Æ„UM� ÊuFMB� s�c�« s�d�ü« Íb�√ vK� W1e� wMF�

 2 º°ù≤dG ,Úgõ`æ«°T ‘ äÓeÉ©dG äÉ«àØdG

¨5�e?MO� w�  ö�UF�« ¡U�M�« V�«Ë— j??????�u�� W�uJ(«  «¡UB�≈  œb�
sNLEF� rOI� ÆÂ2002 WM� dNA�« w� —ôËœ 72 ?� ¨WI�«d*« s� w� sNLEF�Ë
WM??????� 5B�« ¡UB�≈ qL??????�Ë ÆÊb*« w� 5K�UF�« ‰U�d�« q�� sNK�� ¨l�UN� w�
q� Ê≈Ë ÆUN� W??????DO;« o�UM*«Ë WM�b*« w� wMJ??????� l�N� 5�ö� W??????F�—√ Â2000

o b e i k a n d l . c o m



126ábÓªY ácô°T Ú°üdG

lMB� w� ‰U(« q�� …b�«Ë W�d� w� ÊuLOI� 5M�U��« s� dA� wM�« v�≈ WO�UL�
 «dA� ÍËR� YO� ¨Êb*« q�«œ ÎU�b� l�UN*«  UFL�� ÊuJ� U0—Ë Æ U�d�bB�«
ÂUFD�«  U��Ë bO�«u� Ë√ qLF�« ”«d�Q� Íd�Ë Æ…b�«Ë W�d� s� ‰ULF�« ·u�√
w� ÂU�œ“ô«  U�U??????� w�UC� W�U�J� W�d??????A�«  UFL�� w� dO�UL'« oKD� Ê√
¨W�U� ÊuF�� Ÿu��_« w� qLF�«  U�U� œb� j�u�� Ê≈Ë ÆÈd�J�« Êb*« ‚UH�√
Êu�UI�« œb��Ë ÆŸu��_« w� ÂU�√ WF�� ÊuKLF� 5�e?MO� w� 5K�UF�« nB� Ê≈Ë
¡«u??????� ¨w�U{ù« qLF�« Ê√ dO� ¨p�– nBM� qLF�« Ÿu�??????�√ w� qLF�«  U�U??????�
…œuFK� …dJ�� …d�c� s�dO�JK� wMF� UL� Î̈UO�U{≈ ÎôU� w??????MF� Î̈U�d� Â√ ÎU�u� ÊU�√
ÎU��U� sNM�u� v�≈ 6�c� 5�e?MO� w� qLFK� 5�Q� w�ö�« ¡U??????�M�U� ÆXO��« v�≈

ÆdLF�« s� w�U��« bIF�« nB�M� bF� U� v�≈ —UE��ô« w� 6�d� ôË ¨s�Ëe�O�

lMB*« w� tK�√ s� Ó Ú5Ó�Ó√ Íc�« qLF�« ÓsÚ� Ôd�Ó�  U�U??????A�« ¡U??????�M�« s� Î«dO�� Ê≈
sN�b̂I� ÊËœ ‰u% n??????�—UB� w� pKN�??????�Ô� jO??????���« s�d Ú�Ó√ Ê√ ÓsÚ� —b� U�bM�
Èb�≈ v�≈ d??????�U�� dO� u�� vK� ÍœR� 5B�« l�UB� ÊS� «cJ�Ë ÆV�UG�« w??????�
w� sNKL� s�d�� w�ö�«  U�U??????A�« Ê≈Ë ÆWM�b*« w� Èd�_« Èd�J�«  U??????�UMB�«

Ækaraoke UIO�u� Íœ«u� u�� sÔN ÓI�d� Ós Ú� ]LÓKÓ�Ó� ÃU��ù«

 Lost in s� WOIO??????�u*« Íœ«uM�« —u� s� UN�OI��« …—u� Í√ ÔU��U� pM� ŸÓœ
—u��« q�� 5B�« w� WOIO�u*« Íœ«uM�« ÓsÚ� ÓdÓ� sN� ÆTranslation or Duets
r�� q�U9 5�e?MO� Íœ«u� r�� Ê≈ ÆWOHK)« W�U��« ÃUO??????�� W�??????�M�U� rOEF�«
◊UIM�« Ê≈Ë Æ…d�œe*« Êb*« lOL�Ë ÍUNGM??????�Ë 5J?� Íœ«u� q�� ¨ «d9R*« ‚œUM�
…eN�√Ë U�“ö?�?�« s�  U�UA� …œËe� q�«b�« w� ·dG�«  U�� Ê√ w� W??????�Ozd�«
Æ»«d??????A�«Ë ¡UMG�« »UF�√ √b��Ë ¨·dG�«  U??????�UL� e�%Ë ÆWFz«—  u??????� l�“u�

 ÎUI�d�≈ `�BO� VI� vK� ÎU�√— ÎU�uKI� Jack DanielqOO�«œ „U� bNA� ‰]u���Ë
Æ»√ 7 s� ÎU�u�J�
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lOD�??????�� ÍUNGM??????� Íœ«u� d��Q� ÆÊUJ*« Ê—b� w�ö�« ¡U??????�M�« d�√ p??????�c�Ë
Î̈UCF� ]sNCF� X�U� v�≈ s??????�K��Ë ¨5=MÓGÔ� Æ UFz«— sN�≈ Æ…√d�« n�√ »UFO�??????�«
¨‰uNJ�«Ë rNM� ÊU�??????A�« ¨¡«d��« ÍË– ‰U�d�« j??????K��� U�bM�Ë ¨s�e1Ë s??????�dD�
q�%Ë ÆÎUF�d� W�öF�« p�??????A�� ¨¡w� vK� s�uKÓ� ô  U�UA� W??????�ö�Ë W�U�d�

 ¨5�e?MO� w� fM'« …—U& w� ÎU�Oz— ÎUF�u� karaoke UIO??????�u� Íœ«u�  UO��
—«b�√ Ê≈ ÆWM�b*«  U??????��u� s� ÎU�U�√ q�√Ë ¨o�dD�«  UO�� s� ÎU�C� q�√ tKF�Ë

Æ5�U&ô« s� Í√ w� ]sÔNÔN =�u�  UOMG*«

 œ—U?�—U� WF�U� w� »—b� Íc�« Y�U��« Victor Yuan Ê«u??????� —u�J?� ÂU�
 ôU�u�«Ë W�—U���«  U�dAK� W�U�  U�«—œ Íd�� ÎU�—U??????A��« ÎU��J� d�b� Íc�«Ë
 ÂU� ¨5J?� w� Horizon Research g�dO??????��— Êe�«—u� r??????�U� WO�UL��ô«
œbF�� bN� s� ¡e�� Â2003 WM� 5B�« w� fM'« …—U��� WF??????�u� W??????�«—b�

 s� Î«dO�� Ê≈ò ∫Ê«u� ‰U� Æœö��« w� AIDS “b�ù« WKJA� —bB� rNH�  UO�M'«
W ]L�Ë ¨WCH�M� —u�_U� ÆÂbI��« v�≈ ÎöO�� lMB*« w� qLF�« w� s� ÓdÓ� ô  UO�H�«
Ë√  «uM� Àö� sKL� «–S� ÆsNM�«u� s� Î«bOF� Ós?????? ÚA FÓ� U�bM� UNM� b� ô  UIH�

ÆåÎ«b�√ ÂbI�� ô sN�U�¬Ë sN�UO� ÊS� ¨lMB� w� l�—√

w� s�—u�√ ·UF{√ W�ö� sÚI =I Ó�Ô� …—U??????�b�« w� sKLF� w�ö�«  U�U??????A�« Ê≈
sN�≈ q� ÆV��� WOIO??????�u*« Íœ«uM�« »—U??????A� vK� sNKL� dB�I� ôË Æl�UB*«
Ÿu�b Ó� ¡UI� —UE��U� qOK�« ‰«u� `�H� w��« qOL���«  U�u�U� c�«u� w� s??????�K��
Êb �Ó� Ê√ q�√ vK� ‚bMH�« ¡ôe� ·dG� sKB��Ë ¨W�œU�� ULMO�K� d�«c�Ë ¨d�_«
‚œUMH�U� ÆqOK�« ‰«u� 5�d�« q�«u� b� WIKF*« n�UN�« …e??????N�√ Ê≈Ë ÆÎU��«— ÎU�u�“
 —U�√Ë ¨Â2003 d�u��√Ø‰Ë_« s�d??????A� w� ÆÎUC�√ …dO�� …—U�œ  uO� w� …dO�J�«
 Zhuhai ÍU�Ë“ WM�b� w??????� ¡U�d�_« ULNMDI� 5�bM� vK� WOMOB�« W�d??????A�«
dL��« Î«b�dF� «uH??????A��« rN�√ Êu�ËR�*« v�œ« YO� ¨5�e?MO??????� WM�b� WIOI??????�
ÊU�Ë ÆWOK�� fM� ‚d??????� Íd�b� VK� vK� ¡UM� ÂU??????�√ W�ö� „UM� t�b�d� w??????�
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qL�� –≈ ¨rN�UI��U� 5OMOB�« Íd??????G� U� «c�Ë ¨w�U�U� q�— W�LF�—√ Êu�—U??????A*«
YO� ¨Íu� w�M� ÊuLC� t� 5O�U�UOK� bzU��« —UI��ôU� ÆÎUO�UO� ÎU{d� p�–
UN�—U� w��« WO??????�M'« …u�I�« bF�Ë Æ»UB��ôU� t?????? Ô�H� w�U�UO�« ËeG�« t]�?????? ÓAÔ�
 WM� Nanjing Z?M$U� W��c� w� W�U��Ë ¨ UOMOB�« ¡U�M�« l� ÊU�UO�« œuM�
…dO�_«  ôUI��ô« X�UJ� Æt??????*Q� ÊuOMOB�« ¡uM� ÎU�“U� ÎU�d� X�«“ U??????� ¨Â1937
W�uJ(«  c��« bI� ÆWOKL� W??????�uF� X��??????� UN�√ dO� ¨WOM�u�« ÕËdK� Î«—UB��«
W�UO??????��« 5F� VC�Ë ¨fM'« …—U&Ë qOK�« …UO� o�UM� w� W�—U�  «¡«d??????�≈

ÆjI� X�u�« iF�� U/≈Ë ¨ÊU�UO�«Ë Ê«u�U�Ë !u� !u� s�

s��H� YO� ¨s�«d� v�≈ …œuF�« u� ¨W�UNM�« w� ¨¡U??????�MK� W�FK�« jD�� ÊU�
‰uI� ÆqC�√ ÎU�«Ë“√ ‰U??????*U� Êb��Ë ¨ Òs N�u�√ W�U�ù ¨sN� W�U� W??????�—U& ÎôUL�√

ÆårN� ô p�c� ¨ «bOF� sKFH� ]sÔ� UL� ‰Q�� s� WL� fO�Ëò Ê«u�

WOK;« ÍœUB��ô« Z�Ëd��« V�UJ�  «¡UB�≈ w??????� fM'« …—U& sLC�� ô
œb� mK� bI� ÆÈd�√ —œU??????B� s� W�ôb�«  «– ÂU�—_« w�Q� U??????/≈Ë ¨WIDM*« w??????�

 520.000 5�e?MO� w�  öOK�Ë  ö�U� ¡U�� s� ¨Â2001 WM� ¨ÕUH��« œôË√
ÆWM� s�dA� w�

Æt� `L??????�� s� ‚u??????��U� Æp�– b�� ô œUJ� t�≈ Ê«u� ‰uI� ønMF�« s� «–U�Ë
bOM��� sNOK� b ÓLÓ�ÚFÔ� w�ö�« ¨ «b�b'« ¡U??????�M�« s� ÎU��U� Î«œ«b�≈ ÃU�% ‰UL�_«Ë
bOM��� Êu�KB� ô “«e��ö� Êu{dF�� s�c�« ‰ULF�U� ÆsNM�«u� s� sN�  UI�b�
wMG� sNCF� ÆszU�eK� tÓM Ú� =b ÓIÔ� Íc�« b(« Ê—dI� w�ö�« s� ¡U??????�M�« U/≈Ë Æb�√
Æs�u�« V�— v�≈ W�d�� sLLCM� s� „UM�Ë ÆfLK� f���� sNCF�Ë ÆjI�

dO�� tO� dO�� bK��U� ÆU�U�{ s� uK��ô 5B�« w� fM'« W�UM� Ê√ dO�
 U�d�� 5B�« w� fM'« W�UM� w� b$ô U0—Ë ÆWD�CM� dO� WOA�Ë s�
5B�« w� ‰U�d�U� ªÎ«b�«Ë Î«dOD� ÎU� ]d�� W ]LÓ� Ê√ dO� ¨Èd�√ Ê«bK� w� U�b$
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fM�K� l�b� U� wHF{ ÊuF�b�Ë ¨tOK� ÊËdB�Ë ‰e� Ë√ ‚«Ë ö� fM'« ÊËd�R�
WO??????�M'« ÷«d�_« b$ Ê√ »dGÓ�?????? Ú�Ô 0 fOK� Æt�u??????�—ULO� d��√ U0—Ë wL;«
b�J�« »UN��U� 5??????�UB*« œb� — =b ÓIÔ� …dO�_« ÂU??????�—_U� Æ…dO��  öJ??????A� À b Ô%

 ÊuOK� w�«u�� “b�≈ W�UM*« h??????IM� 5�UB*«Ë ¨ÊuOK� 120 w�«u�� » W�H�« s??????�
 5�ö� 10 “b�ùU� 5�UB*« œb??????� `�B� Ê√ s� …b��*« 3_« — =c Ó Ô%Ë Æ»U??????BÔ�
sJ� r�Ë ¨Â2004 WM� v�� W��U� WO�uJ(«  UDK��« XOI� b�Ë ¨Â2010 WM�

ÆW�U�Ë  öL� W ]L�

œ«œe� X�Ë w� W�U�u�« Z�«d� w�Q� Ê√ W�b� ÊuJ� ô bI� Æœu�u� q�√ W ]LÓ�Ë
o�UM� WOI�Ë …d�œe*« WO�d??????A�« Êb*« 5� q�b�« w�  ËUH��« s??????� 5B�« o??????K�
o�UM� v�≈ ‰U*« bOF� w��« W�uI�« WKOKI�« ‚dD�« Èb�≈ fM'« W�UMB� Æœö??????��«
WK�U2  ôU� vK� ÎU�UO� U/≈Ë ¨p�c� WOL�—  «d�bI� b�u�ôË Æ…dOIH�« 5B�«
ÂUEM�« ¨b�ö�U� wH� Æ «—ôËb??????�« 5�ö� v�≈ qB� mK�*« ÊS� ¨Èd??????�√ Ê«bK� w�

 300 fM'« w� ÊuK�UF�« q??????�d� ¨fM'« l� q�U??????��� Íc�« d�ü« ÍuO??????�ü«
d��√ 5B�« w� ÂU�—_« Ác� wMF�Ë Æn�d�« v�≈ Êb*« q�œ s� ÎU�uM� —ôËœ ÊuOK�
U/≈Ë ¨jI� …d� s�dA�Ë fL�� d��√ ÊUJ??????��« œb� Ê_ fO� ¨wK;« œUB��ö�
tO�≈ ÃU��� Íc�« ‰U*« u�Ë ¨w�M�√ ‰U� fM'« q�UI� l�b� Íc�« ‰U*« rEF� Ê_

Æ5B�« œUB��«

hI� —UA��« W��«d* b Ó�√ Z�«d� s� Â2004 u�U� Ø—U�√ w� W�uJ(« XMK�√Ë
fM'« W�—UL* W�UF�«  öL(« Êü« ÃËd�Ë Æt���«d�Ë “b�ù« W�??????��J*« W�UM*«
w� oKI� U2Ë ÆW�d�c�«  U??????O�«u�« vK� ‰uB(« W�d� sLC�� w��« å¨rOK??????��«ò
X�bN��« U/≈Ë WO�dA�« Êb*« w� …—U�b�« lM� vK� e�d� r�  U�ö�ù« Ê√ d�_«

Æv�Ë_« W�—b�U� WOH�d�« o�UM*«

o b e i k a n d l . c o m
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á nª pà r© oe áæjóeh á nb pô r°û oe ™fÉ°üe

W�U�??????� X% WM�b*« XF�Ë bI� ÆÂuO�« ÎW�œ—Ë 5�e?MO??????� Âö�√ q̂� X??????�O�
rNM� dO�� ÊU� ¨5�ËR�*« s� Î«dO�� Î«œb� XKL??????� œU??????�H�« W��UJ* WK�u� WKL�
—bI� W�—U& ‰UL�_ Ïe�d� WM�b*«Ë ÆÎ«—ôËœ ÊuOK� U�—«bI� …u�— jD�� ÎU�—u��
d��_« UNO� fM'« …—U& X??????�U� U0—Ë ÆWÓH]� Óe Ô� lÓK?????? �� Ã=Ë ÓdÔ�  «—ôËb�«  «—UOK0

Æ5B�« w� ÎU�UA�

  «d�UN*« s� w�Ë Mian Mian ÊUO� ÊUO� WOMOB�« WOz«Ëd�«  Ó— ]u Ó� b�Ë
5�e?MO??????� s� r�F*« V�U'«  UOMOF??????���« nB�M� w� WM�b*« v�≈  U??????I�«d*«
s�b*«Ë wL�M�ö�« b??????A(« qO�UH� UN ÔBB� ÍËd� –≈ Î̈U�{U� ÎU�uO� Î«d??????�uB�
v�√ò ¨ ö�UI*« Èb�≈ w� ÊU??????O� ÊUO� X�U� ÆtO� XDI??????� Íc�«  «—b�*« vK�
‰U0 ÊuLK�� ÎUFOL� «u�U�Ë ¨Èd�√ s�U�√ s� 5�e?MO??????� v�≈ 5FzUC�« s� dO��
tL�« UNO� ¡w� W ]LÓ� fO�Ë ÆUN� VK� ô ¨WO�U� WM�b� 5�e?MO??????�Ë ÆrN�UO� cIM�

ÆåUNO� o�b� W ]LÓ� fO�Ë ÆW�«b�

Î̈U�u� W ÓI=K Ó� Ô� X�U� U� —bI� …—cI�« W�DK*« 5�e?MO� WFL� X�UD��« U0—Ë
Êü« WM�b*U� ÆÍUNGM� v�≈  U�dAK� W�Ozd�« e�«d*«Ë —UL��??????�ô« iF� t�u� Ê√
–≈Ë ÆÎôUL� ÍUNGM� ‚uH� ¨WFz«— WM�b� X�«“ U� UN�√ dO� ÆW��UM�*« Êb*« d��√ s�
dN� U��œ v�≈ —u�� WDI� wN� ÆUNL�� V�UM� ô WO*U� d�√ …u� 5�e?MO� lL&

 ”œU� Êü« 5�e?MO� VO�d� w�Q�Ë Ær�UF�« w� WO�UM� WIDM� d��√ Pearl ‰Úd?�
qLF� w��« W�öLF�«  UF�«d�«  «dA� UN�H�—√ vK� nI�Ë Ær�UF�« w� ¡UMO� d��√
s� b�e� ¡UM�� 5B�« UNO�≈ ÃU�% w��« WO�Ë_« œ«u*« m�dH� w� W�U��« —«b� vK�
qOL���« WH�—√ vK� ú9  U�ËU�� sH��« qOL% bOF� r� ¨5�e?MO� q�� Êb*«
¨ U�U??????��«Ë ¨W�c�_«Ë ¨ UO�Ëd�J�ù« Z�M� w��« l�UBLK� n�J� e�d9 d��√ w�

Ær�UF�« w�  «d�u�*«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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 —U� bI� Æ5�e?MO??????� ¡UMO� s� s�??????A� ô W ÓL=O ÓI�« lK??????��« iF� Ê√ dO�
YO� ¨5B�« w� W�uO(« WO�u�uMJ��«Ë WO�UF�« WO�u�uMJ��« WOLM�� Î«e�d� WM�b*«
ÎUC�√ «c�Ë Æd���« s??????� qC�√ u�� vK� w�Ëd�J�ù« b??????�d��U� UN�U��M� d�U??????��
w��« W1bI�« Êb*« 5� ÊUFz«— ÊU??????��UM� 5�e?MO??????AK� ¨5B�« w� w�b� f�UM�
5�e?MO� s� ‚d� XK??????�—Ô√ b�Ë ÆWI�d� Àu�� e�«d�Ë WOLOKF�  U??????��R� rC�
÷d�Ë  «d�)« lL' UJ�d�√Ë U�Ë—Ë√ w� WO�UF�« WO�u�uMJ��« e�«d� v�≈ Î«d�R�
vK� ÎU{—√ WM�b*«  œUF�??????�« b�Ë Æ—U���« ¡«—Ë U� wOMO� vK� …uI�U� r�—UO��«

 ÊuOK� 250 » W??????O�U� WO�u�uMJ�  «– WO�UM� W??????Ó� Ú�Ó— W�U�ù W�d���« W??????N�'«
s� d�_« WCH�M� qL� …uI� rN�d�� r�œ œb'« ÊËd�UN*« lOD�??????��Ë ÆÎ«—ôËœ
Î̈UO*U� W��UM*« lOD���  U�UM� WO�U� ÊuM��Ë ¨rN??????�H�Q� UN�uFMB� ¨5�e?MO�

Æ¡U*« ‚u� U/≈Ë ¨…d*« Ác� ⁄«d� s� ÊuJ� s�Ë

t�KF� Ê√ o�� U� !u� !u� w� 5O�UMB�« ‰ULFK� 5�e?MO� l�UB� qFH�Ë
”u� WHO��  Ë— bI� ÆÎUF�d??????� Î« ÒuÔ Ô/ XÓ Ó/ w��« WM�b*« w�Ë ¨q�� s� u?�UJO??????�
 Pulitzer —eÚ� �u?� …e??????zU�� …ezUH�« Los Angeles Times e??????1U� ”u??????KO$√
 WB� Wal≠ Mart  —U� ‰ËË s� UN�d??????A�  ôUI� WK�K� s� Â2003 WM??????�
Second City’s Lakewood Engineering & Manufactur≠ W�d??????�
w� 5M??????� d??????A� q�� ŸU�� ÕË«d*« X�U� ÆWO�eM*« ÕË«d*« lMB� w??????��« Æing Co
 lO�� Ê√ rN� qOL� w??????�Ë ¨ —U� ‰ËË X�KD� ÆÎ«—ôËœ 20 » W??????OJ�d�_« Ê“U??????�*«
 iH�� Carl Krauss ”Ë«d??????� ‰—U� Ê≈ WHO�B�« X??????�U� Æq�√ dF??????�� ÕË«d*«
d�ü« lMB� w� ÃU��ù« ©ÎUOJO�U�u�Ë√ t??????KF�® ÓXÓ Ú9√ b�Ë Æ…—Ëœ q� l� n??????O�UJ��«
5M�« v�≈ ÃU��� Z�M*« ÊU�Ë ÆWM�b*« s� w�dG�« V�U'« w� Áb� ÁUM� Íc�« dL�_«
tO�u2 vK� jG{Ë ÆÊü« ’U�??????�√ WF�� v�≈ ÃU��� —UB� ÎUB�� s�d??????A�Ë
dF� iOH��� ÆjI� X�u�« iF� W�dA�« «c� qL�� Æl ÓD I�« —UF??????�√ «uLD�O�
d�Q��«Ë ¨5�e?MO??????� w� lMB� W�U�≈ vK� ”Ë«d� qL� ÎUO�U� ÎUCOH�� ÕË«d*«

o b e i k a n d l . c o m
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÷d�H�Ë ÆW�U��« w� ÎU�M� s�dA�Ë W??????�L� Êu{UI�� s�d�UN� 5OMO� ôUL�
Íc�« —Ëb�« W�œUI�« ‰uBH�« w� n??????A�JM�Ë Æ…bOF??????� X�U�  —U� ‰ËË Ê√ p�–

Æ5B�« œUB��« w� W�dA�« t��F�

w� ÊUJ� q� s� U�Ëd�b�Ë UN�U ÒL Ô� v�√Ë ¨Â Ób Ó� s� XI���« 5�e?MO� ÊuJ� b�
XÓL Ó��√Ë UNI�d� XI??????� – …d�œe*« 5B�« Êb� lOL� q�� – UN�√ dO� ¨5B�«

Ær�UF�« ¡U�—√ lOL� w� Ê“U�*« »U��√Ë ‰ULF�« …UO� w� UN Ó�H�

?án« rÑu°üdG øjCG

ÆÊb*« …UO� v�≈ ‰u���« V�«u� b�√ 5�e?MO� w� 5??????�M'« 5� …uN�« bF�
`O�B�« U/≈Ë Æ„UM� WLO� d��√  U�UA�« ¡U??????�M�« qF& WM�b*« l�UB� V�UDL�
ÎUC�√ «c� wDF�Ë Î̈U��dI� Èd�_« 5B�« o�UM� lOL� w� p�– ·ö� vK� u??????�

Ær�UF�« WOI� vK� U�d�√Ë UNKJ� œö��« Êb�

w� 5B�« s� W��d�« dO�� w��« …b??????�b'« W�—U��ù«  U�«Ëd�« Èb�≈ X?????? Ó� ]—√
dO� u�� vK� ÊUJ??????��« ·d�� ÀU�ù« bO�«u*« v??????K� Ê«ËbF� …dO�_«  «uM??????��«

 bO�UI��«Ë Confucianism ‘uO�uH�u� rO�UF� dÓ� ÚcÔ� ø«–U* Æ—u�c�« v�≈ wFO��
W�U�� œu�� q�U% p�–Ë ¨—u�c�« WOMOB�« d??????�_« qOCH� »U��√ w� WOH�d�«
j)« …œU� tKL�� ¨œ«b�_U� rN*« ◊U��—ô«Ë ¨WKzUF�« r??????�U� ÆÈd�J�« Êb*« Ã—U�
ÂUE� p�– w� rN��Ë Æ…d�_«  «—UO� qI�� W�œUB��ô« »U�??????�_« sJ� ÆÍd�c�«
U*Ë ¨÷—_« s� …b�«Ë WFD� vK� qB% W�—«e*« d??????�_U� Æ5B�« w� —U��ù«
¨ÃËe�« …d??????�√ l� gOF�« v�≈  «œUF�« rJ�� sKI�M� s�Ëe�� w�ö�«  UO�H�« X�U�
Æ÷—_« hOB�� ÂUE� w� d��√ W�dH� l�L�� d�– b�Ë UN�b� w��« …d??????�_« ÊS�
w� ULN�b�� s� ULN�b� ÊuJ� Ê√ w� qC�√ ÎW�d� rN�u�√ —u�c�« œôË_« wDF�Ë
ÆbzU��« œUI��ô« u� «cJ� Ë√ ÆW�—e*U� ÂUL��ô« vK� —b�√ ÊuJ�Ë ULN��u�O??????�
ÆW�dI�« ¡U�¬ s� dO�� d�� v�≈ ÍœRO??????� ¨bOF��« Èb*« vK� ¨—u�c�« q??????OCH� Ê≈Ë
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…bN� v�≈ œU�œ“U� qI�M� 5B�« Ÿ—«e� w� qLF�« Ê√ W�d�??????��« v�≈ u�b� U� Ê≈Ë
ULN�«Ë“ bF� rN�u�√ 5�Ëe�« „d� W�d� Ê≈Ë ¨r??????�«d� —u�c�« „d�� –≈ ¨¡U??????�M�«

ÆÊü« d��√ X���√

bI� Æ5B�« w� …d�_« rOEM� W�UO� v�≈ WF�u�*« dO�  UF���« Ác� œuF�Ë
d��√ b�√ ÁbF� Íe�d*« jOD���« ÊU� U� ` =� ÓBÔ�� b�«u�« b�u�« W??????�UO� XÓF {ÔË
¨W�Ëb�« Ê≈Ë Æ…dO�� …d??????�√ s�uJ� vK� 5OM�u�« Ã«Ë“_« i�� ËU� rJ� ¡U??????D�√
UN� Òb�Ë ¨s�dAF�« ÊdI�« nB�M� w� …dO�J�« …d�_« W�—U{ W�UL�� XF�� w��«
ÆÎU�—c� Î«dOOG� UN�N�Ë  dO� ¨w�«dG'« UNKI�Ë WO�UMB�« 5B�« …u� v�≈ qO���«
WO�U�— œbN� dD� d��√ ¨o�� U0— ¨bF� 5B�« ÊUJ� œbF� l�d��« uLM�« `��√Ë

Æq�I��*« w� œö��«

b�«Ë b�Ë s� d��√ ÊU�Ëe�« V�MÔ�ô Ê√ Â1979 W??????�«b� cM� W�Ëb�« X??????{d�
»U$≈ VO�d� vK�Ë ¨…d??????�_« tO� gOF� Íc�« ÊUJ*« vK� p�– bL�F�Ë Æ5M�« Ë√
w� ÊU�Ëe�« ÊU� Ê≈ b??????�«Ë b�Ë s� d��√ »U$≈ Êb*« ÊUJ??????�� ` ÓL?????? Ú�ÔO� ÆœôË_«
Êu�UI�« `L�O� ¨n�d�« w� U�√ Æ„d�??????A� qH� »U$≈ Ê«b�d�Ë w�U��« ULN�«Ë“
‰Ë_« qHD�« sJ� r� Ê≈ Í≈ – v??????��√ ‰Ë_« œu�u*« ÊU� Ê≈ ¨5KH� »U$≈ d??????�ú�

Æ5OMOB�« 5�—«e*« rEF� ÁUML�� Íc�« w�B�«

 W��M�« Ê≈® ÆXM� 100 q� q�UI� ÎUO�� 118 ÂuO�« 5B�« w� d??????�_« V�M�
 ¨¡U��_« ÂuI�Ë ©ÀU??????�ù« s� 100 q�UI� —u??????�– 106 w� r�UF�« w??????� W??????OFO�D�«
œu�u*« fM� b�b��� ¨…dOD�Ë WO�u�U� dO� ‰UL�Q� ¨WO�uB�«  U�u*U� h�H�U�
¨5B�« w� ÀU�≈ l�??????� q� s� …b�«Ë bÓIÚHÔ� YO� ÆÀU�ù« ÷UN�≈Ë ¨…œôu�« q��
W�«–ù« W�O�  d�√ b�Ë ÆUN�œôË bF� v�dÔ� Ë√ ¨…œôu�« bF� q�I� Ë√ ¨÷U??????N�ùU�
“dH� …√d�« w�Ë ¨Chen Rong Z?�Ë— 5� l� Â2001 WM??????� WK�UI� WO�UD�d��«
W??????�L� UN�u& ¡UM�√ w� 5??????�  b�u� Æ5J?� w�  U�UHM�« VKI� w� W??????�ULI�«
¨…b�«Ë W�d� tO� Œu� w� gOF� YO� v??????�≈ sN�KL�Ë ¨W�ULI�« 5� ÀU�≈ ‰U??????H�√

ÆW�U�d�U� UN�Ë“Ë w� sN��u�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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X Ó{ d Ô� bI� ÆÆsN�u� Êu??????ML�� 5B�« w�  «œuIH*«  UM��« ¡U�¬ q� f??????O�Ë
s� d��√ wÒMÓ�Ó� —U� b�Ë ÆWO{U*« s�dAF�«  «uM��« w� wM��K�  UM��« ·ô¬  U��
X�U� ¨Â1991WM� cM� WO�M�√ Ïd?????? Ó�Ô√ rÔN�]MÓ�Ó� ¨ UM� rNLEF� ¨qH� n�√ 5??????�L�
 U�ôu�«Ë U?�Ë—ËÔ√ s� s�u�√ Èd� p�≈Ë ÆWOJ�d�√ rNM� …d??????�√ n�√ Êu�ö�Ë fL�
Êu�HK� ¨5J?� s� W�uML*« WM�b*« w�  U�dF�« rN� ÊuF�b� ¨ÎöH� UOM�� ¨…b??????��*«
eM�ôd�« b��U�u� W�d??????�  ö�— ZF� UL� Æœb'« 5OMOB�« r??????N�UH�Q� ÂUL��ô«

 rNzUJ�Ë 5OMOB�« ‰UH�_« V??????�B� u?�UJO??????� Ë 5J?� 5� United Airlines
b�«e�*« œbF�« Ê≈Ë Æœb'« 5OJ�d�_« rNzU�¬Ë rN�UN�√ w�«—– 5� r??????N�DL�√ w�
W�UM� 5OMF*« ÊUJ??????��« s� Î«œb� Ôb �uÔ� …b��*«  U??????�ôu�« w� 5M��*« ‰U??????H�ú�

Æq�I��*« w�  U�UI��« 5� Î«d�� wM�� «c�Ë ¨WOMOB�« W�UI��U� …dO��

Ê_ ¨ UDK??????��« Èb� Î«b�√ sK�??????�� ô 5B�« w� ÀU�ù« s� bO�«u*« iF� Ê≈
qOCH� ÊU� bI� Æw�� »U$≈ W�d� s� rN�d�O� sNKO��� Ê√ „—b� d??????�Ô_«
`L??????��� ¨UN�??????�UO� dOOG� vK� W�uJ(«  Ód ��Ô√ v�� ÎUO�U� n�d�« w� ÊUO�B�«

ÆWO�U� »U$ù« ÎU�M� ‰Ë_« UNKH� ÊU� w��« d Ó�Ôú�

…dO�� œuIF� UN�UJ??????� s� 5B�« ÊUJ??????� œb� s� b(« W??????�UO� nH�� s�Ë
5B�« Ó—u�√ ËU� v�u� U�bMF� ÆWL??????�� ÊuOK� s� ÊUJ??????��« Óœb� w� ÚbÔ� s�Ë ¨W�œU�
Â2020 WM� w� œbF�« lH�dO�Ë ÆWL�� ÊuOK� 550 UN�UJ� œb� ÊU� Â1949 WM�
w� b�«u�« qHD�« W�UO� n�u�??????�Ë Æd�bI� q�√ vK� ¨r�d�« p�– ·UF{√ W�ö�
WO�UM�« Ê«bK��« WOI� Èd� ULMO�Ë ÆÊUJ��« œb� w� WO�bMN�« …œU�e�« dD� W�UNM�«
œb� ÊS� ¨gOF�« »U��Q� r�b� w� U�œUB��« …—bI� ÎU�U�—≈ UN�UJ??????� œb� …œU�“

ÆÎözU� ÎU�UH�—« WOM�u�« UNÔ�Ëd� tO� bNA� X�Ë w� dI��� 5B�« ÊUJ�

 ÎU�uOK� 20 5B�« w� ÂuO�« ¨¡U??????�M�« œb� vK� ‰U�d�«Ë WO�B�« œb� b�e�Ë
 X�U� Ê≈ ÎU�uOK� 60 ÂœUI�« bIF�« w� 5B�« w� W Ò�U� ¡U�M�«Ë ÀU�ù« œb� qIO�Ë
«u�$√ s2 v�Ë_« W�uL�*« X??????GK�Ë ÆWOFO�� UNO� —u�c�«Ë ÀU�ù« 5� W�??????�M�«

o b e i k a n d l . c o m
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w� r�UF��Ë jKG�« d�JO�Ë ¨Â2004 WM� s�dAF�«Ë W��U)« ]s??????� Î«bO�Ë ÎöH�
W�—U� ÎU�Ëd� —u�c�« s� izUH�« œbF�« ÊuOMOB�« wL��Ë ÆrNOK�� w��« W�uL�*«
Ê“«u��« Âb� s� rNIK� 5B�« w� ŸUL��ô« ¡ULK� Èb�√ b�Ë Æbare branches

Æ—«dI��« Âb� v�≈ UN{dFO� Íc�«

 rN?� d� WF�U� s� Valerie MÆ Hudson Êu??????�œu� ÆÂ« ÍdO�U?� Èb??????��
 Andrea MÆ — uÔ� Ê œ Â« t??????�—b�√Ë Utah U�Ë√ w� Brigham Young Z???????M�
 the University of Kent in Íd??????�d��U� w� XM� W??????F�U� s??????� den Boer
 The Security Implications ULN�U�� w� ULNIK� ¨…d�K?�?�S� Canterbury
 ‰U�dK� W??????O�UF�« W??????�U�J�« Ê√ s??????� of Asia’s Surplus Male Population
fOzd�« ULN�u� e�d��Ë Æn??????MF�« v�≈ ÍœR� b� V�dI�« q�I�??????�*« w� ÕuK� w??????��«
v�≈ ÎUO��—U� q??????O9 ¨‰U�— s�  U�UB� w� bÔ�«e�� ÊuFL��O??????� ‰U�d�« Ê√ s??????�
W�dH��« s� …b�«e�� ◊U/√ v�≈ ¡U�M�« hI� ÍœR� Ê√ ÊuA��Ë Æwz«bF�« „uK��«
w�Ë WC�UI*« w� fz«dF� vK�√ s��B� ¨…—b� d��√ ¡U�M�« `�B� –≈Ë ÆWO�M'«

ÆfM'« …—U&

lO�Ë nD)« q�� ¨—Ëd??????AK� ÎU�öD�« 5B�« w� UM�√— bI�ò ¨Êu��U� ‰U� b�Ë
‰U� v�≈ ÍœR� ¡U�M�« …—b�Ë ¨sL��« l�b� Ê√ lOD��� s* fz«d� .bI�� ¡U??????�M�«
s�c�« ‰U�d�« Ê√ dO� – rOKF��«Ë ¨ «—UN*«Ë ¨‰U*U� – U�«e� ÍË– ‰U�— UNO� ÃËe��
ÆÊuFOD�??????�� ô – 5O�_«Ë  «—UN*« ÍË– dO�Ë ¡«dI� s� U�«e*« Ác� Êu??????JK1 ô
WO�UL��ô«  UI�D�« v�œ√ s� W�—UF�« ŸËd??????H�« s� rz«œ fOz— Ÿd� dN� «c??????J�Ë

ÆåW�œUB��ô« –

ÂbI� dOG�*« wMOB�« œUB��ô« WOJO�UM�œ Ê≈Ë ¨WD�U{ W??????�ËdD*« ¡«—ü« Ê≈
Êœœe�Ë ¨Ã«ËeK�  U��UM*« ¡U�M�« XÒK Ó� Ê√ bF� ¨Êü« U�√ ÆÎUHM� q�√ q�b� u�—UMO??????�
5??????���� W�U(U� ÊËdF??????A� ¡«dIH�« Ÿ—«e*« WO�� √b� ¨X�u�« —Ëd??????� l� …—b??????�
◊uD�Ë ¡UM��« ‚d� v�≈ ÂULC�ö� XO��« ÊË—œUG� rN�S� ÆrNF{Ë 5���� rN�d�
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‰U�ü« r�d�Ë ÆW�d??????� ‘uO� Ë√ WO�U�—≈ U�ö� w� ◊«d��ô« s� ÎU{u� ¨ÃU��ù«
ÊU�??????A�« ÊS� ¨W�—e*« w� rN� ÿUH��ô«Ë —u�c�« »U$≈ vK� d??????�Ô_« UNIKF� w��«
s�c�« p��Ë√ r�d��√Ë ¨r�«d� v�≈ rNM� dO��œuF�Ë ÆWOMOB�« Êb*« v�≈ ÊËd??????�UN�
rNM� Î«dO�� Î«œb� ÊS� ¨— ÓbÚ�_« ‰U�d�« U�√ ÆWM�b*« …UO� «uKL��� Ê√ «uFOD��� r�
WM� w� rNK�√ v�≈ ÊËd�UN*« q??????�—√Ë ÆrNM�u� v�≈ ‰U*« ÊuK??????�d�Ë ÆÎ«bOF� vI��
 ¨q�U� ÊuOK� 90 ?� r�d�« p�– Ó» d?????? Ô{ «–≈ ÆÆÎUOD??????�Ë Î«—ôËœ 545 w�«u� Â2000
Êb*« s� q�d� Íc�« ÍuM��« ‰U*« mK�� ¨s�d�UN*« ÊUJ��« s� v�œ_« b(« p�–Ë

 r Ó�Ó¡«—Ë ÊËd�UN*« UN ÓHÒK Ó� w��« s�U�_« Ê√ dO� ÆÎ«—ôËœ ÊuOK� 50 w�«u� W??????OMOB�«
p��Ë√ Ë√ qLF�« dL� s� dG�√ dL� w� ÎU�U��√ ÍËR� ¨V�UG�« w� Î…U�Q� ÊuJ�

ÆW�d(« s� dLF�U� ÂbI��« r�bFI� s�c�« ŒuOA�«

ÖgòdG ¤EG ¥ÉÑ°ùdG

WÓN]�ÔQ� ÊU�d�A� Ê«c� rJ(« «e�dL� ÆWL�UF�« sDM�«u� Î«dO�� 5J?� t]�?????? ÓAÔ�
ô b� t�U??????A��« «c� Ê√ dO� ÆWFH�d*« dO� WL�C�« W�UF�« ULN�OM�√ w??????� v??????K���
 U��U� vL� UN��U�√ Ê√ bF� ¨vK�_« v�≈ l�bM� 5J?�  √b� bI� ÆÎö�u� ÂËb�
w� r�œe*« o??????�_« j� w�U�� o�√ j� UN??????�HM� r??????�d�� XIKD�«Ë »U�??????��«
lOD��� WO�% WOM�Ë WIO�√ …—u� UN??????�HM� r??????�d� Ê_ WM�b*« lKD��Ë ÆÍUNGM??????�
vK� b�b??????A�« ‰U��ù« fO�Ë Æd�¬ ÊUJ� Í√ q�� WO�M�_«  «—ôËb�« »c??????& Ê√
fO�UI0 UN�OM�√ `�B� wJ� UNÔF̂K ÓDÓ� u� b�b'« U/≈Ë ¨WM�b*« vK� Î«b�b� ¡U??????M��«
…Ë«dC� X�DI��« ¨r�UF�« »c� v�≈ XF]KD� U*U� w��« ÍUN?G?MA� Æw�Ëb�« ‚Ëc�«
WM�b*« w� W�uJ(«  d�¬Ë ÆW??????L�C�« UN�OM�√ «uM�O� V�U�_« …—ULF�« w??????�bMN�
w�bMN� nO�u� W�uJ(« U{— vK� ÊuB�d(« WOLM��« w� ÊuK�UF�«Ë WL�UF�«

ÆWLN*« l�—UA*« w� 5OMO� …—UL�
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W??????�Ozd�« 5J?� Ÿ—«u??????� w� …dO�J�« WOM�_« rEFÔ�  —U� Ê√ ¨W�O�M�« X�U�Ë
e�«d� b  Ó&Ë ÆW�d�eK� 5OMOB�« V??????�Ë WO�O?�u??????��« WK�d*« W�U�{ 5� ÎUDOK�
v�≈ X�=u Ô� Õö�  U�œu��� t�A� WO�uJ(« V�UJ*«  UFL��Ë 5J?� w� ‚Òu Ó�Ó��«
¨…—«Ëœ r�UD� U�uKF� qJA�« WF�d� WL�{ VKF� t�??????�√ ‚œUMH�« Ëb��Ë Ær�UD�
WM�b*U� ÆW�d�� dOG�� p�– qÔ�Ë ÆW�uKI� WO�ML??????�≈ ”«u�√ Ë√ ¨b�UF� `D??????�√ Ë√
œUO�*Ë√ q�� 5J?� w� ÊuJO�Ë Ær�UF�« w� …—ULF�« w�bMN� dN�√ Êü« VDI���
Y�b(« rOLB��« …Ë—– fJF� w��« W??????KzUN�« w�U�*« s� …b�b� W??????�uL�� Â2008
 dC�√ bI� Æj??????D)« Ác� iF� b??????�H� b� WO�«eO*« l�«Ë Ê√ d??????O� ÆW??????�bMN�«Ë
 Jaque Herzog ÃËe�dO� „U� Ú5]�d��u��« Ú5 Ó�bMN*« »UF�ú� Ã—b� ¡UM�� 5J?�
 WO�bMN�« d�e��d?� …ezU� vK� s� ÓezU(« Pierre de Meuron ÊË—u� Ëœ dO=O?�Ë
w� q�u� …ezU� ‰œU??????F� w��« Â2001 WM??????� Pritzker Architecture Prize
w�Ë ¨ÊU�bMN*« UNLL� w��« WOM�_« dN??????�√ ‚öLF�« Ã—b*« Â Òe ÓIÔO?????? Ó�Ë ÆULN�U��

 UNLL� w��« Tate Museum ÊbM� w�  U� n��� w� Y�b(« sH�«  U??????�U�
t=� Ô� b�Ë ÆThames eLO��« dN� vK� ¡U�dNJ�« bO�u�� W1b� …b�Ë s� ÊU�bMN*«

 —uHB� =gF� ¨b�UA� n�√ 5�UL�� l���Ë —ôËœ ÊuOK� 500 nKJO� Íc�« ¨Ã—b*«
W�U�d� WOM�M� –ôuH�« s� WO{—UF� WJ�� t� jO%Ë ÆW�ËdJF*« s� WK�J�Ë ¨r�{
ŸËdA� t�≈ ÆWM�b*« ‚u� iO�_« ¡uC�« s� ÎU�UF� q�d�� U�e�d� ‚u� W�u�H�Ë
ŸËdA� fO� t�√ dO� ÆÁdBF� ÎUI�U??????� ÎUO*U� Î«dNE� 5J?� ¡UD�≈ v�≈ ·bN� b�d�
 700 WHKJ� ¨wM�u�« Õd�*« ¡UM� w� ÊuJ�� Â—UJ*« pK�� Æ5J?� w� d��_« ¡UM��«
ÆPaul Andreu Ë—b�√ ‰u?� dO�*« U��d� —U��d?�u� tLLB� Íc�« ¨—ôËœ ÊuOK�
ÃU�e�« s� WKzU� W�� X% b�d� Õ—U??????�* ÎUFL& ÊuJO� 5J?� Õd??????�� r ]L Ó� bI�
¨rzU� Õd??????�� t�√ ÎU�U�D�« wDF�� WO�UMD�« …dO�� ‚u� UNK� r�& ÆÂuO�U�O��«Ë

Æ¡U*« X% Êu�eM� rN�√ Õd�*« œ«Ë— dFAÓ� q�b*« w� „d��� Ã—œ „UM�Ë

qLF�« ÊU� U0— uN� WOMOB�« WOM�u�« Êu??????�e?H?K��« WJ�??????A� b�b'« vM�*« U�√
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ÊöB�� Ê«¡UM� t�≈ ≠Ã«d�_U� fO� Ãd� uN� Ær�UF�« w� …dN�Ë Î«d�√ d��_« w�bMN�«
 Âb� ÊuOK� 5.7 UN��U??????�� ÷—√ vK� ¡«uN�« w� ÎU�b� 760 ÊUFH�d� ¨U??????LNCF��
 WIK� sL{ Ád�R� U/≈Ë ¡UL��« v�≈ Koolhaas ”UN�u� rOLB� dOA� ô Æl�d�
ôË ¨Á«d� s� q�cO� vM�*« Ór =L Ô� b�Ë Æ–ôuH�«Ë ÃU�e�« s� U�«Ëe�« …œU� …dL���
—UO��ô« tOK� l�Ë Íc�« ÊUJ*« w� nI� w��« WOM�_« ‰Ë√ s� u�Ë ÆqFHO� t�√ p�
…b�b'« W�e�d*« W�—U���« WIDM*« wL�Ë –5J?� w� ÍdC� e�d� Àb�√ ÊuJO�

ÆÂ2008 œUO?�?*Ë√ »«d��« l� d�¬ dO�� ¡UM� W�L�ö� tO�≈ rCMO�Ë –

Archi≠ œ—uJ�— ‰«dA�ÚJ � �—¬ d�b� Robert Ivy w?H?�¬  d�Ë— —«“ U�bM�Ë
 bOF� Ê√ tOK� ÊU� ¨5J???????� v�Ë_« WOJ�d�_« …—U??????LF�« W??????K�� tectural Record
5�ö� Ê≈Ë Æœœd�� ô qIF�« qF& ÂU�—_« Ê≈ò ¨w?H?�¬ ‰U� ÆsJLLK� t�uNH� b�b%
vK� ÎU�U�œ“« ¡UM��« o�UM� d??????��√ 5J?� qF& b�b'« ¡UM��« s� WF�d*« Â«b??????�_«
rOLB�Ë ¨…—ULF�« W�bMN� eO�d� w� ¨o�U� vM�� UH�√ vMÚ�Ô� YO� ÆWDO���« t�Ë

ÆåjI� W�bI� Ëb�� 5�d� qF�� ¨Êb�

d�UF*« …—ULF�« s� ÊS� ¨Èd�_« WOMOB�« Êb*«Ë ¨ÍUNGM??????� ‰U� u� ULK��Ë
…dO� X�U� ÆÍd??????�� dO�b� W�O�� p�– ÊuJ� U� ÎU��U�Ë ¨w{U*« ÷UI�√ vK� uKF�
WKO� WM�b*« s� W�u�Q*« W�U�*« rEF� qJA� ¨W1bI�« UN��“√Ë ¨W�bOKI��« 5J?�
s� WOM�_« Ëb��Ë ÆÂ1300 WM??????� v�≈  uO��« iF� a�—U� œuF� v�� Æ…b�b� ÊËd�
 UFL& q�«b�« w� b&Ë Æ»«u�_«Ë ¨ U??????�«u��«Ë ¨ «dL*« s�  U�U�� U??????N�—U�

ÆWOK�«œ  U�U� UNLEF* ¨ uO��« s� WL�«e��

ÊUJ??????� b& ¨W1bI�« o�UM*« –UI�ù À«d��« vK� ÊuE�U;« q{UM� U??????LMO�Ë
¨…œ—U��« ¨WIOC�« ¨W1bI�« rN�uO� s� »dN�U� ô≈ Êu�LD� ô rN�H�√ W�“_« pK�
ÆWO�B�« ◊Ëd??????A�« UNO� d�u�� ô WÓ� d Ó� ÎU�uO� UN�ËbF�Ë ¨ÕU�d�« UN� nBF� w??????��«
WM�b*« Ÿ—«u� v�≈ W�U��« œuA� U�u�??????AM� oKD� ¨…b�b'« WOM�_« oKDM� ULMO�Ë
W�UF�« ÷—UF*«  «d9R*« e�«d� nOC�??????��Ë Æ «—UDI�«Ë  ö�U(«  U??????D��Ë
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W�dA*« rN�u�u� ¡ö�u�« d??????A�M�Ë Æ…b�b'« UN�UJK�2 W�UOK� v�U���Ë ¨WO�U�*«
jz«d�Ë ¨WK�I*« l�—U??????A*« s� W�«d� W??????OzU�œ  U�O�J� Êu??????�uK� ¨ÊUJ� q� w??????�
—u�Ë Î̈U��d� ‚U??????H�_« —UD� qBO??????� YO� WM�bLK� …—ËU�*« …b�b'« o??????�UMLK�
ÎUO�U�� ÎöJ??????� XOD�√ W��b� WOMO�  uO� ∫WOM�_« q�«b� d�uO��uJ�U� W�u??????�d�
¨¡«u� nOOJ�Ë ¨WM�U� ÁUO�Ë ¨W��b�Ë ¨wJK??????� Êu�e?H?K� ◊uD�Ë ¨WC�d� c�«uM�
U0—Ë ÆW�d�√ “uMJ� WM�e� WKOL� U�«Ë“Ë ¨“UG�« vK� T�«b�Ë ¨ «œ«d�Ë ¨ ôU??????��Ë
w� …b�K� ÊUJ�Ë ¨fM��« VFK� …dOG� W�U�Ë ¨X�—U�d?�u??????� ¡UM��« w� „UM� ÊU�
…dO� „d� bM� w??????�Q� ”uLK� dO� b�Ë „UM�Ë Ætai chi w??????A� ÍU��« ”—U?????? Ô9
s� ÊU�U� 5J?� w� oI??????AK�Ë ¨WO�UF�«  U�UM��« w� —c�� qHI� »«u�_U� ÆW??????1b�

ÆW�u� ‰UH�√ W�ö�Ë –ôuH�«

WIOC�« UNzUO�√ w� W1bI�« rN�uO� ‰U� «Ëd� Ê√ 5J?� w�U�√ vK� V??????FB�Ë
lC�� U�bM� W�U��Ë ¨U?�Ë—ËÔ√ w??????� W1bI�« o�UM*« w� Àb� UL� ¨ Óœ =b?????? Ô� Ê≈
5J?� d�N� r??????N�œUM� w��« qzU??????�d�« s� VCM� ô iOH� Êu??????KL�;« ÊËd�??????A*«
ÆUNLEF� v�LO??????� U/≈Ë ¨W1bI�« …—ËU�*« o�UM*« iF�  cI�Ô√ U0—Ë ÆW1bI�«
uO�u� ]e�� Ê√ b�d� UN�≈ Í√ ¨UN��«b� w� ÍUNGM� vK� ‚uH�� Ê√ 5J?�  œ«—√ «–≈
¨…b�«Ë W�U� ÁUO� …—Ëœ r??????C� ¡UM�� l??????��O� ÊUJ� Í√Ë ÆÎUC�√ ÊbM�Ë „—u??????�uO�Ë
5�AM*« o�d� w� nI� Ê√ WM�b*« vK� VFB� UL� øWM� W�LF�� U�dL� Œ«u�√Ë
¡UO�_« W�«“≈ vK� qLF� w��« W??????�uJ(« dz«ËœË ¨‚dD�« …UM�Ë ¨‰U*« »U��√ s??????�
Ë√ ¨5M�«u*« ÊU' s� qOK� œb??????� W ]L� ¨WO�«dI1b�« ‰Ëb�« ·ö��Ë ÆW??????1bI�«
W�UL( q�b�K� s�bF��*« 5�U;« Ë√ ¨WM�b*« f�U�� w� 5D??????�UM�« ¡UC�_«

ÆW1bI�« WOM�_«

r�bM� r�√ X�U� rN�uO� ¡ö??????�≈ vK� ”UM�« UN� d��Ô√ w��« WI�dD�« q??????F�Ë
¨nM�Ë ¨W�d??????�� X9 bI� ªUNM� «u�d�√ w��« W1bI�« w�U�*« vK� ÿUH(« s�
w� rOI� V�U� u�Ë ¨Li Yong Yan ÊU� Z?�u� w� n�Ë b�Ë ÆÎ«bO�“ ÎUC�uF� «uD�Ô√Ë
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Í√ åCompitalistò UN�Q� WOMOB�« Êb*« d�uD� ÓWI�d� ¨5B�« œUB��U� r�N�Ë 5J?�
Æ‚u��« œUB��« W�“UN��«Ë WLJ��*« WOL�d�« WO�uOA�« rJ(« WI�d� s� Z�e�

 Í—U���« —UIF�« T??????AM� qF& Êb*« b�b��� Li w� UNL??????�— w��« …—uB�« Ê≈
lL�* `KB� U0— UN�Q� ¨¡UM��« …œU�≈ o��??????�� w��« WM�b*« WOM�√ · ÒdF� wIOI(«
vK� qB�� YO� ¨WOK;« W�bK��« o�UM*« WM' v�≈ …dJH�« qL��Ë Æ©‰u�® ‚«u�√
¨÷—_« q� pK9 5B�« W�Ëœ X�U� U*Ë Æ—U??????��≈ q�UI� ÷—_« ‰ULF�??????�« WB�—

ÆUNML�Ë UN�«b���« ÓqÔ� Ô� œb% UN�S�

bF�Ë Æb�«Ë dN� bF�  «—“ËbK��« w�Q� ¨Ó5�ËR??????�*« T??????AÔM*« w{d� U�bM�Ë
ÊQ� Î«—UF??????�≈ …dO�� dz«Ëœ Ê«—b'« vK� r??????�d�� 5K�UF�« ‚d� w�Q�Ë ¨ «—«c??????�ù«
i�uF� t�≈ ¨WIDM*« ÊUJ� vK� W�uJ(« Áœ =b Ó Ô% Ïi�uF� Ô÷ÓdÚFÔ�Ë ¨pO??????�Ë —U�b�«
p�c�Ë ¨¡UO�_« pK� s� p�– bF� ¡UO*« l ÓDIÔ�Ë ¨Li w� ‰uI� Æ÷ËUH�K� q�U� dO�
Î«bFÔ� Ÿ«eM�« c�√ «–≈Ë ÆÎ…u??????M Ô� ÊUJ??????��« «Ëd�d�O� ¡«b??????�√ ‰U�— w�Q�Ë ¨¡U�dNJ�«
‰uI� Æ uO��« ¡ö�≈ vK� XÓK L Ó�Ë W�uJ(« V�U� v�≈ W�d??????A�« XK�b� Î̈«dOD�
W ]LÓ� sJ� r� w{U*« w� ÎU��U�Ë ÎU�K� WO�«d�??????�ô« ”—U9 5B�« X�U� U�bM�ò ∫w�
w� —UM�« —U??????A��« d??????A�M� W�—U���«  «—UIF�« d�uD� ÊS� Êü« U�√ ÆÍ—U& d�uD�
—U��≈ s�  «—ôËb�« 5??????�ö� w�& W�uJ(«Ë Æœö��« ¡U�—√ lOL� w� rO??????AN�«
5OMOB�«ò t�Ë w� WO�u�UI�« Ã—U�*«Ë ÷ËUH��« qÔ� Ô� ÔlOL�   ]b?????? Ô� b�Ë Æ÷—_«
Æœ—«u*« vK� ÿUH(« q�√ s� ¨d9R*« W�U� w� ÎU�u� «u�uJ� r� s�c�« åv�«bI�«

W�U�K�« s� v�œ_« b??????(U� d�¬ v�≈ h�??????� s� w{«—_« q� WOJK� q??????IMÔ�ô
 W�U� 160.000 WOMOB�« W�uJ(« XB�√ bI� ÆdN� WKN� wDF� w��« WO�u�UI�«
l� ¨WI�U��« WM��« s� r�— «c� n�UC� b�Ë ¨Â2003 WM� WO�UO��«  «—œUB�
Ê√ UNOK� ÎU�«e� 5B�« Èd� U0—Ë Æ5B�« w� W�œUB��ô« v??????L(« …—«d� ŸUH�—«
w� “uH� wJ�Ë ¨w*UF�« œUB��ô« w� W??????��UM*« lOD��� w� UN�b� qOJ??????A� bOF�
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qF& Ê√ UNOK�Ë ÆUNI�d� ÷d�F� s2 ÎU�d� ÎUH�u� c��� Ê√ UNOK� W��UM*« Ác�
Æ¡UOM�√ 5��UM*« ’U��_«

XKF� UN� ÊUN��� ô W�ËUI� ÷—_« vK� ¡öO�??????�ô«  U??????�—U2 XH]K Ó� bI�
 «dO??????�� qJ??????� ÎU�UO�√ ÃU���ô« c�√ b�Ë Æd�_« w� Y�d�� WOMOB�« W�uJ(«
w�Ë ÆÂ2004 WM� nO� w� 5J?� w� d�UE�� ·ô¬ …dA� l ]L Ó Ó& YO� ÆWO�UL�
ÎöJ� ÷—_« vK� ¡öO��ô« —U�√ ¨r�d??????�√Ë s�d�UE�*« »UI� s� v�«u�� ô bK�
s�bNDC*« s� dO�� w�QO� ÆœUN??????�_« ”Ëƒ— vK� —U���ôU� ‚UI??????A�ô« s� d�¬

 Tinanmen Square 5/UMO� W�U??????� q�� ¨5J?� w� …dON??????A�« WMJ�_« v�≈
 Ÿ—«e� —U??????� Æ…dO�_« rN�U��dB� Êö�ù Forbidden City W�uML*« WM�b*«Ë
 Zhu Shengliang Z?�UOK?�?M� ËU�“ tL�« ÁdL� s� 5F�—_«Ë W??????��U)« w�
dBI�«  U�«u� UNO� wI�K� w��« WDIM�« v�≈ ¨Â2003 d�L��??????� Ø‰uK�√ w� ¡ËbN�
ËU* …dO�J�« …—uB�« X% ¨t�Ë“ l??????� ¨fK�Ë ¨W�U??????��« w� .bI�« Í—u�«d��ù«
…dO�J�«  U�UI�« w�Ë .bI�« ”d(« Ê«—b� vK� WIKF� X�«“U� w��« Z?�u� w��
nB� tN�Ë uKF� Z?�u� w�� ËU� —uB� w��« ¨t��d{ ‚u�Ë ¨WO�uOA�« W�uJ�K�

Æ—UM�« Âd{√ r� t�H� vK� s�eM��« ËU�“ V� ÆW�U���«

UO�¬ w� ’U� vMF� t�Ë ¨ÃU���« s� d�F� fzU� qL� fHM�U� WO�C��« Ê≈
Âd{√ U�bM� ÂUM�O?� »d� ¡UM�√  UOMO���« w� tOK� w�dG�« r�UF�« ·dF� ÆW�–u��«
Âb�√ U�bM� Â2001 WM??????� w� …dO�_« W�Ëü« w� r� ¨rN??????�H�√ w� —UM�« W??????MNJ�«
 ÊUJ*« »d� t�H� ‚«d�≈ vK� Falun Gong Z?M?� Êu�U� ŸU��√ s� ŒuOA�« b�√
q�Q� ¨WO�C� bO�UI��« w� w� fHM�U� WO�C��« Ê≈ Æt�H� ËU�“ tO� fK� Íc�«
q??????AH� ÎU�u� Î«e�— ÊuJ� b�Ë ÆÊu�UF� s�cK� ÎU�U� Î«dOOG� Àb�� Ê√ UNO� W??????O�C�«
r�— ¨…UO(« bO� vK� wI� Íc�« ËU�“ Ê≈ Æ…dOD� WO�C� r??????� s� w�Ë ¨…œUOI�«

 vK� Z��O� Anhui ÍuN�√ WF�UI� w� n�d�« s� 5J?� v�≈ d�U� ¨tzUI� W�UE�
Æ¡ö�ù« vK� t�d�√ —U��≈
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Î«dOB� «u�U� Íc??????�« 5OH�d�« 5��;« ÂU??????N�≈ —bB� ·d??????B��« «c??????� ÊU�
bOF�« w� ¨w�U��« d�u��Ô√ Ø‰Ë_« s�dA� w� —U���ö� Èd�√ W�ËU�� wH� ÆÎö�U2
q�«œ —uNA� d??????�� vK�√ s� t??????�HM� 5J?� wM�«u� b�√ vI�√ ¨5BK� wM�u�«
w��« dN??????�_« wH� ¨tO�≈ ÊUFKD�� U�U� U� iF� Êö�d�« oI� Æ…—uE;« W??????M�b*«
d��√ w� ÎU��dI� WO�u�  «dO??????�0 5B�« ¡U�—√ lOL� s� ÊËd�UE�� ÂU??????� ¨XK�
ÆÂ1989 WM� 5/UMO� W�U�  U�U���« cM� 5B�« UN��d� ÂU� ÃU���« W�u�
‚uI� W��«d� W??????�UL� l�u��Ë ÆÍd??????�I�« ¡ö�ù« s� Ól�«d��« l??????OL'« V??????�U�
WDI� vI��??????� œU�?�?*Ë_« W�U�ù 5J?� w� …b�b'« l�«u*« nOEM�ò Ê√ ÊU??????��ù«
v�� ¨X�U��??????�« W�uJ(« Ê√ ÊU??????��ù« ‚uI� W��«d� d�—UI� bOH�Ë Æåi??????O�u�«
Î«dO�� XM��Ë ¨s�d�UE�*« ]b{ W�—U�  «¡«d�≈   Óc ��̂« –≈ ¨WF�u�� …u�I� ¨Êü«
¨5J?� v�≈ WN��*«  «—UDI�« »u�— s� 5??????��;« s� Î«dO�� Î«œb� XFM�Ë ¨r??????NM�

ÆW1d� 5��;« —U���« bF� X���√ …d�U� W�ËU�Q� W�LK�Ë

¡«u{_« jOK�� UNOK1 w��« WOM�u�« W�ON�«  U�KD�� 5J?� w� —U�b�« w�K�Ë
Î«œuN� WOM�u�« …œUOI�« ‰c�� YO� ¨5B�« ¡U�—√ WOI� U�√ ÆÂ2008 œU�?�?*Ë√ vK�
5�ËR�*« `�UB� ÂbDB�� ¨5�œUF�« ”UM�« …U�UF� l�— w� UN��b� a�d�� …dO��
WOM�u�« …œUOI�« Z�«d� l??????� ¨b�*«Ë …Ëd��« s� rN�B� ÊËb�d� s�c�« ¨5??????OK;«
v�� WHOF{ 5OK;« 5�ËR??????�*« œU??????�� W��UJ�  «¡«d�≈ Ê≈Ë Æ‰U�*« «c� w�
Î«b�«Ë “ËU��� ô œU�H�« W��UJ� WC�� w� 5OK;« 5�ËR??????�*« Ÿu�Ë W�d� Ê√
s�c�« p��Ë√ lOD��� –≈ ÆWFH�d� 5OK;« 5�ËR??????�*« …Q�UJ� ÊuJ� b�Ë ÆW�*« w�
s� W��� œ«œd��« «uF�u�� Ê√ W�uJ(« UNJK9 ÷—√ —U��≈ a�� WDK�� ÊuF�L��

 U� ÎU��U�Ë Æ÷—_« Â«b���ô W�uJ�K� Êu�AM*« tF�b� U2 W�*U� 30 ‰œUF� mK�*«
Æp�– v�≈ W�U{≈ WO�U�d�« »U��√ s� U�«u�Ë  uO��U� l�b�

vK� ÂuK�« ¨¡U??????A�ù« d�“Ë VzU� ¨Fu Wennjuan Ê«u�M�Ë u� vI�√ b??????�Ë
s�U�√ v�≈ UN�UJ??????� qI�Ë WOMOB�« Êb??????*« nB� dO�b� w� W??????OK;«  U??????�uJ(«
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 ÊUJ�ù« l�—UA� iF�ò Ê≈ China Daily wK�œ UM�UA� WHO�B� ‰U� –≈ ¨Èd�√
qLF��� r�Ë ÆåÎUC�√ 5OK;«  U�K�Ë wK;« ÍœUB��ô« uLM�«  “ËU& WOLOK�ù«
Íc�« ‰U*« V�–Ë ÷—_« X��–Ë ¨p??????�c� W�O�� Êb*« w� W�UF�«  P??????AM*« iF�
‰UL�_ ‰U*« ÷d�I� w��« WOK;«  UDK��«  öJA*« ÷d%Ë ÆÎ«—u�M� ¡U�� oH�√

Æåt��d� lL��*« ‚b� Í–R� U0 ÆÆpK� ¡UM��«

b�b��K� UNDD� ÁdO�� ¡UO��« Í√ qL��� Î«œ«bF��« vC� ULO� 5B�«  b�√Ë
WOMOB�« W�uJ(« dDC��Ë ¨Three Gorges Dam W�ö��« ozUC*« b� ¡UM��
ÔW�dA�« XK�U� b�Ë Æ¡«u� b� vK� w�b�Ë wH�— h�??????� w�uOK� w�«u� qI� v�≈
Æ…bA� b��« ¡UM� vK� «u���« s�c�«  U�UL'«Ë Óœ«d�_« w�F??????A�« gO'«  «u�Ë
WLO� d�d% vK� Î«dO�� bL�F� ¨UN�u{d�� s??????�c�« p��Ë√ dOB�Ë ¨5B�« W??????OLM��
ÂU�√ W�I� «uHI� Ê√ 5�uKELK� `L??????�� U0 ¨UNOM�«u�  uO� X% …œu�u*« ÷—_«
W�ü« …u�Ë 5B�« Êb* b??????�UB�« —uC(« l� r�UF�« f�UM�� U�bM�Ë Æq�I�??????�*«
Æ…Ë«d{ qJ� W�«b(« œuI� Ê√ lOD��� W�uJ� l� f�UM�� t�S� ¨UN�b* WO�UMB�«

—d�� Ë√ ¨W�uJ(« Õd� ⁄u�� bI� wMOB�« VF??????A�« UNOM�� w��« bz«uH�« U�√
«Ëc�Q� Ê√ 5B�« w??????��UM0 —b�� t�S� ¨5BK� `�U� s� sJ� ULNL� ÆU??????N��«œ≈
ÂbI��« vK� bOMF�« tLOLB� r�b� w*U� V�ô Ác��� Íc�« ÁU&ô« r�—U���« w�
oO�D��« Ê√ r�—U���« w??????� «Ëc�Q� Ê√ 5??????��UM*U� —b�� UL� Æb�b� s� WC�I�
l�—U??????A� n�u� U0—Ë TD�� W�ËU??????�*« YO� – WO�Q�*« WO�«d�u1bK� Íu{uH�«
…uI�« bC� s� XH� Ë√ “eF� Ê√ t� Íd� – UN�bI�� …œ«—ù« W�u� WLE�√ `L??????��

ÆÎU�U�H�« d��_« ÊbLK� W�—U���«

∂∏°†a øe Ò°ü©dG øe ójõe

e�«d� w�Ë ¨w�dA�« T�U??????A�« ‰u� vK� Êb*« dNE� 5B�« b�b& dOG� ô
WI�d� dOG� U/≈Ë ¨V??????��� Êu�??????AM*«Ë W�UMB�« UNKCH� …—U��� WOK�«œ WO�b�

ÆV�uJ�« W�UD� UN�öG��«
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 ÊuOK� 7.5 rC� WM�b� w??????�Ë ¨Nantong Z?�u��U� w� ‰u��� U??????�bM� p�≈
¨ËU�eM�Ë ÂU�œ“« Ë√ ¨5J?� ¡UN� Ë√ ¨ÍUNGM� o�d� s� qOKI�« ô≈ qL% ôË ¨WL��
W�U� „UM� b??????& ÆWM�b*« j??????�Ë w� Èd�J�« Ê“U�*« v�≈ V�c� Ê√ p??????� b??????� ô
 U�U�??????��«Ë ¨¡«uN�«  UHOJ� ŸU�� YO� ¨ÂuL;« WO�Ëd�J�ù« …eN�_« r??????�� w�
w��« WO�LA�« W�UD�U� ¡U*«  U�U�??????�� q�U� r??????�� v�≈ szU�e�« ÊËœuI� ¨WO�eM*«

Æ‰“UM*« ÕuD� vK� l{u�

Æ“UG�« ‰b� ¡U*U�  úÔ� ¨XM??????�—uK� `O�UB� s� ·uHB�  U�U�??????��« Ëb��Ë
ÊU�??????� tKL�� Íc�« qI��« rEF� nH�� U0 ¨ÃU�e�« w� Ó¡U??????*« ÔfL??????A�« T�b�Ë
w�u�uMJ� À—≈ w� Êe�*« w??????� W{ËdF*« …eN�_« Ê≈Ë Æw�eM*« wzU�dNJ�« ¡U??????*«

 Qinghua «uN?�?M� WF�U� w� Â1978 WM� 5OMO� 5O�u�uMJ� ¡ULK� t ÓL ]L Ó�
W�d� UNL??????�«  UMO�UL��« d�«Ë√ w� WF�U'« UN��b�√ W�d??????� UN����√Ë 5J?� w�
qLF�??????�� d��√ 5B�« X���√Ë ÆTsinghua Solar Co —ôu??????� «uN???????�?M��
w�  ôULF�??????�ô« rEF� sJ� ¨r�UF�« w??????� WO�eM� ÷«d�_ WO??????�LA�« W??????�UDK�
WOzU�dN� U�ö� vK� bL�F� ô ¨ÁUO*«  U�U��� ¨WCH�M� WOMI�� W�—U�  UIO�D�

Æ¡U�dN� v�≈ UNK�u%Ë WO�LA�« W�UD�« eO�d�� …bIF�  UOKL� Ë√ WOzu{

 U�U���U� ÆWO�LA�« W�UD�U� W��b��«Ë ¡U*« 5��� Â«b���« Êü« d�œe�Ë
UNIOD� ô U� UNK ÒL Ó Ô% w??????��« …b�b'« Êb*« w� ¡U�dNJ�« ]q Ó� Ó� Òq  Ó%Ë ¨‰U??????*« d??????�u�
w� WO�UMB�« WCNM�« X�bI� b??????I� Æ «d�� w� Ë√ ¡U�dNJ�« 5MI� v�≈ d??????DC��
WF�d�  «uD�� ¨tI�«d� w��« …eN�_«Ë Y�b(« ÊUJ??????�ù« v�≈ ‰u���«Ë ¨5B�«
rO�F� s� w�UF� œö��«  —UB� ¨WOzU�dNJ�« W�UD�« bO�u� vK� œö��« …—b� X�U�
¨Èd�√ Êb�Ë ËU�e�«u?� XKI�Ë ÆjOD�� ÊËb� Ë jOD��� ¨…—U�ù« w� n??????OH��Ë
WO�K� WOKO�  U�u� w� qLFK� ‰ULF�« ·u??????�√  U�� ¨Â2004 WM??????� WK�u� W�“√ ¡UM�√
w� W�—U���«  U�d??????A�« XIK� UL� Æ—UNM�«  U�U??????� ‰ö� ¡U�dNJ�« vK� V??????KDK�
‚u� …—«d(«  U�—œ lH�d� U�bM� rN�uO� v�≈ ‰ULF�« ‰U??????�—S�  ULOKF� ÍUNGM�

ÆX�UN�d� W�—œ 5F��Ë fL�
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 dO??????��� UN�eK� w��« W�UD�« s� W�*U� 80 s??????� d��√ Êü« 5??????B�« p??????K9 ôË
Æ5�u� Ë√ ÎU�u� ¡U�dNJ�« s� ¡UMG�??????�ô« v�≈ l�«u*« iF� dDC�Ë ÆÎôu�I� Î«dO??????�
 U�U��� WDO??????���« WO�u�uMJ��« v�≈ ¡u�K�U� »UFB�« iF� nOH�� sJ1 UL�
ZF� dO�� Êe�� w� WO??????�LA�« W�UD�U� 5����« r�� Ê≈Ë ÆWO??????�LA�« W�UD�«
5B�« l�UB� lOD��� …eN�√ 5B�« ‚u� VKD��Ë Æl�UB*« nK��� s� WLE�Q�

 370 WLOI�  U�U�� —ôu� «uN?�?M�� W�d� X�U� b�Ë ÆW��UM� —UF�Q� UN�U��≈
W�L� f�UM� UN�H�  b�Ë b�Ë ¨Â2000 WM� ‰uK� l� WM��« w� —ôËœ ÊuOK�

ÆUNF�UB� w� UNK�U1U� XFM�Ë UN�ULOLB� X�d� Èd�√ W�d� 5�ö�Ë

≥aC’G CÓ“ ájPDƒe Öë°S

W�UD�« —œUB� ‰ULF�??????�« …œU�“ Ê≈Ë ÆWz—U� WOM�Ë W�—U� ¡U�dNJ�« hI� bF�
ÆÎUC�√ W�—Ë r�UFK� V��� – lOMB��«Ë Êb*« u�� 5B�« ‰u��� …d�U�� W�O�M� –

ÁdD� r�UH� ¨W�œUB��ô« 5B�«  U�ö�≈ q�� ÎUO*U� Î«dD� ÊU� Íc�« ¨ÀuK��U�
sJ1 ôË Æ…b�b�  uO�Ë ¨ «—UO??????�Ë ¨l�UB*« v�≈ ‰ULF�« 5�ö�  U�� ‰u??????�b�
w��« ¨UN�b� tO�≈ `??????LD� U� 5�Ë V�uJ�« rO�F� w??????� 5B�« ÂUN??????�≈ 5� qBH�«
Ê√ Íb�b(« —U�??????��« ◊uI??????� l� r�UF�« ·d� b�Ë ÆÀuK�K� √u??????�_« —bB*« bF�
ÆWO*UF�« W�O��« v�≈ W�U)« U�—UD�√ qL% W�UFH�« dO� WO�uOA�«  U�œUB��ô«
uLM� WK�� WL�Ë Æ-U� —U�œ w� WO�dA�« U�Ë—Ë√ ]q Ô� ¡«dL(«  U�uJ(« XÓH]K Ó� bI�
ËU� dO�Q� X% W��d*« WO�O��« 5B�«  U�UO� w� Y��� 5BB��� 5��U� s�
W1bI�« UN�O�U�_ ¡«dL(« 5B�« X�d� u�Ë Æ5O�uOA�« …œUI�« s� ‰Ë_« qO'«Ë
v�≈ t�]�� Íc�« U�œUB��« tHK�� U2 qC�√ r�UF�« vK� WO�O��« UN�LB� X�U� U*
…b�b� …d��√ nOC� 5B�« W??????OLM� UNEHK� w��« …—«cI�« Ê√ dO� ÆÂuO�« ‚u??????��«

ÆÎU�ûÓKÓ� œ«œe� r�U� w� 5�O��« ¡U*«Ë ¡«uN�« s� …b�«e��
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„öN��« s� Î«dO�� q�√ 5B�« w� W�UDK� œdH�« „öN�??????�« j�u�� ‰«“U�Ë
¨5B�« WB�Ë ÆWO�«dI1b�«Ë W�UMB�« u�� Îôu% d��√ ‰Ëœ w� ÎUE� d�Ë√ ÊUJ�
d��√ 5B�« Êb� wH� ÆÍœUB��ô« U�u/ W�d�Ë ¨dO�J�« UN�UJ� œb� vK� bL�F�
t� Ëb�� ô XML�ù« v�≈ rÓNÓ�Ë Î̈«u/  —UO� ‚u� Ÿd�√Ë ¨r�UF�« w� –ôuHK� WON�

ÆW�UDK� ÎUHO�J� d��_«  U�UMB�« s�  «—UO��«Ë –ôuH�« W�UM� Ê≈Ë ÆW�UN�

Êu�dJ�« bO��√ w�U� “U� oKD� w��«  U�UMB�« d��√ XML??????�ù« W�UM� bF�
¨V�uJ�« 5�??????��� WO�U�e�«  uO��« l� ¡«u??????� b� vK� rN??????�� Íc�« ¨u'« w�
bO??????��√ w�U� œbN� YO� ¨r�UF�« w� …dO�J�« ÁUO*« q�� …dO��  UOLJ� tB�9 UL�
¨W�œU� dO� …uD� w� ¨w�Ëb�« dL�_« VOKB�« —b??????�√Ë ÆWOzU*« …UO(« Êu�dJ�«
ÆÊb*« w� …UO(« v�≈ U??????N�u% t��??????�� Íc�« ÀuK��« —U�¬ s� 5B�« v�≈ Î«d??????�c%
UN�Ë√ ÊU� ÆWOMOB�« W??????�uJ(« s�  —b� WIKI�  «d??????�R� bF� d�c���« ¡U??????�Ë

 vK� 5B�« Y� People’s Daily WO�uO�« VF??????A�« WHO�� w� w�U���« ‰UI�
W�d��U�ò WO�b� WOMJ??????� s�U�√ v�≈ 5�—«e*« 5�ö�  U�� q�u��� q�??????� œU��≈
WM�b� b�� r� ¨WOMOB�« W�O��« …UL� Á—b�√ Y�� w� w�U��« d�R*« ¡U�Ë ÆåWMJL*«
 ◊Ëd??????� w�K� ¨WM�b� 340 v�≈ U�œb� qB� w��« Èd�J�« 5B�« Êb� 5� …b�«Ë
XMO�Ë ÆwK;« U�u� w� —UC�« X�d�J�« bO��√ w�U� WOLJ� ÎU??????�UO� ¨bO'« ¡«uN�«
 ÆdOD)« w�UF�« ÀuK��« —UOF� UNOK� o�DM� UNM� WM�b� w��� w�«u� Ê√ W�«—b�«

W�O�� ¨WI�UF�« W??????IO�b�« …œU*« Èu�??????�� u� ¡«uN�« ÀuK�� d�¬ ”UOI� W??????L�Ë
Èu��� mK��Ë Æ¡«uN�« w� œu�u�« ‚«d��« s� "UM�« jI��«Ë ¨ÂU�??????��«Ë ¨ÊU�b�«
ÁbF� U� ·UF{√ W�ö� 5B�« w??????� Èd�J�« Àö��« Êb*« ¡«u� w� WI�UF�« œ«u??????*«
WLEM� U�bF� w��« dAF�« Êb*« s� Êb� l�� Ê≈Ë Î̈ULOK� WO*UF�« W�B�« WLEM�

Æ5B�« w� …œu�u� r�UF�« w� ÎU�uK� d��√ WO*UF�« W�B�«

WOLM��« t���� Íc�« ‚“Q*« vK� Z�e� ‰U�� ÀuK�K� œU(« dO�_« ŸUH�—ô« Ê≈Ë
¨‰eG�« W�¬ ¡w�� cM� åÊUDOA�« l� WIH�ò W�«b(« XO =L� bI� Ær�UFK�Ë 5BK�

o b e i k a n d l . c o m
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d��√ u� W�UD�« ‰ULF�??????�« Ê≈Ë Æn??????O�UJ��«Ë U�«e*« 5??????� WC�UI� ÷dH� U??????N�_
5B�« X�U� ¨jI�  «uM??????� cM�Ë Æp�– w� ‰UI� U� q�√ «c�Ë Î̈UCG�  «—UO)«
WM� s� ¡«uN�« s ]� Ó�Ó�� ÆUNO� √u�_« ÀuK��« W'UF� vK� XÓL ]L Ó� b� UN�Q� Ëb��
 U�UL� s� ·u�Ô_« ŸU�œË ¨W�uJ(« W??????�UO� vK� Î«œUL��« ¨Â2002 v�≈ Â1998
d��√ `�B� Íc�« ¨lOMB�K� w�«u�« ÂUF�« ÁU&ô« s�Ë ¨5B�« w� …b�b'« W�O��«
ÊU� bI� Æ©ÍUNGM??????� p�– ‰U��Ë® ÆœUB��ô« —U�œ“« l�Ë X�u�« —Ëd� l� W??????�UE�
w� ¡U�dNJ�« vK� VKD�« lH�—« –≈ ¨wM�u�« nOEM��« WKL� s� Ÿd??????�√ 5B�« u/

 ¨q�� s� ÊU� UL� h�UM� Ê≈Ë ¨W�UDK� 5B�« Ÿu� Ê≈Ë ÆW�*U� 15 ‰bF0 5B�«
¨Êü« v�� ¨œö��« X�� bI� Æq�I��*« w� W�UD�« bO�u� s� ÎözU� Î«—b� VKD�O�
¨r�H�U� qLF� w��« W�UD�« bO�u�  «b�Ë qOG??????A�� W�UD�« s� b�e� v�≈ W�U(«
s� u�Ë ¨w�UF�« X�d�J�«Ë ¨WCH�M*« W�—b�« «– ¨ÍdD�« 5B�« r�� Âb��??????��Ë
¨5B�« w� W�UDK� WO����« WOM��« ÒV??????� w�Ë ¨ «b�u�« Ác� Æœu�u�« Ÿ«u�√ —c??????�√

ÆÎU��d� UN�O�U�√ dOGÓ�� Ë√ ‰«eÔ� Ê√ bF���Ô�Ë

zÚ°üdG ¤EG »LhõH »JBG ¿CG »q∏Y{

b�9Ë Æa�—U��« t�d� W??????�U�  «b�Ë ¡UM�� ŸU�b�« d��√ w??????� 5B�« f??????LGM�
bI� Æ‰U*« s� ÎözU� Î«—«b??????I� UN�U�b�« w� h�9Ë q�I�??????�*« oL� w� jD)«
Æ…b�b�  «b�u� w� —ôËœ ÊuOK� s�dA�Ë WF�—√ Â2004 WM??????� 5B�«  dL���«
 ‰œUF� U� 5B�« nOC� WO�UD�d��« Guardian ÊU�œ—U?�?�« WHO�� »U??????���Ë
ÃU���� 5B�« Ê√ wMF� «c�Ë Æ5�M??????� q� UNK� WOzU�dNJ�« WO�UD�d� W�UD�??????�«

Æd�bI� q�√ w� …b��*«  U�ôu�« w� W�UD�« W�UM�  «—b�

 U�dA� W�UD�«  «b�Ë ¡UM� s� b�_« WB� WOMOB�« W�uJ(« wDF�??????�Ë
u/ —UL� nDI� WO�M�_«  U�dA�« Ê≈ v�� …dO�� 5B�« ·«b�√ Ê√ dO� ¨WOMO�

 ¨Èd�J�« [WOJ�d�_«] WO�UMB�« ¡UM��«  U�d??????A� ÆÎUC�√ 5B�« w� W�UD�« ŸUD�
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 WD�U� WO�Ëb�«  U��R*«Ë Æ «b�u�« ¡UM�� Êü« cM� W�uGA� Bechtel q � ÚJ � q��
 w� W�U�  «b�Ë fL� d�b� Èd�J�« WOJ�d�_« AES ”≈ Í≈ t�≈ W�dA� ÆÎUC�√
 General p�d�J �≈ ‰«dM� ÔW�d� lO��Ë Æœö��« w�  U�dA�« d��√ UNM�Ë ¨5B�«
 wH� ª U�b)«Ë  «b??????F*« s� U�«u??????�Ë W�öLF�«  UHMF�« Ó5??????OMOB�« Electric
XKB�Ë Æ—ôËœ ÊuOK� vK� UN�LO� b�e� œö��« w� ÎôUL�√  e$√ Â2003 WM??????�

 …dO�� œuI� v??????K� Mitsubishi Heavy Industries w??????AO�u��O� W�d??????�
  «b�Ë WO�U*_« Siemens fMLO� W�d� œËe� ULMO� ¨ UHMF�  «b�u�« b�Ëe��
lK� s� ÎU�u� q�9Ë WE�U� …œb;« —UF??????�_U� ÆWO??????�U�_« WO�u�uMJ��U� r�H�«
Ê√ ÊU�UO�«Ë U�Ë—Ë√Ë UJ�d�√ q�Q� w??????��« WO�UF�« WO�u�uMJ��« …—U&Ë ¨sL��« W??????O�U�
WO*UF�« ‰«u�_« ”Ëƒ— s� 5�ËR??????�*« „ Òd�� U� W ]L� fO�Ë ÆUNOK� 5B�« q??????�I�
‰u���U� ÆWOMOB�« Êb??????*« WOLM� w� Èd�J�« rN�U�d??????� ÂU��≈ W�d� s� Ÿd??????�√
p�d�J �≈ ‰«dM� wL�U??????�� Âö�√ ÁbM� wI�K� Íc�« l{u*« u� 5B�« w� w�b*«

Æs�d�UN*« 5B�« ‰UL�Ë

 U�d� w�Ë ¨5B�« ‚u� v�≈ dG�_« WO�Ëb�«  U�dA�« s� œuA� V�c�Ë
5B�« ∆bN�Ë ÆU??????NL�b�  U�uJ� U�¡«—Ë nI�ôË W??????L�{  UO�«eO� UN� f??????O�
bI� ÆÎUI� uLM� ‚u??????� w� lO� ’d� rN� `O�� ÊQ� 5OJ�d�_«Ë 5O?�Ë—ËÔ_« o??????K�
l�u� œU��≈ —UB� ¨bOF� b�√ cM� W�UDK� …b�b�  «b??????�Ë ¡UM� rN�U�uJ� XFM�
—UO��ô« lI� U�bM�Ë ÆWO�O��« WLE�√ ¡u{ w�  öO���*« l�«— s� …b�b� …b�u�
U�√ ÆÁ¡UM� X�d��« w��« W�UD�« W�d??????� b{ …Ë«dC�  UFL��*« VN� ¨l�u� vK�
rEF� w� UN�S� W�UD�«  «b�Ë w� qLF�??????�� w��« lDI�« lMB� w��«  U�d??????A�«
ÃË√ w� WOK;« rN�U�œUB��« X�U� U??????�bM� X9 W1b�  U�Ëd??????A* lD� UN�ôU�
WO�u�uMJ� lMB� Ë√ ¨—UO� lD� lMB� Êü« q??????LF�Ë ¨W�UD�«  «b�Ë ¡UM� —U??????�œ“«

 Clyde sL?�d � b�ö� W�d� n�Q�� Æ.b� ÂUE� l� r��M� Ê√ lOD�??????�� …dJ���
  U�ôu�«Ë U�Ë—Ë√ w??????� V�UJ*«Ë …dOGB�« l??????�UB*« s� WJ�??????� s� Bergmann
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Ëb�� w��«  «bF*« iF��  U??????�b)« ÂbI�Ë lMB� ¨5B�« w� Î«dO�√Ë ¨…b??????��*«
qLF� ô W�UD�«  «b??????�u� Æq�d*« nOEM� WLE�√ q�� ¨W??????�U� …b�Ë w� W??????�œU�
Æ—c�√ dOB� q�«d*« ÊS??????� ¨WHOF{ W�u??????� s� ÊuHEM*« ÊU� «–≈Ë ¨5??????HEM� ÊËœ
¡UI� b�u� ÊuJ� b� 5F� Âu??????� w�Ë ¨b�«Ë wK�� ”bMN� 5B�« V�J� d??????�b�Ë
¨Estonia WO�u��« w� W�dA�« l�UB� s� 5�œUI�« 5??????�bMN*«Ë  UFO�*« ‰U�—

ÆUO�U*√Ë ¨…b��*« WJKL*«Ë ¨…b��*«  U�ôu�«Ë

 5�cOHM��« Ôb�√u�Ë ¨ÁÓ¡ö�“ Steven Winkle q J� Ë s?H?O�� À =b Ó�Ô� U�bM�Ë
Ê√ lOD��� ô t�S� ¨5B�U� 5F�u*« s�Ë U�?ÚMÓKÚ�√ w� W�dA�« …Q??????AM� s� s�dz«e�«
Î̈«dO�� bK��« «c� V�√ò ∫‰uI�Ë ÆW�œUI�« WKzUN�« ‚u??????��« W�dH� t�??????�UL� wH�Ô�

ÆåÁ«d� wJ� w��Ë“  dC�√ bI� ÆdO�� ÊUJ� t�≈

XOI� U*U� 5??????B�« w� «uI�� Ê√ s ÓL???????�d � b�ö� W�uL��Ë q J??????� Ë lOD�??????��
ÊuKLF�??????��Ë ¨w�dG�« “«dD�«  «– WO�UG�« ‚œUMH�« ÊËœUH�� rN�≈ ÆWCH�M� rN�UIH�
w� ¨XK Ó� WM� cM� 5B�« w� W�dA�« V�J� ÊU�Ë ÆrN��UJ* ÀU�Q� ÈuDÔ�  ôËU�
¨uLM�« l� WKJA� UM��d??????� …d�UG* Ê≈ò ∫Â_« t��d??????� s� ‰uI�Ë ÆtO� W��b� ô ¡UM�
bNA*« q J� Ë ”—b�Ë Æår�UF�« w� r�H�U� qLF� w��«  «b�u�« nB� wM�� 5B�«Ë
WOLM��« w� l�u��« v�≈ W ]� KÔ *« 5B�« W�uJ� W�U� „—b�Ë 5B�« w� ÍœUB��ô«
 UD�� ‰u� Î…b�b� ÎWK�U� ÎU??????�b� ÊuOMOB�« wM�Ó� ·u??????�ò ∫‰uI�Ë Æ»dG�« ÁU&U�
X�U� Èd� w� WO�UM� e??????�«d� ÊuLOI� ·u??????�Ë ÆåU�—uD� w��« …b�b'« W??????�UD�«
XKI� b� t��d� Ê≈ ∫q J� Ë ‰uI�Ë ÆUN� W�“ö�« W�UD�« 5�Q� «u�UD�??????�« Ê≈ ¨WLzU�
WO�u�uMJ��« vK� «u� ]— ÓbÓ� ¨…dN� ÎU�U�� ÎôUL� b�Ë YO� ¨5B�« v�≈ UN�U�UM� iF�

Æ»dG�«Ë U?�Ë—Ë√ w� W�dA�« l�UB� w� r�b�� Ê√ VFB� ¨W1bI�« WO�UMB�«

W�UD�« ŸUD� Ê≈ qO� b??????I� ÆÎU�d� tK� fO� wMOB�« W�UD�« ‚u??????� Ê√ dO�
 U�b)« dOA�Ë Æå5B�« w� WO�M�_«  «—UL��??????�ô« d�UI� d��√ s�ò 5B�« w�
WO�uJ(« W�ON�« w�Ë ¨The UÆSÆ Commercial Service WOJ�d�_« W�—U���«
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5� …dO�J�«  UIHB�« Ê√ v�≈ ¨Ã—U)« w� WOJ�d�_« W�—U���« ‰UL�_« v�d� w��«
ÆÎU�O� Î«dO� dO�� WOK;« W�UD�«  UDK??????�Ë W�UD�«  UD; V�U�_« 5KG??????A*«
 b�ö� Â√ GE p�d�J �≈ ‰«dM� q�� X�U�√ ¡«u� ≠  U�d??????A�« …—c�� W�ON�« ‰uI�Ë
p�c� rOI�� 5B�« v�≈ UN�O�u�uMJ� q??????IÓM � ÎUDG{ l�u�� Ê√ UNOK� Ê√ ¨sL???????�d �
…—e� ÊuOMOB�« qLF��� Èd�√  U�UM� w� UL�Ë ÆbK��« q�«œ ’U)« UN��UM�
“eF� WO�M�_«  U�dA�« s�  ô“UM� Ÿ«e��ô W�dG*« œu�u�«Ë ¨WF??????�«u�« rN�«u�√
UN=K � � � ¨tOK� b Ó� Ô% ÎU�U��≈ o���� W??????�UO� Ác�Ë ÆWO�UMB�« 5B�« …u� ¡UM�
ÊS� ¨W�UD�« bO�u� U�√ Æ5B�« W�Ë«“ s??????� tO�≈ dEM� U�bM� ¨ÕU�M�« w� q??????�uD�«
ÊuFMB*« wI� «–S� Ær�UF�« vK�Ë UN�F� vK� t�Q�Ë b�A� b� 5B�« ÕuL� WHK�
WO??????A� 5B�« Ã—U� ¨W�UD�« W�UM� w� W�O�K� W??????I�b� ‰uK� œ« ÒËÔ— ¨V??????�U�_«
WO����« WOM��« 5B�« T??????AM� sK� ¨rN�O�u�uMJ� ÊuOMOB�« Êu��UM*« ‚d??????�� Ê√

ÆUNOK� qB% Ê√ r�UF�« UN� b�d� w��« W�UDK� WHOEM�«

YO� ÆÎU�U�� Êu�u1 rN�√ w� WOMOB�« Êb*« ÊUJ�� …—cI�« W�UD�« WHK� Ê≈Ë
5�zd�«Ë VKI�« ÷«d�Q� rN��U�S� WM� q� Êu�u1 h�� n�√ W�LF�—√ Ê√ —bI�
Êb*« ÀuK�� wMOB�« n�d�« UNKL��� w��« W??????HKJ�« Ê≈Ë Æ¡«uN�« ÀuK� UNÔ�=�?????? Ó�Ô� w��«
 v�≈  dA��« b�Ë Æw{«—_« s� W�*U� 30 ‚u� qDN� WOC�U(« —UD�_U� ªWO�U�
WOLM��« ·dB� w� W�UD�« w� wzUB�√ dO??????A�Ë ÆWO�¬ ‚d??????� s� Èd�√ Ê«bK�

 —bB� ÊuJ� b� 5??????B�« Ê√ v??????�≈ Asian Development Bank ÍuO??????�ü«
 s� X�U� w��« ÊU�UO�U� ÆW??????O�uM'« W�—u�Ë ÊU�UO�« w� ¡«uN�« ÀuK� s� W??????�*U� 40
W�UD�«  «b�Ë nOEM�� ÎôU� 5BK� l�b� ¨Îö�U� Îö??????O� wC�U(« 5B�« dD�
 3¨1 XGK� ÎU{Ëd� Â2002 WM�Ë Â1997 WM??????� 5� ÊU�UO�« X�b�Ë ÆUN� W�U)«

Æ5B�« w� WO�O� l�—UA* —ôËœ ÊuOK�

»U�C�« s� Z�e� q�d� YO� ÆÎUC�√ Èd�√ ‰UJ�Q� wMOB�« ÀuK��« q�d�Ë
 ‚u� ¨W�uO??????�ü« W]OMÔ��« W�U�??????��U� ·dF�Ë ¨ÕU�d�« tKIM� Íc�« smog ÊU??????�b�«Ë
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 wzd Ó� u�� vK� ¨UNK L�ÓO� ¨w�dA�« T�UA�« vK� Èd�√ Êb�Ë Nantong Z?�u��U�
d�� WOMOB�«  U�uK*« ”UI�Ë ¨l�d��« ÀUHM�« —UO��« ¨UJ�d�_ w�dG�« T�UA�« v�≈
U0— UN�√ Êü« ¡ULKF�« Èd�Ë Æw*UF�« ŒU??????M*« ◊U/√ WOM��« W�U�??????��« dOG�Ë Æœö��«

 Ÿ—«e� v�� Oregon s?� —Ô√Ë sDM??????�«Ë  U�U� œ«b��« vK� dD*« nH�� X??????�U�
ÆMidwest j�Ë_« »dG�«

¨ «—UO��U� W�Ozd�« Z?�u��U� Ÿ—«u??????� r�œe� r� ¨5J?�Ë ÍUNGM??????� ·ö��Ë
Èd�J�« Ê“U�*« ÂU�√ r�«d��� ÆW�—UM�«Ë W�œUF�«  U�«—b�U� ZF� X�«“ U� UN�√ d??????O�
ÍœU�d�« 5�uK�U� .b??????I�« wJO??????�öJ�« ÍeOKJ�ù« “«dD�« s�  U??????�«—b�« ·u�√

 Goodbyef?�? A� bO??????� U� ÎU�«œË w� …d� d�¬ ÊuOJ�d�_« Á¬— Íc�« dC�_«Ë
w�  U�«—bK� ÊU� o�d� Í√ q��  U�dD�« q�—Ë s�e�« ]q� b??????�Ë ÆMrÆ Chips
Í√ v�≈ dOA� ô UN�√ r�d�Ë ÆËU� bN� w� W�O�J�« …«ËU�*« ÂU�√ 5�K�F�« W�uEM�

  «—ôËœ 10 bO� l{u� X�«“ U� w��« WKLF��*« W�«—b�« nKJ�Ë Æw�u�u�b�≈ bF�
W��b� W�uK� W�«—œ „d�� ÊËd�UG�  U�«—b�« »U��√ s� WK� Ê≈Ë ¨Z?�u��U� w??????�

ÆUN�ËbIHO� rN�√ b�ö� ¨W�œUF�«  U�«—b�« bA� 5�

j??????�Ë w� rN�U�«—œ Ê«bI� s� oKI�« s??????� Z?�u��U� w�U�√ n�u�� ·u??????�Ë
ÃU�% w��« WO�Ëb�«  U�dD�«Ë Ÿ—«u??????A�« ¡UM� v�≈ Ÿ—U??????�� WO�b*U� ÆÎU��d� WM�b*«
w��« ¨Z?�u��U� Ê≈Ë Æ UM�UA�«Ë  «—UO��« s� b�«e�*« —uC(« W�U� WO�K�� UNO�≈
¨ÍUNGM� pK� w� —Ëb� UN�√ „—b� ¨jO;« vK� v�Ë_« 5B�« T�«u� ÎUC�√ ÍËR�
UN??????�H� eN& Ê√ Z?�u��U� ÍuM�Ë Æ»uM'« v�≈ Âu� nB� W�U??????�� UNM� bF�� w��«
Ê√ lOD��� Z?�u��UM� Æp�– s� d��√ w� ÍUNGM� V�d� ôË ¨d��_« WM�b*U� oOK��
q�� ¨…—ËU�*« Êb*« ÂU�√ fO�Ë Æd�¬ ÎUM�u� ÃU�% w��« l�UB*« ÊU�œ V�u�??????��
ÊuJO�Ë ÆÎ«b�b� ÎöJ� UN??????�H� wDF� Ê√ b�d� UN�√ dO� bOH�??????�� Ê√ ô≈ ¨Z?�u��U�

Æp�– s� w�UF� s� ‰Ë√ W�—UM�«  U�«—b�«Ë  U�«—b�« u��«—

vK� qIM�« lM9 ·u??????� Z?�u��U� ÊS� ¨…ËbI�« w� Èd??????�_« Êb*« X??????�U� «–≈Ë
 U�UO� l� r��M� j� vK� WM�b*« «c� lCO�Ë ÆUN�—«u� rEF� w� 5�K��
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r�b�Ë ¨ «—UO??????��« ¡UM��ô b�«e�� u�� vK� ”UM�« l�??????A� w��« WOM�u�« 5B�«
ÆWF�«u�« WO�UMB�« œö��«  UFKD� UNOK� bL�F� W�UM� p�c�

‰UF� w�O� ÂUE� fO�Q� vK� UN�—b� s� d��√ WF�d??????� 5B�« WOLM� wC9Ë
U� dO� ÊS� ¨W�U)« U??????N�U�uK0 rJ���« s� …e�U� 5B�« X�U� U??????*Ë Æt??????�—«œ≈Ë
q� w� ÀuK��« j??????�C� w�Ëœ ‚UH�« v�≈ q�u��« u??????� Áu�d� Ê√ r�UF�« lOD�??????��
5B�« …—b� ¡u{ w� ÈuB� …—Ëd{ t�√ dO� ¨[œU�I�« ◊d�] p�– ÊËœË – ÊUJ�

ÆV�uJ�« œU��≈ vK� WM�UJ�«

ÚqæpàdG Iƒb

U� ÊU�d??????�� Ær�UF�«Ë 5B�« Êb� w� WDK��� WLF� UN�√  «—UO??????��« X���√
…d�UI� X�UJ� ¨…—U�≈ ‰UL�_« Ÿ«u�√ d��√ 5� 5B�« w�  «—UO��« W�UM� XI���«
Ê√ dO� ¨»U�J�« «c� s� d�¬ ÊUJ� w� ‚œ√ …dE� o��??????��Ë Æw*U� Èu�??????�� vK�

Æ «—UO��« —Ëœ v�≈ ‚dD�� Ê√ b� ô WOMOB�« Êb*« w� Y�� Í√

UL�O�  UF�� ¨l�Ë_« UN�—uB� WOMOB�« Êb*« v�≈ …—UO��« W�UI� ‰u�b� ÊU�Ë
…dO��  U�UDI�« v�≈ Êu�U��� ô r�UF�« w� jH=M�« uFzU�� Æ «—UO��« dO�� X�U�
 œ√ b�Ë Æ—UF??????�_« w� ÎözU� Î«dOOG� «uK�??????�O� rN�«œ«b�≈ Ë√ rNMzU�“ b�«u� w�
w� % 5 “ËU��� ô ŸU??????H�—U� ¨vC� ULO� VKD�«Ë ÷dF�« w??????� WDO??????��  «dOG�
Æ% 30 “ËU& r�UF�« w� —UF�_« w� dO�� ŸUH�—« v�≈ ¨v ÒHB*« jHM�« vK� VKD�«
WI�D�« TAM� Êb*U� ¨ «—UO��« vK� b�bA�« ‰U��ù« l� Êb*« v�≈ ‰u���« o�«—Ë
ÎU�Oz— ÎöOL� Ó5B�« Ô—U�œ“ô« p�– qF�O� Æ «—UO� ¡UM��« lOD��� w��« vD�u�«
—UF�√ l�— w� W??????�Ozd�« q�«uF�« b�√ Áƒ«d??????� ÊU� b�Ë ¨r�UF�« jH� ‚«u??????�√ w�

 w� qO�d�K� —ôËœ 55 u�Ë ¨tMO� w� tK�Ë Èu��� vK�√ v�≈ Â2004 WM� jH=M�«
 l� 9%  “ËU& w��« 5B�« u/ W��� XI�«—Ë ÆÂ2004 d�u��√ Ø ‰Ë_« s�dA�
ÆWM��« s� v�Ë_« WF���« —uN??????A�« w� ÎUO�u� jHM�« s� qO�d� ÊuOK� v�≈ W�U(«
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 U�d� v�≈ …b�b� …—UO� n�√ dA� WF�—√ vK� b�e� U� ¨X�u�« p�– w� ¨‰e�√Ë
ÆÂu� q� w� 5B�«

Æt�«– nO��« X% UNO� Êu??????ADF�*« ¡U�dNJ�« u��M�Ë 5B�«  «—UO??????� gOF�
 «b�Ë qLF� ¨ U�UMB�«  U�U� WO�K� s� …dO�J�« r�H�«  «b??????�Ë e�F� U�bMF�
Ê√ …dO�_« W�Ëü« w� l�UB*«  b�Ë b�Ë Æ⁄«dH�« úL�� j??????H=M�« vK� qLF� dG�√
Ë√ “UG�« vK� qLF� ¨rNF�«u� w� W�UD�«  «b�Óu Ô� ¡UM� w� 5MI��« rNOI� WKO�Ë dO�
 Morgan Stanley wK�U�??????� ÊU?�—u� s� Andy Xie Í“ Íb�¬ l�u�� Æ‰e�b�«
Ê≈Ë ÆW�œUI�« 5M��« w� jHMK� 5B�« VKD� lC��� WO*UF�« jHM�« —UF??????�√ Ê√
Ì¡w� ]Í√  «—UO��« v�≈ 5B�« ‰u��� Èb*« …bOF� —U�ü« w� ÊËd� 5KK;« s� W]K �

Æ—UF�_« ŸUH�—« Èu�

 «—UO�� Æœö��« w� ‰Ë_« ÀuK��« —bB� 5B�« Êb� w�  «—UO��«  —U�Ë
¨r�UF�« s� d�¬ ÊUJ??????� Í√ w� Èd�√  «—UO??????� Í√ À=uK� U2 d��√ À=uKÔ� 5??????B�«
U?�Ë—Ë√ 5�«u� Áœb% U2 Î«dO�� n??????F{√ ÀuK�K� b�«u� œb�� 5B�« Êu??????�U� Ê_

 The Far uO?H?�— p??????O�u�uJ�« Êd�??????��≈ —U� «– WK�� ‰uI�� Æ…b��*«  U??????�ôu�«Ë
 `L??????�� s� W??????OJ�d�_« W??????O�—U)« …—«“Ë Ê≈ Eastern Economic Review

Æ5B�« Êb� w� qLF�U� u�d�« s� r�d�√ œ«d�√ w�UF� s�c�« 5O�U�u*?�bK�

b�√ b�«u� q�I�??????�*« w� ÷dH�??????� UN�Q� WOMOB�« W�e�d*« W�uJ(« bF�Ë
VFK� WOK;«  U�uJ(« œ«bF�??????�« vK� bL�FO??????� b�u�« p�– Ê√ dO� ¨ÀuK��« w�
Î̈ôu�� …œbA*« b�«uI�« X�ô Ê≈ v��Ë Æ‰UL��ô« bOF� d�√ p�–Ë ¨w�d??????A�« —Ëœ
ÎU�uK� UNKF�O� 5�œUI�« s�bIF�« w�  «—UO��« ‰ULF�??????�« w� 5B�« ŸU�b�« ÊS�
·dB� ¨p�– l� q�UF�� Ê√ 5??????B�« Ã—U� r�UFK� b� ôË Æ…b��*«  U??????�ôu�« q??????��
ÎUIO�Ë ÎU�U��—« Êü« j��d� 5B�« Â Òb ÓIÓ�� ÆUNKL� nEM�� 5B�« tKFH� UL� dEM�«

Æo� «c�Ë ¨5B�« WOLM� w� ÎU�U�√ bF� w��« ¨ «—UO��U�
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äÉbô£dG OƒæL

5OMOB�« v��Ë – Ó¡U�dG�« 5B�« w�  «—UO��« W�UI�� T�UH*« Ô—uNE�« c�Q�
dO�J�« f�UM��« …bO�Ë 5B�« w� …—UO��« ]b Ó� lOD���Ë Æ… Òd� 5� vK� – rN�H�√
WOM� ¡UM� v�≈ ŸU??????�b�« u� ¨d�¬ ¡w??????� Í√ q�� ¨‚U�??????��« p�c� Æœö��« Êb� 5??????�
¨5B�« w� b�«e�*«  «—UO��« œb� UNJK��  U�d� WJ�� ¡UM� UNK�√ fO� ¨WO�%
vK�Ë ¨…dO�� œ«b�Q� ¨ÊUJ??????� q� w�  —d� 5B�« Ê_ W�U??????��« v�≈ q�b� Íc�«
s� r�d�« vK� ¨Èd�J�« W��b(« WOJ�d�_« ÊbLK� WO����« WOM��« ¨l??????�Ë√ Èu���

ÆWOMO�  UH�«u0 X] Ó9 UN�√

 U�dD�« s� qC�√ 5B�« w� W�Ozd�«  U�dD�« Ëb�� øp�– q� v�√ s�√ sL�
W�—U)« WF�U��« …—U�ù«  «–  U�dD�U� ÆqOK�« w� W�U��Ë ¨©ÊU�u�Ë_«® WO�U*_«

 WFH�d� d�UF� ‰u??????� vK� WO�U� lH�d� Suzhou ËU�“u??????� ÁU&U� ÍUNGM??????� s�
Íd& w��« WKNL�*« dO??????��« W�d� ‚u�  «—UO??????��« WK�U� ¡UL??????��« ÁU&U� oKDM�
 U�U� ‰ö� d�c� Îö� l�d??????��« o�dD�« ÂbI� ôË ÆqH??????�_« w� —«Ëœ√ …b� w�
…d�U�� W�ö�≈ ÂbI�Ë X�u�« dB��� t�√ dO� ¨WM�b*« w� WK�uD�« …Ë—c�« ÂU�œ“«
WL�œe*« ·«u(« vK� —UNM�« ¡u{ n�“ bM�Ë ÆWO�UF�« WOM�_«  «– WM�b*« v??????K�
s� …UI�??????�*« …eOL*« dO� Ã«d�_« ·u�√ ÂU�√ W�—U�c��« V ÔBM̂�« l�«d�� ¨W??????M�bLK�
Ã«d�_« vM�Ô�Ë ÆX�Ë Ÿd�Q� Ã«d�_« Ác� ¡UM�� `L�� w��« pK� ¨UN�H�  UDD�*«
s� UN??????�H� Ÿ«u�_« s� ·uHB� WLE�M� ¨–ôuH�« V??????O�U�√Ë XML??????�ù« s� Îö�√
`??????�d� c�«uM�U� ÎöOK� Âb�_« WOM�_« w� U�√ Æ…dOGB�« ¡«uN�«  UHOJ�Ë c??????�«uM�«
WHK�� ¨—«dL�??????�U� dDI� ¡«uN�«  U??????HOJ�Ë – åwJ��ò UN�≈ Êu??????OMOB�« ‰u??????I�Ë –
w�—U)« t�u�« vK� ¡«d??????C�Ë ¨WOMO�Ë ¨¡«œu??????�Ë ¨¡«dL� WLE�M� dO� ÎU�uD�
5ÒM �Ô*« ÍËRÔ� …dO�� ÊUJ�≈ l�—U??????A� w�Ë Î̈U�b� d��_« WO�UF�« WOM�_« U�√ Æ¡UM�K�
ÕË«d�� mK�0 d�R�Ë Âu� w��d� Íu% …dOG� oI??????� w� qLF�« s� 5�ËdB*«Ë

 UNKF& WO�bF*« œ«u*« s�  UOLJ� UN�«—b� `CM� ¨dNA�« w� —ôËœ 20Ë 12 5�
ÆWO�u�uO� l�«u0 t��√
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¨UN��U� q�UJ� WOzU�dNJ�« WJ�A�« qLF� U�bM�Ë ¨qOK�« w� qO�UH��« Ác� wH���Ë
s� iO�_« o�d��« s� jOK� v�≈ ¨UNM� W9UI�« v�� ¨ÍUNGM??????� ¡«e�√ lOL� d=OÓGÔ� Ó�
w� ÊuOM�«  U��ô UN�—e� w��« pK� ¨—UB�_« nD�� WF??????A*« Ê«u�_«Ë WOM�_« c�«u�
lDI�Ë ¨WM�b*« o�Ô√ vK� Íœ—Ë“ö�« ‚—“_« ¡uC�« s� j�d??????� Íd��Ë ÆqOK�« WL��
ÍUNGM� qO� ‰ ]u Ó���Ë ÆÎUzœU� ÊuJO� l�d??????��« o�dD�« U�√ ¨W��u�� …œö� q�� WLKE�«

 WO�b� b�U??????A* long exposure Îö�u� rKOH�« i�dF�� XDI��« —Óu Ô� qJ??????� v�≈
 National  Geographic pO�«d?�uO� ‰UM?????? Ô�U� WK�� w� …—uB*« Êb*« q??????F&

ÆdB��« m�e� W�d�� „d��� UN�Q� Ëb��

„d��� w��« …bO�u�« X�O�  «—UDI�«Ë  «—UO??????��« Ê√ w� p??????� W ]LÓ� fO�Ë
vK� UNK� W??????�Ozd�« ‚dD�« ¡UM� ‚d�Ë ¨Êu�??????AM*«Ë ¨WOK;«  U�uJ(U� ªWF�d??????�
 «bF0  Óc =HÔ� w��« ¨UN�—U�Ë ÍUNGM� q�«œ W�Ozd�« ‚dD�« Ê≈Ë ÆWK�U??????A�« Ác�
U� ¨…b�«e�*« 5B�«  ö??????�«u� qL̂ Ó�Ó� � b�Ô√ …œu'« w�U� XML??????�≈Ë UO�U*√ ¡U??????M�
iF� vK� …dO�� W�d??????��  «—UO??????��« œb� œ«“ bI� ÆU�dO� √b�� v�� e Ó�MÔ� œUJ�
œ«œe� X�U� U0—Ë ÆWO�UL� v�≈ XH�UC� U� ÊU�d� UN�«—U�� Ê≈ v�� ¨ U�dD�«
b� ‚dD�« œUF�√ Ê√ dO� ¨d��√ UNFO�u�� WI�d� —UJ��« Êu�bMN*« ŸUD��« u� d��√

ÆU�œËb� vB�√ v�≈  œbÔ�

ô 5B�U� Æ…b�«— ‚d� ¡UM� u� ÂU�œ“ô« …b�b�  U�dDK� wFO�D�« q(« Ê≈
jD� Êü« XF{Ë bI� ÆUNzUM�Ë …b�b� WF�d� ‚d� —uB� w� WKJA� s� w�UF�
‚dD�« ÂUEM� ÎôœUF� Î̈UOKL� ¨nOC�??????� UNK� 5B�« w� ‚dD�« WJ�??????� lO??????�u��

ÆUNK� WOJ�d�_«  U�ôu�« 5� W�Ozd�«

d ]J Ó�Ë W�e]� Ô� Î…dEÓ� Ô¡d*« dEÓ� ÚÊS� ¨jI� W Ó�dÔ� �Ë ¨q�c� Ê√ ô≈ qIF�« l??????�� ôË
W�UMB�« UNO�e� w��« ‰U??????�ü«Ë ¨5B�« ÊUJ??????� œb� W�U�{ Ê√ b�Ë ¨d�_« w�
 «—UO��«  U�d� lOL�Ë WOMOB�« W�uJ(« q�√Ë ¨œö��« s� WO�UM�« o�UM*« w�
UN�U�U�� wH�ô ¨ «—UO��« 5�ö�  U�� ÊuOMOB�« Íd�A� Ê√ r�UF�« w� Èd�J�«

Æ…b��*«  U�ôu�« w� w��« WJ�A�U� ‚dD�« r��
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Ê√ Î̈U��dI� r??????�UF�« w� ÊUJ� q� w??????� W�UF�« ‰UL�_« dO??????� V??????��� ¨b$Ë
UNOK� wM�� l�«u� w� dOJH��« v�≈  U�uJ(« l�b�� ÂU�œ“ô« …b�b??????�  U�dD�«
qJ� Æ5B�« w� W�U??????���« ÁcN� fO� d�_«Ë Æ ö�«u*« W??????�d� `�d�  U??????�d�
tJK9 ¨Í—U& qL� u� 5B�« w�d� w� …b�b'« WF�d??????��«  U�dD�« s� ÌdÚ� �
 U�d� s� W�dA� Ád�R�Ë – WF�UI� Â√ WOK�� W�uJ� X�U�√ ¡«u� – W�uJ(«
s�c�« 5�Ë ÆtJK�� w��«  U��d*« vK� r�— ÷dH� ÁdL���� w��« ¨’U)« ŸUDI�«
W�uL�� Âu??????�d�« l�œ „U??????A�√ ÊËd�b� s�c�«Ë W??????�Oz— ‚d� ¡UM� vK� ÊuI�«u�
¡UM�  U�d�Ë ¨WO�bM�  U�d�Ë ¨5�u2Ë ¨s�cHM�Ë ¨5DD��Ë ¨5�ËR??????�� s�
t�A� ÎUF�u� qG??????A� WF�d??????��«  U�dD�U� ÆÎ«dO�Ë ÎU��— Êu�d� rNFOL� ¨WHK���
«c�Ë ¨W�b)« pK� Âb??????I� s* Î«—UJ��« WOMF*« W??????�uJ(« tO� ÂbI� ¨ÂUF�« l??????HM�«
ÆVz«d{ qJ??????� vK� W�uJ(« v�≈ ≠ W�U�� …b��*«  U�ôu�« w� – ‰U*« b??????OF�
Î̈UC�√ W�—UJ��«  U�d� WF�d??????��« WOMOB�«  U�dD�« Ê√ w� ·ö��ô« WDI� Ê≈

 l�«Ëœ Ê≈Ë Æq�� s� W�—UJ��« W�d� Standard Oil qÚ�ËÔ√ œ—«b�U�� X�U� ULK��
YO� ¨rN�U�dD� wIOI� f�UM� œu�Ë Âb� ÊULC� W�u� UNO� `�UB*« »U??????��√

Æv� Ô& w��« Âu�d�« ÷UH��« v�≈ W�“«u� ‚d�  UJ�� ÍœR�

w�Q� U/≈Ë ¨…d�U�� W??????��UM*« ÊuJ� ôË Æ‰U� q� w� WO�¬ W??????��UM*« Ê√ dO�
ÕU�—√Ë ¨W??????��UM�Ë W��b� WO�% WOM� v�≈ `LD� Èd�√ o�UM� w� vMÚ�Ô� ‚d� s�

 ¨ÂUEM�« «c� …bz«— Zhejiang ProvinceZ?�UO��“ WF�UI� X�U�Ë ÆUN� W�U�
ŸUDI�« u�� ÕU�M� rNI�d� o??????� v�≈ WF�UI*« wM�«u� l�œ Íc�« ”QO�« UNF�b�
ÃU�% w��« ‚dD�« ¡UM�� Â“ö�« ‰U*« ÂbI� ô W�e�d*« W�uJ(« X�U� U*Ë Æ’U)«
‰U0  U�d� ¡UM� …d??????J� WF�UI*« W�uJ� X�d� bI� ¨…b??????O�u�« rN�—U& U??????NO�≈
¨W�U)« t��d� o�d� qJ� ÊuJ�Ë ¨Z?�u� Z?�u� w� WO�U*« ‚«—Ë_« ‚u� s� lL��
W�U�  U�dA� ‚dD�« s� W�ËR�*«  U�dA�« qLF�Ë ÆW�U)« UN�I�dD� œb��Ë

ÆUNO� …dO�� WB� WF�UILK� ÊuJ�
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¨r�UF�« ÍdL��??????�* ÎULN� Î«d�√ Z?�UO��“  U�d� X���√Ë ¨WD)« X??????�$Ë
o�œUM�Ë …d??????O�J�«  U??????��RLK� U/≈Ë ¨V??????��� 5OMOB�« s�dL��??????�LK� fO�Ë
ÎU�U$ Z?�UO��“ w??????� ‚dD�« ¡UM� Z�U�d� X??????��√Ë Ær�UF�« w� vM�_« —UL��??????�ô«
UNOM�«u� nKJ� r� WF�UI*« w� W??????�Ozd�«  U�dD�« Ê≈ v�� ¨5M??????��« —Ëd� l�

 «c�Ë ¨UN�U�d� s??????� —ôËœ ÊuOK� 30 Z?�UO��“ X�??????�� q� ÆÂUF�« ‰U*« s� ÎU�O??????�
¨”—«b*«Ë ¨ÁUO*« W'UFL� ¨Èd�√ W??????�—Ëd{ WO�UL��« Z�«d� q�uL�� wHJ� m??????K��
vK� qB% r� w��« WF�UI*« w� Ác�Ë ÆwFO�D�« wMOB�« ‰bF*« ‚u� U??????L�ö�Ë

ÆW�uJ(« s� ‰U�

lOL� w� Êü« qLF��� W�Ozd�« ‚dD�« w� …d� ‰Ë√ qLF��« Íc�« Ã–uLM�« Ê≈
Èd�J�« 5B�« Êb� —œU�� Ê√ W�e�d*« W�uJ(« l�u�� Ë ÆW??????�UF�«  U�b)« Ÿ«u�√
ÁUO0 UN�UJ� œËe�  «b�Ë ¡UM�� UN{uH�Ë ¨ÁUO*« W'UF* W��b�  PAM� ¡UM� v�≈
% 15 Ê≈ –≈ Æ…b�b'« ÁUO*« W'UF�  «b�Ë s�  U�� ¡UM�� jD� W ]LÓ�Ë ÆW ÓH ]A�«
ÆdO�UMB�« d�� rNO�≈ qB� rOK��« W ÓH?????? ]A�« ¡U� vK� ÊuKB�� 5OMOB�« s� jI�
Î̈UC�√ ¡U*«  «œ«b�≈ WB�B� v�≈ l�—UA*« Ác� q�uL��  U�uJ(« iF� Q�K�Ë
Æô Â√ WF�d??????��« ‚dD�« q�� W��«— l�—U??????A*« Ác� X�U� Ê≈ bF� ÎU??????�{«Ë f??????O�Ë
l�b� YO� ¨ U�b�K� W�U ÒF� ÎU�«u�√ 5B�« v�≈ jD)« Ác� qL% Ê√ ÷d�H�Ë
d��√ lL��� v�≈ «c??????� ÍœR� b�Ë ÆUNOK� ÊuKB�� w��«  U??????�b)« WLO� ”U??????M�«
¨…b��*«  U�ôu�« b$ ULMO� ÆUNOK� ÿUH(«Ë  U�b)« Ác� W�UO� vK� ÎU??????�d�
¡U*« r Ó� ÚbÔ�Ë ¨w�U�� W�Ozd�«  U�dD�« Â«b��??????�« rEF� YO� ¨p�– ·ö� vK�

ÆÎUF� s�d�_« w� ◊«d�ù« v�≈ ÊuKO1 5OJ�d�_« qF�Ë ¨ÂdJ�

lOD��� ô b�Ë ÆWO����« WOM��« w� l�d??????��« Ól??????�u��« wMOB�« ÔÕdD�« ÍcG�Ë
…«—U�� UN�U�d� ¡UM� vK� W�UF�« WI�«u�Ë Vz«dC�« ‰«u�√ vK� bL�F� w��« ‰Ëb�«
…b��*«  U�ôu�« w� qC�_« W�Ozd�« ‚dD�« w�Q�Ë ÆtzUM�� ÊuOMOB�« Ÿ—U??????�� U�
¨”d?G?�uJ�« v�≈ WOJ�d�_« qIM�« …—«“Ë d�—UI� d�¬  œU�√ b�Ë ÆvK�√ Vz«d{ ¡UI�
W�U(« w�K� ô ÎUCF� UNCF��  U�ôu�« j�d� w��« WJ�AK� Êü« œu�d*« ‰U*« Ê√
t�«u�Ë ÆUNO� l??????�u��« v�≈ ‚dD�� ôË ¨‰U� qC�√ w� WO�U(« ‚dD�« ¡UI�≈ v�≈
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 UIH� WODG�� q�b�« Ë√ œu??????�u�« vK� Vz«dC�« l�— ÊËb�R� s�c�« ÊuO??????�UO��«
Æ…b�bA�« 5M�«u*« W{—UF� ¨W�—ËdC�« WO����« WOM��«

jD) rN�«—UD�  U�Ëd??????A� Êu��H� rN�√ Î«d??????�R� ÊuOMOB�« s??????K�√ b�Ë
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