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Ëb�� X�U� UN�√ b�ô Ær�UF�« ŸU� w� V�dG�«Ë wzUM�« bK��« ÎULz«œ 5B�« X??????�U�
ÆÁdL� nB�M� w� ÂuO�« gOF� ∆d�« Í√ W�uH� ÂU�√ ¨ÍuM � ≈ w� ¨5J?� w� p??????�c�
V�� l{u� t�UOMOF��Ë s�d??????AF�« ÊdI�«  UOMO�� w� WO�uO??????A�« 5B�« X�U�
 s �Ú�Ú— œ   d?� ≈ WM�b*« ¡UM�√ dN�√ p�– vÒ�u�� ÊU�Ë ¨wJ�d�_« ŒuO??????A�« fK�� w�
WO��c�« …d�M(«Ë dI�_« dF??????A�« Ë– ¨k�U;« Í—uNL'« ¨Everett Dirksen
dO� Æ…œ—U��« »d(« ÂU�√ WOJ�d�_« ¡«u��ô«  UO�O�«d��« s� …uI� l�«b� ÊU� Íc�«

ÆwJ�d�_« rK(« vK� Î«d�U�� Î«dD� qJ ÓAÔ� Ìc �Ó��Ë sJ� r� WO�UJ�œ«d�« 5B�« Ê√

Z?M�O� s� ÷—_« w� W{d�H� W�u� q�UI� 5J?� Ê≈ WOK;« …—uD�_« ‰uI�
 UOM�d??????A� w� 5B�« WL�U� s� UN ÓL??????�« ÍuM � ≈ w� WM�b*«  c�√ ÆBeijing
V�dG�«® WK�d*« pK� jz«d� vK� …œ—«u�« ·d�_« WKLF��� ¨dA� l�U��« ÊdI�«

 W�L� bF�� w��« Canton, Illinois ÍuM � ≈ ¨Êu��U� w??????��R� Ê√ u� d�_« w�
w�«u� bF�� w��« WOMOB�« UN�ÒO L Ó� iOI� X�U� rN�M�b� Ê√ «uM� ¨ÎöO� s�dA�Ë
 ÊuFC� s�c�« 5??????� WFzU??????� WOMOB�« ¡UL??????�_« X�U� Æ©Z?M�O� s� Îö??????O� 1.250
ÊuOJ�d�_« —U���« ÊU� ULMO� ¨d??????A� l??????�U��« ÊdI�« w� WOJ�d�_« Êb*« W�—U�
X�K� w��« ¨WF�d��« WO�«d??????A�« sH��« WD??????�«u� 5B�« l� …—U���« s� ÊËd��
ÊU�M�« „UMN� Æ…b??????�b'« œö��« v�≈ ÍU??????A�«Ë ¨oO�d�« ·e)«Ë ¨oO�_« d??????�d(«
©5B�«® UM�UA� XOL??????� Êu�ö�Ë X??????�Ë ¨Êu��U� XÓO =L?????? Ô� WOJ�d�√ …bK� Êu�ö�Ë
fO�Ë ¨China Hill Úq � UM�UA�Ë ¨China Grove ˜Ëd?� UM�U??????A�Ë ¨China
e�UO�—Ë√Ë ¨„—u�Ë 5�d� ·ö��Ë Æ5J?� XÓO ]L?????? Ô� WM�b� …d??????A� l�—√ s� q�√ W ]LÓ�
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¨W1bI�« WO?�Ô—ËÔ_« UN�UÒO L Ó� � WOIOI�  U�U��—« UN� ÊU� w��« ¨…b�b'«  UOJ�d�_«
Æ5B�U� ◊U��—« Í√ WOMO� ¡UL�Q� XÓO =L Ô� w��« ÊbLK� sJ� r�

p�– w� W??????�Ozd�« o�dD�« qJ??????A� dN� vK� ÍUNGM??????� q�� lI� ¨5J?� X�U�
qz«Ë√ w� UL NÚOÓ� ÓF Ú�— w� 5��ËU??????��� U��U� 5�bK��« Ê√ v�≈ ÁU���ô« —b��® ÆÊU�e�«
¨ÍuM � ≈ dN� vK� o�dD�« nB�M� w� WOzU*« 5 =J?� WN�� lI� ©°dA� l�U��« ÊdI�«
w?�?��*« v�≈ tI�d� o??????A�Ë u�UJO??????� w�d� »uM� ÎöO� 5F�—√ bF� √b�� Íc�«
¨wJ�d�Ó_« ©»dÓG�« j Ó�Ë® X� Ëb*« fO�UI0 W1b� …bK��« bF�Ë ÆMississippi
 UNL�U�� Èb�≈ w� WOC� w� Abraham Lincoln sÚK ÔJÚM � ÂU??????� Ód�√ dE� b�Ë
XOM� ¨s�—Ëœ s� Ê“U�� t� n% ·u�Q� fOz— Ÿ—U??????� u� …bK��« e�d�Ë ÆWOK;«
…bL�√ s� XOM� b??????I� W1bI�« ·—UB*« w�U�� U�√ Æd?????? Ô�ü« —U��Q� ÎUMO�� Î¡U??????M�
b�_« ·—UB*« w�U�� Ëb�� ULMO� ¨wJ�d�_« rKFK� Í—«u??????� U�uKF� “«dD�« WO�U�u�
UN�—«b� XÓO =L Ô� b�Ë ¨WKOL� Ã«d�√ …b�bF�« UN�zUMJ�Ë Æ «—UO��« lO� ÷—UF� q��

Æ5OJ�d�√ ¡U�ƒ— ¡UL�Q�

 ô≈ WL??????�� 33.860 vK� r�œb� œ eÓ� r� s�c�« 5J?� ÊUJ??????� œb� dOG�� r�Ë
 «d2 ‰u� vK� …b�L*« s�U�*« rO� X??????�O�Ë ¨XÓK Ó� WM� s�d??????A� ‰ö� ÎöOK�
XO��« WLO� X�U� bI� ÆWOJ�d�_« fO�UI*U� WO�U� —U��_« UN� n% w��« WM�b*«

 nB� s� q�√ «c�Ë ¨Î—ôËœ 75.000 “ËU���ô Â2000 WM??????� 5J?� w� j??????�u�*«
 «c�Ë Î̈«—ôËœ 37.972 WIDM*« w� …d??????�_« q�œ j??????�u�� mK��Ë ÆwM�u�« r�d�«
 dO� ÆÎ«—ôËœ 43.527 mK�� –≈ ¨W�U� …b��*«  U�ôu�« w� d�¬ ÊUJ� Í√ s??????� q�√

 ÆwM�u�« j�u�*« s� W�*U� 10 b�e� qL� ’d� ÂbI� WM�b*« Ê√

dKK?�d �U� s�u� ¨U�—uO?� lI�Ë ÆÕU�B�« w� l�UB*« v�≈ 5J?� ‰UL� l� Ô� V�c�Ë
vK� Íu� d�√ UN�Ë ¨5J?� s� W�dI� vK� ¨…—U�'« r�UM*«Ë ¡UM��«  «bF� W??????F�U�
ÊUFMB�Ë ¨V�dI�« —«u??????'« w�  ô¬ lMB� Êu�ö�Ë W??????�L� „UMN� ÆU�œUB��«
WFH�d� lOMB��« —u�√ ¡UI� …bK��« w� w�UIM�« qLF�« sLC�Ë ÆV�«uI�«Ë  «Ëœú�
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 rN� p�– qHJO� ¨W�U��« w� Î«—ôËœ 32  ôü« w� ÊuK�UF�« V�J� YO� ÆÎUO���
ÆWOJ�d�_« fO�UI*U� gOFK� Î«bO� Èu���

…—uAM*« hBI�« nB�Ë ÆWO�B�« UN��O�Ë WF??????�«u�« UNIz«b�� 5J?� d�H�Ë
 Daily Pekin Timese??????1U� 5J?� wK�œ WHO�� w??????� v�Ë_« W�HB�« v??????K�
ÕU$ s� Ë√ ¨Marigold b�u?� d Ó�  U�� W???JK� WI�U�* W�uM??????� rOJ%  U�uF�
ÆWOMO� WHO�� w� Î«bO� ÎU�«uM� ÊuJ� Ê_ `KB� Íc�« ¨wK;« w�ULF�« ÊU�dN*«

 qL% Æ…—U�≈ d��√ Î«—U??????��√ Peoria U�—uO?� w??????� WO�uO�« WHO�B�« qL% U??????LMO�
 WO�Ëb�« —U��_« Î̈ôUL� ÎöO� 165 bF�� w��« ¨uUJ � w� …—œUB�« Èd�J�« n�B�«
Èu??????� UNM� d�c� ö� 5J?� d�– vK� w�Q� ô WHO�B�«  U�H� sJ�Ë ¨WOM�u�«Ë
5B�U� Ác� 5J?� a??????�—U� ◊U��—« sJ� r� Æ…dOGB�« …b??????K��« w� W{U�d�« —U??????��√
Õd??????�� dNE� YO� ÆtLEF� w� ÎU??????��Ó�K Ô�Ë ÎUH�d� ÎU??????�UJF�« fJF�« d�√ s� d��√
ÓwMÔ� bO�dI�« s� nI� t� Î¡UM� Â1928 WM??????� v�≈ l�d� W�b�d� W�UD� vK� 5J?�
WO�UJH�« ËU� «—ö� WO�d�� s� sKF� WLN� Ô� WO�d� WÒKE�Ë wMOB�« “«dD�« vK�
v�� 5J?� ÊUJ??????� ]q�Ë ÆÊü« ÎULzU� ¡UM��« p�– bF� r� ÆClara Bow comedy
åpM A�«ò ‚dH� W�u�U��« ”—«b*« w� W�UF�« WO{U�d�« rNÓ� Ód � Êu ÒL Ó�Ô� Â1981 WM�

ÆThe Dragons 5M��U� r�ô« ‰b���« r� ¨The Chinks

w� p�– ¡U� b�Ë ÆbO�Q��U� …b�b� WO�UI� WO??????�U�� dOOG��« «c� fJ� bI�
œUB��« —U�Ë ÆÎUOzU� ÎU�UJ� Ë√ W�d� ÍuM � ≈ 5J?� w� 5B�« bÔFÓ� rK� ÆV�UM*U��u�«
p�– fO�Ë ¨5B�« œUB��U� ÎUIO�Ë ÎU�U��—« ÎUD �Ó� Úd Ô� ¨UJ�d�√ ŸUI� œ«u� q�� ¨5J?�
WOJK�  ôUB�«Ë ¨‰U� ‚«u�√Ë ¨WOIOI� WO�Ëœ W�ö� ‚dD� U/≈Ë ¨WK]O Ó�Ó� Ô� W��H�

ÆWO*U� Ì…Ó—Ô– W Ó�U�� Æt=K� p�– ‚u� ¨W���J*« …uNA�« W*uF�Ë ¨WOJK�ôË

á∏gòŸG áq«ŸÉ©dG IQòdG

ÎU�u9 W�uL��Ë Î̈U�U9 W�u��� W�ôË w� ¨WOMG�« œö��« ‰uI� 5J?�?� jO%Ë
Íc�« ÊuK�U� ¨…dC)« s� ÎUOzUN� ô ÎUHO� nOB�« w� wDF�Ë ¨¡uC�« d�J� wHJ�

o b e i k a n d l . c o m



182ábÓªY ácô°T Ú°üdG

q� w� W�—e� W�LF�� s� b�e� w��« œö��« ÔŸ —«e Ó� — =b ÓBÔ�Ë Æ—ôËb�« W�—Ë vK� Á«d�
 lOL� v�≈ WO�«—e�«  U��M*« s� —ôËœ ÊuOK� 120 s� d��√ UN�LO� lzUC� ¨WM??????�

ÆÎUC�√ d�“UM)«— =b ÓBÔ�Ë ÆqO�U;« vM�√ U�uB�« ‰u�Ë …—c�« bF�Ë Ær�UF�« ¡U�—√

œö��« W��— «uKG�??????�« s�c�« 5�—«e*U� 5B�« w� ‚u??????��« Õö�≈ √b� bI�
5B�« w� WO�U�d�« œU�œ“« Ê≈Ë ¨w�uO??????A�« ÂUEM�« UN� t�bI� U2 qC�√ ¡«c??????G�
r�œ«bF��« œ«œe� s�c�« 5B�« ÊUJ� Ÿu� ŸU��ù W�d� r�UF�« w�—«e� wDF�

 Mark XÔ�??????�ÚM �«—œ „—U� Âb??????� b�Ë Ær�bz«u� ¡q??????* …b�b'« rN�Ëd� ‚U??????H�ù
¨f?????? Ó�ÚM Ó� WM�b� e�d� w� w�«—b H�« ◊UO��ô« pM� fOz— VzU� ¨Drabenstott
UJ�d�√ n�— s� W�«—œ ¨e�d*« w� W�œUB��« ¨Nancy Novack „U?�u� w��U�Ë
u�U� Ø—U�√ w� oOKF� w� 5B�« VK� UNO� UL]O� ¨Study of Rural America
b�b% w� ÎUO??????�U�√ Îö�U� 5B�« X�U�ò ∫ÊUO�«—b H�« ÊôËR??????�*« ‰UI� ÆÂ2004
d��√ 5B�« bMF� ¨[WOJ�d�_« WO�«—e�« lK��«] —UF??????�√ ŸUH�—« v�≈ ÍœR*« ÁU&ô«
5�ö� X�d� W�uI�« W�œUB��ô« V??????�UJ*« Ê≈Ë ¨t�UF�≈ UNOK� V�� rÓ� ÊuOK� s�
wMF� ¨ ôU(« rEF� w� ¨p�– ÊU�Ë ÆrNz«c� 5���� Êu��UD� 5B�« wJKN���
UN�uI� ¨WOJ�d�_« Ÿ—«eLK� dO� …—U??????A� ‰u���« p�– ÊU� Æq�√ Î«“Ô—√Ë d��√ ÎUMO�Ëd?�

Æår�K�«Ë nÓK ÓF�« ÃU��≈ vK� bL�F�

u�—«e� lOD��� Íc�« u� 5B�« pKN�??????�� t�KD� U� Ê≈ ∫d�¬ dO�F�� ‰uI�Ë
lH�d�� Ÿ—«e*« —UF??????�√ Ê√ Ê« Òd IÔ� „U?�u�Ë XÔ�??????�ÚM �«—œ b$ ULMO�Ë Æt1bI� 5J?�
Íc�« ÁU&ô« ÊuJ� Ê√ ÊUF�u�� ULN�√ dO� ¨hIM�Ë  «—œUB�« œ«œe��Ë ¨iH�M�Ë
¨UN�U�d� UL� ¨bK��U� ÆV??????KD�« …œU�“ u�� Íd??????�� bOF��« Èb*« w� 5B�« Áœu??????I�
w��« Èd�_« œUB��ô«  ôU�� u Ô/ tÔ�OLM� fJF�Ë ª¡«cGK� wJO??????�ö� u/ ‚u�
—bB� v�≈ WOJ�d�_« W??????�«—e�« q�u% w� w{U*« ÊdI�« nB� ‰ö� XLN??????�√
w�Ë ¨Ann Veeck pO?� Ê¬ t�HA��« U� l� f Ó�ÚMÓ� Y�� r��M�Ë Æ…uI�« rOE�
¨W�œUB��ô«  U�ö�ù« —UA��« bF� 5B�« w� „öN��ô« ◊U/√ X�—œ W��U�
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 ·u�� WOMOB�« d Ó�Ô_« q�œ lH�d� U�bM� ∫X�UI� Nanjing Z?M $U� ‚«u�√ w�
Æ¡«cG�« Ÿu� 5�% w� tM� Î«dO�� ÎUD�� ÊuIHM�

UL�b�√ Æ¡«cG�« ¡«d� vK� ÎôU��≈ d��√ 5OMOB�« ÊöF�� Ê«d�¬ ÊU�U&« W ]LÓ�
b� Î¡«c� «Ëd�A� Ê√ s� rN� b�ô ¨rN�—«e� s� ÊuOMOB�« q�d� U�bMF� Æ…d�N�«
oOI% s� d��√ wJ�d�_« w�«—e�« ŸU??????DI�« bF??????�� U� W ]LÓ� fO�Ë Ær�dO� t Ó�Ó—Ó“
w��« d?????? Ó�Ô_« 5�ö�  U�� ‰=u Ó�Ô� –≈ ¨Êb*« …UO� v�≈ ‰u���« w� 5B�« ·«b??????�√

Æ UO�UI��« s� lK��« ÊËd�A� szU�“ v�≈ UN{—√ ‰uB�� vK� gOF�

w� W�«—eK� W??????K�UI�« w{«—_« W�U??????�� ‘ULJ�« u??????N� ¨d�ü« ÁU&ô« U??????�√
 s� Î«—¬ ÊuOK� 17 vH��« bI� ÆWOM�b*« e�«dLK� wz«uAF�« —UA��ô« V��� 5B�«
5B�« …œU� wH�Ô�ôË Æs�dAF�« ÊdI�«  UOMOF�� nB�M� cM� WO�«—e�« w{«—_«
w� 5B�« a�—U� v�≈ l�d� Íc�« ¨·u)« rN� mK� b�Ë Æ…—U�)« pK� s� r Ô� Ód Ú�Ô–
‰uB�� ÷UH��« Èœ√ U�bM� Â2004 WM??????� w� UN�Ë—– v�≈ ¨UNI�«— U�Ë W�U�*«
ÆUN��—U� w� …d� ‰Ë√ ¡«c??????GK� œ—u�??????�� v�≈ œö��« q�u% v�≈ 5B�« w� `LI�«
¨…—ËU�*« ÊU���«“U� ÷—√ s� WF�U�  U�U??????�� —U����« v�≈ ÊuOMOB�« Q'Ë
ÆUNz«c� œ—«u� vK� …dDO??????��« sLC�� U�u� w� ÷—_« s� …dOG� l ÓD �Ë ¨”ËôË
s� X��� w��« WKzUN�« …—U�)U� Ê—UI� ô œuN'« Ác� UNII% w��« V�UJ*« Ê≈Ë
ÎU��J� ÊuJ�� 5B�« …—U�� Ê√ dO� Æ÷—_« Â«b��??????�« w�Ë qLF�« w� ‰u���«
w� W�c�_«  «œ—«Ë n�UC�� Ê√ w�Ëb�« pM��« l�u� bI� Æw�«—e�« r�UF�« W??????OI��

ÆÂ2002 WM� œö��«

W�—e� ÊuF��Ë Àö�  — ]b� bI� ÆÍuM � ≈ s� ¡«cG�« «c� rEF� w�Q� ·u�Ë
 ¡U�� ¨Èd�√ W�ôË Í√ ÁÔ— =b ÓBÔ� U2 d��√ Â2003 WM??????� ÎU�u��Ë Î¡«c� W�ôu�« w�
 —ôËœ ÊuOK� 3.3 s� d��√ t�LO�U�  —b� –≈ ¨d�bB��« w� WO�U��« W�ôu�« Íu??????M � ≈

Æ—U���« ¡«—Ë U� v�≈ WO�«—e�«  U��M*« s�

o b e i k a n d l . c o m



184ábÓªY ácô°T Ú°üdG

5J?� w�—«e* b� ôË ¨V��� ÎU�œUB��« Î«d�√ ÊuJ� ULK� ¡«cG�« …—U& Ê√ dO�
l� «u�UJ� ÆvLEF�« 3ú� l� Ÿ«dBK� W]O J � �u?�uO'« Z�«d��« w� «u{u�� Ê√ s�
WLEM� 5B�« ‰u�œ s??????� ÎU�U�œ b??????�_« s� ¨UJ�d�√ ¡U�—√ lOL� s� 5??????�—«e�
wJ�d�_« Ÿ—«e*« …—UN� sJL�� Ê√ ÊuK�Q� «u�U� bI� ÆÂ2001 WM� WO*UF�« …—U���«
¨wMOB�« wK;« ÃU��û� f�UM� l�u� w� WOJ�d�_« WO�«—e�«  U��M*« l{Ë s�
s� rOE� bA� UNO� qLF� ÷—_« s� Î«b� …dOG� lI� s� tLEF� bB�� Íc�«
 469 w�«u� UJ�d�√ w� Ÿ—«e*« W�U??????�� j??????�u�� mK��Ë Æ «bF*« s� WK�Ë ”UM�«
5B�« Ÿ—«e Ó� j??????�u�� “ËU��� ô ULMO� ¨[ÎUF�d� Î«d�� 4000 u�� Ω dJ�≈] Î«d??????J�≈
 rFM�Ë ¨d��√ Íu??????M � ≈ w� 5J?� WDO;« Ÿ—«e??????*« rEF�  U�U??????�� Ê≈Ë ÆÎ«dJ�≈ 1.2
ÎUO�u�uO� W??????� ÓbMN*« —Ëe�K� VB)« uLM�«  «eO� UN� WOM�Ë WIOL� ¡«œu??????� W�d��
wJ�d�√ Ÿ—«e Ô� lOD���Ë ÆUJ�d�√ w� —Ëe��« uFzU� UN�bI� w��« W��d*« …bL??????�_«Ë
 n�√ s�dA� qL� ÍœR� Ê√ $ 200.000 UN�LO� W�«Ò—œ Ø …œU ÒB� qLF��� b�«Ë

ÆrN��uJ� UN� rN� ]B Ó� Ÿ—«e Ó� w� ÊuKLF� wMO� Ÿ—«e�

 ’ÓdÔ� vÓIÚ�Ó� ¨jI� ÊuOK� 1.9 v�≈ l�«d�� W??????OJ�d�_« Ÿ—«e*« œb� b& ULMO�Ë
 W�«—e�« ÊuJ� p�c�Ë ¨W�d� ÊuOK� 21u�M� —bI� WFH�d� W�«—e�U� WD��dÔ*« qLF�«
 ¡e'« ÊuKJ??????A� 5B�« w� ÎU�—«e� ÊuOK� 800 Ê√ dO� Æœö��« w� qL� »— d??????��√
ÆÎ«—d% d��_« …—U���« V�UD� l� «c� ÷—UF��Ë ¨5B�« w� qLF�« Èu� s� d??????��_«
W�«—e�«  «—œU� XCH��U� ¨U�uF�u�� r�  ö J ÚAÔ� ÊuOJ�d�Ó_« Êu�—«e*« Ót Ó�«Ë b�Ë

ÆWO�Ëb�« …—U���« WLEM� 5B�« XK�œ Ê√ bF� v�Ë_« WM��« w� Î«œU� ÎU{UH��«

ÍuM � ≈ w� W�«—e�« V�J� fOz— ÆWarfield Ron R bKO�—ËÔË Æ—¬ ÊÔ— ‰U�Ë
WLEM� w� 5??????B�« ‰u�b� Î«dO�� Î«b??????N� UM�c� bI�ò ∫Forbes f??????�—u� W??????K�*
w� ÎU�œU� Î«bN� ‰c??????�� Ê√ UMF�u�Ë ¨WKL��� …dO�� ‚u??????� wN� ¨WO*UF�« …—U??????���«
WN�«u� w� UM??????�H�√ U�b�Ë UM�√ dO� ¨WO*UF�« …—U���« WLEM� 5??????�«uI� U??????N�«e��«

ÆåWFMDB� W�—U& oz«u�
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WOMOB�« W�uJ(« oKI� Æ—«c�≈ ÊËœ V�c�Ë WOMOB�« W�—U���« oz«uF�« w�Q�Ë
WO�«—e�« Vz«dC�« 5� Ê“«u��« bOFÔ� Q� ÚHÓ�ô –≈ ¨Êb*« Ã—U� »«dD{ô« s� r??????z«œ
WO*UF�« ‚«u??????�_« v�≈ ‰u�u�« UNO�—«e* `O�� Ê√ ‰ËU% ULMO�  U�U�ù«Ë W??????OK;«
ÆWO{dÔ� dO� ÊuJ� U�bM� ‚u��« Èu� s� W�UL(«Ë ¨…bO� —UF�_« ÊuJ� U�bM�
s� b(« v�≈ W�U(« WOMOB�« W�uJ(« Èd� U�bM� WF�u�� dO� oz«u� Z�M� b�Ë
¨wMO'« UN�O�d� Ë√ WO�M�_« qO�U;« WLzö� s� ÈuJA�« `�B� b�Ë Æ «œ—«u�«
Ô‰u%Ë s�—bB*«  «¡«d�ù« Ác� p�d�Ë ÆÎU�œU� Î«d�√ Î̈UIHK� ÊuJ� Ê√ qL��� Íc�«
WM??????� ÊuOJ�d�_« Êu�—«e*« sJ� r�Ë ÆrNKO�U; WMO�� qL� j??????D� l{Ë ÊËœ
wJ�d�_« U�uB�« ‰u�  UH�«u� W�¡ö� s�Ë wMOB�« n�u*« s� 5I�«Ë Â2002

Æ5B�« s�œUH�� ¨Èd�√ ‚«u�√ v�≈ «u�H��« v��

Æ…b� qO�U�� d�bB� w� W��UMLK� bF��� ¨X�u�« p�– w� ¨5B�« X�U�Ë
…—U���« WLEM� UN�u�œ XK� w��« v�Ë_« WM��« w� WO�«—e�« UN�«—œU�  œ«“ b�Ë

 ·UF{√ l�—√ u�Ë Î«—ôËœ ÊuOK� 1.5 WO�«—e�« UN�«—œU� …œU�“ —«bI� ÊUJ� ªWO*UF�«
q�Q� ÊU� w��« ·UM�_« iF� s� 5B�«  «—œU� X/ b�Ë ÆUN�«œ—«Ë w� œ«“ U�

ÆU�uB�« ‰u�Ë …—c�« ·UM�_« pK� s�Ë ¨UNM� b�e*« lO� w� UJ�d�√ u�—«e�

l� WO�«—e�« UJ�d�√ …—U??????��� ¨WBI�« q�U� ‚UH�« s� v�Ë_« WM??????��« 5�� ô
w� ÊuK�Q� ÍuM � ≈ w� 5?J?�?� Êu??????DO;« Êu�—«e*« ÊU�Ë Æ—uD�� X�«“U� 5??????B�«
w��« 5B�«Ë …b��*«  U�ôu�« 5� W�d�*« …b�b'« W�—U���«  U�UH�ô« l??????�b� Ê√
nB� Íd�A�Ë œ«dO��ô« vK� U�œuO� s� iH�� v�≈ Ó5B�« Â2004 WM� XÓF =�ÔË
ÊUM�_« 5�ö� U0—Ë ¨V�dI�« Èb*« w??????� WOJ�d�_« …—c�« s� VFJ� d�� Êu??????OK�

ÆWO�U��«  «uM��« w� Èd�_«

ULN�u�—eO� Î̈UC�√ U�uB�« ‰u� ÎU��U� Êu�—e� …—c�« Êu�—e� s�c�« 5�—«e*« Ê≈
wMF� ÂuO�« U�uB�« ‚u� W��«d� Ê≈ Æ «dA(« wAH� s� W�U�uK� ULNMO� »ËUM��U�
dÓ��√Ë vM Ú�Ó√ —U� Ê√ b??????F� dOG�� t�«œU�  √b� Íc�« ¨wMOB�« pKN�??????�*« W??????��«d�
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 Ê√ Iowa State University «uÓ�Ó√ W�ôË WF�U� w� Êu��U��« b�Ë b�Ë Æ… Ód Ú�ÓË
Â1999 WM� W�*U� 440 œ«“ j�u�*« wMOB�« ¡UAF�« w� w�U�M�« X�e�« „öN��«
¨ÍœUB��ô« —d���« q�� ¨U�uB�« X�“ s� …u�� X�UJ� ÆÂ1979 WM� w� ÊU� UL�
r NÚOÓ� ≈ Ôœ dÓ� œËd� wIK�� rN� `L??????�� s�c�« ÊuOMOB�« UNON�??????A� w��« œ«u*« r�√ s�

ÆÃ—U)« w� rN�—U�√ s�

5B�« X�—“ bI� Æœ«œe� ‰«“ U??????� „öN�??????�ô« Ê√ dO� ¨ÂU�_« pK� X]�ÓË bI�
W�«—“  d�œ“« b�Ë ¨q�_« vK� WM� ·ô¬ W??????�L� cM� UN��d� vK� U�uB�« ‰u�
s� W��M�« œ«dO��« bF� dA� l??????�U��« ÊdI�« w� …b��*«  U�ôu�« w� U�uB�« ‰u�
VFB� ULK�� U�u� ÊËœ w??????MO� ÂUFD� d =J ÓHÔ� Ê√ VFBÓOÓ� t�≈Ë ÆÊU??????�UO�«Ë 5B�«
¨a�D�« X�“Ë ¨Ê«uO(« n??????K� w� WO??????�U�√ …œU� U�uB�U� Æ“Ô—Ó√ ÊËœ t� d??????JH� Ê√
„öN��« ‰«“ UL� ¨p�– r�d�Ë ÆU�dO�Ë ¨ UBK�Ë ¨W�UC� œ«u�Ë ¨tofu u�u�Ë
¡«—Ë rN�M� wM� s� vM�_« rN�«d�Q� W�—UI� ÎUO�??????�� ÎöOK� fOzd�« wMOB�« d��«
dA� WF�� sLC�� WO�FA�« 5B�« W�—uNL� w� j�u�*« ¡«cG�« ÂUEM� Æ—U���«

 w� ÊuOMOB�« pKN��� ULMO� ¨U�uB�«  UI�??????A� s� [ÎU�«d?�uKO� 7.65 Ω] Î«b�ËU?�
v�� fOzd�« d��« uOMO� „öN��« œ«“ «–S� Æp�– ·UF{√ …d??????A� Ê«u�U� oOC�
U� ”b Ô� œ«dO��« v�≈ 5B�« dDC� ·u�� ¨ÊuO�«u�U��« tJKN��� U� nB� mK��

ÆU�uB�« ‰u� s� WOJ�d�_« Ÿ—«e*« t��M�

 U��ML� ÆÊ ]u ÓJÓ�Ó� W�öL� ÎU�u??????� r�UF�« w� U�uB�« w��M� —U�� Èd� «cJ�Ë
Ÿ—«e� s� q Ó�dÔ� qO�U??????�√ w� UNO�≈ Ôq BÓ� ÂuO�« 5B�« v�≈ q??????�d� w��« U�uB�«
 «—œU� WLO� XGK� YO� ÆWestern Hemisphere w�dG�« …dJ�« nB� w�
 Î̈«—ôËœ ÊuOK� 2.9 5??????B�« v�≈ U�uB�« ‰u� s� Â2003 WM??????� …b��*«  U??????�ôu�«
…b��*«  U�ôu�«  «—œU� YK�Ë ¨d�¬ bK� Í√ v�≈  UM�A�« ŸuL�� s� d��√ «c�Ë
X�U�Ë Æ Ú5Ó�ÓO �U�Ó� Ô� 5�M� w�  UM�A�« WH�UC� bF� p�– ÊU�Ë ÆU�uB�« ‰u� s�
¨r�u*« p�– w� WOJ�d�_« qO�U;« X]K Ó� bI� Î̈UC�√ WFH�d� ULN�ö� —UF??????�_«

o b e i k a n d l . c o m
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ÆÁu/ oOF�Ë  U�M�« m�� h�9 w��« W] ?MÓ*« …d??????A� ¡U�Ë wAH�Ë dD*« W]K � V�??????��
 UOMOF�??????� qz«Ë√ cM� b(« p�– v�≈ tO� lO��« v]� ÓbÓ� ÎUL??????�u� UJ�d�√ ·dF� rK�

Æs�dAF�« ÊdI�«

U�uB�« ‰u� s� ÎUC�uF� lO��« vK� Êu��UN�� ¨vC� ULO� ¨V�U�_« W�U��« ÊU�
qO�U�� Ê√ dO� Æw??????J�d�_« ÊËe�*« w� s??????J� r� Íc�« …—c�«Ë `??????LI�« o??????O�œË
UJ�d�√ w� ÎUC�√ W�O�??????� X�U� Â2004 Ë Â2003 w�M� w� w�«—e�« r??????�u*«
qI� jzU�ËË ‚d� WJ�� d�u� Âb� Î«¡u� qO�U;« hI� d�√ w� œ«“Ë ÆWO�uM'«
ÆV�UM*« X�u�« w� qB� Ê√ V�� YO� v�≈ qO�U;« qIM� WOMO�ö�« UJ�d�√ w�
WOK�“«d� WM�U� ·ô¬ W�??????� b$ v�� ‰uH�«Ë »u�(« vK� VKD�« b�??????�« bI�Ë
ÎöO� 5�??????� t�u� r�œe� q�— w� nI� ¨d�bB�K� »u�(« qL% ¨¡UMO*« b??????BI�

ÆÎÎ«dN� Á—u�� ‚dG��� b�

vK� 5L =L ÓBÔ� r�«d�Ë ¨W??????�d� 5B�« VK� œU�œ“« w??????� ÊuOK�“«d��« Èd??????�Ë
j�«Ëd�« Ê≈Ë Æ5B�« l� »u�(« …—U??????& w� …b��*«  U�ôu�« w�—«e� W??????��UM�
ÎU�“«u� ÎöI� W�—U�O�« WOK�“«d��« W�uJ(« wDF� 5B�« l� WO??????�UO��«Ë W�—U���«
ÆULN�U�ö� aO??????�d� vK� ÊU�b�U� ÊU��uJ(« qLF�Ë ¨…b??????��*«  U�ôu�« –u??????HM�
U?H?K� «œ ôu� uO??????�U�≈ e�u� fOzd�«  ö�— W�bI� w� 5B�« …—U�“ X??????�U� b�Ë

 b�Ë ÆrJ(« v�u� Ê√ bF� …d??????O�J�« President Luis Inacio Lula da Silva
Ê«bK��« „d�A�Ë Æw�«—e�« ŸUDI�« s� rNLEF� ¨‰UL�_« ‰U�— s� W�LF�—√ tI�«—
 «—œU�  œ«“Ë ÆWÓO Ú�u�uMJ ��«Ë ¨WO�% WOM� l�—UA�Ë ¨WO�UMB�« —UL�_« w� Êü«

 r� ¨—ôËœ ÊuOK� 1.2 XGK� v??????�� Â2003 WM??????� ·UF{√ W�ö� WO�«—e�« q�“«d��«
ÆÂ2004 WM� nB�M� w� r�d�« p�–  “ËU&

X�U� U� ·UF{√ …dA� mK� Íc�« l�d??????��« rN�«—œU� u/ ÊuOK�“«d��« „—œ√Ë
UJ�d�√ w� dO�� ÍœU??????B��«Ë w??????�UO� Âb� T�u� 5B�« wDF� U� «c�Ë Æt??????OK�
vK� ‰uB�K� UN�b�U�� w� 5B�« r�œ p�c� q�“«d��« X�??????�� b�Ë ÆWOMO�ö�«

Æ…b��*« 3_« w� s�_« fK�� w� rz«œ bFI�
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WM��« w�  c��« W�uJ(« Ê√ò ∫Â2004 WM??????� Lula ôu� fOzd�« ‰U� b�Ë
q�“«d��«Ë 5B�« Ê√ d�–Ë å5B�« s� »«d��ôU� ÎUO�O�«d�??????�« Î«—«d� XC� w��«
¨uLM�«  «—Ëd{Ë ¨WO�UL��ô« U??????LN�U�U�� oKF�� W�d�??????A�  U�UL��« ULNFL&ò

ÆåWO�Ëb�« …—U���« WLEM� w�Ë …b��*« 3_« w� w�«d��ô« dJH�«Ë

wK�“«d��« fOzd�« tO� q�Ë Íc�« dNA�« w� 5B�« v�≈ W�—U���« UN��F� ÍuM � ≈ XK�—√Ë
l� ÍuM � ≈ W�F� X??????IKD�«Ë Æ5O�uJ(« …œUI�«Ë ‰U??????L�_« ‰U�d� …¡uK2 …d??????zU� w� U??????NO�≈
 sK�√Ë ¨Rod Blagojevich gÚ�?H? �u?�ö� ÚœÔ— W�ôu�« r�U� V�J� s� W��U� vIO�u�
ÂU�?????? ��ô« q =N?????? Ó�Ô� U/≈ ¨5B�« v�≈ W�—U���« W�F��« ÁcN� UM�œUOI� UM�≈ò ∫r??????�U(«
Ác� “ =eÓF� Ê√ V��Ë ¨w�M�_« ‚u��«  U�U� ŸU��«Ë ÍuM � ≈  U�d??????�  «—UN� 5�

ÆåÎ«b�Ë ÂuO�« ÆÆÆWKzU� u/ ’d� d =�ÓuÔ�� w��«  U�öF�« WK�d�«

ÆV��� W�ôu�« s�  U��R� fL� W�F��« w� „—U� bI�

q�√ u�� vK� s??????J�Ë ÎUF??????�«Ë Î«œ«b��« 5B�« w� …—c�« W??????�«—“ Â«e� b??????�1
 Aventine w�d � ≈ q �ÓuÔOÚ� — sÚ�U�M?�√ ÓlMB� 5J?� Í ËÚRÔ�Ë ÆÍu� t�√ dO� Î̈U??????�u{Ë
©Ethanol ‰u�UÓ��ù«® wKO�ù« ‰u�JK� Z �M Ô� d��√ w�U� ¨Renewable Energy
…—c�« ‰uB�� d?????? ÚA Ô� ‰]u Ó�Ô�Ë Æ…—c�« s??????� oÓ�?????? ÚAÔ� w�U{≈ œu�Ë u�Ë ¨œö��« w??????�
w� ÊËdL��??????�� s�c�« WO�ËUF��« 5�—«e*«  UOFL� d??????A�M�Ë Æœu�Ë v�≈ WOJ�d�_«
r�UF�«Ë œö��«  U�C� ¡q* ¨5J?� sÚ�U�ÚM?�√ v�≈ W�U{ùU� ¨…dOG� ‰u�U�≈  «b�Ë
Ê≈Ë ¨r�UF�« w� jH=MK� pKN�?????? Ú� Ô� d��√ w�U�� ÓÊU�UO�« Ô5B�«  “ËU& b�Ë Æœu�u�U�
‰uMÓ�ù« —UF??????�√ XFH�—U� Æt� ÎU�u�d� Îö�b� ‰u�UÓ��ù« qF�� wMOB�« VKD�« œU�œ“«
v�≈ p�– ÈœQ� ¨Â2004 WM??????� lO�— w� Êu�U?�?� � ÎU�M??????� 5F�—√ Á—«bI� ÎU??????�UH�—«
ÆUN�UÒM Ô�Ë 5J?� w�—«e� vK� …bzUH� p�– œU�Ë ¨WOJ�d�_« …—c�« —UF�√ ŸUH�—«

w� Ì¡w� ]q� 5B�« ‚u??????� ÕU??????���« v�≈ 5OK;« 5�—«e*« ÔW�U� j??????AÓMÔ�Ë
5�ËR�*«Ë W�ôu�« w�ËR??????�� l� r�bN� ÊuO�b*« 5J?� …œU� ‰c��Ë Æ5J?� WIDM�
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¡UM� q�uL�� ¨WO����« U??????N�ÓOÚMÔ�  öJ??????A� =q Ó ( q�“«d��« q{UM� ULK�� ¨5??????O�«—bH�«
q�� ¨…dO�J�« T??????�«u*« v�≈ rN FÓK?????? � ‰UB�≈ s� 5�—«e*« s?????? =JÓ Ô9 W??????�Oz—  U�d�
UN�U�dD� …b��*«  U�ôu�« q�u9 ÊU� U*Ë ÆWHK� q�√Ë Ÿd??????�√ u�� vK� ¨u�UJO�
‚dD�«  U�ËdA� ÊS� ¨WLzUI�«  U�dD�« W�UO� w ÒDÓGÔ� œUJ� ô Î«bO�“ W??????�Ozd�«
Ÿ—«e*« l� 5B�« …—U& t� Ôb FÓ� U� Ê≈ ‰uI�« lOD���Ë ÆÎ«dO�� Î«dB� bF� …b�b'«

ÆqC�√  U�d� UJ�d�√ Ój Ó�Ë wDFÔ� WOJ�d�_«

W��HM*« 5B�« WO N?????? Ó�  b�U� Ê≈ ÎUC�√ ÊuOJ�d�_« Êu�—«e*« bOH�??????�O�Ë
pK� b�e� ·u??????�Ë ÆbOF��« Èb*« w� Èd�√ WO�U� W�uO??????�¬  U�œUB��« lÚ�Ó— v??????K�
…bzUH� œ—«u*« vK� 5B�« W]O N??????� ÔÕU� H�« œU� Ê≈ ¡«cG�« vK� UN�UH�≈ ÎUC�√ Ê«bK��«
s� ÎULzU� ‰«e� ô ‰«R��« Ê√ dO� ¨UO�¬ ‚d� »uM� w� UN�«dO�  U�œUB��« vK�
vK� Î«œUL��« WO�U��« œuIF�« ‰ö� WF�d� vD�� uLM�«  U�œUB��ô« pK� W�UD��«
U�eO�U�Ë b�ö�U� Ê«bI� v�≈ WO�UMB�« 5B�« …u� ÍœR�??????� Â√ ¨wMOB�« VKD�« …u�
øV??????��� WOFO�D�« —œUB*« vK� bL�F� œUB��« v??????�≈ …œuF�«Ë WO�UMB�« U??????N�—b�
‰Ëœ ÂbI� ÊËœ ‰u��� 5B�« w� ÃU��ù« Èu� X�U� Ê≈ ∫ÎUC�√ ‰¡U??????��� Ê√ ¡dLK�Ë
 ÆøWOFO�D�« œ—«u*«Ë WBO�d�« WK�UF�« bO�« vK� Î«œUL��« UO�O�Ëb�≈Ë ÂUM�OO?� q��

¨ U� ÓIÓF�« s� U�«u�Ë W�dF��« W�UO�Ë ¨WO*UF�« …—U���« YOK�� w� sJ� r� «–S�
w�—«e� ÊS� ¨oÓK ÓIK � wHJ� U� qO�U;«  U??????�ËdO�Ë  «d??????A�K� w*UF�« ‰U(«Ë
w��« —u�_« WLzU� v�≈ 5B�« ·—U??????B* WO�U*« W�B�« W�U{≈ ÊuFOD�??????�� 5J?�

 w� U�uB�« ‰u� s� s� Êu??????OK� 29 ÊËdBF� ÊuOMOB�U� ÆUN���«d� r?????? N � Ô— Ôb Ú�Ó�
U�uB�« Ó‰u� d BÚFÓ� w��«  U�d??????A�« Ê≈Ë ¨a�D�« X�“ UNM� «u� d Ú�Ó�?????? Ú�ÓO � WM??????��«
w� ¨WOMOB�« W??????�uJ(« X�ËU� U�bM�Ë Æq�u� s??????�“ cM� …dO�� Î…—U??????�� o =I Ó Ô%
·—UB� XÓH ]�Óu� ¨d�œe*« œö��« œUB��« `�dÔ� WI�d� b& Ê√ ¨Â2004 u�U�Ø—U�√
rK� ¨W�uO??????��« hI� ¡«“≈ ÆX�e�« dB�  U�d??????� ÷«d�≈ s� WOMOB�« W�uJ(«
XÓ� dÔ�Ë ÆWO�U*« UN �Ó�uO Ô� hÚIÓ� V��� Áœ—u��� U� sL� œ =b Ó�Ô� Ê√  U�dA�« l DÓ� Ú�Ó�
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 Æw�dA�« ‰UL??????A�« w� Dalian ÊUO�«œ ¡UMO� w� WK�U� ‰uH�U� WK ÒLÓ Ô;« sH??????��«
u�UJO� …—U& W�d� w� WÓ�ÓË«b�*« W�œUI�« U�uB�« ‰u� Ó—UF�√ 5J?� u�—«e� È√—Ë

 ÆW�*U� 8 j�N�

bI� ¨bOF��« Èb??????*« w� Î̈U�u{Ë d??????��√ WO��—U��«  U??????�—UH*« `�B� 5??????�Ë
fO�Ë Æ5B�« v�≈ WOJ�d�_« W�UMB�« qO�— s� ÊuOJ�d�_« Êu�—«e*« bOH�??????��
WO*UF�« —U�ü« Ê_ U??????/≈Ë ¨lH�—« b� WO�«—e�«  U??????��MLK� 5B�« VK� Ê_ p??????�–
Æt�—U& q�u9 w??????J�d�_« Ÿ—«e*« v??????K� XÓK ]N?????? Ó� b� wMOB�« œUB��ö� W??????�uI�«
…bzUH�« V??????�� iH�� …b��*«  U�ôu�« l� w�UD�« W??????OMOB�« …—U���« i??????zUH�
Ÿu{u*« «c� qOBH� b&® 5??????{d�I*« vK� WOJ�d�_« ·—UB*« UN{dH� w??????��«

 s�c�« ¨WOJ�d�√ W??????�—e� ÊuOK� 1.9 Ó»U��√ p�– qL??????A�Ë Æ©w�U��« qBH�« w??????�
 W�*U� 2.5 Á—«bI� ÎU{UH��« WO�dB*« rN{Ëd� vK� bz«uH�«  ôbF� X??????CH��«
vK� Ó5�—«e*« WCH�M*« …bzUH�«  ôbF� Ôb�U��Ë ÆÂ2002 Ë Â2001 w�M� w�
WLF� w�Ë ¨÷—_« WLO� l�— vK�  b�U??????� b�Ë ÆrN{Ëd� b�b??????�� s� rNMJ9
÷UH��« …d�� ¡UM�√ W�u�K� …œU�“ rN�ö�√ WLO�  œ«“ s�c�« ¨5�—«eLK� Èd??????�√
b& d�_« v�≈  dE� ULHOJ� Æ÷«d??????��ô« vK� rN�—b� p�– r�œ b�Ë Æ…b??????zUH�«

Æ5�—«e*« …ËdÓ� —Ëc� ÔŸÓ—eÓ� Ó5B�«

ás«°SÉ°S nC’G äÉfuƒ nµoŸG

W ]L�� Æ5B�« v??????K� r�dÓOJH� ÊËe=�dÔ� s??????�c�« rL� r�b�Ë 5J?� u??????�—«e� fO�
 ¨Excel Foundry and Machine 5�U� bÚ�Ó√ Í—bÚ�ÚËU� q �Ú� ≈ w� ÊËd�b�Ë ‰UL�
 sJ1 ô WagonsellerdK�M?�«Ë Ÿ—U??????� s� W� eÓFM Ô� WÓF ÚIÔ� vK� lI� lMB� u�Ë
w� q ÓLÚFÓ� Ú�Ô� Ì ôü —UO� lD� q �Ú� ≈ lMB�Ë ÆWK ]BÓH�  «œU??????�—S� ô≈ tO�≈ ‰u�u�«
¨U�d�U� w� WO�U� WO�u�uMJ� q �Ú� ≈ Êe�� w� fO�Ë Ær�UM*«Ë WKOI��«  «¡UA�ù«
w� q�b� WO�bF� ÎUFD� lMB� ¨UN�UJ??????�√ j??????��√ w� WOJ�d�√ W�UM� w� U/≈Ë
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s� – q �Ú� ≈ lD� UNO� q�b� w��«  ôü« rEFÔL� ÆUNJ���Ë Èd�√  U�d??????�  ô¬
bOF� – WO�Ëd�� d�UF�Ë ¨ U�C�Ë ¨qI�  U�d�Ë ¨WO�UM�  U�«d�Ë ¨f�UJ�
s�bF��«  ô¬ lD� ‰«b���« UN�«u�√ d��√ s� Ê≈Ë Æ»«d��« s� …dO�� q�� qOJA�

ÆPeoria U�—uO?� w� Caterpillar dKK?�d�U� UNFMB� w��« pK�� ¨W�öLF�«

l�d� Âb� n�√ s�dA�Ë 5M�« W�U�� vK� lI� Íc�« p��*« w� ‰û Ó�Ó��« Ê≈Ë
ÎUFD� p��� Ê√ lOD��� d??????A� b�_« Ê«d�_U� ÆW�u�Q� dO� W�PC� Ó¡ ÚdÓ*« d F?????? ÚAÔ�
…b�b�  U�«uD�« p��*« ÷—√ vK� b  Ó&Ë ÆÎUM� d??????A� W??????�L� v�≈ UN�“Ë qB�

 Saturn Êd�U??????� ŒË—U� q�«d� iF� Ór�� UN ÔL�� mK�� l�ö�« ”U??????�M�« s�
WO�U�√  U�uJ� „UM�Ë ÆWOzUC�  «dLI� Ëb�� „u�??????�*« –ôuH�« s� j�—U��Ë
uÚ� Óœ q�√ s�  «dJ�Ë ¨…d??????OG� ”Ëd�Ë ¨W�öL� …bL�√Ë ¨Â«b�√ WF�??????� UN Ô{d�
¡U�—√ lOL� v�≈ tFMB� U� ÔW�dA�« — =b ÓBÔ�Ë ÆÎö�U� ÎU�O� l�d� Ê√ lOD��� s�bF��«

Ær�UF�« ‰u� …dA�M*« W�U)« UN�“U�� s� tÔFO��Ë r�UF�«

qLF�« ¨q �Ú� ≈ W�dA� »UA�« fOzd�« ¨Doug Parsons e?M?????? Ô�—U?� ÚË Óœ ”√d�
U�bM� W�b� Íb�d� t�≈ ÆWOM��« ‰b�F� ¡nÔ� q�— e?M?????? Ô�—U?�Ë Æt�d??????�√ tJK9 Íc�«
w=O Ó�Ô�Ë ¨q??????LF�« Õd??????�� »d� jO??????���« t��J0 kH��� t�√ dO� ¨qLFK� V??????�c�
l{u*« w� q �Ú� ≈ wI�O� Î«dO�� Î«bN� e?M Ô�—U?� ‰c� b�Ë ÆrNzUL??????�Q� ‰ULF�« rEF�
 ôü« qC�√ s� ÎU��� r�UF�« e?M?????? Ô�—U?� »u��Ë ÆW�U�??????��« W�UM� w� UN� ozö�«
r�U� W�bI�� vI�� Ê√ lOD��� ô W�dA�« Ê√ bI�F�Ë ¨tIz«d�Ë qLF�«  U�—U2Ë

ÆWO�u�uMJ��« w� d LÚ�Ó� Ú�Ó�

U�bOKI� sJ1 w��«Ë UNFMB� w��« lDI�« s� WFD� Í√ Ê≈ò ∫e?M?????? Ô�—U?� ‰uI�Ë
lOD��� Æå—U���« ¡«—Ë UNFO�� s* r]K Ó�Ô� ¨5B�« w� ÊœUF*« p �U??????�� w� W�uN??????��
g�UN� w� UNFO�� r� ¨ÊËd�√ UN���√ u� lK��« Ác� s� d��√ ÎU��— oI% Ê√ q �Ú� ≈
 b�U� U*U� lDI�« iF�� ÎUDO�Ë qLFK� Î«œ«bF�??????�« e?M?????? Ô�—U?� Íb��Ë Æd��√ `�—
WLOI�«  «– lDIK� ÎUFMB� UNF�u� vK� ÿUH% Ê√ vK� q �Ú� ≈ WO�O�«d��ù« pK�
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 W�dA�« W�U� s� W�*U� 20 bOF� Ê√ ¨t�œUOI� ¨W�d??????A�« X�UD�??????�« b�Ë ÆvK�_«
d�d% v�≈ 5B�« s� Î«b??????OF� lK??????��« ¡«e�√ ÃU��≈ ÍœR�Ë Æ5B�« v�≈ W??????O�U��ù«
lMB� Ê√ ¨p�– bM� ¨q?????? �Ú� ≈ lOD�??????��Ë Æt�«– q?????? �Ú� ≈ lMB� w�  ôü«Ë W��u*«
UM�Ë Æ  Ób �ÔË Ê≈ ¨Èd??????�_«  U�d??????A�« s� WÒK �  U��M Ô� ô≈ UNO�UCÔ� ô  U??????��M�

ÆsL�_« `�d�« g�«u� sÔL ÚJÓ�

W�öLF�«  UM]M Ó�Ô*«Ë ”Ëd��« V�«u� ¨q �Ú� ≈ bM� Î̈«dF� vK�_« œ«u*« sLC��Ë
Ác� q�b�Ë ÆtO�U� W??????�bMN� w�bF� jOK� s� XFM� ¨…d??????O�J�«  U�«uD??????�_«Ë
wF�M�Ë ¨r�UF�« r�UM� w� UNM�D�Ë  U�U)«Ë d�B�« lK�I�  ô¬ lM� w� lDI�«
÷dF�� Ê√ sJ Ô1Ë ÆqLF�« ·Ëd??????� v??????�Ú�√ qL% s� UNM =JÓ Ô1 u�� vK� lM ÚBÔ� Ê√
qLF�« n�Ë v�≈ ÍœR� w��«  ôü« ‰UD�√ V��� vLE� …—U�) s�bF��«  U�d�
 U�d??????� UN�KD� U�bM� UNFD� d =�u� Ê√ q?????? �Ú� ≈ vK� ÊU� p�c� ¨W??????K�u�  «d??????��
WLO� mK�� b� w??????��« ¨q?????? �Ú� ≈ lD� WLO� l�d� W�KÔ *« W�U(« Ác??????� Ê≈ Æs??????�bF��«

Æ—ôËœ 10.000 s� d��√ U�«b�≈

ÎUFK??????� `�B� b� ÂuO�« ’U)« ‰ULF�??????�ô«  «– lDI�« Ê√ e?M?????? Ô�—U?� „—b�Ë
p�U??????�* Ád??????��� b� qL� vK� k�U�� Ê√ œ«—√ Ê≈ t�√ „—b� UL� ÆÎ«b??????� W??????�œU�
Ã—U� t�U��≈ s� Î«b�e� lO�� Ê√ tOK� ¨vB% ô w��« WL�C�«Ë WBO�d�« 5B�«
tO��UM� iF� U�bK ÓIÔO?????? Ó� w��« lDI�« iF� W�UL� lOD�??????�� s�Ë Æ5B�« œËb�
¨q�I��*« w� UMKL� ¡«œ√ ÓqO�� Q�M�√ Ê√ lOD�??????�√ s�ò ∫‰uI�Ë ÆÎUL�� —U���« ¡«—Ë
dL��� Ê√ s� UMMJ1 u�� vK� UMO��UM Ô� vK� 5�bI� Ô� vI�� Ê√ u� ·bN�« U/≈Ë

Æå`�d�« oI��Ë UM� UMFMB� qL�

UNFK��« w��«  U??????��M*« i�uF� Êü« e?M?????? Ô�—U?� t�«u� w��« WKJ??????A*« X??????�O�Ë
s�bF��« w� Êu??????KLF� s�c�« q?????? �Ú� ≈ szU�e� Æt��d??????� u/ …—«œ≈ U/≈Ë ªÁu??????��UM�
Ãd��??????�Ô�Ë dH�Ô� U� q� vK� w*UF�« ÓVKD�« 5B�« XÓF Ó�Ó— «–≈ ¨rN�ô¬ ÊuJKN�??????��
d�«u� ¡q* Î«b�b� Îö�U� s�dA�Ë W�L� v�≈ q �Ú� ≈ ÃU�%Ë ÆÎU��dI� ÷—_« s�
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Èu� 5� ÎUCOH�??????�� ÎU��� W�d??????A��« œ—«u*« …«—œ≈ X��� b�Ë ÆUNF�UB� w� WOM�
s� X]H ÓJ Ó� Æ÷U� u�« WO�U� X�d� r� ¨5��d*«  «dA� XK�U�Ë ¨WOK;« qLF�«
w� ÊuKLF� ‰UL� »UDI�??????�« v�≈ vF??????��  √b�Ë qLF�« s� 5K�UF�« 5� Y���«

ÆÈd�√  U�d�

r�d�Ë ÆÂRA�« UN�uA� ÎW�N� 5B�« VK� WO�K� q?????? �Ú� ≈ W��— w� b$ «cJ�Ë
qL� ’d� ŸUO{ s� Èd�_« WO�UMB�« ‰Ëb�«Ë …b��*«  U�ôu�« w� ‰UI� U� q�
…d�)« ËË– ‰ULF�U� ÆW�F� ÎW�U� ÊuJ� b� W�U�Ô*« d�«uA�« ¡q� ÊS� ¨W�UMB�« w�
 UF�U'«Ë W�u�U��« ”—«b*« u��d�Ë ¨qL� s� ÎU��� ‚«u�_« Êu�u�� ô WO�UMB�«
…bO� WMN� ¨WO�U�_«  U�UMB�« W�U��Ë ¨W�UMB�« w� qLF�« w� ÊËd� ô œb'«
wG�M� –≈ ÆW��UF� WKCF� 5B�« w� q �Ú� ≈ u??????��UM� t�«u� ULMO� ÆUNO�≈ Êu�LD�
 UF�U'« w��d� s� izU� rNM�Ë ¨qLF�« w� 5��«d�« ‰ULF�« izU� «uK�dÓGÔ� Ê√

ÆWIzU�  «—UN0 qLF�« ‚u� ÊuK�b� s�c�« WOMH�« ”—«b*«Ë

5B�« —uD� ÊU� bI� Æu�UJO� v�≈ WK�U� Èu� s� UNÔ��� Óq �Ú� ≈ œuIÓ� U0—Ë
u�UJO??????� XKF� w��« »U�??????�_« b�√ WHKJ�« iH�M� ÎUO�UM� Î«e�d�  b� w��«
U�—«u�Ë WM�b*«  bI� –≈ ÆqLF�« s� WK�U� WK�U� Èu� s� Y��K� ÎU��UM� ÎU�UJ�
 bIH� ¨Â2003 WM� U�d�¬ ÊU� 5M??????� Àö� w� w�UM� qL� W�d� n�√ W��
UL� ¨p�– r�d�Ë ÆwJ�d�√ wM�b Ó� e�d� ]Í√ U�Ôœ Ób Ó� Ó‚U� ÌqL� Ó’d� Â2003 WM�
 w� q�U� 622.000 qLF� YO� ¨u�UJO� WIDM� w� vLE� WOL�√ W�UMBK� ‰«“
vI�� ¨qLF�« ’d� s� dO�J�« —bI�« p�– ŸUO{ r�d �Ë ÆlMB� n�√ 5�ö�Ë 5M�«
…bz«— WO�UM�  «d{U� – U�U�b�≈ W�ôË w� Èd�Ô√ o�UM�Ë – u�UJO??????� WIDM�
 …Ëd�K� ‰«“ U�Ë ÆWFÒ]M ÓBÔ*« lK��« s� —ôËœ ÊuOK� 59 s� UN�UFO�� b�e� UJ�d�√ w�
 uO��« vK� s�d�« f�� —U??????� bI� ÆWM�b*« w� W�u�Ë …d??????�U�� —U�¬ WO�UMB�«
ÆW�UMB�« …—U�� fJF� Î…¬d� UN{Ëd� ◊U��√ b�b�� UN�U��√ W�UD��« ÂbF�
U� fO�Ë ¨X�d��ù« WJ�??????� vK� l�u� u�Ë ¨ForeclosuresÆcom l�u� 5��Ë
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i�uI� U/≈Ë ¨V��� l�UB*« w� W�—uH�« qLF�« ’d� Ê«bI� Ó»UF =B�« V�??????�Ô�
·U��_« WM�bL� Æl�UB*« pK�� œ=—u� w��« WOMN*«  U�UDI�«Ë  U�b)«  U??????�UD�

Æ5�œUJ�« UN�UL�  öCF� ·dFÔ� bF� r� WC�dF�«

Ú°üdG ¤EG ás«µ p°ùµŸG ™fÉ°üŸG ÖgòJ ÉeóæY

ÉµjôeCG ¤EG ¿ƒq«µ p°ùµŸG »JCÉj

«Ëb�Ë U0d� ¨«ËdE�Ë «ËƒU� e?M Ô�—U?� W�dA� ‰U ]L Ô� s� Êu���� s�c�« Ê√ u�Ë
XFH�—« bI� ÆpO??????�J*« w� …d�Ë ¨u�UJO??????� w� …d� ∫5� ]d Ó�Ë … ]d Ó� «Ëd Ò� Ô� ÎôUL�
Ê≈ v�� XÓK Ó� WM� …d??????A� fL� ‰ö� ÎU�«d � u�UJO??????� v�≈ 5ÒOJ?????? �J*« …d��
n�√ W�LF�??????� s� »dI� r�œb�Ë ≠ WIDM*« w� 5LOI*« s� 5�ö� s??????� Î«b??????�«Ë
Ê√ bF� …dO�_« 5M��« w� …d�N�«  b�??????�« b�Ë ÆwJ?????? �J� q�√ s� ÊË—b�M� –

Æ5B�« `�UB� UNO� w�UMB�« qLF�« ’d� bIH� pO�J*«  —U�

W??????�Uzd�« `??????�d* dO�F� u�Ë® åqzUN�« ’UB��ô«  u�ò s� ·u)« r�d�Ë
 dO�� tF�u� Íc�« © Ross Perot ud?� Ú”Ô— Â1992 WM�� w�uAJ�Ëb�« wJ�d�_«
Â«d�≈ bF� pO�J*« v�≈ WOJ�d�_« W�UMB�« »dN� Ê√ ÊuA�� s�c�« 5OJ�d�_« s�
X�� bI� ¨Â1994 WM� NAFTA WO�UL??????A�« UJ�d�√ w� …d(« …—U���« WO�UH�«
 œU�√ –≈ ÆdD�K� Êu{dF�� 5ÒOJ?????? �J*«Ë 5OJ�d�_« 5O�UMB�« Ê√ W�UNM�« w??????�
 oK�√ U�bM� w�UM� qL� W�d� 218.000  bI� œö��« Ê√ WÒOJ �J*« W�uJ(«
 maquiladoras lOL& lMB� W�LF��Ë ·ô¬ W�ö� q�√ s� lMB� W�L�L�

ÆÂ2003 WM� W�UN�Ë Â2001 WM� 5� ¨jI� d�bB�K�

w��« ¨WOJ�d�_« – WOJ �J*« œËb(« ‰u� vK� …dA�M*« lOL���« l�UB� Ê≈Ë
WHKJ�« WCH�M� lOL&  «b�Ë ÊuJ� œUJ� ¨UN�UL� WK�UF� w� UN H??????�̂ ÓFÓ� � dN�A�
lOL���« ◊uD� s� …dOG�Ë …d ÒJÓ�� a�� r�Ë Æ…d�U�� 5B�« W�UM� f�UM� w��«

 Guangdong Z?�Ëb�«u?� w� oKDM� w��« WL�C�« WO�UMB�«  PAM*«Ë Èd�J�«
Æ◊UAM�U� X�—u� w� Ê≈ ¨ÍUNGM� ‰u�Ë
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 10 ‰œUF� U� ÍËR�Ë UNM� l??????MB� n�u� w��« ¨WOMOB�« l�UBLK� V??????�UB�«
b�«u� Ëb�� l�UB*« pK� ÊS� ¨WOJ?????? �J*« lOL���« l�UB� ‰UL� lOL� s� W�*U�
bI� ¨WBI�« i??????F� ô≈ ÒhI� ô l�UB*« p??????K� ‚ö�≈ Ê≈ dO� ÆW??????F�U� W??????O�U�√
qLF�« …—«“Ë ‰u??????I�Ë ÆÃÒ—b��U� wI� s??????2 Èd�√ qL� W�d� n�√ U??????��� X??????�d Ô�
 d�–Ë ÆÂ1993 WM??????� tOK� X�U� U2 q�√ œö��« w� ‰ULF�« —u�√ Ê≈ WÒOJ?????? �J*«
lC�� w��« ¨WÒOJ �J*«  U�ËdH*« l�UB� w� ‰ULF�« Ê√ X�u?� sDM�«Ë WHO��
q�� t�u{UI�� «u�U� U� nB� Êu{UI�� – 5B�« w� UNz«dE� s� W�u� W??????��UM*

ÆvC� bI�

 U�d??????A�« l�UB� qLF� –≈ ÆW]OJ?????? �J*« W�UMB�« ◊uI??????� l� 5B�«  —√“Ë
… ]bF*«  UO�Ëd�J�ù« W�UM� e�d� ¨Guadalajara «—U Ó)Óœ«u?� w� Èd�J�« WO�Ëb�«
 qI��« Ê√ bF� ¨WO�U��ù« UN��U� s� W�*U� 60 qÒG ÓAÔ� wN� ¨pO??????�J*« w� d�bB�K�
 UJ��  «bF�Ë ‰«u'« n�UN�« …eN�√ u�� ¨…dO��  UOLJ� W Ó�Ó�ÚMÔ *« lK??????��« ÃU��≈

 Sonyw�u� W�d??????A� lMB� w� ÎôUL� Ê≈ qO� b�Ë 20 Æ5B�« v�≈ d�uO?�?�uJ�«
 —u�Ô√ …«—U�*  ô“U??????M� .bI� vK� «Ëd � Ú�Ô√ Nuevo Laredo Ëœ —ô u???????� u� w??????�
 ¨lMB*« w� o�U� n�u� u�Ë Nelly Beniteze �OM � wKK � ‰uI�Ë Æ5B�« ‰UL�
—u�_« iOH��  √b� U�bM� 5B�« v??????�≈ ‰UI��ôU� œbN�  √b�ò b� W�d??????A�« Ê≈
ÎU��dI� ËeO?� W�/UL� s� WO�u��_« —u�Ô_« XCH��« bI� ÆÂ2001 WM??????� U�«e*«Ë
 s�ËUM� n�B�« qL%Ë Æ—ôËœ 52 v??????�≈ Î«—ôËœ 70 s� Í√ ÆåËeO???????� W�L�??????� v�≈
…—«“Ë  U�UO� =5Ó�Ô�Ë Æd??????N� W ]L� fO�Ë å¨ÁdN� V�� Ëb� ∫5??????B�«ò u�� W�u�??????A�
pO�J*« Ê√ Â2003 WM� W�UN�Ë Â2002 WM� 5� lI� …d�� s� WOJ�d�_« …—U���«
W�d�bB��« UN�U�UM� s??????� W�UM� …d??????A� Àö� w� ‚u??????��« s� UN�B�   ÓbÓI Ó�

Æ5B�« v�≈ UN̂K Ô� V�– ¨v�Ë_«

v�≈ ÎôUL� »U�c�« u� ¨rNM� …dN*« W Ò�U��Ë ¨pO�J*« ‰UL� Ã—U�� b�√ Ê≈
w��« WOJ�d�_« l�UB*« w� ÎöL� «Ëb??????�� Ê√ ÊuFOD�??????�� YO� ¨…b��*«  U�ôu�«
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lOL���« ‰UL� V�J�Ë Æ5B�« W??????��UM� Í—U& w� UN�UIH� iÚH Ó� v�≈ vF??????��
«c� b�e�ôË ¨5??????B�« ‰UL� ÁU{UI�� U??????� ·UF{√ WF�—√ Î̈UOD??????�Ë ¨5ÒO J?????? �J*«
w� qLF�« »U��√ b??????�Ë b�Ë ÆWOJ�d�_« l�UB*« ‰U??????L� ÁU{UI�� U� l�?????? Ô� s�
5ÒO J �J� l�UB� ‰UL� qOG??????A� ÊuFOD�??????�� rN�√ u�UJO??????� l�UB� q�� l�UB�
ÊUJ� Æ5??????�Ozd�« ‰ULF�« ÁU{UI�� Íc�« d�_« nBM�  U�UI� w� 5�d�M� dO�
W�U�d�U� ¨WO�U{≈ U�«e� l??????�œ s� qLF�« »U��√ hÒK��� Ê√ WIHB�« s� ¡e??????�

Æu�UJO� w� lMB� w� ÎöL� pO�J*« ‰UL� ÔfL Ô� b��Ë ÆWO�B�«

v�≈ e?M?????? Ô�—U?� dDC� r�Ë ¨5�HK��� 5��� s� WK�U� Èu� …—«œ≈ VFB� b�Ë
ÎUÒO J �J� q �Ú� ≈  d�Q�??????�« «–≈Ë Æ5J?� w� t�U ÒL� —u�√ rÒK?????? Ô� rOEM� w� l�d� Ê√

Æt�U��√ œu�Ë …d�ËË t�«—UN* Ád �Q� Ú�Ó� wN� ¨u�UJO� w� Î«d�UN�

e?M Ô�—U?� ‚d�Ë Æt�√— iHÚMÓ� e?M Ô�—U?� WOMOB�« WK�UF�« ÈuI�« …d�Ë XKF� bI�
œuFM�®  «uM� l�� cM� X� A�Ô√ ÍUNGM??????� w� W�d� Ê√ rK� U�bM� t=O?????? �d� w�
ÂuOM*_«  ö�� p�??????� w� …bz«—  —U� ©o�ô q??????B� w� UNM� Y�b(« v??????�≈
W�dA�« ÁcN� Òv�√ò ∫‰¡U��Ë ¨UN�O�Q� s�  «uM� lC� bF� r�UF�« w�  «—UO�K�

åøW�d��« ÁcN� uLM� w� rNO�≈ ÃU�% …dN� ÎôUL� b& Ê√

 «dA� Z�M� UN�≈Ë  «—UO��« W�UM� XK�œ b�  ö�F�« W�d� Ê≈ t� qO� U�bM�Ë
”—«b*« s� œb� Êu��d� UNFOL��� ÂuI� ¨WM??????��« w� …dOGB�«  UM�U??????A�« ·u�√

ÆåW� �dÔ� …—u� UN�≈ò ∫‰U� ¨W�Ëb�  «Ëœ√ ÊuKLF��� 5B�« w� WOMH�« W�u�U��«

—UF??????�√ XFH�—« bI� ÆÈd�√ »U�??????�_ e?M?????? Ô�—U?� dJ� w� ‰u& 5B�« X�U�
d�≈ ÎU��UH� ÎU�UH�—« Â2004Ë Â2003 w�M??????� w� ¨jÚH=M�« q�� ¨b�b(«Ë ”U??????�M�«
w� q?????? �Ú� ≈ ¡öL� ÊU�Ë Æq?????? �Ú� ≈ nO�UJ� ŸUH�—« v�≈ p�– ÈÒœÓ√ b�Ë ¨wMOB�« VKD�«
q �Ú� ≈  U��M� s� b�e*« ÊËd�A� X�u�« p�– w� s�bF��« w� ÊuKLF� s�c�« ¨r�UF�«
¨UO�«d� Ú�Ô√ w� q �Ú� ≈ ‰UL�√  bN� b�Ë ÆlÓK =�K � UN�«– WOMOB�« WONA�« pK� ŸU�??????�ù
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W�uL�� bF�Ë Æ…dO�_« …d�H�« w� Î«bO� ÎU�UF��«Ë ¨WLOE� …ÓdÚH Ó� r�UM*« bNA� YO�
 W�d� d��√ Melbourne’s BHP Billiton Group Ô7 K � w?� g�≈ w� Ê—u�K �
w� ÏW�d� tÔI =I Ó Ô% `�— rE�√ Â2003≠4 WM� XI ]I Ó� b�Ë Ær�UF�« w� ŸuM� s�bF�

Æ*WO�Ë_« œ«uLK� 5B�« VK� …u� t��� ÊU�Ë ¨UO�«d��Ô√ a�—U�

W�d� QA�Q� Æ5B�« …dH�  «dL� iF� j IÓ�K� Ê√ v�≈ `LD� e?M?????? Ô�—U?� ÊU�
¨¡UM��« ÷«d�_ d�B�« d?????? =� ÓJÔ� ¨Raptors “d�?�«— UNL??????�«  ô¬ lMB� …b�b�
Æ5J?�  U�Ëd??????A� WIDM� w� b�b'« lMB*« rO�Ô√ ÆXML??????�ù« W�UM� sLC��Ë
…b�U??????�0 ¨PEZ “ Í » Î«—UB��« U??????N� e??????�d�Ë Pekin Enterprise Zone

 o�UM*U� X�—u� «–≈ Î«b� …d??????OG� PEZ e?� WIDM� bF� ÆW�ôu�« Vz«d{ ‰«u??????�√
WO�U� e�«u� X�b� bI� ¨p�– r�d�Ë ¨5B�« w� …d�œe*« W�U)« W�œUB��ô«
t�ô¬ e?M Ô�—U?� lO�� ·u??????� Æb�b'« t�Ëd??????A� ‚ö�≈ vK� e?M?????? Ô�—U?�  b�U??????��
W ]L � c�??????A� r� ÎôË√ …b��*«  U�ôu�« w� lO��« bF� U�  U�b� ÂbI�Ë …b??????�b'«
 «—U?????? Ò�� Èd� Ê√ ¨5B�« l K ÚIÔ� Ê√ q�� Ô̈U�F� ÊU� Ær�UF�« w� W??????��UMLK� qLF�«
Ê√ …b�b'« t�ô¬ W�UD��U� e?M?????? Ô�—U?� W�UM� Ê√ dO� Î̈UO�U� ÎöL� o ÒI% vB(«

ÆUNO� V�— ô 5B�« w� ¡UM��« …dH� ÊuM� rzö�

l� j��d� 5B�« Ê_ p�–Ë ÆUN�H� 5B�« s� 5B�« uLM� ÔbÓF Ú�_« bO�u�« bK��« WO�«d��Ô√ ÊuJ� b� *
 UIH� UNM�Ë ¨d�¬ bK� Í√ p�– w� UN�—U�� ôË …b�b� 5M�� œ—«uLK� WL�{  UIHB� WO�«d��Ô√
w� uLM�«  UF�u� Ê≈Ë Æw�«d��Ô_« wFO�D�« “UG�« ¡«d??????A�  «—ôËb�« s�  «—UOK*«  «d??????A� UN�LO�

 Hu ËU�ÚM � u� wMOB�« fOzd�« V�U� U�bMF� ÆU�œ—«u* 5B�« VK� V��� Î«b� WO�U� UO�«d�??????�Ô√
¨Â2003 d�u��√Ø‰Ë_« s�d??????A� w� Canberra« ]d ��U� w� w�«d�??????�Ô_« ÍœU%ô« ÓÊU*dá�« Jintao

 X�«œ w��« t�—U�“ ¡UM�√ b�b� ÂUL��U� Hu u� ÊuO�«d��Ô_« …œUI�« ◊U�√ UL� ÆrOE� VO�d�� q�u�
w� ÊU� Íc�« ¨‘u� Ã—u� wJ�d�_« fOzd�« ÷ÒdÓFÓ� ULMO� ÆWOK;« W�U�B�« t��b��«Ë ¨ÂU�√ W�ö�
¨…bA� W�U�B�« t� ÓAÓNÓ�Ë ¨w�«d��Ô_« ÊU*dá�« w� ÃÓd Ó�Ë  UI�UC* ¨jI� b�«Ë Âu� q�� WO�«d�??????�Ô√
5�ËR�*« —U�� b�√ ‰U�Ë Æ5E�U�� ‰UL�√ ‰U�—Ë W{U�d�« Âu$ l� ¡«u� ¡«c Ó� Èu� t� Â Òb ÓIÔ� r�Ë
i�UM�� UM�√ …b��*«  U�ôu�« sE�ò ∫e1U� „—u�uO� …b�d' WO�«d��Ô_« ŸU�b�« …—«“Ë w� 5I�U��«
„—bÔ� Ê√ sDM�«Ë s� WO�«d��Ô√ b�d�ò ∫·U{√Ë åøw� i�UMM�� ULK�� 5B�« ÷uN� s� UMH�u� w�

ÆåU�bM� 5B�« WOL�√
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Y�� Ó =5� bI� ÆœUM F � ¨«c� UNKL� w� ¨bzU??????��« —UO��« ÂËUI� q?????? �Ú� ≈ Ê√ dO�
s�dA� q� s� W�d� …dA� Àö� Ê√ Â2003 WM� ÍuM � ≈ w� W�UMB�« s� Íd�Ô√

 W��UM� Ê√  U�dA�« Ác� s� W�*U� 84 sK�√ b�Ë Æ5B�« W��UM� t�«u� W�d??????�
 lH�d� Ê√ ÎUF�u�� ÊU�Ë ÆWM??????��« pK� w� W�*U� 17 W�??????�M� rN�UFO�� Í–R� 5B�«
rNKL??????� s�c�« ŸUÒM ÔB�« rEF� ‰U�Ë ÆÂ2007 WM??????� w� W�*U� 26 v�≈ dzU??????�)«
WHKJ� W??????��UM�  U��M� ÃU��≈ ÊuFOD�??????�� 5B�« wO�UM� Ê√ ÊËÓd� rN�≈ Y���«
r�œ vK� ‰uB(« ÊuFOD�??????�� 5OMOB�« Ê√ u� b�«Ë V�??????�� p�– «uK]K Ó�Ë Æq�√
 U�U�≈ p�– sLC��Ë ÆÍu??????M �≈ w� 5O�UMB�« s??????� Î«dO�� qC�√ ◊Ëd??????A� w�U�
w???��« WOMOB�« W??????O�uJ(« ·—UB*« ÷Ëd??????� q�� Èd�√  «b�U??????��Ë W�uJ(«
U�√ Æœb??????�� Ê√ w� nOF{ q�√ l� ÎU��U� ÊuJ�Ë WCH�M� Ë√ WKO�{ …bzUH� Â ÒbI�
WK�U2 ◊Ëd??????� vK� ‰uB(« ÊËd� rN�S� UJ�d�√ w� U�dO� Ë√ ¨5J?� u??????O�UM�

ÆÎöO���� Î«d�√

áæ°S ó©H áæ°S ,QÉ©°SC’G ¢VÉØîfG

W�—U���« WIDM*« w� q�bM�Ë q �Ú�≈ tO� Òd IÓ�?????? Ú�Ó� Íc�« ∆œUN�« ‚U�e�« „d�MK�
‚Òu Ó�Ó�Ó� YO� …bK��« ·d� w� ©mall ‰u�® o�u??????���«  UFL�� s� j�d??????� v�≈
d�¬ b�U� W�U�0 u�Ë 5J?�  —U� ‰Ëu� dO�J�« lL�*« v�≈ ‰u�u�« bM� ¨”UM�«

Æ…bK��« vK� n�«e�« 5B�« –uH� q�1

 ÆWOJ�d�_« W�—U���«  U??????�öFK� qIF� Êe�*U� tOK�Ëb�� b??????� U� ·ö� v??????K� 
WOJ�d�_«  U�d??????A�« W�N� v�≈ e�d� ‰QH�« s??????�� Ïr?????? �U� tÔN�ËË ¨ÏWOM�Ë t??????�«u�Q�
s�u�« ¡«b� «u�� s�c�« UNOH�u� s??????�  U�* UN ÓL�œ  —U� ‰ËË XMK�√ b�Ë ÆÈd??????�J�«
w�  —U� ‰ËË X�MÔ� b�Ë ÆrNHzU�Ë vK� XEÓ�U�� ¨‚«dF�« w� »d(« v�≈ «u��–Ë
5OJ�d�_« ¡U�bI�« 5�—U;« …ezU� l�“u� qH� w� Â2003 d�L?�u� Øw�U��« s�dA�
 …ezU� ¨History Channel a�—U��« …UM� vK� czbF� ]YÔ� Íc�« ¨l??????�U��« ÍuM��«
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sK ÚHÔ� Ô- q�� b�Ë ÆCorporate Patriotism Award s�u�« =VÔ(  U�dA�«
‰ËË ¡UC�√ Ôd Ó�ÚHÓ� ∫ÎözU� …ezU'« ¨ —U??????� ‰ËË fOz— V??????zU� ¨Tom Coughlin
s� rN� ¡e� ¡U�bI�« Êu??????�—U;U�ÆÆÆUM�UFL��� W??????�b�Ë U�œö� r�b � ÆÆÆ —U??????�
…ezU'« Ác� Âö��« UM� ÒdA� ÆÎULOE� Î«bK� U�bK� qF& w��« rOI�« q�1 ¨UMFL���
Ê“U�*« t� w�U�Ô� ô U� Ê≈Ë Æår � d?????? Ó�Ô√Ë 5�dJ??????�F�« .dJ�� U�ƒö�“ dL�??????�O�Ë
 U��M*« ¡«d�ò vK� szU�e�« Y% w��« …—uNA*« W1bI�« W�dA�«  U�«— u� ÂuO�«

ÆåU�«u� fO� U�b�Ë WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�«ò Ë åWOJ�d�_«

hOL� Íb�d� dLF�« n�d� w� …√d�« pK�I��� ¨5J?� Êe�� q�b� U�bM�Ë
 —UF�√ò —UF�Ë W�dA�« r??????�« l�� b�Ë ¨·u�Q*« ‚—“_«  —U� ‰ËË POLO u�u?�
U0— ÆUNOK�  Ód ��Î√ W�ÓFÚ� Ô� ÎW�U??????���« p Ô�M Ó9Ë ÆVKI�« WN� ‚u� åÎULz«œ WCH�M�
b�UI�� vE Ú�Ó� Ê√ vML�� ÊU� s2 w� U0— Ë√ Æt��UN� »—U� b� UNK ÓL Ó� X??????�Ë ÊU�

ÆW�u�OA�« W�ËR� UNOHJ� ô U�b�UI� V�«— Ê√ dO� ¨bOF�

s� U�dO� s�dO�� ‰U� u� UL� Î̈U�e Ú�Ô� UNOH�u*  —U??????� ‰ËË tF�b� U� fO�
Êe�� rC� YO� ÆW�U�d�U� lOL'« ‚uD� qLF�« V�U� Ê√ dO� ¨Wze���« W??????�U�
UN��U��� W�dA�« dN�??????A�Ë ÆÎ«d�R� qLF�« v�≈ «ËƒU� ÎU�U�??????�Ë Î«—U�� ÎôUL� 5J?�
ÊuD??????A1 5FzU��« —UG� iF� Ê≈Ë ¨qLF�« Ã—U� WOB�??????A�« 5K�UF�« ‚«Ë–√ l�
b��� ÆÎUDO�� ÎUMO�e� …œbF�� ÎU�uI� ÊuM� ÓeÔ�Ë ¨tÓ�u�=� ÓbÔ�Ë …œdL�� WI�dD� r�dF??????�
UL� ÆW Ó� dÚH Ô� WM ÚL � s� Êu�UF� d�ü« rNCF�Ë ¨rN�UM�√ «ËbI� b� 5FzU��« iF�
r Ô�«dÓ� ô b� ÎôU ÒL Ô�  «dL*« w� vIÚKÓ�Ë ÆÎUOKI� 5�UFÔ*« n�u� UN�Q� W�dA�« ·dFÔ�
ÊuÒO � ÓB Ó� rÔNÚM � ¨b�bA�« r N � ÚDÔ� � Ë√ ¨WF�u�*« dO� r N � Ó�U�ÓM � U�≈ ¨ÊUJ*« v�≈ ÊuLÓ�MÓ�Ó
ÆÎU�??????�UM� ÎU�UJ� rNM� >qÔJ �  —U� ‰ËË b  Ó&Ë ¨s?????? ��« w� ÊuM�U� Ë√ s�—u� Ó� dO�
 …d�_ dIH�« W��� s� v�œ√ «c�Ë® W�U��« w�  «—ôËœ 8 r�—u�√ j�u�� mK��Ë
w� rNKL� w� ÊË Òd LÓ�?????? Ú�Ó�ô rNM� dO�J� ¨©WÓM?????? Ó� UNKL� … Ób� ’U�??????�√ WF�—√ s�
…b��*«  U�ôu�« Ê“U??????�� w� Ôq ÓLÚFÓ� s� n ÚB � ÓÊ Ób??????Ú� Óœ ]Ê≈Ë ÆWK�u� …d�� W�d??????A�«

ÆWÓM]O ÓF Ô� ÌWÓM Ó� w� qLF�« „d� W�—U���«
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5J?� Êe�� w� ÂU??????��_« ÊËRK1 s�c�« ¨…dONE�« ÓXÚ�ÓË ¨szU�e�« Ór ÓEÚF Ô� b&Ë
 UN Ò�Ô_«  U�d� TK�9Ë ÆÎU�«Ë“√ Êu�Q� 5ÒM �Ô� 5M�«u�Ë ¨s Ô�—UG � Ú6 Ó� ÚBÓ�  UN ]�Ô√
s� U�dO�Ë ¨W�“UG�«  U�ËdA*«Ë ¨VOK(« VK�Ë ¨ UHEM*«Ë ¨‰UH�_«  U{UH��
wALK� Êe�*« ÊË—Ëe� U0—Ë ¨dO�J�« s ��« Ô—U� � Íd�??????A� ôË ÆWOz«cG�« ·UM�_«

ÆrN�  U�U� ¡«dA� t�ËbBI� U2 d��√

‰ ]u Ó Ó%Ë Â1985 WM� ‰Ë_« ` �Ô��« b�Ë Æ5J?� w�  —U� ‰Ëu� Êe�� w�U� «c�Ë
Ê√ bF� .bI�« Á ]d ÓI Ó�  —U??????� ‰ËË Ód ]�√ b�Ë ÆSears “dÚO?????? � Êe�* dI� v??????�≈ Êü«
÷—√ vK� 5J?� w� b�b'«  —U� ‰ËË Êe�� lI�Ë ÆUNFO�� w��« ·UM�_U� ‚U{

 …dO�J�« n�_« v�Ë_« W Ó�ÚuÓ*« e�«d� b�√ u�Ë Î̈UF�d� ÎU�b� 203.000 UN��U??????��
Æ…b��*«  U�ôu�« w� U�¡UM�  —U� ‰ËË ÍuÚMÓ� w��«

 «d�b� s� d��√ Î«—b� h�9Ë ÎU�U??????��« œ«œe� W�d??????A�« Ê“U�� Èd� ULMO�Ë
 —U� ‰ËË  —U�Ë ÆrNO??????��UM�  U�U??????�� s� d��√ ÎWB�Ë ¨…d�u�*« 5OJ�d�_«
Íd�d(« j�dA�« hI� —U� v�� wK;« œUB��ô« s� Î«dO�� ÎUM�— qJ??????A� ÂuO�«
WIDM� …—U& W�d� Ëd??????�b�Ë ¡«dH??????�ò …b�b'« rN�“U�� ÕU���«  ôUH��« w??????�
lI� w��« W�ö��«  —U� ‰ËË Ê“U�� Ê≈ øw�UH��ô« ÃÚdÓN�« «c� q� «–U??????LK�ò Æ5J?�
—U�� s� W�dA�« qF& 5J?� s� …—UO??????��U� WIO�œ 5F�—√ Á«b� dD� nB� sL�

ÆÍuÔM � ≈ j�Ë w� qLF�« »U��√

w� W�d??????A�« …uI� …d??????�U�� W�O�� 5J?� w� WOK;«  —U� ‰ËË WOL�√ w�Q�Ë
W�d??????A� Æg�b*« UNL�� dÓ� � u� 5B�«Ë  —U� ‰ËË 5� tÓ�?????? ÓA�« Ôt Ú�Óu Ó� Ær�UF�«
s ÓL ÚA � e�—U??????A� U� Òb� b�Ë Ær�UF�« w� W�d??????� d��√  —U� b� Ác� Wze���« lO�
Êu�U� œb� w�  —U� ‰ËË s� UN��� …d??????B��� W; w??????� ¨Charles Fishman

 Fast Company w�U?�?�u� X�U� ‰UL�_« WK�� s� Â2003 d�L??????��œØ‰Ë_«
 General „ dÚ� ÚJ �≈ ‰«d??????M�Ë ¨Exxon Mobile q??????Ú�U�u� ÊÔe�≈ s??????� d��√ UN�√
W�uM??????��« UNÔ�UFO�� “ËU���Ë ¨General Motors “Úd??????Ô�u� ‰«d??????M�Ë ¨Electric
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w�Ë ¨Kmart  —U� Úw �Ë ¨Sears “dÚO �Ë ¨Target X?�—U� UN�U��UM�  UFO��
ÆWFL��� ¨Krogerd?�Ëd�Ë ¨Safeway ÚÍ Ë nÚO?????? �Ë ¨JCPenney w M?� w??????�
 "UM�« —ôËœ ÊuOK� 260 XGK� w��« Â2003 WM??????�  —U� ‰ËË  UFO�� X�U{ bI�
Íd�A� s� œb� Ê≈Ë ÆUN�Ëœ `�B� U� ÊU�d� Íc�« ¨…d??????��u�� w�UL�ù« wK;«

 Æ…d��u� ÊUJ� œb� wHF{ Ác� mK��Ë ÎU�—U� ÊuOK� 14 mK�� ÎUO�u�  —U� ‰ËË s�
w� 5K�UF� œb� d��√ Ác�Ë – q�U� ÊuOK�1.4  —U� ‰ËË w� 5K�UF�« œb� Ê≈Ë
W�dA�« Ôj =D Ó�Ô�Ë Æ…d��u� ÊUJ� œb� fL� ÍËU�� –r�UF�« w� W�U�  U�d�
n�u��Ë ¨ÂuO�« rNJK9 Êe�� ·ô¬ W�ö� v�≈ rÔNÔHOCÔ� b�b� Êe�� n�√ W�U�ù
ÊuOK� nB� s� d��√ s� Y���« s� W�dAK� b� ôË Æb�b� n�u� n�√ W�/UL�
s� Z�M� …d�U??????� qL� l�«u� ¨s�d�√ wDG�� WM??????� q� …b��*«  U�ôu�« w� q�U�
Ê“U�LK� 5K�U� 5??????�Q��Ë ¨WM??????� Òq� rNÓK ÓL� UNO� 5K�UF�« s� d??????O�� œb� „d??????�

ÆUN��H� w��« …b�b'«

ÎU�öL� 5B�« “Ëd� l??????� ÎUD��d� ÎW�œUB��« Î…u�  —U� ‰ËË u??????/ ÊuJ� U0—
U2 d��√ WM�UJ�« 5B�« …Ó— ÚbÔI � Ì…uI � r�UF�«  U�d� s� ÏW�d� j  Ô% rK� ÆÎUO�UM�
¨5O?�Ë—ËÔ_«Ë ¨5OJ�d�_« 5O�UMB�« UNM� Ód��√ ÏW�d� e =H Ó Ô% r�Ë ¨ —U� ‰ËË XKF�
WHO�� UN�dA�  ôUI� WK??????�K�  d�– b�Ë Æ5B�« v�≈ ‰Òu���« w� ¨5O�U�UO�«Ë
Â2003 WM� d�«Ë√ w� W�dA�« s� Los Angeles Times e1U� fK $√ ”u�
Ã—U� s� Â1995 WM� Ôœ dÓ� WOJ�d�_« Ê“U�*« lK� s� jI� W�*U� 6 X�U� Âu� Ê√
d�bI�  ËUH��Ë ÆåUJ�d�√ w??????� Ól M Ô�ò b�  —U� ‰ËË w� ŸU�� U??????� q̂� ÊU� ¨UJ??????�d�√

 50 5� ÂuO�« …b��*«  U�ôu�« Ã—U� s�  —U� ‰ËË v�≈ Ôœ dÓ� w��« lzUC��« W??????OL�
 ÆW�*U� 85Ë

ÆW�dA�« v�≈ œd� U� w� Î«u/ Ÿd�_«Ë r�_« —bB*« w� 5B�« l�UB� X�U�
 mK��Ë Æ5B�« s� Î«—ôËœ ÊuOK� 15 UN�LO� lzUC� Â2003 WM� W�dA�«  d�??????�«Ë
 W�*U� 13 v�≈ 10 5?� 5B�« s� W�d??????A�« UN�d�??????A� w��« lzUC��« WLO� W�??????��
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 Peter sÓ� Úb?� d�O?� V�� b�Ë Æ5B�« s??????� …b��*«  U�ôu�« Áœ—u�??????�� U� q� s�
 Washington X�u?� sDM??????�«u�« w� Philip Pan ÊU?� ÚéK�Ë Goodman
 l�UB*« s� Ì·ô¬ W�� s� W�*U� 80 s� d��√ò Ê√ Â2004 d�«d�� ◊U�� w� Post
 W�dAK� ÎU{ËUH� 560 W ]L�Ëò ÆWOMO� r�UF�« w� …dA�M*«  —U� ‰ËË Ê“U�* …œ=—ÓuÔ *«
Ê√ ÊU?�Ë s Ó� Úb?� d�– b�Ë ÆÊ“U�LK� W�uKD*« lK��« ¡«dA� ÷—_« vK� ÊËd??????A�M�
¨WOMOB�« d�bB��« ‚«u�√ 5� W��U)« W��d*« XK��ô W�Ëœ X�U� u� ¨ —U� ‰ËË
5B�« l�  —U� ‰ËË …—U& wDG� YO� ÆvLEF�« WO�UD�d�Ë UO�U*√ vK� W�bI��

 ÆwMOB�« wK;« "UM�« ŸuL�� s� ÎU��dI� W�*U� 1—5

Úàs« pnŸÉY Isƒbh áYô°S

w� ÌqL� ’ÓdÔ� U� dO�ÚNÓ� � ÊUDO??????� UN�√ vK�  —U� ‰ËË v�≈  «dEM�«  ÓdÔ� Ó�
v�≈ s�œ—u*« ·ô¬ —Ëœ qBÓ� qÔN�Ó� fO�Ë Æ—U���« ¡«—Ë U� v�≈ WOJ�d�√  U�UM�
WO*UF�«  U�U&ô« s� …b??????��*«  U�ôu�« Ã—U� W�UMB�« …d�� w??????�  —U� ‰ËË
W ]LÓ� ÊU� «–S� ÆlÓM ÚBÔ� s??????�√Ë r�UF�« w� W�UMB�« ¡«d�≈ VO�d� bOF� w��« l??????�Ë_«
pK� W�d??????A�« UN�  —«œ√ w��« …—UN*« UN�S� ¨ÁU&ô« p�– w�  —U� ‰Ëu� b�d� —Ëœ
W�uL�� —U�≈ sL{  —U� ‰ËË v�≈ dEMÔ� ô Ê√ —b�� p�c�Ë ÆUN�� Òd??????�Ë W�eM�«
oI��Ë ¨sJ2 dF??????� iH�Q� UNMzU�“ v�≈ lK??????� .bI�� W�b� w� U/≈Ë Ê“U��

ÆÎUF� ÌÊ¬ w� ÎU��—

w� WO�u�uMJ��« w� ÎU�bI� d��√Ë l�Ë√ WLE�√ ¨p�– q�√ s� ¨W�dA�«  Ó— ]u ÓDÓ�
qO�� QH�Q� UN�“U�� v�≈ UNK�u� ÊÓ√ lOD��� WC H Ó�M Ô� UNÔ�HK� ÌlK� œU��ù r�UF�«
w� W�U� WO�UM� —UL�√ WJ�� d��√ ¨‰U�*« qO�� vK� ¨ —U� ‰ËË pK9Ë ÆsJ2
ÆUNO�≈ UN ÓI�d� c Ô�Q� w�Ë r�UF�« ¡U�—√ w� lK??????��« —U??????� Ó� W��«d* UNH�u� ¨r�UF�«

 Radio Frequency Í u??????Ó�œ«d�« œœd��U� W�uN�« œ =b Ó�Ô� ÎU??????�UE� W�d??????A�« o�D�Ë
 cM�  —U� ‰ËË v�≈ ŸU�Ô� W??????�UC� ‚ËbM� q� b?????? Ô�d� Identification RFID
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b�√ s� ÎU�—U� ‚ËbMB�« Ãd�� v�� tO� lMBÔ� Íc�« lMB*« ÷—√ w� UN��UM�
UN�Ëe�� …—«œ≈  —U� ‰Ëu??????� «c� W�uN�« b�b% ÂUE� Ồ O�Ô�Ë Æ —U??????� ‰ËË Ê“U??????��
Íc�« t �«– Ÿ—UA�« w� lÓIÓ� UNFzUCÓ�� W Ó� �ÚMÔ *« W]OMOB�« l�UB*« ]ÊÓQ� …b�b??????� W ]� b �
lO�� w��« dG�_« Ê“U�*« XN�«Ë b�Ë ÆW�UC��« tO� ÔŸU�Ô� Íc�« UN�e�� WO� lÓIÓ�
¨wK�� lL��� s� ÏW Ó�U� UNJK1 w��« pK� W ]�U��Ë ¨»UF�_«Ë ¨ «Ëœd)«Ë ¨»UO��«
vK� W�dA�« W�UD��« l�Ë ¨Êü« v��  —U� ‰ËË œu�Ë l� —«dL��ô« w� ÎU�UF �

Æ…ÓË«d Ó{ b�√ UN���UM� qF& r�UF�« q� w� UN� s�œ=—u� v�≈ ‰u�u�«

vK�  U�d??????A�« d� Ô& Ê√ vK� …—œU� U�b�Ë UNKF& WKzUN�«  —U� ‰ËË … ]u� Ê≈
Æ5B�« v�≈ ÃU��ù« qIM� ÎU��U� ¨dOOG��« «c� ÊuJ�Ë Æ¡UO�_« UNFM� oz«d� dOOG�
WLEM*« qJ??????� c�Q� UN�Q�Ë dNE� Ê√ W??????O*UF�« b�—uÓ��«  UJ�??????�  U�—UH� s??????�Ë

ÆUN��e� w��« WO�UMB�«

w� W�—U??????A��« w�Ë ¨Merrill Weingrod œÔd?�?M�«Ë ‰ d � XE�ô b??????�Ë
 —uJ� WF�U� ¨Rhode Island b�ö�¬ œÔ— W�ôË w� ¨Providence f??????Ú� b?�Ôd?�
 WO�Ëb�« —œUB*« 5�Q� Ê√ Kurt Salmon Associates fÚ� O?????? �u�√ Êu*U??????�
ÆXÓK Ó� WM??????� 5??????�L� ‰ö� Èd�J�« WOJ�d�_«  U�UMB�« iF� t�ÓFÓ�]�« ÎU�N� ÊU�
lOMB� lL�� Î̈U??????�œuL� UN�U��≈ Z Ú� Ób� d??????�JÓ� vC� ULO� X??????�U�ò  U�d??????A�« Ê√Ë
U�bM�Ë Æb�«Ë nI??????� X% WO??????�U�_« ¡«e�_«Ë  U��M*« s� …dO�� W??????�uL��
X�UD�??????�« ¨WO�U��« WO*UF�« »d(« bF� ÎWO�UM� Î…u� —uNE�« v�≈ ÊU�UO�«  œU??????�
qB��??????� UN�S� WO�U�UO�« l�UB*« v�≈ X��– «–≈ UN�√  Ó√— w��« v�Ë_«  U�d??????A�«
œÔd?�?M�«Ë ‰uI� ÆåUNO��UM� vK� ÂbI�� Ê√ s� UNMJ9 h�—√ dF??????�� lK??????��« vK�
w� ÁU&ö� X??????��√ UN�√ dO� ¨WHKJ�« hO�— Î«—bB� Îö�u� Óo�Ó� r� ÊU??????�UO�« Ê≈
s� UN�eK� U� ¡«d??????� …œU�“Ë UN��UM� s� qOKI��« v�≈ WOJ�d�_«  U�d??????A�« l??????�œ
U�bM�Ë Æå5M��«  «d??????A� cM� p�c� W�c�_« W�UM�  √b��ò Ær�UF�« ‚«u??????�√
XF ]�Ë UN�S� ¨s�dAF�« ÊdI�«  UOMOF�� w� WO�Ëœ —œUB� v�≈  —U� ‰ËË X�u%
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X��œ w��«  U�dA�« q�� Ëb�� W�d??????A�«  —U� v�� ¨Îö�U� ÎU�U??????�=�« UN�UB=�«
Î̈UI� ÎU�O??????� lMB� ô W�d??????A�« Ê≈ ∫œÔd?�?M�«Ë ‰uI�Ë ÆvC� ULO� ÎU�œuL� UN�U��≈
l]� ÓLÓ��Ë Æ —U� ‰Ëu� Èd?????? Ú�Ó√ rNKF& —U�� V�U�√ 5FMB� l�  UH�U% rOIÔ� U/≈Ë
ozU�œ W�dF� s� UNM =JÓ Ô9 UN�«u??????�√ s� …d�«Ë åWO�«—U����«ò  U�uKF0 W�d??????A�«
UN�œ—u� d � Ú Ô& Ê≈  —U� ‰ËË lOD���Ë ÆUNFK� UN� ÊËœ=—u� s�c�« 5FMB*« nO�UJ�
p�c� r�d � Ú�Ô�� ÆW?????? ]� b� rNHO�UJ�  öOBH� vK� l K ]DÓ�� U??????N� r�d�U�œ `�� v??????K�
¨Î¡«b��« WOMOB�« W�UMB�« w� W�dA�« —uC�� ÆWMJ2 WHK� iH�Q� ÃU��ù« vK�
…u� W�dA�« wDF�Ë ¨t�b�� w��« l�UB*U� r ]J Ó��� Íc�« dDO??????�*« Êu�e�« UNKF��
ÆUN� Èd�√ UNOF�U� XI�√ U*U� UN� ]u� œ«œe��Ë Æ—UF??????�Ó_« b�b% w� v Ó�UCÔ� ô
Æ—UF�_« d�dI� w� UN� Òu�  œ«“ ULK� U�œ«b�√ l� W��UM*« w�  —U� ‰ËË …u� b�e�Ë
WL??????�U(«  —U� ‰ËË W�U�{ s� 5B�« w� WHKJ�« WBO�— W�UMB�« W�¬ b�e�Ë
ÍœR�Ë Î̈UL�� r�{√ « ÎœUB��« oI% WL�{ lOL& ◊uD� ¡UM�  U�dAK� `O�Ô��

Æ—UF�_« w� d��√ ÷UH��« v�≈

êN� Îö�c� ÎUCOH�� ÎU�UO�√ r�—UF??????�√ ÊuOMOB�«  —U� ‰ËË Ëœ=Ë Óe Ô� iH��Ë
w� ‰≈  U�U� UN� W�uL;« Íœ w?� Íœ …eN�√  —U� ‰ËË lO�� U�bM�Ë Æ‚u��«

 ¨Îö�� ¨—ôËœ 200 s� q�Q� 5B�« w� W�uMB�  UA� ≈ l�� UN??????�UO� LCD Íœ
U0—Ë ¨nBM�« v�≈ WFzU??????A�« …eN�_« Ác� —UF??????�√ iOH�� vK� b�U??????�� UN�S�
VOD� WKzUN�«  UOLJ�« Ác� lO�� Ê√ WOMOB�« l�UB*« lOD�??????��Ë ¨W��� —UF??????�Q�
dJA�« bOF� UN�UFO�� WODG�� U�œ«bF�??????�« WKL� w�  —U� ‰ËË X�U� b� Æd�U�

 Sichuan „ d� ÚJ � ≈ Z?ÚMÔN?�?ÚM ÓAÚ� Ê«u ÚA � W�d�  —U� ‰ËË  —U��« ¨Â2002 WM??????�
Êu�e?H?K��« …eN�√ lMB� w��«  U�dA�« d��√ s� w�Ë ¨Changhong Electric
lMB� ÆApex Digital qÓ� � œ fÚJ?�¬ WL??????� qL% …eN�√ UN� lMB�� ¨r�UF�« w�
 Êu�UL� V�c�Ë ÆUN ÓL ÓEÚF Ô� Ô— =b ÓBÔ� ¨WM??????��« w� Êu�e?H?K� “UN� ÊuOK� 15 Z?MN?�?MA�
 —U� ‰ËË w� UN�eN�√ XFO�Ë Æ…b��*«  U�ôu�« v�≈ …— ]b ÓBÔ*« …eN�_« s� W??????�*U�
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XÓFÚO �� ¨Èd�Ô√  U�d??????� UNÚ� ÓFÓM Ó� UNK� � …e N Ú�Ó√ s� Î«dO�� q�√ sL�� Â2002 WM??????�
 sL�� W�dA�« UN��U� w��« ·UM�_« Ê≈ Æq�√ Ë√ —ôËœ 100 ?� f�UM� sL�� ÔU�UO�√
 Æ*Z?MN?�?MA� ÕU�—√ p�c� n�UC� Î̈U��— Î«—ôËœ ÊuOK� 1.4 ?� XLN�√ iH�M�

q�UF�� U�bMF� Æ Òq?????? Ó�Ó√  —U� ‰ËË … ]u?????? ÔI� 5OJ�d�_« s??????�œ =—ÓuÔ *« Ô—uF??????� fO�Ë
 U��MÔ*« r]K Ó�Ô� ÊÓ√ ◊ dÓ�?????? ÚAÓ� Î«bOM Ó� ÎU{ËUHÔ� Ôt �«uÔ� UN�S�  —U� ‰ËË l�  U�d??????A�«
UNÓF Ó�b� Ê√ Ô U�dA�« l ]�uÓ�Ó� ÊÓ√ wG�M�Ë ÆUNOK� Óo H�̂« w��« WLOI�U�Ë œ ]b;« UN��Ë w�
Ól�—  U�dAK� ` ÓL?????? Ú�Ó� Ê√ s� ÎU{u� ¨s�“ bF� U�—UF??????�√ iOH�� v�≈  —U� ‰ËË
bNF� Ô— =b ÓIÔ�Ë ÆÎU�uM??????� ÎUCOH�� l ]�ÓuÓ�Ó�  —U� ‰ËË ]Ê≈ ¨X??????�u�« —Ëd� l� U�—UF??????�√
l�U� Àu�� Ÿd??????� u??????�Ë ¨McKinsey Global Institute w??????*UF�« Íe??????ÚM J Ó�
 s� 4% ?� XL�U�  —U� ‰ËË W�d??????� Ê√ ¨…—«œû� W�—U??????A��ô« ÍeÚM J Ó� W??????��R*
w� fOz— q�U� «c�Ë ¨Â1999 WM??????�Ë Â1995 WM??????� 5� wJ�d�Ó_« ÃU��ù« …œU�“
ÏW�ôœ t� 5B�« v�≈  —U� ‰ËË w� d??????O�J�« ‰u���« Ê√ dO� ÆW�œUB��ô« …¡U??????HJ�«
rNLEF� lOD��� sK� ¨5OJ�d�Ó_«  —U� ‰ËË wF=M ÓBÔ� …Ó¡UH� XÓGÓKÓ� ULNL� ÆÈd�Ô√
U2 Î«dOG� Î«¡e� lzUCO�« WLO� s??????� —u�_« mK�� YO� ¨5B�« l�UB� W??????��UM�

Æ…b��*«  U�ôu�« w� —u�Ô_« tGK��

 w� W�—uD??????�√  —U� ‰ËË Ê≈ Charles Fishman s ÓL??????A � e�—U??????A� ‰uI�
ÆtÔF Ú� Óœ b�d� Íc�« sL��« UN{dÓH �Ë ¨rN�UL�√ qOJ??????AÓ� …œU�≈ vK� UN�œ =Ë Óe Ô� UN �U�— ≈
q Ô�UF��« ÓÂ Ób Ó� ]ÊÓ√ dO� ¨ —U� ‰ËË l� q�UF��« vK� W�d??????� Í√ Ôd � Ú�Ô� U� WL� fO�Ë
¨5OJ�d�_« rEF� U� ÔbBIÓ� w��« Ê“U�*« s� UN�U�Ó�M Ô� Ã«d�≈ wMF� W�d??????A�« l�

 ÓW�dA�« ÓœU�√ bI� Æ…eN�_« —UF??????�√ ÷UH��« ¡«—Ë U�b�Ë ÷ËUH��« vK�  —U� ‰ËË …—bI� sJ� r� *
ÔlOD��� w��« …eN�_« œb� ·UF{√ WF�� ÃU��≈ lOD��� w��« ¨WKzUN�« WOMOB�« l�UB*« Ô…—b� ÎUC�√
Êö�≈ v�≈ U�Ô—UF�√ ÌWCH�M� Ì…eN�Q� WOJ�d�_« ‚«u�_« Ô‚«d�≈ È ]œÓ√Ë ÆU�Ó¡«d??????� 5B�« uJ K ÚNÓ� Ú�Ô�
 WOMOB�« l�UB*« iF� vK� ‚«d�≈  U�uI� Î«—ôËœ ÊuOK� 450 X{d� w��« ¨UJ�d�√ w� dD� d�c�

ÆÂ2004 WM�

Â WM�
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s� VK�  öELK� w??????J�d�√ lMB� WB� ÍËd??????�Ë ÆUNOK� r�UF�« ‰U??????�� ≈ œ«œe??????�Ë
 ‰ËË t��U�Q� ÆnO�UJ��« ŸUH�—« W??????ODG�� W�*U� 5 —«bI0 —UF??????�_« l�—  —U� ‰ËË
 w�K� Ê√ lMB*« lD�??????�� rK� ÆW�*U� 5 —«bI0 —UF??????�_« iOH�� b�d� UN�√  —U�
l]� ÓLÓ�Ó�  —U� ‰ËË XÓO IÓ�Ë Æp�– lOD��� ÎWOMO� ÎW�d??????�  —U� ‰ËË  b�u� ¨UN�K�
¨Êü« U�√ Æ¡u� UN?????? Ú� Ó�Ú Ó1 r� ¨W�—U& Ì U�ö�  «– »UO� lO� � WÓM �UJ�« UN�U�UJ�S�
ÎU�UO� 5B�« — =b ÓBÔ� ·u�� ¨ZO??????�M�«Ë »UO��« d�bB� hB� ¡UG�≈ Ê«ÓËÓ√ ÓÊ¬ b�Ë
 —U� ‰ËË »=u ÓBÔ� Ê√ ÎUF�u�� ÊU�Ë Æw� V�d� UL� ¨ ÌbÚO Ó� ÊËœ …b��*«  U�ôu�« v�≈
Wze���U� »UO��« wFzU� v�≈ ¨œö��« q�«œ UND�«Ë— ]qÔ� ÎWÓK LÚFÓ� Ú�Ô� ¨d??????�U�*« UN�«b�
»UO��« —UF�√ Ó÷UH��« ÊuJKN�??????�*« ÓbÓN?????? ÚA� Ê√ w� p??????� W ]LÓ� fO�Ë Ær�UF�« w�

ÆUNMzU�“ Ó‰U�  —U� ‰ËË dO�uÓ� �

lDI� v�� ¨UNOK �U� vK� ÓjÚG ]C�« WOMOB�« Ól�UB*« W?????? Ó� Ó�UMÔ*« Ô… ]b?????? � Ôd � Ú Ô&Ë
W]O�u�??????�Ô_« rN K ÓL�  U�U??????� …œU�e� ¨Îö�√ W ÓC H Ó�ÚM Ô� Ì—u�Ô√ ÍË– r�Ë ¨rN?????? Ó�UH�Ó√
 Guangdong Z?� Ôb�Óu?� w� …dO�� l�UB� t�«uÔ�Ë Æw�U{≈ qL� vK� r�—U��≈Ë
Z?Ú� ÔbÚ� Óu?� w??????� l ]L Ó���Ë ¨rN��«d�  U�]K ÓDÓ� Ô� Êu??????�̂ÓKÔ� ‰U ÒL� nO�u� w�  öJ??????A�
XN]�ÓM�Ë Æ —U� ‰ËË v�≈ UN�U��M� r??????EF� — =b ÓBÔ� w��« l�UB*« s� …dO�� …d??????NL�
w� ÊuKLF� w� h�� U�uOK� ÓmK� ‰ULF�« œb� w� ÎUBI� Ê√ v�≈ WOK;« W�uJ(«
Ê√ qLF�« »U��√ vK� wG�M�Ë ÆV??????�FK� «c� u�b�Ë ¨WIDM*« w� lOL���« r??????E�
ÆoL�√ dIH�«Ë l�UB*« ‰U� —U��√ q̂ IÓ� YO� wMOB�« n�d�« oL� w� rNM� «u����
oÎ Ó�Ó�K � l�UB*« »u��  —U� ‰ËË W�dA� qLF� l�UB*« wA�H� s� o�d� b�u�Ë
ÆÎU�—U� ÎUO�U{≈ ÎöL�Ë UO�Ôœ Î«—u�Ô√ VKD�� w��« WOK;« qLF�« ◊ËdA� Â«e��ô« s�
s�c�« ¨l�UB*« Íd�bÔ� W�«d� ÂU�√ …œËb��  U�UN��ô« j�{ vK� UN�—b� Ê√ dO�

ÆgO�H��« rN�UDÓ� ô s �U��« s� 5� ËUIÔ* …dO�� ÎôUL�√ Êu� ÒeK�

 —U� ‰ËË Ê“U�� s� Íd�A� U�bM� ÎôU� 5J?� w� ‚=u?????? Ó�Ó� Ô� q̂� d =�ÓuÔ� «cJ�Ë
W�öF�« Ác� r N Ú�Ô�Ë Æ5B�U� Wze���« d�U� W�ö� s� Êu�=u?????? Ó�Ó�Ô *« bOH�??????�O� –
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«–S� Æ‚u��« s� WIDM*« w� Èd�Ô√ Ê“U�� Ã«d�≈ vK�  —U� ‰ËË …— ÚbÔ� w� ÎUC�√
¨WK ÓLFÓ�?????? Ú�Ô*« W�UC��« lO� 5�U�œ qL??????AO� Wze���« …—U& ‰U� w� Î«dÔ ÓGÓ� U�bN??????�
 —U� ‰ËË t�KF�U� p�– V��� ¨…ÓuÚN ÓI�« » —UA Ó�Ë ¨WÓK ÓLÚFÓ�?????? Ú�Ô*« VÔ�J�« lO� 5�U�œË
W�—U& `�UB�  d??????��√ –≈ – …dO�� Èd�Ô√ o�UM� w??????� t�KF� U� q�� 5J?� w??????�

ÆUN�«u�Ó√ o K ÚGÔ� Ê√ Ë√ ¨UN�u� U� l� nÔ ÓJÓ��« vK� WOK��

U�Ë Æ…dO�� WOJ�d�√ Êb� s� nKÓ��Ó�ô ¨ÍuM � ≈ ¨5J?� Ê≈ w� ‰uI�« W??????�ö�Ë
Æ…bOF� dO� 5B�« w�

…QÉ`aÉH pOÓ«e pó«©pH º∏◊G

ÆWM�b*« d�U� v�≈ 5J?� ‚u� VK� qI��« Ê√ bF� ¨WM�b*« j??????�Ë d�U�� XÓO K Ú�Ô√
‰u�® o�u??????���«  UF ÒL Ó�Ô� w� r??????N�U$ j??????�� «u�d�� Ê√ —U���« iF� ‰ËU??????�Ë
 w��« W1bI�«  ö;« w??????� q̂ �Ó�Ë ÆW??????��UM*« ÂU�√ ÊËd�¬ v??????�ö� ULMO� ¨©mall
¨W�c��*« W1bI�« n���«  ö��Ë ¨WOMN*« V�UJ*« s� ÏjOK� ÂuO�« o�dD�« t�«u�
w� WOK;« U�«bN�« Êe�� u� U�b�√ Ê≈Ë ¨…œuBI� X�«“ U� …—U��� d�U�� WFC�Ë
U�bM�Ë ÆAlthea Geiser —e�U?� UO��√ Ád�bÔ�Ë ÆB’Ribondned ¨Etc b??????MÔ� —
—U��_« f�K� fOzd�« Ÿ—UA�« w� œöO*« bO� ÊU�dN� WM??????� q� w� 5J?� rOI�
Íc�« —e�U?� d��� s� WM�e�« iF� w�Q�Ë Æ.b??????� w?�Ë—ËÔ√ bO� qJ??????� WM�b*« w�

ÆWM� q� s� d�L��œ Ø‰Ë_« Êu�U� w� Î«dO�� ÎU�UL��« œöO*« bOF� r�N�

¡«d??????A� WM??????� q� u�UJO??????� w� U�«bN�« ÷—UF� v�≈ V�–√ w�≈ò ∫UO��√ ‰uI�
ÆåW�bOKI� ÎU�UM�√ Íd��√ YO� ¨wFzUC�

Æœ—u�??????�� t�d�??????A� U� ]q Ô� ÊS� ¨ô Â√ W�bOKI� ·UM�_« pK� X�U�√ ¡«u??????�Ë
W]OJO��ö?�?�« ZK��«  U�FJL� Æ5B�« s� w�Q� Î«dO�√ q;« ·UM�√ r�√  —U�Ë
 «dÔ� UNK��Ë ¨·u�d�« s� dOD� Z??????K� ‰U�d� dNE�� ÊÒuÓKÔ�Ë UNCF�� o BÓ�K� w??????��«
¨¡ULJ(« qO�U9 ¡«d??????� vK� dO�� ‰U��ù« b??????&Ë Æ”ËËU� g�— s� W??????�uMB�
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Æ.bI�« w?�Ë—ËÔ_« ÁdÓNE Ó� f??????Ozd�« Ÿ—U??????A�« ÓÊU�dN� wDFÔ� w��« ¨œöO*« w�U�√Ë
vK� sL��« nF{ nKJ� UN�≈ò ¨‰uI�� ¨U�Ë—Ë√ s� WM�e�« Íd�A� ô —e�U?� Ê√ dO�
«Ëd =�ÓuÔ� Ê√ ¨rNMJ�√ Ê≈ ¨Êu�ËU��Ë p�– ÊuF�b� ô wMzU�“ s� WK� Ê≈Ë ¨d�bI� q??????�√

Æåd�¬ ¡w� ¡«dA�  «—ôËœ WFC�

r$ ⁄Ëe�� Î«d�R� ¨bOF�« ‰U�ü w�U*_« e�d�« ¨œöO*« …d�� X���√ «cJ�Ë
w��«  U�dA�« vI��Ë ¨—U�??????�_« ÊUB�√ vK� WM�e�« lLK�Ë ÆWOMOB�«  U??????�—u�«

Æ`�d�« VN� w� œöO*« …—U& ‰UL�√  dJ��«

 Rothenburg d �ÚËU� — œ »Ô√ ⁄dÔ�ÚM �Ô— vK� `B� W�S� ¡w� vK� p�– ]̀ � Ê≈Ë
 Michelin Green d??????C�_« sÓK?????? ÚA � qO�œ t??????H]M Ó� b??????�Ë ¨ob der Tauber
 W�OC*« ◊U??????IM�« s� WDI� W??????M�b*U� ÆUO�U*√ s??????� Âu$ W??????�ö� W??????�—b� Guide
 Romantische t?????? �«d� Ú� g �ÚM Ó�Ô— ¨r�UF�« w� WO�UO??????��« ‚dD�« dN??????�√ vK�
 Èd� d�� ÃdF�� Íc??????�« wH�d�« o�dD�« u??????�Ë ¨w??????��U�Ëd�« o�dD�« Ë√ Strasse
WOM'« WFK� t��UN� w� mK��Ë ¨W�b�d��«  U�UD��« w� U�«d� UL� W1bI�« U??????�—U?�U�

 ËU?�?M?H?A�uÔ� w� Mad King Ludwig Z?� Úb� ÊuM�*« pKLK� …dONA�« ¡UCO��«
ÆNeuschwangau

WL�œe*« UN�uI??????� ◊uD�� ¨·e� s� œöO� W�dI� ¨bOF� s� ¨WM�b*« Ëb��Ë
UN�Oz«—b�U� Ã«d�√Ë ¨W�—U?�U��«  uO��« UN� dN�??????A� w��« iO�_« h'U� ·—U�e�
s� W�U�� WM�b*« b??????& ¨W�«u��« d�F� U�bM�Ë Æ.bI�« UN��U??????� Ãd�Ë ¨W??????�d�(«
Æ‰ÔeÔ�Ë ¨ U�U�Ë ¨W�u�H� fzUM�Ë Î̈U�Ëd�  d =L Ô�  uO�Ë ¨5�U�œË ¨W�d�� Ÿ—«u�
Í—U& ◊U??????AM� V Ó� ÚBÓ� ¨W1bI�« W�d�(« Ê«—b'« Ác� sL{ ¨⁄dÔ�ÚM �Ô— X??????�U�Ë
 X�U� v�� WOM�Ë W�u� W]O � Ód (« [UN�U�UI�] UN�UF ÒL& X�U�Ë ¨vD�u�« —uBF�« w�
p�– vK� U�b�U??????� b�Ë ÆÊU*_« „uKLK� WF{U� dO� … ]d Ô� W??????�ÚË Ób� —«bÔ� W??????M�b*«

ÆlOM*« dO�J�« UNÔM ÚB � v�≈ W�U{≈ ÒqÓ� W ÒL � vK� UNFÔ�u�
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 «d�R� Ê√ dO� ¨5M??????��«  U�� ‰ö� dOG�� r� UN�Q�Ë ⁄dÔ�ÚM �Ô— p� Ëb�� b�Ë
W??????�OM� s� „dE� Òb9 U�bM� W�U��Ë ¨ULN� R�M��« sJ1 ÁdzU??????A�Ë UNK�I�??????��
u�Ë ¨Lotus Hotel fÔ�u� ‚bM� u�� StÆJacob’s Church »u�U� f�bI�«
Í– »dA�Ë rFD� …dDM� ‚u� ÎU�—U� «–u� nI� YO� ¨⁄dÔ�ÚM �Ô— w� bO�u�« ‰ÔeM̂�«
ÂbI� wK�� rFD� ‰Ë√ u� fÔ�u� r??????FD� Ê≈Ë Ærethskeller .b� w�U*√ “«d??????�

ÆÂU�_« Ác� w� tOK� VKD�« b�A�Ë Î̈UOIOI� ÎUOK�� ÎU�UF�

UM�« UNÔM ÔJ Ú�Ó� w��« …bK��« Ác� v�≈ Ôb HÓ� –≈ ÆUN� 5�uO�_« …—U�“ ⁄dÔ�ÚM �Ô— XÓH �Ó√ bI�
¨WM��« w� dz«“ n�√ W�L�� mK�� 5O�U�UO�« s� ÏdO�Ë Ïœb� U�—Ëe�Ë WL�� n�√ dA�
ÊuF�L���Ë ¨qO�_« w�U*_« ÂUFD�« «u�ËcO� UNO�≈ Êu�Q�Ë ¨…b�«Ë WKO� UNO� Êu�O��
WF'«Ë ¨s ]� ÓbÔ*« q�F�« r??????(Ë ¨sauerkraut q]K Ó�Ô*« ·uHK*« f??????O��Ë o�UIM�U�
WO{U*« WKOKI�«  «uM��« w� …bK��« W�UO??????� W�O� X�]u??????� b�Ë Æ5O�U*_« cO�M�«Ë
W�UO��« d�b� bN'« «c� œuI�Ë ÆWOMOB�«  ôU�u�«Ë dH??????��«  UDK??????�� ⁄dÔ�ÚM �Ô—
ÁdL�  UOMO�L� w� »«c� oO�√ q�— u�Ë ¨Johann Kempterd�?�?L� ÊU�u�

Æ…dO�� W�dA� fOz— ÍcOHM�� WO*UF�« t�d��� ·ÓdFÔ�Ë

Ê√ lOD��� sJ� r� …œËb�� UN�O�«eO�Ë …dOG� …bK��« X�U� U*ò ∫d�?�?L� ‰uI�
W�UO�K� W�O� UO�U*√ X�U�Q� Æs�d�¬ ¡U�d� ÊËœ WKzUN�« WOMOB�« ‚u??????��« q�b�
l� ÊËUF�� Ê√ lOD��� UM�S� «cJ�Ë ¨Â2000 WM??????� Beijing Z?ÚM �O� w� WOM�u�«
…dO�_«  «uM��« w� UMII� b�Ë ÆÍUN?�?M� w� d�¬ V�J� V�U� v�≈ V�J*« «c�
¨Guangzhuo u�e?�?Ú� Óu?�Ë  ̈Z?�u� Z?�u� u�� WHK��� Êb� w� W�UO��« …—U&
¨W�«b��« w� UM�“ U� s��ò ∫‰uI�Ë ÆÕU�M�« iF� d�?�?L� oI� b�Ë åXi’an ÊU�“Ë
s�c�« 5OMOB�« s� Î«b� WKO�{ W�??????�� ÊuJ� U0—Ë Æ5O�U�UO�« l� ÁUMKF� U� «c�Ë
5OMOB�« s� Î«b� Î«dOG� Î«¡e� Ê≈Ë ¨U?�Ë—ËÔ√ v�≈ dH��« ¡U��≈ ÓqL̂ Ó Ó% ÊuFOD�??????��

ÆåÎ«b� …dO�� W�uL�� q =J ÓAÔ�

s�d�U??????�*« `�d�  ö�— rOEM� U??????NL�√ ÊU�  U??????�b% d�?�?L� X??????N�«Ë b??????I�
rN�UF� ‰ËUM�Ë ¨W�U)« rN�U�uL�� w� ¡UI��« Êu??????��� rN�≈ò ∫‰uI�Ë Æ5OMOB�«
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…d??????�√ Ád�b� Íc�« ¨f�uK�«Ë ÆårN� W�U�  U�O�d� c��� UM�S� p�c� Î̈UI� ’U)«
bF�√ u�Ë ÆW�«d�« wMOB�« `zU��« UNO� b�� w��« s�U�_« b�√ u� ¨Z?�u� Z?�u� s�
Æ…d�_« ‚u� d�d(« s� WOMO� ÕË«d� tO�Ë ¨WL�H�« WO�UG�« ‚œUMH�« s� ÊuJ� U�

Èd�Ë ÆWK�IÔ*« 5M ��« w� WOMOB�« WNJM�« s� Î«b�e� ⁄dÔ�ÚM �Ô— V??????��J� ·u??????�
WO�FA�« W�—uNL'« s� 5�ü« ÕUO��« œb� Ê√ WO�U*_« o�u??????���«  U�d??????� Èb�≈
·u� p�c�Ë – WM��« w� W�*U� 15 Ë 10 5� U�—«bI� …œU�e� – œ«dD{U� d�J�
WOMOB�« WGK�U� X�d��ù« vK� l�«u� rOEM�� 5�d�  √b??????�® Æ5O�U�UO�« œb� ‚uH�
¨Â2004 WM� Ã—U)« v�≈ wMO� `zU� ÊuOK� 20 d�U??????� b�Ë Æ©p�c� Î«œ«bF��«
¨5B�« q�% ·u�Ë Ær�UF�« ŸUI� v�≈ ÊU�UO�« s� s�d�U??????�*« œb� ÍËU??????�� «c�Ë
Êu�u�� s�c�« ÊUJ��« œb� w� WF�«d�« W��d*« ¨WO�U(« s�d�U�*«œb� u/ W�??????�M�
 UIH� qL̂ Ó Ó% ÂuO�« wMO� ÊuOK� Êu�UL�Ë W�L� lOD���Ë ÆÂ2020 WM� w� r�UF�«
bI� Î̈U�«d� Íd& WO*UF�« W�UO��« …—U& qF�� U2 ¨—U���« ¡«—Ë U� v�≈ dH??????��«

Æ⁄dÔ�ÚM �Ô— v�≈ rNFOL�  Q� r�Ë ¨`zU� n�√ ÊËdA� Â2003 WM� UO�U*√ —«“

bO� 5�U�œ ⁄dÔ�ÚM �Ô— w� UN�b�UA� s� `zU�K� vM� ô w��« s�U�_« sLC��Ë
UJ�d�√Ë U�Ë—Ë√ w??????� WO�UO??????��« s�U�_« w� Êü« 5�U�b�« Ác� d??????A�M�Ë ÆœöO*«
¨UOMO�d?�Ë ¨Colonial Williamsburg ⁄Úd�e ÚLO� Ë ‰U??????O�u�u� q�� ¨WO�UL??????A�«
w� ÊU�œ Ë√ W�d� Ë√ WM�b� q� w� d�U�*« pK�  dN� b�Ë Æ… ÓbÚMÓKÚ� ÔJ?????? Ú�≈Ë ¨… Ód�Ú� œ≈Ë
YO� ¨X�d��ù« V�U� v??????�≈ ¨… ]—U*« »c�� ¨…b��*«  U�ôu�« w??????� ¨o�u??????�� l ]L Ó��
lO� d�U�� ‰u���Ë ÆœöO*« bO� d�U��  «œ«e� l�«u� w� ‰u�� Ê√ ¡d*« lOD���
lOD���Ë ÆtÔ�«ËÓ√ 5�� U�bM� œöO*« bO� d�U�� v�≈ ¨5J?� q�� s�U�√ w� U�«bN�«
wÒM ÓGÔ� UN�UF]�I� v�ÔœË ¨w??????�UD�ù« ÃU�e�« b�� Ê√ ¨s�U�_« Ác??????� lOL� w� ¨¡d??????*«
UL�O�Ë Æ©Piñatas U�UM?�® …dOG� ÈuK� VK�Ë ¨e?ÚM � œ hB� s� œöO*« w??????�U�Ó√
WO�U�d� œöO� œUO�√ ·UM�√ s� …dO�� W??????�d� lO�� UN�S� ¨lO�� 5�U�b�« X??????�U�

Æ…œ—U�
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‰Ë√ ÊU� b�Ë ÆœöO*« bO� 5�U�œ t??????M�  d??????A��« Íc�« ÊUJ*« w� ⁄dÔ�ÚM �Ô— Ê≈
 Käthe Wohlfahrt’s w� ÷d� u� ¨‰«“ U�Ë ¨tKC�√Ë …bK��« w� UN� ÷d??????�
Wohl≠  —UH�ËË Ê√ dO� ¨5�U�b�« Ác� s� dO�� „UM�Ë ÆChristmas Shop

 ÊuOK� 22 t�UFO�� oI% ¨…dOGB�« WM�b*« w� …—U���« ‰UL�√ d��√ s� ÂuO�« fahrt
‚«u�√ —dJ� w��« ¨œöO*« Èd� q�� …d ]G ÓB� 5�U�b�« XÓO MÔ� b�Ë ÆWM��« w� —ôËœ
Êu� =BÓFÓ� Ô� ÊU*_«Ë Æœö??????��« ¡U�—√ lOL� w� oKDM�Ë ¨WM??????��« —«b� vK� ¨œUO�_«
]r� ÔZ ]�u�� …dOG� ¡«u{√ q�«b�« wH� ÆÎU ÒI� U??????NÓ� Óœu� ÔX ��Ô� UN�≈Ë ¨r N �UF�√ …œu??????'
 «—UDI� Ã–U/Ë ¨WJzö� q=�9 …dOG� q??????O�U9 UNF� W�öL� ”«u�√ UNO� u??????��Ó�
ÂU��_« qJ� ©qÚ� uÔ� U?�U?�® U��U??????�� qO�U9 b&Ë Æ‚ ÔbM�  «—U��Ë ¨b�b� pJ??????�Ë

ÆWK�UJ�U� W{ËdF� W]�ËbO�« ÊU*_« 5O�Ód (« …—UN� Èd�Ë ¨ÊUJ� q� w� WÓI]K ÓF�

 UO�U*√ w� W�uMB*« WM�e�« X Ó{dF� p�c�Ë ¨ >b Ó% ÊËœ  —UH�Ë ÕU$ i1 r�Ë
WM�“ ÊuFO�� ⁄dÔ�ÚM �Ô—Ë U�—U?�U� Êb* Êu��UM� ÂuB� QAM� ÆWÓF HÓ�d*« —UF??????�_«  «–
UNLEF�Ë lK =��« ÁcN� r�œ«dO��U� ¨r�—UF�√ s� Î«dO�� q̂ IÓ� —UF??????�Q� œöO*« bO�
WÓ� Ód Ú� ÓeÔ*« ·e??????)« lD�Ë W�Ë—u*« n Ó�̂��« b??????AM� Íc�« Í—U??????A�« U�√ Æ5B�« s�
UNO�U Ô% w��« pK� Ë√ – ÎU ÒOK�� l M Ô� U2 ÊuJ� Ê√ ◊d�A�Ë ¨W�bOKI��« VO�U??????�_U�

Æq�_« vK�

 WLz«œ WK� vK� v??????I�� Íc�« Johann Kempterd�???????�?L� ÊU�u� ‰u??????I�Ë
X�U�  —UH�Ë w� W�dA�« Ê√ Ó ]5Ó�Ó� bI�ò ¨⁄dÔ�ÚM �Ô— w� WO�U�_« œöO*« WM�“ …—U���
s� v�œ_« sL��« ÊËb??????AM� szU�e�U� UNFK� „UM� Z �MÔ� � WO??????�¬ ‚d??????� v�≈ V�c�
ö� ¨…d�e� w� ÎU�u??????� X??????�O� w� ⁄dÔ�ÚM �Ô— Ê√ s�√ ôò ∫ÎözU� nOC�Ë ÆåUNMO�U�œ
ÁU�«b�Ë œöO*« WM�e� ÆV��� W�d� Ô� —UF??????�Q� …d�UH�« lK =��« Â =bI� Ê√ lOD�??????��
¨W�z«— ÎWFÚK � X���√ «–S� Æ‚u��« w� dOOG��« Ã«e* lÓ�Ó� w�Ë Î«b� WHK���Ë W�=uM��

ÆåV�d� s�“ w� WÓM Ó�Úd ÓI Ô� U�«d� Ê√ Y�K�ô p�S�
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l�u�*« UNF�u� vD�Ë UNI�d� …œ—u��*« W??????����« WM�e�« Ÿ«u�√ iF� c�Q�Ë
5OK;« ÊU*_« ŸU]M ÔB�« o K ÚIÔ� U� qF�Ë ÆVDF�« WF�d�Ë ¨lMB�« WMI�� dO� WFK � UN�
WM�e�« Ê√ ¨WMO�*« WO�«d�« W�ËbO�« WM�e�«  U�UM� w� o�d� a�—U�� ÊuF�L�� s�c�«

ÆÎULz«œ qC�√ dNE� UN� 5B�« w� W�uMB*«

X�d��ù« WJ�� l�«u�Ë 5�U�b�« w� œöO*« WM�“ lK �� WF�d� WM�UF� s� ]5���Ë
rNO??????��UM� v�—√ s� ÊuOMOB�« ŸUÒM ÔB�« »d��« nO� WOMOB�« œö??????O*« WM�“ l??????O��
b�Ë ÆUN�??????�«—œ «uM??????��√ bI� ¨WIO�Ë W�dF� rN�«u??????�√ Êu�dF� r�Ë Æ5O?�Ë—Ëù«
WO�U*√ WO�uJ� WO�u�e?H?K� WD�� w�Ë ¨Deutsche Welle tK?� t A�Ú�Ëœ ÚXÓMÓ�U�
Ê√ UN� 5��Ë ¨UO�U*√ T??????�«u� d��√ ¨¯—u��U� ¡UMO� w??????� …—U���« W�d� ¨—U��_« Y??????��
t�—U& ‰UL�√ r�— œ«œe�Ë ¨t�—U& ”Ôb Ô� qGA� –≈ ¨¡UMO*« «c� szU�“ d��√ w� 5B�«
oÓK Ó� b̂Ó�?????? ÚAÓ�Ë Æ—uEM*« q�I�??????�*«  «uM??????� s� WM??????� q� w� Ú5]O L Ó�— 5KI� 5B�« l�
W�UMB�« ÔœU%« r Ô� ÓdÓ� Ú�Ó√ v�� 5B�« s� W�œUI�« W��UM*« s� ÊU*Ó_« »UF�Ó_« wF�U�

ÆÍ—U���« ‰U��ô« s� b̂% dO�UF� r�œ vK� 5B�« W�uJ�Ë rNFL�� Íc�«

w� W ÓL ÚI �Ë ÎW ÓLÚF � ⁄dÔ�ÚM �Ô— w??????� œöO*« U�«b� 5�U�b� 5B�« ÕUÒO??????� …—U�“ bF�Ë
dO� ¨rN�K�—  U�d�– v�≈ …—U�e�« W??????�U{≈Ë Ÿö�ö� rNM� dO�� w�Q� –≈ ÆÎU??????F� ÌÊ¬
ÊËc�Q�Ë ¨tBO�9Ë `zU??????� ÂUL��« s� d��√ u� UL� Y��K� w�Q� rNM� Î«œb� Ê√
u� lÓK =��« Ác� s� …dO�� ÎU�UO�√ Îö�U� ‰u�� Íc�« `zU��U� ÆnM� q� s� WOL�
‘—Ë v�≈ UN�Ëc�Q� Ã–U/ t�u�U��� U� Êu�U��� rN� ¨t� ÏV ]�Ód Ô� dO�Ë >p Ó� l{u�

ÆU�Ëb=K ÓIÔO� r N �UL�√

äÓ«înH äÉs«`uæ p÷G äQÉ°U

vK� Î…c�U� bOF�« ÕË— Ó̀� ÚHÓ� øÁc??????� WOMOB�« – WO�U*_« œöO*« WM�“ XÓF M Ô� n??????O�Ë
bI� ÆWM�e�«Ë »UF�_« W�UM� qzU�Ë w� WO*UF�« W�U�B�« ‚ =b Ó Ô% U�bM� ¨WO*UF�« ‚u��«

 Washington Times e1U� sDM�«Ë ¨WL�UF�« sDM�«Ë n�� s� ÊU�M�«  d�√
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¨Unification Churchb??????O�u��« W??????�OM� UNJK9 w��«Ë UN��Ë«d0 W??????�ËdF*«
WM� bOF�« …—U& s� WI ]LÓF Ô� W??????�«—œ ¨Washington PostX�u?� sDM??????�«ËË
XÓ�U�Ë ÆZhejiang Z?�UO Ú� “ r??????OK�≈ w� Yiwu uO=� w� UL�ö� U?????? ÒD�Ë ÆÂ2003
 ‚u� s� nK��� Íc�« ¨…bK��U� pK� w� Futian ÊUO�Ô� ‚u� w� e1U� sDM�«Ë
Ã—U� v�≈ rN�UFO�� rEF� V�c�Ë ¨—U��K� WKL'«  UFO�0 tBB̂�� w� ⁄d??????Ô�ÚM �Ô—
ÆÊUO�Ô� ‚u??????�  U ÒBÓM � vK� œöO*« bO� œ«u� Êe�� ·ô√ WF�??????� lO��Ë Æ5??????B�«
W�ôË w�¨StÆ Paul ‰u?� X�U� w� Mall o�u??????���«  UF ÒL�� w� b  Ó$ ô ULMO�®

 ¨…b��*«  U�ôu�« w� o�u�� l ]L�� d��√u�Ë ¨UJ�d�√ w� Minnesota U�u??????� M �
WM�“ lO�� U/≈Ë ÆœöO*« lzUC� lO� vK� ‚u��« dBÓ� ÚIÓ� ôË Æ©Êe�� W�L�� Èu??????�
qL%  «d�u��Ë ¨WO�ËbM� —u�Ë ¨`O??????�*« —u� q�� W�z«— WOM�œ  U�??????�UM�
vK� ¨5B�« s� Èd�√ s�U�√ w� W�uML*« ¨U�ô Íô«œ —u�Ë ¨WO�ö??????�≈ ÎU�uD�
—U�??????�_U� Ær N Ô� Í—U& Àb� œöO*« Ê√ w� p??????� W ]LÒ� fO�Ë Æe1U��« t�d�– U�

 Íu�% w��« W�KF�«Ë ¨ —ôËœ 4 UNM� …b�«u�« W??????LO� q�— ‰u� UN�u� W??????FMDB*«
 UIHB�« r��Ë ÆÎU�M� Êu�ö�Ë W�??????� UN�LO� ÎUCO�Ë wDF�Ë WM�“ œ«u� X??????� vK�
¨WOMOB�« œöO*« WM�“ l�UB�  Ó— ]b Ó� b�Ë ÆW�ËU??????�*« —b� vK� V�UM*« dF??????��U�
 —ôËœ ÊuOK� 900 vK� t�LO� b�e� U� UNFzUC� s� ¨·ô¬ W�ö� U�œb� lK�� w��«

ÆÂ2003 WM� s� v�Ë_« …dAF�« —uNA�« w�

¨Yiwu uO=� lMB� w� t�√— U� qOBH�� X ]BÓ� bI� X�u� sDM�«Ë WHO�� U�√
 w� ÆShuitou Co u��u??????� W�d??????� V�U� ¨Zhang Z?�U�“ bO??????��« Ê≈ ∫X�UI�
ÊËb�d� ÊUL?????? =��« ‰U�d�« ·ôP� W�ö� t� Ê√ s� d��√ œöO*« s� ·dF� ô ¨…bK��«

ÆlMB*« w� Âu� ]q� r�«d� ¨dL�√ ÎU�U��

wK(« W�UMB� ÍœU??????� ÒwMO� ÏlMB� Z?�U�“ Ól??????MB� Ê≈ ∫WHO�B�« ‰u??????I�Ë
Êu��J� s�c�« s�d�UN*« ‰ULF�« b& YO� ÆWO�U� tO� qLF�« ◊Ëd�Ë ¨WBO�d�«

 UN�u%Ë  U�U�d�« V�cÔ� w�Ë Î̈«“√ ê �Ó�  ü¬ ÂU�√ 5L�U� dN??????A�« w� Î«—ôËœ 100
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«u�d�O� rN�b�Q�  ö??????�F�« Êu��??????��Ë ¨W�UOBK� WK�U� pO�??????�ö?� s� l ÓD � v�≈
s� pO��ö��« s� …bz«e�« lDI�«  UO�U� ¡U??????�� lDI�Ë ÆåœöO*«  «d�??????� WM�“
pO��ö?�?�«  ôUD��« lDI� ‰U�d�« ÂuI� ULMO� ¨V�«uI�« s� Ãd�� Ê√ bF� œ«u*«

ÆWO�UM� —U��√ v�≈ U�u�u�O� rN�b�Q�

Êu�dF� U/≈Ë ¨œöOLK� ÎUOM�œ vMF� Í√ t�U ÒL Ô� s� Í√ ôË Z?�U�“ bO��« „—bÔ�ôË
 10 U�—«bI� mK�� w��« »UF�_« d�bB� …—U& s� ÎUD Ú� � qJ??????A� œöO*« …—U& Ê√
 uFzU� U�√ 31 ÆWM� q� w� 5B�« UNM�AÔ� w��« WM�e�«Ë »UF�_« s� —ôËœ 5�ö�
`KB� ô …œd� UNCF�Ë ¨W??????BO�d�« WOMOB�« wK(« b� ÊS� ¨⁄dÔ�ÚM �Ô— w??????� WM�e�«
ô≈ u� U� ¨WO�U� …Óœu??????� � lM� d�ü« UNCF�Ë ¨…b�«Ë …d� s� d??????��√ ‰ULF�??????�ö�

Æt�uFMB� U� qJ� WOHK� …—U��

?É¡ n°ù rØnf nó pnŒ »c ¥ rô n°ûdG ¤EG n™s∏ n£nànJ ¿CG É«fÉŸnn CÉH oQ oó rénj GPÉŸ

W�UC��« Âu�� l� ÊU*_« ÊuO�d(«Ë VFK�« ŸUM� q�UF�� Íc�« X??????�u�« w�
œUB��ö� WDK��� WLF� ¨W ]�U� ¨wMOB�« œUB��ô« “Ëd� ÊU� ¨W??????��UM*« WOMOB�«

ÆU� =d Ô� s� Ód��√ U�uÚK Ô� ‰«“U� ¨w�U*_«

¨UO�U*√ `�UB� ÎU��U� qO9Ë ¨Ê“«u��« s� W��d� 5B�« l� UO�U*√ …—U& vIÚ�Ó�Ë
W�KB* T H ÓJÚMÓ� X Ó� dÓ�U� w��« ¨5B�«Ë …b��*«  U�ôu�« 5� …—U���« ·ö� v??????K�
r� ÊU*_« Ê√ u??????� qO*« p�– w??????� fOzd�« q�UF�« Ê≈Ë ÆWM??????� bF� WM??????� 5??????B�«
X ÓLO�Ô√ w��« WOMOB�« l??????�UB*« ·u�√  «d??????A� ú9 w��«  ôü« ÊuFMB� s�c�«
 «bF�Ë ¨ÊœUFLK� WL�{ ◊—U�� v�≈ Êu??????�U��� ÊuOMOB�«Ë ÆdO�_« bIF�« w�
 «bF�Ë d�uO?�?�u� …eN�√ U�d�b� WK�U� ÃU��≈ ◊uD�Ë ¨ÊœUF*« o�dD�Ë W??????��uIK�
…eN�√ lMB� w��« l�UB*« s� r�{ wMO� lMB� Í√ w� ÓXÚK Ô� «–S� ÆW??????O�Ëd�J�≈
 «—ôËb�« 5�ö� UN ÔLÓO � m??????K�� ÎUOJO�U�u�Ë√ qLF� W??????L�{  ü¬ b& ¨W??????O�Ëd�J�≈
w�Ë ¨Siemens fMLO??????� W�d??????� U�Ôœ =Ë ÓeÔ� ¨WO??????�U�_« …eN�_«  U�uJ� lMB�

ÆUO�U*√ w� v�Ë_« WOzU�dNJ�«Ë WO�Ëd�J�ù«  U�UMB�«  U�d� W�uL��
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Èd�J�«  U�UMB�« s??????� dO�� ¡UM� w� ÎU??????�Oz— Î«—Ëœ fMLO??????� W�d??????� VFK�Ë
U�Ôœ =Ë ÓeÔ� w��«  U�UMB�U� ÆWK�U� W??????O�UM� …b�U� ÊuJ� w� 5B�« UN�]K ÓDÓ�Ó� w??????��«

  U�UMB�«Ë ¨©ÊœUF*« rK�® metallurgy UO�—u�U�O*« s ]LC��Ë …œËb�� fMLO�
¨ÁUO*« W'UF�Ë ¨XML??????�ù«Ë ¨ÃU�e�« W�UM�Ë ¨W�UD�« bO�u�Ë ¨W??????OzUOLO�Ëd�?�?�«
ÃU��≈Ë ¨qIM�«Ë ¨bFÔ� s�  ôU??????B�ô«Ë ¨WO�D�«  «bF*«Ë ¨W�d(« WO�«–  «b??????F*«Ë
fMLO�� WF�U� W�d� ÊuF�—√Ë fL� W ]LÓ�Ë ÆVOKF��«Ë ¨ U�ËdA*«Ë WOz«cG�« œ«u*«
 5 UN�LO�  «bF� X?????? Ó�U� b�Ë ¨q�U� n�√ Êu�ö� U??????NO� qLF� ¨5B�« w� q??????LF�
sL��« WO�U�  «bF� 5B�« v�≈ fMLO� tFO�� U� Ê≈Ë ÆÂ2003 WM� Î«—ôËœ 5�ö�
d�_« o�DM�Ë ¨r�UF�« w� WO�UMB�« ‰Ëb�« lOL� f�UM� w� UNO�≈ 5B�« ÃU??????�%
…—U���« s� UO�U*√ WB� rEF� qJA� w��« WO�U*_«  U�d??????A�« s� dO�� vK� t�«–

Æ5B�« l� WOzUM��«

…œU� w�Q� U�bM�Ë Æ5B�« l� rNK�UF� qO�??????� oOFÔ� Ê√ W�I� ÍÓ_ ÊU*_« `O�Ô� ô
 Siemens fMLO??????� q�� Èd��  U�d??????� l�UB� ÊË—Ëe� rN�S� ¨UO�U*√ v�≈ 5B�«
…œU� —Ëe� U�bM�Ë ÆVW s?�U?� fJÚK Ô�Ë DaimlerChrysler d K??????�Ú�«d� d K Ú1«œË
øÊ«u�U�Ë øÊU��ô« ‚uI�Ë øW�UO��« U�√ ÆW�—U&  UÒO�UH=�« ÊuF =�ÓuÔ� rN�S� ¨5B�« ÊU*√

Æ…b��*«  U�ôuK� 5B�« l� UNOK� ÓŸ«eM�« ÔÊU*_« „d�� qzU�� wN� øX ���«Ë

Ô5B�« vI�� ·u�� ¨WO?�Ë—ËÔ_« WO�UMB�«  ôü« ‚u� »U�√ œuL'« Ê√ u�Ë
u/ —«dL��ô wHJ� …b�b'« UN�«bF� s� Î«—b� tO� lO�� Ê√ UO�U*√ lOD��� ÎU�u�
V�J� Ê√ UO�U*√ lOD��� ÏÊUJ� 5B�« Ê≈ ¨d�¬ dO�F�� ¨qÔIÓMÚ�Ë ÆWO�U*_«  U�dA�«
w��« WFz«d�« U??????�—U�œ“« =w M?????? � w� UNOM�«u* Ôt�ÓMÓ� Ì…UO� Ój/ UN� kH�� U??????� t??????O�
W]� “UM�« W1eN�« œU�— s� œö��« XCN� bI� ÆWO�U��« WO*UF�« »d(« bF� UN�??????�U�
w� gÚOÓF�«  U�u�??????�� vK�√ s� Èu�??????�Ô� ÂuO�« UNOM�«u* sLC� Î«œUB��« w??????M�Ó� �
WO�UL��ô« r ÔEM̂�« rE�√ s� Ó¡U�Ó� >w�UL��« ÌÁU�— ÂUE� ÊU*_« Q??????A�√ b�Ë Ær�UF�«
ÎUH K ÚJ Ô�Ë Î̈UO�U� ÊU??????*_« gO� Èu�??????�� wIÚ�Ô� ”U??????�√ q�U� u�Ë ¨r�UF�« w� Î«b Ó�Ó—
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 UIH� qL� rNI�U� vK� lIO� ¨ÊU*_« qLF�« »U�—√Ë W??????O�U*_« W�Ëb�« U�√ ÆÎUC�√
vK� ·UH��ôU� 5B�« w� WO�U*_«  U�dA�« X�$ bI�Ë ÆW]O �?????? Ó��« U�«e*« Ác�

Æs�u�« w� nK ÚJÔ*« w�UL��ô« ÂUEM�«Ë ¨WFH�d*« qLF�« —u�√ nO�UJ� qÓI �

…—U���« ÃU� d�«u� Èb�≈ w� ¨‰U�*« qO�??????� vK� ¨s?�U?� fJÚK Ô� W�d??????� Ê≈
 dDO�Ë ¨5B�« w� WO�M�√ …—UO� lM� s� ‰Ë√ X�U� bI� Æ5B�« l� WO�U*_«

 Æ‚u��« s� W�*U� 50 s�d��Q� r ]J Ó�Ó�Ó� ¨„UM�  «—UO��« W�UM� vK� WK�u� 5M�
  «—UO??????��« Ô‚u??????� XÓ Ó/ÓË Æ‚u??????��« s� W�*U� 30 v�≈ Êü« UN� ÒB� X ÓCÓH Ó��« b�Ë
X�U� ÆbO� l{Ë w� X??????�«“ U� s?�U?� fJÚK Ô� Ê√ dO� Î̈U??????LOE� Î«u/ 5B�« w??????�
w� …bO�u�« W�uI�« UN�U�—√ qJA� ¨WO{U*« WM��« w� ¨5B�« w� W�d??????A�« ÕU�—√
w� …—U??????�)«Ë `�d�« ÂU�—√ X�UJ� 5B�« ôu�Ë ÆWO*UF�« W�d??????A�« ‚«u??????�√ lOL�
Æ[WKzU� …—U��] dL�_« d�(« s� d��� t��√ W�uM??????��« s?�U?� fJÚK Ô�  UO�«eO�
 8 oHM�??????� UN�√ Â2004 WM??????� UN�ö�S� Î̈UC�√ UNÓ�U�— s?�U?� fJÚK Ô� Ôn?????? �UCÔ�Ë
w�  «—UO��« ‚u??????� w� f�UM��« ÔfO�Ë Ów L Ó� bI� ¨UN�U��≈ “ =eÓFÔ�� Î«—ôËœ 5�ö�
‚u??????� v�≈ UN�ô¬ UO�U*√ lO�� U�bMF� Æd ÓD Ó� s� w�U*_« ÕdD�« uK�� ôË Æ5??????B�«
¨ U�d??????A�« s� 5B��� 5LÒK ÓF Ô�Ë ÊU*√ 5??????�bMN� UNF� q??????�d�� UN�S� ¨5B�«
l�UB� ÊËd�b� ÊuOMO� „UM�Ë Æ «bF*« ‰ULF��« vK� 5OMOB�« rÔNÓM zU�“ «u� =— ÓbÔO�
WO�U�  U��M� ÊuFMB� ·u�Ë Æ UO??????�M'« …œbF�� Èd�J�« WO�M�_«  U�d??????A�«

ÆWO*UF�« ‚«u�ú� …œu'«

w� ÎöO� v??????A� u� ÊU*_« W�—UI� eOL�� nO� ¨¡ö�� ¨Èd� Ê√ ¡d*« lOD�??????��Ë
ÓXOIÓ� «–S� ÆÍUNGM??????� Ë√ 5J?� q�� ¨V�U�_« 5K�UF�« »c& W??????OMO� W??????M�b� Í√
U�«e*« rN� ÁÔd =�ÓuÔ� U� w� 5�LGMÔ� r�b �Ó� Ó� Êb*« Ác� w� 5O�UD�d� Ë√ 5OJ�d�√
 Gatsbys on u?�?�?�«u� w� w���U?� – 5�d�G*« 5H�u*« —U�� UN� l]�L�� w��«
 WK�� r�dNEÔ� s�c�« ‰U??????L�_« ‰U�— —U�� W�U�Q� Êu??????�U��� ≠ the Huangpu
 ÎU�U� ÎöOBH� rN� WÓK ]BÓHÔ*« ¨W??????�U�√ d��_« »UO ��« ÊËb�d� Fortune s?????? ÔA�—u�
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s� ŸuMB*« tBOL� w ]LÔ� nÔKÓ� Ê√ rNM� b�«uK� `L�Ó� WDO??????�� Ë√ rN�U��√ vK�
Ác� vK� Êu�dB�� s�c�« ÊU??????*_« s� dO�� o�d� W ]LÓ�Ë Æj ]IÓMÔ *« œ ÚdÔH??????�Ú�Ô√ ‘UL�
WI� � ‰ËUM�� rNM� b�«u�« ÊQ�Ë ¨WMOL� WO�L�  «—UE� rNM� dO�� lC� ¨WK�U??????A�«
 s� d�¬ dO�� w�U*√ o�d�Ë ¨Í—U???????�U��« Schweinshaxe f�UN�M�U?H?� Óo??????Ó� Ó�
ÊU�—U� rNM� Îö� s=� ÓeÔ� ÂU��Ô_« ÂU� { ‰U�— ¨ÃU��≈ ◊uD� Íd�b�Ë 5OJO�UJO�
5�U�b�«Ë  ôUI��« b??????M� «uH�u�O� qLF�« »UO�� rNKL� l??????�«u� ÊË—œUG� ÊU??????HO��
ÎôË√ tÓFÓM Ó� Íc�« ŸuM�« u�Ë ¨Tsingtao ËU�?�?M�� Ÿu� s� WF�  «u�� «Ëd�??????AO�
dDO�� ÊU� Íc�« ¡UMO*« WM�b� w�Ë ¨Qingdao Ë«b?�?M�WM�b� w� rNM�Ë Ô¡UM�√
s� œb� d��Q� l�b� Ê√ W??????OJ�d�_«  U�d??????A�« ‰ËU%Ë ÆvC� ULO� ÊU*_« t??????OK�
Ê√ v�≈ ÊU*_« qO Ó1 ULMO� ¨sJ2 X�Ë Ÿd�√ w� rN�U�ËdA� …—«œ≈ v�≈ 5OMOB�«

ÆrN�b�√ ÓX Ú Ó% U�Ôd�√ vI��

U� lOL� v??????K� WO�u�  UMO??????� Ó% Ôq �bÔ� W??????OMOB�«  U�UMB�« X??????� � Ó� U??????�Ë
¨¡UM��« œ«u�Ë WO�Ëd�J�ù«  U??????�UMB�« w� W]O K�  UMO??????��]��« Ác� dNE�Ë ÆlMB�
 U�UMB�«  œ«œ“« U�bM� ÎU�«d � …œu'« WO�U� lzUC��« —UF??????�√ XCH��« YO�
WO�u�uMJ�  «–  U??????��M� vK� ÎUC�√ d??????�_« o�DM�Ë ÆÎU�U??????��«Ë Î…d�� W??????OMOB�«
÷UH��ô« w� W�Ëœe� W�e0 WOMOB�« l??????�UB*« l]� ÓLÓ�Ó� YO� ¨VFK�U� W??????CH�M�
UNFzUC� rOLB�� r�UF�« w�  «bF*« Àb�√ „ö��«Ë ¨WK�UF�« bO�« —u�_ b�bA�«
UN�ÔN??????� u� lzUC��« ÁcN� 5B�« WMLON� fOzd�« Íb���« Ê≈Ë ÆUNKI�Ë UNM�uJ�Ë
œ«u*« —UF�√ ŸUH�—« r�d�Ë ÆWO�Ë_« œ«u*« dF� l�d� U� «c�Ë ¨UN��UMB� …b�bA�«
vI�� WOMOB�« WK�UF�« bO�« WHK� ÊS� ¨s�bK��« w� ÎU��dI� W�“«u� fO�UI0 WO�Ë_«

Ær�UF�« w� —u�√ vK�√ ¨ ÎW�b� X�O� ¨w�Ë ¨WO�U*_« —u�_« fO�UI0 …bO�“

WOJ�d�_«  —U� ‰ËË q??????�� dDO??????�� Wze& lzU� ÂuO�« v�� U�Ë—Ë√ w� fO�
lzUC��« Ór �ÚIÔ� Ê√ lOD�??????�� ©WO?�Ë—ËÔ_«  —U� ‰ËË ŸËd� s� Ÿd� Í_ «c� fO�Ë®
qLF�« v�≈ 5B�« t� Ôl�b� U*U� ÔÊU*_« t�«u� U/≈Ë ÆWze���« ‚u??????� w� WOMOB�«
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d� Ú Ô& r� Ê≈Ë v�� ÆÈ Ób Ú�Ó√ ÎôöG��« ‰U*«Ë bN'« ‰öG�??????�ô ¨b??????�√ »√œË W�«d��
UNOK� jGC�« ÊS??????� ¨5B�« v�≈ UN�U��≈ qI� vK� WO�U*_«  U�d??????A�« ÔW??????��UM*«
X Ó�ÓK?????? Ó�Ú�« w��« œö��« œUB��« v�≈ …dO��  U�d??????� t�]�Ó� YO� ÆdO�� UO�U*√ …—œUG*
f�UM�� ¨U�—U?�?M�Ë UOJOA� W�—uNL� W�U��Ë ¨WO�dA�« U�Ë—Ë√ w� WO�uOA�« s�
vK� ÎU�OA� ÎU�O� Â ]b ÓIÓ�Ó� Ó� ¨iH�M� UNO� d�Ó_« ‚«u�√ —UL���U� ¨„UM� 5��UM�*«
t�Ë w� UNÓ� ]L � c Ó�A� ÎW�O� WO�d??????A�« U�—Ë√ U�«d� —U��√ pK�Ë ÆWOMOB�« l�UB*«
‰UI��ô« v�≈ ÊuOJ�d�_«Ë ÊuO?�Ë—ËÔ_« Êu��M*« lKDÓ�Ó� U�bM� 5OMOB�« 5O�UMB�«

 vK� qB% Ê√ rNÔ�U�d� ‰ËU% U�bM�Ë [offshore—u Ô� Ú·Ô√] r�œö� Ã—U� v�≈
Æq�√ U�—UF�√ lzUC�� w*U� Âb� T�u�

ÆUNKL� w� ÈuIK� WO�UO�  «—«d� vK� UO�U*√ w� w�c�«  U�dA�« ‰U� ÂbI��
 German ÊU�O�U*_« …—U���«Ë W�UMB�« U��d� t�dA� Í√dK� ŸöD��« —U�√ b�Ë
 U�dA�« Ê√ v�≈ ©Chambers of Industry and Commerce ©DIHK
a�—U� w� W�u��� dO� WF�d� ÎvD� Ã—U)« w� U�—UL��??????�« w� uD�� WO�U*_«
ªÈd�√ …dO�� ‰Ëœ œU??????B��« w� Àb�� U� dO�J�« ‰u??????���« «c� fJF�Ë Æœö??????��«
WJ??????�L�� d�Q�� s�“ v�� XOI� w��« dG�_«Ë WD??????�u�*« WO�U*_«  U�d??????A�U�
UNOF� w�  UO�M'« …œbF�� WO�U*√  U�d??????� v�≈ r ÓCÚMÓ�  √b� s�u�« w� UNzUI � �
 √b� b� WO�U*_«  U�d??????A�« Ê√ d�dI��« ]5Ó�Ë Æq�√ UNHO�UJ� …b�b� ‚«u??????�√ v�≈
¨ÊU*_« ‰ULF�« d � Ú�Ô√ b�Ë Æ…uD)« pK� uD�Ó� wJ� UNM�u� w� UN�«—UL���« nH��
 U�UMB�« …b�U�* dB�√  «“U�S� ¡UH��ô«Ë ‰u�√  U�U??????� qLF�« vK� Î̈«d�R�
u�Ë ¨œU'« qLF�«Ë =bJ�« v�≈ qO1 r�U� w� qC�√ ÌW??????��UM� vK� WOK;« WO�U*_«
ÆUNOK� Íd& w��« W�d??????��« v�≈ 5B�« l�b� tM�uJ� vK�  b�U??????� Íc�« r�UF�«
 U�UIM�« l� W1bI�« qLF�« WLE�√ b{ WK�u� Î«œuI� WKL(« fMLO�  œU� b�Ë
 q�I� r� U� UO�U*√ Ã—U� v??????�≈ qLF�« ’d� ·ô¬ qIM� W�d??????A�«  œb�Ë ÆWO�U*_«
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w� X�$Ë ¨WO�U{≈ ¡U??????��√ W�d??????A�« nOKJ� ÊËœ ‰u�√ qL�  U�U??????�� UN�UL�
Ê√ vK� UNM� dG�√ WO�U*√  U�d� œbA�*« ÕdD�« «c� l ]�� bI� ÆrN�—UM� ÷d�

ÆÃ—U)« v�≈ ÃU��ù« qI� vK�Ë UNK��  «uD� dO��

lO� 5�U�œ vK� WO�U{≈ WKJ??????A� …b�b'« WO�U*_« qLF�« 5�«u� ÷dH� U0—
‰U*« b&ô b� ÂuO�« WO�U*_« W�UO??????��« rEFL� ∫⁄dÔ�ÚM �Ô— w� œöO*« bO� l??????zUC�

ÆW�—U?�U��« …bK��« …—U�e� 5O�UJ�« X�u�«Ë

Noodle ∫pOƒtædG ÜhôM

5B�« XÓM ]J9 nO� UM� 5�� ÎôU�� ⁄dÔ�ÚM �Ô— w� œöO*« bO� WM�“ WKJA� UMODFÔ�
WKJA*« qLA� ôË ÆÎö�√ UN���√ Íc�« bK��« d�u� b =� Ó Ô& X�U� œ«u� W�UM� s�
e�dD��« ◊uO� ŸU??????M�Ë ¨ÊuO�UD�ù« ÃU??????�e�« u��UM� Ær�b�Ë U??????O�U*√ wO�Ód �
¨WK�«b�� Ë√ W�uL�� ÎU??????�K� UMO*U� ÊuKD� s�c�« ”Ëd�« Êu�UMH�«Ë ¨Êu??????OJO�K��«
 WJ�??????� ‰u�œ ÊuFOD�??????�� «ËU� w� ©‘ULIK� ⁄U??????��® batik p?????? �U��« ŸU??????M�Ë
Ôs IÚ�Ô�Ë ÆÊuFMB� U??????� w�UCÔ� ÎU�UM�√ Êu{dF� 5OMO� W??????�U� «Ëb�O� X??????�d��ù«

 ¡d*« b��Ë ÆdÓIÓ��« …U�Ô—  UF]� Ô� W�UM� Ningbo TopluckpK?�?�u�?�?M� W�d�
 “«dD�« WOI�d�≈ WFM�√ s�  U�]uÓM Ô� wwwÆafricaimportsÆcom l??????�u� vK�
 œb� ‰u�Ó� ULMO�Ë Æ5??????B�« w� XÓF M Ô� ·UM�√ 5� Benin 5M � W??????JK� ‰U�9Ë
…ÓuK Ô�  UE�ö0 r�œö� v??????�≈ ÊuF�d� r�«d� ¨÷—_« ŸUI� 5OMOB�« s� d??????O��

Æ5B�« w� XÓF M Ô� b� WO�M�_«  «—U�c��« lOL� Ê_ ÎUF� Ê¬ w� … ]d Ô�Ë

r�œUB��« Z��√ bI� ÆWM� 5�L� q�� UN�«–  UE�ö*« 5O�U�UOK� ÊU� bI�
…dOGB�« WO�e)« qO�UL��«Ë ¨Z??????K��«  «d�Ë ¨W�—U�c��« dzU?�?��« i�UM� c??????��u�

 Panasonic pO�u�U�U?� …eN�√ «uK??????�d� Ê√ q�� r�œö�� n�dF�  U�UD� X�U�
s�– w� ‰u�� U� W??????�dF� ‰uCH�« YF�� U� ÒqF�Ë ÆToyota U??????�u�u�  «—UO??????�Ë
œöO*« WM�“ vK� å5B�« w� lM�ò …—U�� Èd� U�bM� UO�U*√ w� w�U�UO�« `zU??????��«

o b e i k a n d l . c o m



220ábÓªY ácô°T Ú°üdG

vK� p�– dB�I�ôË ¨åW??????O�U�UO�«ò  U??????��M*« ÓiF� pNÓ�ÚMÓ� 5??????B�U� ÆåW??????O�U*_«ò
WHKJ�« WKOK� œ«u� q� ¨V��� Õu{u�« …b�b??????� Êu�e?H?K� …eN�√Ë W]O L Ó�Ó—  «dO�U�

ÆWO�U�UO�« W�uNK� j��√ “u�— w� WO�U� WO�u�uMJ� v�≈ ÃU�%ôË

e�œu� s �«—® åW�ËdJF�ò w??????� ‰uCH�« YF�� w��« ·U??????M�_« Ác� b??????�√ Ê≈Ë
dO� ÊS� WO�U�UO�« e??????�œuM�« s� WOIOI� W??????MO�  œ—√ «–S??????� ¨©ramen noodles
uA�u� ‰UL??????� lI� …d�e� w�Ë ¨Hokkaido Ëb�U�u� …d�e� u� ÁbBI� ÊUJ�
 ÆWO�Ëd�« U�d�O??????� s� ÊU�UO�« d�� d�� ÎU�d??????� ÊU�UOK� åfOzd�« d��«ò Honshu
 d��√ w� ¨WL�� ÊuOK� 1.9 rC� w��« Sapporo Ë—u?�U� …d�e'« WL�U� rC�Ë
Íd�� Íc�« ÍuM��« ZK��« ÊU�dN� s� WO*UF�« UN�dN� X����« b�Ë ÆËb�U�u� Êb�
¨b�UF*«Ë ¨ŸöI�« s� WKzU� Ã–U??????/ «ËdO� WM�b*« v�≈ dz«“ ÊuOK� Ôb HÓ� YO� ¨U??????NO�
5O�U�UO�« bM� W??????OL�√ Ë—u?�U??????��Ë ÆbOK�Ë ZK� s� «u��� Êu�d� Âö??????�√ ‰U??????D�√Ë
ÆrN��U� w� e�œuM�« ¡U??????�� …d��√ UNM� b�UB�� …dO�� WO�Ë√ ∫…—U(« U�“uMJ�
q�� w�Ë ¨Î…e�U� Â ]b?????? ÓI� ¨d�¬ w�U�U� —UJ��« w� vÓ�U�Ô� ¡U??????�(« «c� —U� b??????�Ë
 w�Ë ¨WM��« w� …u�� ÊuOK� 65 UNM� ŸU�O� ¨ ÓXÚ� Ó�– UL�O� U�b& WOKI� W�dOF??????�
s �«— WOMOB�« r�UD*« »U��√ Ôb�√ Óq�œÓ√ b�Ë Ær�UF�« w� ÎU�«Ë— W�c�_« d??????��√
WM�b*« „UA�√ w� d AÓ�ÚMÓ� r� UN�√ dO� ¨Â1923 WM??????� Ë—u?�U??????� v�≈ W�“U� e�œu�
Æ»d(« wM� bF� ¡«cG�« w� ÎUBI� w�UF� WM�b*« X�U� U�bM� ¨Â1946 WM� q��
cM� —U� Íc�« ¨wMOB�« ÂUFDK� ÊU�UO�« V� o�«u� s� Ë—u?�U??????� X���√ «cN�Ë
“—√Ë d LÓ� Ú� Ô� U�u� ‰u�] miso ËeO� ‚d� tO�≈ nO{« Ê√ bF� ÎUOM�Ë ÎUI�� s??????�“

 ÆÈd�Ô√ WO�U�U�  U�*Ë [dOF�Ë

ôË ¨Ë—u?�U� w� rNMO� ULO� e�œu� s �«— lO� ÊU�œ n�√ s� d��√ ÂuO�« f�UM��Ë
b�A�Ë ÆWOMOB�«Ë WO�U�UO�« q�_« wB� ‰u� s� d��√ Èd�Ô√ s� UNM� ÊU�œ bF��
 New Ramen Alley b�b'« s �«— ‚U�“ w�Ë s �«— ‚U�“ „UA�√ w� W��UM*«
WIDM� w�Ë ¨SusukinouMO�u??????�u� VK� w� 5IO{ s� Òd Ó Ó2 úL�� ¨t� r�U�*«
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bI� ¨uMO�u�u� w� U�bN� o�U�� WOKOK�« W�d(« bF� r� u�Ë ÆË—u?�U??????� w� uNK�«
XH]OJ�Ë ¨qOK�« …U??????O� vK� ÊU�UO�« w� ÍœU??????B��ô« œu�d�« s� nB�Ë b??????I� d??????Ò�√
 UO�«eO�Ë nO�u��« ·Ëd� l�Ë ¨W??????�U)« Íœ«uM�«Ë ¨ «—U��«Ë ¨WOK;« r??????�UD*«
X�Ë w� ¨Êü« e�œu� s �«— ·uH� w�UF�Ë ÆÊU�UO�«  U�d� U�b�d� w��« tO�d��«
5�d??????�Ô*« È—UJ?????? Ô��« s� V�«Ë— Êu{UI�� s2 q�√ Î«œb� Ê√ s� ¨qOK�« s� d�Q��
w��« W�“UD�« e�œu� s �«— s� o�� w� ‚«c*« W�O� WLI� v�≈ ÊuF]KD�� »«dA�« w�
ÆszU�e�« s� t Ó�«— Úb � Ú�« ÊuFOD��� s� ÊËœUM� W�U��« ‰«e� ôË ÆUN�d��√ b�UB��

Èd�√ s�U�√ w�Ë ¨—UNM�« s� Èd�√  U�Ë√ w� bÔF ÚBÓ� e�œu� s �«— r$ √b??????�Ë
ÊU�UO�« UN??????AOF� w��« ÂU�_« Ác� w� ¡«cG�« «c� ¡U� b�Ë ÆÊU�UO�«Ë Ë—u?�U??????� s�
¡«—Ë Êu�NK� ÊuO�U�UO�« ÊU� U*Ë Æb�b� s� ÎWKOC� ‚U??????H�ù« w� dO� ÚIÓ��« ÓœU� Y??????O�
¨s�d??????AF�« ÊdI�«  UOMO�UL� w� UJ�d�√Ë U?�Ë—ËÔ√ s� w�Q� fOH�Ë d�U� ¡«c� q�
ÊU?�U� WHO�� ‰uI�Ë Æ*W??????BO�d�« e�œu� s �«— v�≈ ÂuO�« W??????�eM�«  —U� bI�

 UN�Óœu� l�d�  √b??????�ò e�œu� s �«— r�UD� q??????�ö� Ê≈ Japan Times e??????1U�
r�UD� w� W�uC� … Ób L?????? Ú�Q� X Ó� —Ô“ —UC�Ë ’U� d�eM� r( ÂbI�� ¨UN�=uÓMÔ�Ë
X� =bÔ� Ê≈Ë ¨e�œu� s �«— vI��Ë ÆX �U� Ï—u�Ë -U� V??????A� wK�«b�« U�dNE� ÓœU�
·UM�_« s� ÎUHM�Ë ¨UN� ÓrÓFÚMÓ� Ê√ lOL'« lOD�??????�� WO�U�— ¨Èd�√ ·UM�√ UNF�
WKO� Î«d�U� Î«d�√ w�U�UO�« œUB��ô« w� —UF??????�_« ÷UH��« UNO� d]�√ w��« WO�uO�«

 UNLEF� w� uK�� ô WO��—U��« À«b�ú� WOMOB�« W�«Ëd�« ÊËb??????F� 5B�« Ê«dO� Ê√ ‰uI�« —b??????��Ë *
Êu�—uJ�« »—U�� YO� ¨wMOB�« nMF�« —d�� W�UO� XGO� UN�√ ¨√u�√ u� U� U0— Ë√ ¨WD�UG� s�

 ¡«e�√ b�9 X�U� w��« Koguryo W??????�—uJ�« u�—u?�u� WJK2 a�—U� W�U�� …œU??????�ù ÎWOMO� ÎW??????�ËU��
U�U� U�œ«b��«Ë WJKL*« WDK??????� Ê√ …b�b'« WOMOB�« W�«Ëd�« w� ]bÓ�Ë ÆÊü« 5B�« ÷—√ ö�«œ UNM�
·UF{≈ v�≈ ·bN� W�UO� W�«Ëd�« Ác� w� Êu�—uJ�« Êu��«d*« Èd�Ë ¨bÓIÓ�ÚFÔ� ÊU� U2 dO�J� dG�√
vK� 5�—uJ�« Âu�� ‰UL��« w� UM�√— «–≈Ë ÆÂU�_« q�I� w??????� ÊuOM�ù« Êu�—uJ�« t�dD� V??????KD� Í√
d�_« v�≈ ÊËdEM� 5OMOB�« ÊS� ¨‰UL��ô« …bOF�Ë WHO�??????� …dJ� Êü« UNM� ÷—√ ¡«e��ô 5B�«

ÆÈb*« bOF� —UEM� s�
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w� …e�U'« e�œuM�« ŸU]M Ô�ÓË 5�U�b�« X�d��« b�Ë Æd��√ Ë√ XÓK Ó� 5M??????� d??????A�
„—UF�  —UB� Æ‚u��« w� d��√ hB� vK� ‚U��Ë ¨UN� ]b� XÓ�U� —UF�√ »d�
ÓÂu$ò 5�U�b�« Ác� »U��√ s� 5FzU��« dN�√ Ôd NEÔ� Î̈UOM�Ë ÎU{«dF��« e�œuM�«

Æœö��« w� åe�œu� s �«— lO�

 U�d� ‰ËU% YO� ¨„UM�  dA��U� 5B�« v�≈ s �«— »d� ÈËb Ó� XKI��«Ë
ÈËb� XKI��U� ÆU??????N� rN�œU�— e�eF� 5O�U�UO�« e??????�œu� s �«— w��M� —U�J� W??????F�U�
 ôü« W�U� ÊU�Ë ÆW??????O{U*« d??????AF�« 5M??????��« ‰ö� 5B�« v�≈ …e�U'« e�œuM�«
b�u� Ë Æ5B�« ‚u� d���� w��« WO�U�UO�«  U�dA�« qz«Ë√ s� e�œuM�« lMB� w��«
WO�F??????� e�œuMK�Ë Æ…e�U'« s �«d�« Z�M� W�d??????� W�L�ö� s� d��√ 5B�« w� ÂuO�«
d??????A� vM�« Í√ Î̈«b�«Ë ÎU�«u� WK�U� …u�� sL� mK�O� ÆÎ«dO�� nKJ�ô UN�_ W??????LOE�
wMOB�« pKN�??????�*« V��Ë ÆÊU�UO�« w� UNML� fL� u� mK�*« «c�Ë Î̈U��dI� ÎU�M??????�
o�Ë …dC��Ë ÊUI�S� W??????�]K ÓF Ô� ¨wMO� nM� s� WO�U�UO�« W�??????�M�« UN�_ e??????�œuM�«

ÆWHOE� WO�� ◊Ëd�

ÎUL�� WOMOB�« e�œuM�« W�UM� c�Q� wJ� …b�U� WOMOB�« W�uJ(« q??????LF�Ë
d�bB� ‚«u�√ d��√ s� ‚u� ÊU�UO�«Ë Æ…dO�J�«  «—œUB�« s� ÊuJ� v�� ÎU��UM�
W�UC��« WHK� d??????AF� WO�U�UO�« ·u�d�« v�≈ qB� w��« W'UF*« WOMOB�« W�c�_«
¨pKN��*« —UF�_ WOL??????�d�« fO�UI*« ÊU�UO�« w� ¡«cG�« dF??????� o�d�Ë ÆWO�U�UO�«
·UM�_« —UF�√ «uCH� rN�S� ¨WO�U� …œu�  «– lzUC� ÊuOMOB�« d�u� U�bM�Ë

Æs�dAF�« ÊdI�«  UOMO�� cM� ÊU�UO�« ÁbNA� r� >b Ó� v�≈  ôUI��« w�

e�œuM�«  —U�Ë ¨5B�« w??????�  Q??????A� w��« e�œuM�« ÊU�UO�« w� X�«— «cJ�Ë
U�dNE� qCH� ¨ÊU�UO�« s� UNO�≈ e�œuM�« uF�U� qI��« U�bM� 5B�« w� W??????�z«—
s �«— o�� e�d� «cN�Ë Æw??????MOB�« U�dF??????�� d��√ X�«— Ê√ X��� U� r� ¨w??????�U�UO�«
¨p�– s� d��√Ë ¨WOMOB�« s� WO�U�UO�« W�UI��«Ë ‚«Ë–_« qB� W�uF� v�≈ e??????�œu�

ÆwMOB�« s� w�U�UO�« œUB��ô« qB�
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lO��Ë 5B�« w??????� UN� ÎôUL�√ WO�U�UO�« W??????O�UMB�«  U�d??????A�« T?????? AÚMÔ� ULMO�Ë
tFMB� U� ÃU��≈ Âu??????O�« 5B�« lOD�??????�� ¨WOMOB�«  U�d??????AK� WO�UMB�« UN�«bF�
WCH�M� WHKJ� UN�dD�Ë ¨ÊU??????�UO�« UN� d�H� w��« pK� w�UC� …œu�� ¨ÊU??????�UO�«
bN??????A� ÊU�UO�« l� Í—U���« 5B�« Ê«eOL� ÆÎ«dO�� ÎU{UH��« WO�U�UO�« lzUC��« s�
Í—U���« 5B�« Ê«eO� UNO� qJA� w��« WKOKI�« …dO�J�« ‰Ëb�« Èb�≈ Ác�Ë Î̈«e��
Æ5B�« v�≈ WO�U�UO�«  U��M*« d�bB� w� …d�U�*«Ë  U���« «c� V��� ªUNF� Î«e��
œ«“ b�Ë ªÍ—U���« ÊU??????�UOK� Î«bz«— ÎU�—U& ÎUJ�d??????� Êü« 5B�« b$ Ê√ V?????? Ó� Ó� ôË
WM� …b��*«  U�ôu�« l� WOzUM��« ÊU�UO�« …—U& vK� s�bK��« 5� Í—U���« ‰œU���«
WO�U�U�  U�d??????� UN�FM� lzUC� u� ÊU�UOK� 5B�« tFO�� U� r??????EF� Ê≈Ë ÆÂ2003
XÓ�Ó—ÚœÓ√ b�Ë ÆWO�U�UO�« ‚«u??????�_« v�≈ U�d�bB�� 5B�« w� UN� …b�b� l�UB� w�
p �u�U�U?�Ë ¨Sonyw�u� u�� ¨WO�öN��« WO�Ëd�J�≈ …eN�√ lMB� …dO�� Ï U�d�
 lOD��� WOMOB�« l�UB*« Ê√ bOF� s�“ cM� Toshiba U�O??????�u�Ë ¨Panasonic
«uFOD�??????�� w� 5B�« v�≈ rN�U��≈ qI� s� rN� b� ô Ê√Ë U�—UF??????�ÓQ� rNÓ� K ÚGÓ� Ê√

 Àb��M�Ë W�eÓM�« Ác� vK� ‰U�� dO� DVD Íœ w?� Íœ …eN�√ ‚u� Ê≈® Æ¡UI��«
Æ©ÂœUI�« qBH�« w� qOBH�� p�– s�

v�≈ UNOF=M ÓBÔ� l�b� d�¬ V�??????� w� W�U)« WO�«dÚGÔ1b�« ÊU�UO�« …—u??????� Ê≈
lOD���Ë Ær�œb� hIM�Ë Êu�OA� …d�e'« Ác� VFA� ÆÃ—U)« v�≈ ÃU��ù« qI�
rOLB�� uLM� w��« ¨5??????B�« ‚u??????� w� qC�√ ÎU�UJ� c�Q� Ê√ WO�U�UO�« l??????�UB*«
rNK�I��� ÁU�— Êü« ÊuO�U�UO�« Èd�Ë ÆV�dI�« q�I��*« w� ÊU�UO�« ÁbIH� U� Í“«u�
Èd�√ ‰Ëœ oKF� r� «–≈ Î«bO�√ d�_« Ëb�� b�Ë Æ5B�« uLM� oO�Ë ◊U��—U� o??????I���

ÆWN�UA�  UDD�� lC�Ë 5B�« vK� WK�U2 ÎôU�¬

W�—UA��ô« sD�u� W�uL�� d�b� ¨George Stalk p�U�� Ã—u� q L Ó� b�Ë
 …—«œû??????� W�—U??????A��« W??????�uL�� w??????�Ë the Boston Consulting Group
 UOMOF??????�� nB�M� w� ÎUOK� Îôu% k�ôË ¨ÊU�UO�« w� …b�b� Ó5M??????� ¨WO�Ëb�«
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ÊUN��� ô 5B�« Ê√ Èd�J�« WO�U�UO�«  U�dA�« XÓ�Ó—Úœ√ò ∫U�bM� s�d??????AF�« ÊdI�«
‰uI�Ë ÆåUNO�≈ r�u��UM� rÔN ÓI � Ú�Ó� Ê√ q�� 5B�« v�≈ rN�U��≈ ÓqI� rN� Ô— Ôb Ú�Ó�ÓË ¨UN�
tO� dL��� ÎU�UJ� 5B�« w� ÊËd� ¨5O?�Ë—ËÔ_U� ¨ÊU�UO�« Í—bB� —U�� Ê≈ ∫p�U��
dO� ¨p�– s� W��U� ÂU�—√ W?????? ]LÓ� fO�ò Ær�œö� w� rN�«u??????�√ œu�— r�d� r�u/
WO?�Ë—ËÔ_«Ë WO�U�UO�«  U�dA�« tII% Íc�« w??????A�UN�« uLM�« d�bI� lOD�??????�� UM�√
Ê√ lD��� r� WO�U�UO�«  U�dA�U� ÆW�*U� 5F??????�� mK�� b� 5B�« w� UN�UL�√ s�
vK� ‰uB(« rNMJ1 ULMO� ¨U�Ë—Ë√Ë UJ�d�√ w� U�b�d� WLOE� W�öD�« o??????I%
UN�«eO� UN� WOMOB�« ‚u��U� ÆåÎUOIOI� Î«u/ rNODF� 5B�« ‚u� w� …dO�� WB�
 «—UO�� `O�� t�≈ ÆWO�U{≈ WO*U� U�«e� t� …dO�� WOMO� ‚u�� ÃU��ù« Ê≈Ë ¨…dL�*«
 P??????AM� W�U�ù … ÒbF�« bF� Ê√ WO�Ëd�J�ù« UN�U�UM�Ë ¨U??????N�ô¬Ë ¨…dO�J�« ÊU??????�UO�«
W�UM� w� 5B�« t�II� b�Ë ÎUL�{ Î«œUB��« oI% Ê√ lOD��� W�öL� ÃU��≈
w� ¨5B�« w� w�U�UO�« —UL��??????�ô« YKÔ� Óo H�Ô√ b�Ë Æ»UO��«Ë ¨W�c�_«Ë ¨»—«u'«
w� dL���*« ‰U*U� ÆWOzU�dNJ�«  ôü« lMB�  P??????AM� ¡UM� w� ¨…dO�_« 5M??????��«
WO�U�UO�«  «—UO��«  U�d??????� rEFL� ¨ÂuO�« œ«œe� 5B�« w�  «—UO??????��« W�UM�

Æ5B�« w� …dO��  «—UL���U� X�e��« b� Èd�J�«

Ê≈ –≈ Æs�bK��« Z�eÔ� ULNCF� vK� ÊU�dD�« tO� bL�F� Íc�« `�d�« «c� sJ�
»uF� ◊U��—« œ«œ“« ULK� t�√ w� w*UF�« œUB��ô« w� … ]œU(«  UC�UM��« Èb�≈
ÆWOM�u�«Ë ¨W?????? Ó� Ód ÚDÓG�«Ë ¨WO�«dJ�«Ë ¨·u)« rNO� œ«“ ¨iF� s� rNCF� WHK���
…dz«œ w� ÊU�F??????A�« q�b� ¨UNCF� s� 5O�U�UO�«Ë 5OMOB�« …UO� »d�I� U??????LMO��
t� X{dF� Íc�« ‰ô–ù« d�√ s� `??????BH� »—UI��«Ë d�UM��« s� >b Ó� bM� n??????I� ô
5� …dJ�� q�_« w�Ë ¨ÊU�UO�« Ê≈Ë Æs�dAF�«Ë dA� l??????�U��« 5�dI�« w� 5B�«
¨d�_« nK� ULN� Ÿ«eM�« V??????M��� WO�—U� W??????�UO� ”—U9 ¨ÂuO�« vLEF�« ÈuI�«
∫W�«dB� ¨‰uI�« sJ1Ë ÆvC� U� w� UN�OA�ËË UN�u�� …dO??????�√ vI�� UN�√ dO�

ÆÊU�UO�« ÁdJ� 5B�« Ê≈
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 WO�UO��« ÂuKF�« –U��√ Peter Hayes Gries f� d?� eÚO � d�O?� nAJ���Ë
WOM�u�« w� uKG�« v�≈ W�eM�« ¨University of Colorado Ëœ«—uK� WF�U� w�
¨fOzd�« d��« W�U�� w� Âu� q� U�√dI� w��« ¨xenophobia V�U�_« »U�—Ë
ÆNew Nationalism China’s …b??????�b'« 5B�« W??????OM�Ë lz«d�« t�U�� w??????�
dO�� tÒMJ� Íc�« ÁdÔJ�«Ë =VÔ(« —uF� s� Y�b(« lOD��� U�bM�ò ∫f�d?� ‰uI�Ë
åW�«bB�«ò —uF� s� Y�b(« lOD���ô ¨p??????� ÊËœ ¨UM�S� ¨UJ�d�_ 5OMOB�« s�
¡UM�√ å5�UO??????�ò 5O�U�UO�« ÊËd� «u�U� ÊuOMOB�U� ÆÊU??????�UO�« l� W ]I Ó(« W??????OMOB�«
sJ1 U�bM� t�≈ ‰u??????I�Ë ÆåÂuO�« p�c� rN�Ëd� «u�«“U�Ë ¨W??????O�U��« WO*UF�« »d??????(«
WLK� ÊS� å5O�d� 5�UO??????�ò Ë√ å5OJ�d�√ 5�UO??????�ò ÊËd�ü« V�U�_« ÊuJ� Ê√
fO� ÆÎUO�U�U� ÎUB�??????� Êü« wMF� UN�S� …Óœ d ÓHÚM Ô� dÓ�cÔ� U�bM� å5B�« w� ¨ÊUDO??????�
UN� W� ]uÓK Ô� W]O�U�UO�« Ê≈Ë ÆW]O �d �  uFÔM� WO�U��ù«Ë UNÓ� ÓGÔ� À=uÓKÔ�ô r�UF�« w� W�UI� W ]LÓ�
5�UO� rN�√ u� UL� 5O�U�UO�« s� Êu�b��� 5OMOB�« Ê√ dO� ÆÈd�√ WG� q� q��

Æ¡w� Í√ vK� W��UBLK� s�bK��« 5� W�OD�« …œ«—û� ÎôU�� Êu�d�� ôË

WO�UO��« VO�U�_U� 5�—b�*« ¡U�dG�« T�UH� b� qÔ� Ô� w� WO�«dJ�« v]K Ó�Ó�Ó�Ë
U�«e� s� 5OMOB�« W�U�B�« »ö� s� W�uL�� v�≈ Îö??????�� À ]b Ó Ó% ÆW�O�B�«
ÊU��ù« UNHKDÔ� w��« W ÓIÓ� Ú�Ï*« ÂUJ�_« WO�U�{ s� p��b� w� œ “ r� Æ` � ÓHÚMÔ *« qIF�«
UN�Ëƒd� w�u� W�uL�*« b& ·u� Æ·«d�_« lOL� v�≈ ŸUL��ô« …—Ëd{ s�Ë
dOJH��« WI�d� Ê≈Ë Í—d̂ Ó Ó% ÕdD�« p�– Ê≈ ∫p� Êu�uI� ·u�Ë Ær??????����Ë WI�«u�
UMÒ�Ó√ bI��√ ¨ÍbO�ò ∫‰Q��Ë Áb� 5??????�L��*« »öD�« b�√ l�d� r� ÆrN��FÔ� pK�
Ê√ sJ Ô1 Íc�« bO�u�« qO���« u� p�– ÆW Ó� � ÓHÚM Ô� UMÓ�uI Ô� wI�Ô� Ê√ V�� ÎUC�√ s��
Ád�√ U�√ Æb�«Ë ‰U�� w� ô≈ ` � ÓHÚM Ô� qI� Íb??????� ÎUC�√ U�√ò ∫nOC�Ë å”UM�« Ór??????=K ÓFÔ�
s� Î«b� …bOF� ÊU�UO�« X�U� Ê≈Ë v�� ¨i??????�d% ÊËœ ‰UFH�ô« w�Q�ò Æ5??????O�U�UO�«

Æ‰ÓË«b�Ô*« Íc�« Ÿu{u*«
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W�«bB�«ò s??????� »œQ� Êu�b��� U??????�bM� 5OMOB�« Ê√ v??????�≈ f� d?� dO??????AÔ�Ë
¨s�bK��«  U�ö� w ÒDÓGÔ� U??????�bM� bK��« W�U�� qFH� UL� ¨åWO�U�UO�« – W??????OMOB�«
Æ5BK� l�U� ÊU�UO�« l�u� Ê√ s� rN Ô�uHÔ� Á Ôd ÔLCÓ� U0 Ìe ÚLÓG � ÔiOHÓ� rN�«—U�� Ôb &
¨WOMOB�« W�ËbK� WLN� …«œ√ X??????�U� …d??????A�M*« 5O�U�UO�« WO�«d� Ê≈ f�d?� ‰uI�Ë
UN�√ dO� ¨5B�« ‚d� w� ÊU�UO�« l�u� Ê√ r�d�Ë ÆUN�«dO� W{—UF0 dÓN Ú Ó& w��«
Æ5B�« v�≈ W]O�dG�« W�«b(« ÓdÓ�ÚF Ó� X�U� UN�_ 5OMOB�« WKO�� w� åW=O � Úd Ó�ò b??????F�
Ê√ 5BK� ÕU�√ W??????�UO��«Ë …—U���« w� WO�dG�« VO�U??????�ú� d =JÓ�Ô *« ÊU�UO�« w??????ÒMÓ�Ó� Ó�

ÆwIOI(« ‚dA�« UN�Q� UN Ó�H� ·dF�

`$Ë ÎU�«d??????� t�U�UM� ÂU�√ œUB��« w� ÊU�UO�« l� o�UD�� 5B�« Ê√ dO�
WO*UF�« »d�K� WO�U��« …d�H�« w� WO�UMB�« ÊU�UO�« WCN� X Ó� —Ôœ b�Ë Æt��b% w�
…—«“Ë „—b� UL� ¨WOMOB�«  UF�U'«  U�U� w� ÌWCOHÓ� Ú�Ô� Ì»U��≈ ÓW�«—œ WO�U��«
…œbF��  U�dA�«Ë WJ�UA�*« ·—UBLK� WKzUN�« W�—UL���ô« …uI�« WOMOB�« WO�U*«
f�UM� r�√ b{ «uK ÓLÚFÓ� Ú�Ô� Ê√ V�� 5O�U�UO�« Ê√ Êu�dF�Ë ÆWO�U�UO�«  UO??????�M'«
U0 «“uH� Ê√ s�bK�K� `O�� Ìu??????�� vK� ¨ÊU*_« r�Ë ¨5B�« w� ÊU�UOK� ÍœU??????B��«
bF�??????�� 5??????��UM�*« 5LB)« Èb� d�bB��«Ë lOMB��« Èu� Q�H� ôË Æ*ULNOHJ�
¨ «—UO��«Ë ¨WO�UMB�«  «bF*« lOMB� vK� ¨5B�« ‚u� w� ¨ÍœU� dO� Ÿ«dB�
WJ??????� ÂUE� Ã–u/ ¡UM� q�uL�� WO�U*√  U�d??????� lL& ÂU� U�bMF� Æ UOzUOLOJ�«Ë
¨d��√ l�—UA� vK� ‰uB(« w� Îö�√ ÍUNGM� w� tzUM�Ë W�d��« b�b� W�b�b�

 ÊuOK� 3.83 W�LO� Î«bI� ¨U� —Úu Ó� s� ¨5B�« w� W�b�b(« pJ??????��« …—«“Ë XÓ� ÓdÚ�√
WO�U�U�  U��R� X� rC� W�uL�� l� œö��« d��  «—UD� WJ�??????� ¡UM�� —ôËœ
W�dA�« X�U� w��« ¨s?�U?� fJÚK Ô� qLA� d�¬ Ô‰U�� W ]LÓ�Ë Æ…b�«Ë WOMO� W�d??????�Ë
5B�« X�L??????� U�bM�Ë Æ5B�« w�  «—UO??????��« W�UM� vK� WMLON*« W??????O�M�_«

5B�« l� ÊU�UO�« …—U& XGK� ULMO� ¨2004 WM??????� —ôËœ ÊuOK� 42 5B�« l�UO�U*√ …—U??????& X??????�—U� *
 ÆÎU��dI� —ôËœ ÊuOK� 130
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X�U� b�Ë ¨œö��« w� tK�UJ� t�uJK1  «—UO� lMB� ‰Ë√ ¡UM�� WO�M�_«  U�dAK�
WM� v�� WOMO�  U�d� WO�M�_«  «—UO??????��«  U�d� W�—U??????A� q�� s� ÷dI�
¨ÊU*_« v�≈ V�c� r� UN�S� ©W�uJ(« U??????NJK9  U�d??????� ÊuJ� U� ÎU��U�Ë® ¨Â2003
 ô≈ lMB� s� UNFMB� Ê√ «b�u� XL�“ ÆWO�U�UO�« Honda «b�u� W�d� v�≈ U/≈Ë
w��UM� s� WK� ô≈ r�e�« «c� ‚ =b ÓBÔ� r� ¨V��� ÊU�UO�« v�≈ U�Ô— =b ÓBÔ�  «—UO�

Æ5B�« ‚u� w� UN�«—UO� lO�� ·u� «b�u� Ê√ «uM ÓI�√Ë ¨«b�u�

¨WOMOB�« W�uJ(« s� WFO�—  «“UO��«Ë œuIF� U�“u� w� ÊU�UO�« ÕU$ bL�F�
¨U�«u� U� vK� W�—U���« UN(UB� .bI�� rOEF�« 5B�« œ«bF��« s� T�M� «c�Ë
X�U� s�� ÆÎ«œUM � WO�UO��« bK��« ÂuL� d��_ ÎUC�UM� Ëb�� Ìu�� vK� ·dB�� Ê√Ë
5O�U�UO�« WO�«d� ÊS� ¨WO�UO��« 5B�« W�U�œ ÊU�—√ s� ÎUM�— Ê«u�U� bO�u� …œU�≈
uLM�« l�b� 5O�«u�U��« 5O�UMB�«Ë s�dL���*« …u�œ X??????�O�Ë Æd�ü« s�d�« w�
s� s�e�— r�Q� 5B�« ‚u� ‚«d��U� 5O�U�UOK� ÕUL��«Ë ¨œö��« w� ÍœUB��ô«
5KO�œ ô≈ ¨WLOEF�«  «—UO??????��«Ë WF�d??????��«  «—UDI�« ¨»d(« bF� rN�U$ “u�—
ô≈ ¨U� bK� Âb�√ Ê√ o�??????�� r�Ë ÆU�œUB��« `�H� 5B�« œ«bF�??????�« vK� sÚ� Óe]O Ó Ô2
ÊU� bI� ¨ÊU�UO�« l� 5B�« ‰U� U�√ Æd��√ ÁœUB��« `�� vK� ¨…b��*«  U??????�ôu�«

Æ5B�« w� ÂUF�« ÍuI�« —uFA�« f�ö� d�_«

lL���« “U� U�bMF� Æs�bK��« 5� .bI�« Õd??????'« QJM� ÓÕ dÓ�U� Ÿ«eM�« Ê√ d??????O�
 ‰uK�√ 18 W�uL��  √b� ¨W�b�b(« pJ��«Ë WF�d??????��«  «—UDI�« bIF� w�U�UO�«
w� WO�U�UO�« WO�u�uMJ��« ‰u??????�œ Êu{—UF� s ] 2 lO�u� ÊuOK� lL�� ¨d�L��??????� Ø
p�– vK� UN??????�H� W�UL'« Ác� X ]L?????? Ó�Ë Æ—bI�« «c� vK� rOE� wM�Ë ŸËd??????A�
vK� Í—UC�« b�b*« r??????N�u�� ÊuO�U�UO�« √b� U�bM� ¨Â1931 WM??????� w� a??????�—U��«
ÊËdNE� ¨WOM�u�« r�«u�œ w� Êu�dD�� ÊuO�U�U� Èd�_« WN'« w� b  $Ë Æ5B�«
⁄ b� ÓbÔ� U�Ë ¨Í—ULF��ô« ÊU�UO�« b�� ŸU�d��U� qO���*« oOI��� rNLK� Õu{u�
qL% WK�U�� Â2004 q�d�√ ØÊU??????�O� w� Êu�dD�� ÊuO�U�U� r��Ë ÆtM� rNÓ�UO�

o b e i k a n d l . c o m



228ábÓªY ácô°T Ú°üdG

XÓ� =d Ô� b�Ë ÆOsaka U�«“Ë√ w� WOMOB�« WOKBMI�« vK� WO�U�U� WOM�Ë  «—UF??????�
ÊuOM�Ë ÊuO�UO� —Ëe�Ë Æ…—dI*« WO�—b*« V�J�« w� w�U�UO�« —ULF��ô« WOA�Ë
¨Junichiro Koizumi w�ËeOÔ� ËdO??????A �u� ¡«—“u�« fOz— W�U��Ë ¨ÊuO�U�U�
…ÓœU� � ÊUJ??????� u�Ë ¨Yasukuni Shrine w�u�u??????�U� —«e??????Ó* WLE�M�  «—U??????�e�
Í—U���ô« Ê«dOD�«] Kamikaze Í“UJOLÓ� U�UI�Ë ¨l�«b� Íu�� Shintou�?ÚM AK�
 d??????A� WF�—√ Èd�–Ë »d(« vK�� s� ÊuOK� 2.5 .dJ� tO�Ë ¨[w�U�UO�« ÍdJ??????�F�«

ÆÂd�*« Í—ULF��ô« ÊU�UO�« w{U� Èd�– Ó—«e*« ÊuOMOB�« bF�Ë Æ»d� Âd��

 nBM�« w� UN� Ó� ÓdÓ��«Ë 5B�« vK� X ]CÓI�« w��« W�dDG�*« WI�«u�« ÊU�UO�U�
5�ËR??????�*« Èu�??????�� vK�√ w� ÂuO�« p�– Èd� bÔF� r� s�d??????AF�« ÊdI�« s� ‰Ë_«
r�«uÔI � w�U�Ó��« w� «uK�d��� ô√ wC�I� rN��KB� Ê√ ÊuO�U�UO�« ·dF�Ë ÆUNO�
—U��√ l�c� UN�S� ¨5B�« w� WO?�Ë—ËÔ_«Ë WOJ�d�_«  U�dA�« `�M� U�bM�Ë ÆÎUMK�
“—u�u� ‰«dM�Ë s?�U?� fJÚ�H� —U��_« rE�√ X�U� b�Ë ÆUNOL�U�� vK� UN�U$
n�BK� v�Ë_«  U�HB�« vK�  d??????A�Ë ¨5B�« w� rN�UOKL� ÕU$ w� Î«d�R�
WO�U�UO�«  UOKLF�« ÕU�—√ s� —U��_« w??????� X��� «–≈ U�√ Ær�UF�« ¡U�—√ lOL� w??????�
WO�U�U�  U�d??????� …d??????A� q�√ s� WO�UL� Ê√ q�� W�U� ÎU�U�—« b& 5??????B�« w??????�
Æ„UM�  U�d??????A�« s� WIO�œ  U�uKF� d�«u�� ôË ¨„UM� ÎU��— oI% 5B�« w??????�
Ë√ 5�ö*« `�d� UN�√ 5B�« w� WK�UF�« WO�U�UO�«  U�d??????A�« s� W�d??????� sKFÔ� s�Ë
w� ‰Ë«b�K� UN�U�—Q� k??????H�% UN�≈Ë Æ5O�U�UOK� 5B�« WO�«dJ� Î«d??????E�  «—UOK*«
¡«—bLK� oÓKG Ô� ¡U??????A� w� Ë√ WO�U�UO�«  U�d??????A�« …—«œ≈ f�U��  U�UL��« ·d�

ÆW�ËdJF*« ≠ e�œu� tO� Â ]b ÓIÔ� Ê√ ]bÔ�ô YO� ¨5�cOHM��«
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