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w�UO��ô« ·dB*« d�– bI� Æ…dOG� s�«u� s� ÎU�UO�√ …dO�� —U��√ b�u� b�
 s�dA� œb� w� Chicago federal Reserve Bank u�UJO??????� w� w�«—b H�«
 WOJ�d�√ l�UB� ÈËUJ� ¨ U�H� l�—√ s� t� …d??????A� w� 2003 d�L�u� Øw�U��«
rN�œ=Ë Óe Ô� s� Êu�KD�  «—UO��« wF�U�ò Ê√ s� l�b�« WO�«–  U�d�� lD� lMB�
szU�“ —U�� Ê≈ ∫5KzU� ·dB*« uK=K Ó� Ô� oK�Ë Æåt�Ëd�??????A� U* – wMOB�« dF??????��« ≠
s� Y���« Ë√ ¨5B�« v�≈ rNF�UB� qÚIÓ� rNM� Êu�KD� «u�U� 5OJ�d�_« s�œ=Ë ÓeÔ*«

Æ„UM� s �U��« s� 5F=M ÓBÔ�

iH�√ ¨…—U���« r�U� w� ¨5(« p�– cM� ¨wMF� wMOB�« dF��« dO�F� —UB�
 U�dA�« Ê√ u� ¨œU� b�b� œUI��« s� Î«¡e� wMOB�« dF��« —U� ÆsJ2 dF??????�
Î̈«dO�� Î«d�Ë p??????�c� o =I Ó Ô%Ë 5B�« v�≈ ÎU??????��dI� qLF�« s� Ÿu� Í√ q??????IÓ� lOD�??????��

Æq ÓCÚ�Ó√ U0—Ë h�—√ WHKJ�� e Ó�ÚMÔ� UNO�≈ Ôq ÓIÚMÔ� Ìq ÓL Ó� ]qÔ� qÓF Ú Ó&Ë

d��_« Ór?????? Ú� I�« Ê√ dÔ� ÚcÓ� Ê√ s� ¨dOJHÓ��« s� jÓL]M�« «c� rÓNÚHÓ� wJ� ¨UM� ]bÔ� ôË
ÎUF ÓD � s�d�¬ 5??????F=M ÓBÔ� v�≈ ŸU�� r??????�UF�« l�UB� s� Ãd??????�� w��«  U�Ó�MÔ*« s??????�
 «dO �UJ�«Ë  U Ó�öÓ��U� W�œUF�« lÓK?????? =��« s� dO�J� ÆWO�U�uKF� Z�«d� Ë√ rN�U��M*
 U�Ó�ÚMÔ *« U�√ Æ U�dA�«  U�� UN Ô� �ÚMÔ� lDI�«  U�� Íu% W�«u'« n�UN�« …eN�√Ë
·u�√ UNOH� ¨© u�Ë—® WO�ü« ÂU��_«Ë ¨W�—U���«  «dzUD�«Ë ¨ «—UO��U� ¨d��Ó_«
UNOK LÚFÓ� Ú�Ô� v�≈ l ÓD I�« Ác� Ôq BÓ� ôË ÆU�œ=—ÓuÔ�Ë  U�dA�« ·u�√ UN��M� lDI�« s�
l ÓD I�« q ÓCÚ�Ó√ s� ÎU��� ÷—_« Ú¡U�—Ó√ r�bM� ¡«dA�« u�ËR??????�� Ó»u Ô�Ó� Ê√ bF� ô≈
ŸUI� w� …dA�M*« œ«b�ù« q�ö� 5� s� ¨wMOB�« dF =��« r ]J Ó�Ó�Ó�Ë ÆÊUL�_« =q Ó�Ó√Ë
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¨5B�« X���√ bI� Æ…dO�J�«  U�dA�« w�  U�d�A*« w�ËR??????�� ‰uIF� ¨÷—_«
 h�—√ YO� *¨El Dorado Ëœ«—Ëb�S� t�??????�√ ¨r�dE� w� W����« U�—UF??????�Q�
vK� d�_« d��√ v�œ_« dF??????��« vK� rz«b�« ÕU(û� ÊU� b�Ë ÆV�c�« wMF� dF??????�

ÆÎUC�√ ”UM�« vK� Î«dO�� dO�Q��« qF�� U� Æ¡UO�_« W�UM� WI�d�

?ádÉ£nÑdG o™næ r°üoJ ∞«c

Ô„ — ÚbÔ� ¨r�UF�« w� qLF�« ’d� ŸUO Ó{ l� … Ób �UBÓ�Ô*« 5B�« … ]u� ÊÓ—UIÔ� U�bM�
w� ·u)« √b�� Ær�UF�« l?????? �UBÓ� ¡«u Ú� ≈ s� wMOB�« dF??????��« Ón �u� s� ÎU�O??????� ]ÊÓ√
b�Ë ÆlMB*« ÷—√ vK� W�œUB��ô« 5B�« …u� WMLO� W�«b� s� …b��*«  U�ôu�«
YK� Ê√ WOJ�d�_« WO�UMB�« qLF�« Èu??????� s� Î«d�R� Íd�√ Í√dK� ŸöD�??????�« ]5Ó�
]Ê ≈Ë Æœö��« Ã—U� v�≈ UN�UI��U� ¨r??????NK ÓL Ó� ’d� ŸUO{ ‰UL��« s� ÊuI K Ó� ‰U??????LF�«
¨WO�UM� …b��*«  U�ôu�« w� qLF�« ’ÓdÔ� Ós ÚLÔ� ]ÊÓ√ s� r�d�« vK�Ë Æ— ]dÓ� Ô� rÔN Ó�Úu Ó�
WM??????� 5� …b��*«  U�ôu�« w� X�U{ w��« w�UMB�« qLF�« ’d� œb� Ê√ dO�
qL� W�d� bI� ‰UL��« s� ÎUHF{ 5�L� b�e� ¨c���Ë Â2003 WM??????�Ë Â2000
ÊdI�«  UOMO�UL� cM� œ«d =�U � w�UMB�« qLF�« ’ÓdÔ� XÓF Ó�«d�Ë Æt=KÔ� œUB��ô« w�
’d� œb� ŸuL�� “ËU��� …dO�_« qLF�« ’d� ŸUO{ W�u� Ê√ dO� ¨s�d??????AF�«
«uKL� œ Ôb Ô'« qLF�« s� 5K�UF�« s� Î«dOG� Î«¡e� Ê≈Ë UNFOL�  bI� w��« qLF�«
qL� W�d� Ê«bI� ‰U??????L��« ÊU�Ë ¨X�u�« p�– ¡U??????M�√ w� Æ U�b)« ŸUD� w??????�
Íc�« dO�J�« ‘ULJ�ô« U??????NK�U1 ôË ¨WI�U??????��« fO�UI*« lOL�  “ËU& w??????�UM�
W�LF�—Ó√ …d�H�« pK� w� Ób ÓI Ó� YO� Æ UOMOF���« qz«Ë√ w� Èd�J�«  U�dA�« »U�√
5� t�«– ÔdOB*« rÔNÓ�U�√ s�c�« œb� lÚ�?????? Ô� Í√ ¨W�UMB�« w� rÔNÓ�UL�Ó√ Ìq�U� n�Ó√

ÆÂ2003 WM�Ë Â2000 WM�

[d�UM�«] ÆbO�d�« gOF�« ’ÓdÔ�Ë ¡«d��U� n B]�Ó� Í—uD�√ w�«d Ô� ÊUJ� ¨Ëœ«—Ëb�≈ *
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qLF�« ’d�  «¡UB�S� Æœ«œe� ÁU&ô« «c??????� b�UB� vK� ÊU�d��« ‰«“U�Ë
”UOI� ¨r ÓL N�« j��Ô� bOF��« Èb??????*« w� W�UD��« s� …b��*«  U�ôu�« w� W??????I K ÚIÔ *«
XH�UC� b�Ë Æd��√ Ë√ dN�√ W�� qLF�« s� 5K�U� «u�U� s�c�« ’U��_« œb�
ÆÂ2000 WM� √b� Íc�« w�UMB�« ◊u�N�« V��� 5M� Àö� w� WK�uD�« W�UD��«
d��√ r�Ë ¨WO�UM� ‰UL�√ s� «Ëœd� s�c�« p��Ë√ 5� WK�u� W�UD� XL�UF� b�Ë

 ÊuOK� 2.7 W�UD��« W�??????�� sLC�� ôË Æ*W�*U� 260 XGK�� ¨Èd??????�√ W�� Í√ s??????�
 d�Q� WOze� ÎôUL�√ ÊuKG�??????A� ÎU�uOK� 4.5 Ë√ ¨qL� s� Y���« s� «uĤÓ� wJ�d�√

ÆUNM� qC�√ vK� ‰uB(« w� Êu��d�Ë qOK�

wH��� U�bMF� ÆWOJ�d�_« d??????�ú� Î«dO�� ÎÈ–√ qLF�« ’d� Ê«bI� V�??????��Ë
ÊUJ*« w� Ë√ UN??????�H� W�UMB�« w� œuF� U� Î«—œU� UN�S� ¨UJ�d�√ w� ÌqL� ÔW??????�d�

 W�ôËË North Carolina U??????MÚ�ôË—U� À—u� W�ôË ‰U??????L� dDC� YO� Æt??????�H�
  U�ËdH*« W�UM� w� rNÓK ÓL Ó� «ËbI� s�c�« South Carolina UMO�Ë—U� ÀËU�
rN�UL�√ «ËbI� s�c�« s�d�ü« ‰U??????LF�« ·ô¬ l� W�d� s�dE�M� «uHI� Ê√ v??????�≈
b�Ë ÆW�U� Ô� U� qL� W�d� vK� ‰uB�K� WIDM*« w� Èd�√ Èd��  U�UM� w�
UÆSÆ≠ China Security Re≠ wMOB�« wJ�d�_« s�_« WÓF Ó�«d� ÔWM'  d�√
ÎUO�«bO� ÎU��� ”d?�?�uJ�« s� W Ó{]u ÓH Ô� WO�U�— W�O� w�Ë ¨view Commission
¨Â2004 WM� XÓIÓ�?????? Ó� ·U�� Àö� Ì «uM??????� tO� XH�Ë ¨UM�ôË—U� ÀËU??????� w�
¨W�ôu�« w�  UO�Ëd�J�ù«Ë d�uO��uJ�« W�UM� w� qLF�« ’dÔ� ÔYÔKÔ�   Ób IÔ� U�bM�
’d� fÚL Ô�Ë ¨ «Ëœ_« W�UM�Ë ¨ ôü«Ë ¨ZO�M�« W�UM� w� qLF�« ’ÓdÔ� YÔKÔ�Ë
 U�UMB�« w� qLF�« ’Ód?????? Ô� l�?????? Ô�Ë ¨WO�bF*«Ë WOzUOLOJ�«  U�UMB�« w� qLF�«
  Ób ÓI Ó� b� W�Ëb�« Ê√ b$ Èd�√ W??????�Ë«“ s� d�Ó_« v�≈ U�dE� «–S� ÆWOJO�??????�ö?�?�«

 W�d� 85.000 ÊS� ¨«cJ�Ë Æœö��« w� ‰UL�_« s� l�«Ë ŸUD � w� ÌqL� ’d�
Æb�_« v�≈  bI� b� WOK�� qL�

 w� 367.323 œbF�« mK�Ë ÆÂ2000 WM� w� 102.311 W�UMB�« w� qLF�« s� 5K�UF�« œb� mK� *
ÆÂ2003 WM�
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d��√ w�UMB�« ŸUDI�« UNO� v�U� w��« W�ôu�« w�Ë ¨UM�ôË—U� À—u�  bI� b�Ë
 ÆfL)« Í√ ¨w�UM� qL� W�d� 160.000  ÓbÓI Ó�Ë ¨¡UFL� U�dO� v�U� U??????2
 Robeson w��ËU� Êu�Ú�Ô— w� q�U� 10.000 bÓI ÓH Ó� ÆWK�U�  UFL��� XÓ�?????? ÓAÓ��
 ‰ö� rN�UL�√ W??????IDM*« pK� l�UB� ‰U??????L� s� 18.000 q??????�√ s??????� County
÷UH��« v�≈ œUM F � «cJ� WO�U� W�UD��« W��� ¡UI� È ]œ√Ë ÆWO{U*« dAF�« 5M��«

 ¨wJ�d�_« dIH�« j� X??????% v�≈ 123.000 r�œb�Ë WIDM*« ÊUJ??????� YÔKÔ� q Ú�Óœ
 Íc�« q�b�« s� —ôËœ ÊuOK� 700 Ê«b??????I�Ë qLF�« ’d� ŸUOC� …d??????�U�� W�O��
q�u� b�Ë Æ5B�U� …d??????�U�� r Ô� ÓdzUB� ÊuÒOK;« ”U??????M�« j�d�Ë ÆUNF� v??????�ö�
bN� w� iO�_« XO��« wH�u� W??????�O� fOz— ¨Erskine Bowlese�ÚuÓ� s J?????? Ú�Ú— ≈
lL' w??????�UO� ŸUL��« ÂU�√ Àb% U�bM� oOHB��U� ¨Bill Clinton Êu�M K� q �
s� WOMOB�« l�UB*« e??????O1 U� s� Â2004 WM??????� w��ËU� Êu??????�Ú�Ô— w�  U�d���«
Ê√ ÊËœ W�Ëb�« ·—UB� s� UNOK� qB% w��« ÷ËdI�« Ë – WHKJ�« WKI� W??????OK;«
ÆÆÆÎU�O� ÊuF�b� ô rN�≈ ÆW�œU� dO� W�e� 5BK� Ê≈ò ∫‰UI� – U�b�b��� dDC�
rN�≈ Æ‰U�*« «c� w� rN���UM� lOD�??????�� ô UM�≈ ÆrN�«bF� ¡«d??????�Ë rNO�U�� ¡UM��
v�� – WO�u�U� dO� oz«dD� WM��« w� Î«—ôËœ 5�ö� W�� UN�LO� lzUC� ÊuM�A�

ÆåWO�u�U� dO�  «œ—«u� W�O�� ZO�� lMB� W�L�ö� o K Ú�Ô√

q� XÓ�O�Ô√ UL� ¨W*R�  U�d{ UM�ôË—U� ÀËU??????�Ë UM�ôË—U� À—u� XÓ� d Ô{ bI�
w� W�œUB��ô« WOLM��«Ë …—U���«  «—«“Ë l??????�UC� iI�Ë ¨UNK��  U�dC� W??????�ôË
s� WO�«—œ  UIK� œ«b�≈Ë ¨d�—UI��« œ«b�≈ rNKG??????A�Ë ¨5B�« W��UM�  U�ôu�«
w� U� WHO��  c�√ «–≈Ë ÆWOMOB�« WCH�M*« WHKJ�« l�UB� dD� WN�U�� qÔ� Ô�
 U�ôu�« w� d�¬ ÊUJ� Í√ Ë√ ¨„—u�uO� W�ôË w�U�√ Ë√ ¨u�U�Ë√ w� Ë√ ¨UM�U?H?K�M?�
ŸUO{ bF� rN�H�Q� ÷uNM�« ÊuFOD�??????��ô ¨s�d�¬ 5�ö� h ÓBÓ� √dI� ¨…b��*«
YO� ¨Hampshire New dO ÓA???????�? ÚL Ó� uO� w� U�√ Æl�UB*« w� rNKL� ’d??????�
WBI� ÎUBB� n�B�«  dA� ¨W�ôu�« w� WO�UMB�« qLÓF�« ’ÓdÔ� fL Ô� XÓHÓ� Ú�«
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 ‘d' …dOG� W�—Ë w� q�U� u�Ë George JÆLÆ Staiti w�ÚO � Ú� ‰« w� Ã—u�
VK� w��� ¨5���«Ë WO�U��« s�« ¨w�ÚO �?????? Ú� q??????�—√ ÆÂ2003 WM??????� XÓI K Ú�Ô√ ÊœUF*«
WHO�B� ‰U�Ë ÆÈd�Ô√  U??????�—Ë w� qL� s� ÎU��U� ¨WO�«c�« t�dO??????� l� nO�u�

 vK� ‰uB(« w� W�uF� b??????�√ r�ò Nashua Telegraph ·«d?��K � «u??????�U�
 U�ôu�« 5� …d??????A� WF�«d�« W��d*« w� dO ÓA?�? ÚL Ó� uO� n]M ÓBÔ�Ë åj� q�� s� qL�
’d� Ê«bI� s� W�ôu�« w� Êu�ËR??????�� uJ??????A�Ë ¨…b��*«  U�ôu�« w� WO�UMB�«
w��« W??????�—u�« X�U�Ë ÆWOK;« W�œUB��ô« …b??????�UI�« q�P� v�≈ È ]œÓ√ Íc??????�« qLF�«
5� Î«d�̂Q� d��√ ¨WO�UF�« WO�u�uMJ��«  U�UM� s� w� X??????�O�Ë ¨w�ÚO �?????? Ú� UN� qLF�
 ô¬ ¡«d??????� w� r�UF�« w� …bz«d�« w� 5??????B�U� Æ5B�« W??????��UM0  U�UMB�«
Â√ ¨pO��ö?�?�« qOJA�� Â√ ¨ÊœUF� lOMB�� X�U�√ ¡«u??????� ¨WO??????�U�_«  U�UMB�«
¨Â2003 WM� Î«—ôËœ ÊuOK� 6.5 UN�LO�  ô¬Ë  «bF�  d�??????�« b�Ë ÆÃU�“ ÃU��ù

 Íd�A� XÓ� � Ó� U�Ë ¨UNÚ� ÓIÓ� Ó� w��« WM��« w� t�d��« U ]L Ó� W�*U� 25 U�—«bI� …œU�e�
Æd��√Ë d��√ UNM�

UN�ô¬ lO� WLO� u� d CÓ� Ú Ó% w��« ‰UL�_« tOM& Íc�« dO�_« —ôËb�« ÊuJ� b�Ë
Íœ d KÚO � W�d� w� œ«e*U� lO�K� Ï—U� ÚL � ÷]dÓFÓ� bI� ÆUNÚ�ÓKÓ� Ó� w��«  U�d??????AK� 5K�L*
 `��√ U* Grand Rapids “ Úb?�«— b�«d?� w� ÆKeeler Die Cast Co X�U�
UNCF� ÊuJ� b�Ë ¨W??????OJ�d�_« l�UB*« w� W1b�  «b??????F� lO� bM� ÎU�œU� Î«d??????�√
…d??????�UL� 5� ÎU�«e � ¨d KÚO � w� ¨Ôœ«e*« ‰ ]u Ó��� Æv??????K�_« sL��« l�b� s* Î̈«b??????�b�

Æ5B�«Ë ¨bMN�«Ë ¨pO�ÚJ*« s� 5O�UM�Ë ÊU?�? AÚ� � s� …œd)«

 »—u� uJÚK � W�d� w� ÍcOHM� fOz— VzU� Richard Kaye Úw � œ—UAÚ� — ‰U�
 w� Detroit News “uO� X�Ëd��œ WHO�B� w�UMB�« œ«eLK� ¨ÆHilco Corp
«c� q�� U�bN� UM�√ s�√ ôË ¨UMÓKL� WÓ*Úu ÓF�«  Ód]O Ó� bI�ò Â2004 fD??????��√Ø»¬
5� W�d??????� w� uJK �Ë Æåq�I�??????�*« w� rE Ú�Ó√ Î«u/ l ]�ÓuÓ�Ó� UM�≈Ë Æq??????Ú� Ó� s � u??????LM�«
U�b�«u� v�� l�UB*« w� U� ]q� lO� w� qLF� œ«e� …d�L� W�d� …d??????A� w�M�«
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UNÔ� ÓLO� XÓGÓKÓ� ¨WO�UM� W��R� W�L�L� Â2000 WM� cM� X]H Ó� b�Ë ¨WO�ML�ù«
tMzU�“ s� Î«dO�� Ê√ ∫ Úw?????? � ‰uI� UL� ¨d�_« w� T=O?????? Ó��« ]qÓFÓ�Ë Æ—ôËœ wÓ�uOÚK � W??????OzUNM�«
w�—U)« œËe��« v�≈® W�UMB�« s� Ãd??????�� Ê√ b�d� U/≈Ë …bO� W�� w�  U�d??????�

 ÊuKLF� «u�U� Îö�U� 120 s� q??????�U� ‰U� b�Ë ÆUN�U��≈ q??????IM� Ë√ ©out≠sourcing
Êü« t�«u�Ë WM� 5�ö�Ë ÎU�??????� lMB*« w� q L Ó� b� t�≈ ¨X�Ëd��œ WHO�B� d KÚO � w�
 ‰U�Ë Æo�U��« t��«— nB� «c�Ë ¨W�U��« w�  «—ôËœ 8 s� d��√ l�b� ô qL� ‚u�
œË«eÔ� ÊU� ÊU?�? AÚ� � s� …œd� ÊœUF� lzU� u�Ë ¨Kendell Shangle q?�?ÚM Ó� ‰ bM �
…d� q� w� w�≈ò ∫Ÿu�??????�√ q� w�  «d� Àö�  «œ«e� dC�� t�≈ ¨d KÚO �  «bF� vK�

åøÊü« X�U{ qL� W�d� r� ÈdÔ�Æ¨d =J Ó�Ô√Ë w�√— ê�Ó√ œ«e� v�≈ V�–√

Î«dO�� Î«œUL��« bL�F� o�UM* ÏWOIOI� ÏW�d{ w�UMB�« qLF�« ’ÓdÔ� »U??????O� Ê≈
w��« WO�b)« ‰UL�_« s??????� d��√ l�b� l�UB*« ‰UL�Q� ÆWOK;« UNF�UB� v??????K�
ÆWHKJ*« b�UI��«Ë WO�B�« W??????�U�d�« U�«e� ·UC� U�bM� W ]�U��Ë Î̈«œb� œ«œe??????�
b�b���«Ë w�UMB�« r??????OKF�K� e�«d� ¨vC� ULO� ¨W??????�uI�« lOMB��« e�«d� X??????�U�
WOM�u�«  U�UMBK� dO�� l�U� u� W�d�� uLM� Íc�«  U�b)« œUB��« Ê≈Ë ÆÎUC�√
¨5B�« ·dB* ÂUF�« d�b*« ¨Zhu Min s?????? � u�“ À ]b Ó% b�Ë ÆUN�b�� w??????��«
s� Â2004 WM� …d��u� w� Davos f?�«œ w� w*UF�« ÍœUB��ô« Èb�M*« w�
wG�M�ò ∫‰U�Ë …b��*«  U??????�ôu�« Ã—U� WO�b)«Ë WO�UMB�« qLF�« ’d??????� …d��
vK�  U�b)«Ë ¨X��– b� W�UMB�U� ÆU??????NF{Ë w� dEM�« bOF� Ê√ UJ�d�√ v??????K�

ÆåWOLM��« WK�K� l�œ v�≈ W�U�� …b��*«  U�ôu�« Ê≈ Æ‰«Ëe�« o�d�

 w� m�U�� …b��*«  U�ôuK� -U??????I�« Zhu u�“ rOOI� Ê√ w� p??????� W ]LÓ� fO�Ë
ÊuJ� w�b)«Ë w�UMB�« qLF�« ’d� …d�N� ÆU� ¡w� v�≈ w�d� U/≈Ë ¨WKJA*«
W�UMB�« Ê√ w� WIOI� W ]LÓ� Ê√ ¨tKÔIÓ� r� Íc�« Ê√ dO� ÆV�UG�« w� ÎUF� W??????D�«d��

 W�“ö�« WO����« WOM��«Ë WO�UMB�« …d�)« UNF� » ]d Ó��� U/≈ UN�d̂ Ó�Ó� w� WOJ�d�_«
ÆUNM� Àb��� w��« WLOI�« WO�U�  U��M Ô� lMB�
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bMN�« v�≈Ë® 5B�« v�≈ WOJ�d�_« qLF�« ’d� »Òd?????? Ó�Ó� qF�� —U��_« l�U�� Ê≈
q� w� WO??????�UO� WK�M� ©WO�U�uKF*« ‰UL�_«Ë  «u�b�« e�«d� d??????�UN� YO� Î̈U??????C�√

 —U��_« oKF� Lou Dobbs fÚ�Ôœ u� ÷U??????� b�Ë Æœö��« w� dO�� w??????�UO� ‘UI�
 W�«–ù«  UD�� s� Èd�Ô√  U��Ë CNN Ê≈ Ê≈ w??????� …UM� vK� lz«c�« XOB�« Í–
ÆÈd�√ s�U�√ v�≈ UNM� qLF�« ’d??????� qI�M�  U�d??????� b{ WO�u� „—UF� ¨WOJ�d�_«
vK� tF�u� vK� fÚ�Ôœ d??????A� b�Ë ÆW�UO)U� ‰u���« «c� t�uO{Ë u� ¨nB� Y??????O�
v�≈ qLF�« ’d� ‰=u Ó Ô% U??????N�≈ ∫Á—uNL� ‰U� ÎU��dI� W�d??????� n�√ r̂ ÔCÓ� WLzU� X??????�d��ù«
 Exporting America UJ??????�d�√ d�bB� wH�UF�« fÚ�Ôœ ÊUO� ÊU� U??????0—Ë ¨Ã—U(«
WOJ�d�_«  U�d??????A�« vK� ¨W??????��R� l��� ¨h�??????� tM??????A� d??????�U� Ô� Âu� Ô� d��√
 vK� Dwight Eisenhower —ËU??????NM�e�¬ X�«Ëœ fOzd�« Âu??????�� cM� …dO�J�«
„—b� WOM�œ  U�uL�L� ¨W??????OJ�d�_«  U�d??????A�U� ÆW�dJ??????�F�«  U�UMB�« lL��
`�B� U/≈Ë ¨d�c���U� U??????�bM� ‰ULF�« Âô¬ dB�I� ô ¨…dO��Ô  U??????E F � W??????�OD)«
w� q=K Ó� Ô� u�Ë ¨John McCarthy w??????�—UJ Ó� Êu� V��Ë ÆÎUC�√ ÎUOM� Ë—«œ ÎU??????�U��

 Forrester research offÚ� � ÔAÚ� Ó� Ó� W�ôu� ¨ÃÚœ d��U� w� d � Ú� dÔ� ÀU��√ e�d�
’d� …d�� s� UNÔ�u�� ÔV NÚKÔ� W��R� w�Ë ¨Cambridge Massachusetts
—œUB*« w�® W�U�B�« W�ƒ— ` C]�Ó� ULMO�ò ∫‰u??????I� Î̈UO�Ëœ ÎU??????�UI� WOJ�d�_« qLF�«
w�UO� ÷—UFL� ©offshore —u� ·Ô√® Ã—U)« v�≈ ‰u���« —uN� w� ©WO�—U)«

Æå‰û Ó�]��« p�–  «—œU�� …œU�“  “e� bI� ¨Y�U�

kÉÑ°SÉæe hóÑj ’

 «¡UB�ù« qO??????� l�u�� øwJ�d�_« l??????MB*« q�UF� ÂU�_« t??????���� Íc�« U??????�
q�I��*« Ê√ WO�U�  U��R�Ë Èd�� WOJ�d�√ W�—UA��«  U�O� U�b̂ FÎ� w��« dL��*«
 WM� d�«Ë√ w� Forester Research gÚ�Úd?????? ��— d �?????? Ú� —u� XF ]�u� bI� ÆrKE�
XKI� «–≈ ¨Â2005 WM??????� W�UN� w� rN�UL�√ wJ�d�√ 830.000 b??????IH� Ê√ Â2003
 ÊuOK� 3.3 qL� qIM� Ê√ XF�u�Ë ¨—U���« ¡«—Ë U� v�≈ UN�UL�√ WOJ�d�_«  U�dA�«
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Gold≠ f�U??????� ÊU�b�u?� l�u�Ë ÆÂ2015 WM??????� w� —U���« ¡«—Ë U� v�≈ s�d�¬
 qL� W�d� 5�ö� 6 Ê√ r�UF�« w� ‰Ë_« —UL��??????�ô« ·dB� u�Ë man Sachs
 —u�√ s� —ôËœ ÊuOK� 150 Ÿ eÓ�ÚMÓ�� ¨Â2014 WM??????� w� …b��*«  U�ôu�« —œUG�??????�
wK�d � w� UO�—uHO�U� WF�U� w� Êu�œUB��« U�«d�√ W�«—œ XF�u�Ë Æ5OJ�d�_«

 qL� W�d� ÊuOK� 14 q??????IM� Ê√ University of California at Berkeley
 10 œbF�« «c� qJA�Ë 10 Æb�«Ë bI� ‰ö� —U���« ¡«—Ë U� v�≈ WOJ�d�√ WO�b�
ÊUJ*« w� 5B�« Ê√ wK�d � u��U� È√— b�Ë ÆÊü« WOJ�d�_« qLF�« …u� s� W??????�*U�
s� U/≈Ë ¨V??????��� …b��*«  U�ôu�« s� Ác�Q� s�Ë ¨qLF�« ’d� c�QO??????� Íc�«
s� UN��� w� WO*UF�«  U�d??????A�« U�—U��� ·«b�√ Êü« w??????� Èd�√ WO�U� Ê«b??????K�

ÆWCH�M� —u�√

W�UF�« W�B�« …—u� fJF�ô W9UI�« nO�u��«  «¡UB�≈ Ê≈ ∫‰uI� qzU� »—Ë
ŸUDI�U� ÆÎözU� ‰«“U� W�UMB�« r�� Ê≈ ∫Î¡«b��« ‰uI�« —b��Ë ÆWOJ�d�_« W�UMBK�
ULMO�Ë ÆtK� wMOB�« œUB��ô« r�� —ôËb�U� ‰œUF� jI� ÂuO�« wJ�d�_« w�UMB�«
W�UMB�« UN��M� w��« lzUC��« r�� b$ UM�S� ¨w�UMB�« qLF�« ’d� ¡UH��« bNA�
¨WO�UMB�« WO�U��ù« ŸUH�—« u� uLM�« ÕU�H� Ê≈Ë Æb�b� ŸUH�—« v�≈ `M& WOJ�d�_«
¡w� W�UM� w� q�b� w��« d�UMF�« WLO� W�??????�� n�Ë w� qLF�??????�� dO�F� u�Ë
qÔ�?????? Ô�Ë ¨ U�uKF*« Z�«d�Ë ¨œu�_«  ôüU� Æp??????�– s� Z�M� w��« lK??????��« WLO�Ë U�
q�UF�« UNO� Z�M� ÎUOD??????�Ë WOJ�d�_«  U�d??????A�« Ê√ wMF� ¨UN�uM�Ë W??????�bI�*« …—«œù«
ÆÎ«dO�� W�UMB�« w� 5K�UF�« œb� ÊU� U�bM� Êd� l�— cM� Z�M� ÊU� U2 d��√ ÂuO�«
lOL� w� Â2002 WM�Ë Â1977 WM� 5� wJ�d�_« œUB��ô« ÃU��≈ ‰bF� U/ bI�
Ê√ V Ó�ÓF�« dO�� U� Ê≈Ë Æœ«“ Ë√ n�UC� lOMB��« Ê√ dO� ¨nBM�« ‰bF0 t??????�U�UD�
t�FM� U2 d��√ ÊU� Â2003 WM??????� w� lzUC� s� ÎUI� …b��*«  U�ôu�« t�FM� U�
¨"UM�« lH�—« bI� Ær??????NÓ�UL�√ Ì‰ULF�« s� ÌrOE� Ìœb� …—U??????�� r�d� ¨Â2001 WM??????�
rN�«—UN�Ë 5OJ�d�_« 5??????O�UMB�« …¡UH� XFH�—« bI� ÆW�*« w� nB� …œU??????�e� u�Ë
w� q�UF�« ÃU��≈ —«bI0 ¨r�UF�« w� Î«œ«Ë— WOJ�d�_« l??????�UB*« w� ‰ULF�« «b� v??????��

Æ…b�«u�« W�U��« w� ÔZÓ�ÚMÔ� U� —«bI0Ë ¨W�U��«
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Èœ√ bI� Æw�«– „öN�??????�« d�√ t� ÊuJ� b� ÕU�—√ s� ÃU��ù« ÔÁ Ò— ÔbÓ� U� Ê√ dO�
lK??????� vK� d BÔ� Íc�« wJ�d�_« pKN�??????�*« tKJ??????A� jG{ tM�Ë ¨f�UM��« jG{
ÎULz«œ œbN� w��« WO�M�_«  U�UMB�« t??????�—U9 d�¬ jG{Ë Î̈U{UH��« d��√ UNML�
5FMB*« p�– qL� bI� ÆWOJ�d�_« W�UMB�« WHK� s� v�œ√ sL�� UNFK??????� ÷dF�
w� W�uMB*« lK??????��« vK� VKD�« u/ “ËU��� …¡UHJ� «u��M� Ê√ vK� 5??????OJ�d�_«
XFH�—« ULMO� WFMB*« lK��« —UF??????�√ ÷UH��« W�O�M�« X�UJ� Æ…b��*«  U�ôu�«
Ê√ 5O�UMBK� WOM�u�« WOFL'« 5��Ë ÆÎU�«d??????� W�œUB��ô« lK��« WOI� —UF??????�√
WM??????� nB�M� w� wN��« bI� ‰ö� XFH�—« b??????� W�U� œUB��ô« w� —UF??????�_«

 b�Ë ÆW�*U� 6 —«bI0 WFMB*« lK��« —UF??????�√ XCH��«Ë ¨W�*U� 18 ‰bF0 Â2003
Alliance Capital Manage≠ X??????ÚML Ú�ÓM Ó� ‰U�?�U� fÚMÓOKÚ�√ w� Êu��U��« ]5??????�
 ¨√b�� t�√ r�d� Î̈UC�√ ÎU�«d� Íd�� …b��*«  U�ôu�« Ã—U� ÃU��ù« u/ Ê√ ment
w� UN� lH�d� w��« W�d??????��U� lH�d� r�Ë Î«dO�� v�œ√ Èu�??????�� s� ¨…dO�� Ê«bK� w�
WM??????� 5� Èd� Íc�« l�UB*« wH�u* w*UF�« dOND��« r�d�Ë Æ…b��*«  U??????�ôu�«

 pK� w� W�*U� 30  œ«“ ÎUFK� r�UF�« l�UB� X���√ bI� ¨Â2002 WM??????�Ë Â1995
jG{Ë ¨WKzUN�« …eHI�« Ác??????� ¡u{ w� ¨‰¡U??????��� Ê√ ô≈ ¡d*« pK1 ôË Æ*…d??????�H�«

øÎ«b� ÃU��ù«  «œU�“ U�c�Q�� s�√ v�≈ ÈdÔ� ¨nO�UJ�K� dL��*« 5B�«

¨wJ�d�_« œUB��ô« w� Ÿd�Ó_« ÓŸUDI�« ÓW�UMB�« ÔqF& d��√ ÃU��≈ W�U� ⁄uK� Ê≈
ÂuO�«  UO�Ëd�J�ù« …—U& X���√Ë ¨…b??????�e�« UNM� wM�� WLz«œ W�d( t?????? ÔF C Ú�Ô�Ë
¨…bOF��«  ôUB�ô« …eN�√Ë V�U(« …eN�√ sLC�� w�Ë ¨WFMB*« lK��« —bB��
ÆWM??????� 5�ö� q�� d�c� œu�Ë ‚u??????��« ÁcN� sJ� r�Ë ÆqIM�«  «eON& V�U� v�≈
ÊuF=MB�Ë vLE Ô�  U�UM� tO� lOD��� r�U� w� d IÓ� Ú�Ô� ¡w??????� W ]LÓ� sJ� r� «–≈Ë

 ¡UO??????�√ lMB� r�UF�« Ê√ s� r�d�« vK� ¨d��√ ÎUL�� …—ËdC�U� wMF� ô w�UMB�« ÃU��ù« ”UO� Ê≈ *
ÎU??????�UO� w�UMB�« ÃU��ù« ŸuL�� v�≈ XÚML Ú�ÓM Ó� ‰U��U� fÚMÓOKÚ�√ ÂU??????�—√  dE� bI� Æ Òp?????? Ó� ÊËœ d��√

ÆÊËd�ü« ÊuFMB*« rNM�Ë ¨s�d�A*« lOL� v�≈ 5��M*« lOL� s�  UM�A�« WLOI�
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W�uO� U�«d�  U�UM�  u??????9 ULMO� ¨WKOK�  «uM??????� bF� «u�e�� Ê√ œb Ô� ¡U??????�u�√
Í Òb Ó�Ó� � È ]b ÓBÓ�Ó� Ê√ bK� Í_ WO�UM� …ÒuÔI � v]�Q� ¨b??????�√ W�d??????�� U�eÔ� ÚdÓ Ó9 bOF� Ë√

 w� ‰Ë_« ÍcOHM��« ‰ËR??????�*« Carly Fiorina UM�—uO� w�—U� b�√ b�Ë ø5B�«
 qF�O� i�uH�� tKL� v�u� Íc�« Hewlett≠Packard œ—U�U???????� X �uO� W�d??????�
W ]L� bF� r�ò ∫Â2003 WM� wH�� d9R� w� b�√ Î̈U�u� ÎUO*U� ÎU??????��UM� W�d??????A�«
…dO�J�« ÃU��ù« ÕU�—√ w� U??????�dE� s�� Ê≈Ë åUJ�d�√ vK� tK�« UN ÓH Ó�Ë qL� W??????�d�
UO�u�uMJ� w� —UL��??????�ô« ÊU� d��_« q�UF�« Ê√ U�b�Ë ¨wJ�d�_« œUB��ô« w??????�

  UO��d��« ‰U??????L�√ s� s??????�̂���« s� W�*U� 60 ¡U� YO� Æ…b�b'«  U??????�uKF*«
d�b� w��« …bOF��«  ôUB�ô«  ö�ËË ¨©d�uO?�?�uJ�«® V�U(« …eN�√Ë ¨qC�_«

ÆÃU��ù« l�«u� o�M�Ë

vK� ‰uB�K� d??????��√ ¡U��√ qL̂% lOD�??????�� ‚u??????�� Èd�_« r�UF�« ‰Ëœ U�√
 U�UMB�« Ê√ u� dO�� V�� W ]L� ø«–U* ÆUNF�UB� 5���� ¨d��Q� d��√ ¨UO�u�uMJ��«
s� qC�√ UN�Q� UJ??????�d�√ “U�9 w��«  UO�Ëd�J�ù« —UF??????�√ iH�� ÃU��ù« W??????O�U�
w� W�bI�*« WO�u�uMJ��«  U�d??????� vF??????�� p�c�Ë Ær�UF�« v�≈ UN� l�b�Ë UNFMB�
WO�UMB�« ‚u��« q�√ s� UNÔFOL Ó� q{UM� w��« WO�uM'« W�—u�Ë ¨ÊU�UO�«Ë ¨U?�Ë—ËÔ√
Ê√ ¨r�UF�« w� Wze���« W�U� q�� ¨X�u�« —Ëd� l� ¨r�UF�« uO�UM� b��Ë ÆWO*UF�«
¨UN�ö� —U��� Ê√ ÂuO�« 5B�« lOD���Ë ÆÎ«dG�Ë Î̈UD�«d�Ë ¨…¡UH� d��√ rN�«bO�
UN ÔD =AÓMÔ� …œ ]u Ó�Ô� l�UB0 Èd�√ »dC�Ë WCH�M*« UN�UL� —u�Q� U� WN� »dC�Ë

Æ*—«dL��U� W�U�*« UO�u�uMJ��«

WO�ULA�« UJ�d�√ w� bÚFÔ� s�  ôUB�ô«  U�d� vK� X�u�??????�« w��« —UL��??????�ô« W�UIÔ� dO�H� bF� *
WO�U�  ôUB�« WJ�� ¡UM��  «bF� Ÿ«e��« s� Èd�√ W�uO??????�¬ Ê«bK�Ë 5B�« XMJ9 ¨2000 WM??????�

 Jennifer d JÚM � d H M �  b�Ë b�Ë ÆWOK�_« UN�HK� s� Î«b� ÎUDO??????�� Î«¡e� ‰œUF� dF??????�� —uD��«
  UJ�??????A� WO����« WOM��« s� —ôËœ ÊuOK� 30 Ê√ ¨e1U� „—u??????�uO� w� …—d�� w??????�Ë ¨Scheneker

Æ—ôËœ ÊuOK� 4 ?� WO�M�√  U��R* XÓFÚO � b� WOJ�d�√  U�d� UNJK9 bÚFÔ� s Ó� WO�Ëœ  ôUB�«
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wLÓ�ÚMÓ� s�Ë Í√ v�S� ÆU�Ó—Ëœ WOM�u�«  U�UMB�«   Ób ÓI� ¨r�UF�« gÓL ÓJÚ�« ULÒKÔ�Ë
«–U�Ë ø…b��*«  U�ôu�« Ã—U� tFzUC� rEFÔ� Z �ÚMÔ� U�bM� ¨œ—U�U?� X �uO� l??????=M ÓBÔ*«

 lD� s� W�*U� 80 w�Q� U�bM� WO�U�U� Ë√ WOJ�d�√  «—UO� ÔW�d??????� ÊuJ� Ê√ wMF�
Î̈U�bMKM� ÊuJ� Ê√ wMF� «–U??????�Ë ø—U���« ¡«—Ë s� 5O�—U� s�œËe� s� UN�«—UO??????�
qIM� U�bM� ‰«u'« n�UN�« …e??????N�√ W�UM� w� ÎU�öL� ÎUOJ�d�√ Ë√ Î̈U�b�u??????� Ë√
5O�UO��«Ë V�U�_« 5JKN��*« W�U� wÒ�KÔ� w� 5B�« v�≈ p�ÒO�u�uMJ�Ë p��UM�
rÔN Ó�H�√ —UL���ô« Ë—UA��Ô� b��Ë ≠ w{U*U� øÊü« ULNOK� ‰UL�_« bL�F� s�c�«
5B�« …u� Ê≈ Æq�I��*« w� ¡«œ_« s ÓL ÚCÓ� ô w{U*« Ê≈ «u�uI� Ê√ v�≈ s�dDCÔ�

Æq�I��*U� oKF�� WO�UMB�«

?Ú°üdG ô oc rònf Éeóæ pY oçó nënànf sº nY

lOMB�� r�UF�«  U�dA� —UO��U� 5B�« ÊUJ� s� w�UO� ‘UI� —Ëb� U�bM�
w� dOA� ‘UIM�« —U�≈ Ê√ dO� ÆlOL'« s� Îôu�I� d�_« b$ ¨nO�UJ��« iH�M�
ª‚u��« w� W�u�  «—UO� WOJ�d�_« ‰UL�ú�Ë wJ�d�_« pKN��LK� Ê√ v�≈ t�uLC�
U�—UF??????�√Ë UN�ÒuM� w� W�u�??????�� dO� ¨d��√ ÎUFK??????� œ=—ÓuÔ� –≈ ¨5B�« Ê√ u� l�«u�«Ë
dB�I� ô 5B�« r��� ÆWOJ�d�_« ‰U??????L�_«  «—UO� p�c� q=� ÓJ� wN� ¨W??????O�b�*«
‰UL�_« —UO��« ÊS� Æ…uI�U� t??????{dH� U/≈Ë ªV??????��� WHKJ�« iH�M� lOMB� q�
ÆwJ�d�_« œUB��ô« q ÓL Ó� œU�œ“U� wK Ô1 U� u� rN??????�H�_ 5OMOB�« 5JKN�??????�*«Ë
 U??????�UO��« ‘UIM�« w� Èd� Ê√ v??????K� d��� t�√ ¨p�– ¡u??????{ w� ¨¡d*« dF??????A�Ë

ÆUN]K� WOJO�UM�b�« Ác� qHG� wMOB�« ÍœUB��ô« b�bN��« s� WOJ�d�_«

AÉ≤nÑdG π rLn CG øe lá«FGƒ°ûY lán« reQ

÷dHÔ� ÓnO� U/≈Ë ¨‘=u?????? ÓAÔ*« wMOB�« dF??????��« Ÿ«e��« d�√ t� n Ó�uÔ� d�√ W ]LÓ�
¨5F� jGC� ÎW??????��d� lI� W�UM� q� Ê√ u� »«u'«Ë ø‰ULF�«Ë  U�d??????A�« vK�
5B�« jG{ —bI� Ê√ ¡d*« lOD�??????�� czbM�Ë Æ…œdHM� W�U� q� h�� w??????G�M�Ë

o b e i k a n d l . c o m



240ábÓªY ácô°T Ú°üdG

ÎUB Ò� Ô2 ÎU��� ÷dH� t�«– w ÒBÓIÓ�Ô *« Y??????���« «c� Ê√ dO� ÆW�UMB�« vK� b??????�UFÔ*«
Æw�UMB�« rÒK��« ÎU�«d � Ô5B�« XÓI]K Ó�Ó� nO� ∫d�¬ d�√ w�

Èb�≈ w�  U�u� Ú�Ó*U� ÆUNO� ÊœUF*« p�U�� w� WOJ�d�_« W�UMB�« bz«— ]qÓFÓ�Ë
ÆWO�UL��ô«  öH(« Y�œU�√ w� U??????�Ôd�– Ôœ dÓ� UL]K� w��« W�u�ÚLÓ*«  U??????�UMB�«
ÊU� U* ÊœUF*« p�??????� ôuK� ÆUN�]OL�√ w� m �U�Ô� Ê√ fLN�« s� —«bI� Í_ f??????O�Ë
WOJ�d�_« W�UD�«  U�uKF� …—«œ≈ ‰uI�Ë ÆW�UM� ÍQ� d Ó�HÓ� Ê√ …b��*«  U??????�ôuK�

 WO??????�U�_«  «bF*«Ë WFMB*« lK??????��« lOL� s� W�*U� 90 Ê≈ W??????�UD�« …—«“Ë w??????�
p�??????� W�UM� Ê≈Ë ÆUNÔK LÚFÓ�?????? Ú�Ó�  «bF� s� lÓM ÚBÔ� Ë√ W�u�??????�*« ÊœUF*« qLF�??????��
 w� —ôËœ ÊuOK� 25 vK� UN�UFO�� b�e�Ë ¨r�UF�« w� d��_« w� WOJ�d�_« ÊœU??????F*«
w� UN ÔL ÓEÚF Ô� l ]L Ó�Ó�Ó� ¨œö��« d�� d AÓ�M Ô� ÊœUFLK� pÓ� Ú� Ó� ·ô¬ W�ö� „UM�Ë ÆWM��«
5K�UF�« œb� “ËU��� ô …dOG� ‰U??????L�√ UNLEF�Ë ÆMidwest j??????�Ë_« »dG�«
Ær�UF�« w� d�¬ ÊUJ� Í√ w� rNz«dE� lOL� s� rNK�œ j�u�� b�e�Ë ¨W�� UNO�
¨r�UF�« WOI� l� ÌdO�ÓË Í—U& izUH� Ôq??????Ú� Ó� s � ÊœUF*« p�??????� W�UM� XÓF]�9 b�Ë
l���« 5M��« w� WOJ�d�_« ‚u??????��« w�  œ«œ“« …ÓœÓ—ÚuÓ�?????? Ú�Ô*«  U�u�??????�*« Ê√ dO�

 Æ‚u��« s� W�*U� 15 UNÔ� ]B � XÓGÓKÓ� v�� ª…dO�_«

v�Ë_« ÓÂuO�« Ô5B�« bF�Ë ¨WM��« w� % 10 Ë % 7 6� 5B�«  «—œU� uLM�Ë
p �U�*« vK� Î«b�b� ÎUDG{ p�– ÔdÓ�Ó√ ÓÊUJ� Æ U�u� Ú� Ó� s� Z �ÚMÔ� U� r Ú� Ó� w� r�UF�« w�
UNO� Íd& WM� d�¬ w�Ë ¨Â2002 WM� tÓ�«u�Ó√ ÎUJ�??????�� 140 oK�Ó√ YO� ¨WOJ�d�_«

Æ «¡UB�≈ American Foundry Society WOJ�d�_« p�U�*« WOFL�

 W�d� w� Ïp�d�Ë fOz— VzU� Robert Schuemann sÓ�u??????�  d�Ë— Ê≈
lI� W�U� ÌpÚ�?????? Ó� W�d??????� w??????�Ë ¨Signicast Corporation X??????�UJM?�?�
lO��Ë ÆWisconsin s?????? �ÚM ÔJ� Ë W�ôË w� ¨Hartford œÚdÔHÚ�—U� ·«d??????�√ vK�
W]O �U�Ó√ ÎUFK� lMB�Ë ¨WO�UM� W��R� W�L�ö� s� d��√ v�≈ UNFzUC� X�UJM?�?�
Î…bCM� ú9Ë WO�D�« …e??????N�ú� …b ]IÓF Ô� Î¡«e�√ Ë√ WDO??????���« WO�bF*« ÊU??????�CI�U�
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W�u��� WO�bF� lD�Ë rzU�b�«Ë  UMÒM�*« Ô «dA Ó� X??????�UJM?�?� V�J� q�b� w�
 U�UB��« Ê≈Ë ÆU�e=OÓ Ô1 Ê√ ÍœUF�« ¡d*« lOD�??????�� ô b� UNÔ�UJ??????�√ W ÓH KÓ� Ú� Ô� Èd�√
U�√ ÆqÚ� Ó� s� qLFÓ� Ú�Ô� …b�b� lD� X�U� YO� UNÒ� Ó�Ë WKBHMÔ� lD� rOLB� W�dA�«
Àö� X�UJM?�?�  c�√ bI� ¨Harley ≠Davidson s?????? Ô� Úb?H?� œ – w�—U� bM�
W�—UM�« W�«—b�« qJON� …œUOI�« WK�� q Ú�Óu � ÔqÚ� Ó� s� q ÓLÚFÓ�?????? Ú�Ô� X�U� WFD� …d??????A�

ÆlOM ÚBÓ��« w� qÓN Ú�Ó√Ë Èu�√ …b�«Ë W�K� WFDI� UNM� X{UF��«Ë

Èb�≈ wN� ¨Â1991 WM� cM� UNO� qLF� W�d??????A�« X�U� w��« œ ÚdÔHÚ�—U� U�√Ë
 «—«d� UN�U�d� w� „d�??????A� w��« r�(« WD??????�u�� …dO�J�« s?????? �ÚM ÔJ� Ë  «bK�
 qOL% WH�—√ v�≈ UNI�d� c�Q� …—u??????DÚI Ó� nB�  UM�U??????�Ë WO�«—“ [Y�—U��]
»dG�« s� …d�N�« w� W��UM� s�dAF�« ÊdI�«  UOMOF�� v�� XOI� w��« l�UB*«

Æd�Ë_« œUB��ô« Í– n�d�« v�≈ wM�b*« j�Ë_«

nO� WDK� X% ¨ U�dA�« s� dO�� q�� ¨Signicast X�UJM?�?� gOF�Ë
ÆwMOB�« dF��«

WO�bF*«  ôü« ¡«e??????�√ lM� WO�u�uMJ� p??????K9 UM��d??????� Ê≈ò ∫s Ó�u??????� ‰uI�
wMO� f�UM� UN� fO� WL=OI�« X??????�UJ M�U� ‰UL�√ Ê≈Ë ¨WO�UM�� W�b� U??????N�U��≈Ë
W�uL�� sL{ qLF�Ë gOF� W�dA�« ÊS� ¨p�– r�d�Ë ÆåwLK � mÓKÚ� Ó� «c�Ë ¨d�U��
Z�� Íc�« s Ó�u??????� Èd�Ë ÆW]O� vIÚ�Ó� w� UNCF� W�uO� vK� bL�F�  U�d??????A�« s�
ÊU��_« Z�M� w��« W�ôu�« X�u� w��« s �ÚM ÔJ� Ë l�UB� lL̂ Ó Ó& j�Ë ÎU�UO� t??????�HM�
t�FK� Íc�« —Ëb�« w??????� Èd� ¨UJ�d�√ w� WO�UMB�«  U??????�ôu�« r�√ s� W�ôË v??????�≈
œ =bÓNÔ� Î«d??????D� lOMB��« w� W�d(« 5??????B�« WK�� ¡UM� w??????� WOJ�d�_«  U�d??????A�«

Æt�d�√Ë ¨tFL���Ë ¨t��UM�

UL� ¨WL�� n�√ dA� b�√ UNMJ�� WM�b� w�Ë ¨v�Ë_« WK�uK� ¨œ ÚdÔHÚ�—U� Ëb��
ÍbOKI� fOz— Ÿ—U??????� œÚdÔHÚ�—U� wH� ÆÍuM � ≈ W�ôË w� ¨5J?� WM�b* X�√ U??????N�√ u�
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dO� ÆWM??????� W�� q�� ÓX OÔM� W1b� WKOL�  uO� UN� n̂ Ô Ó% WIO{ WÒO M ÓJ?????? Ó�  U�d�Ë
sÚ� d Ô� q � � UNL??????�« W�U�Ë …dO�� ·d� vK� UNF�uL� Æ5J?� s� vM Ú�Ó√ dNE� U??????N�√
 uO� s� d��√ Ìd CÓ� Ìu�Ó� vK� qJA� XOK� œÚdÔHÚ�—U�  uO�� ÆKettle Moraine
w��« Ê“U�*« j/ s� d�œe� jOK� u??????�Ë ¨…UO(U� i�U� WM�b*« j??????�ËË ¨5J?�
¨ «d�u�*« lO�� Ê“U??????�� ÎUC�√ sLC��Ë ¨»UO��«Ë ¨W�c�_«Ë ¨ U??????�ËdH*« lO��

Æ5�UDBÔ*«Ë ÕU]O ��« r F ÚDÔ� w��« r�UD*«Ë ¨÷dF�«  ôU�Ë

X�U� ÷—√ vK� d??????A� l??????�U��« ÊdI�« qz«Ë√ w� UNKJ??????� WM�b*«  c�√ b�Ë
 w� „UM�Ë Æ5OK�_« UJ�d�Ó√ ÊUJ??????� s� Potawatomi w  Ô9ÓuÓ�u?� WKO�� UNJK9
 w��« ‰UL�_« qz«Ë√ s??????� UL�Ë ¨WM�D�Ë [‰«eG�«] q??????Ò�_« bK' lMB� œÚd?????? ÔHÚ�—U�
W�� ‰ö� U�Ë—Ë√ j??????�ËË …bM�d�≈ s� ÊËd�UN� WM�b*« w� ]q Ó� b�Ë ÆUNO� XLO�√
q � �  «—UO� W�dA� s�uL� WOM�u�« …dNA�« iF� œÚdÔHÚ�—U� X����«Ë ÆXÓKÓ� WM�
w�  «—UO��« lMB� X�U� WOJ�d�√  «—UO� W�d??????� W�� s� …b�«Ë w�Ë ¨Kissel

 5� roadster …d�U� W�u??????AJ�  «—UO� q � � XFM� Æs�d??????AF�« ÊdI�« lKD�
X% q � �  «—UO� s� œbF� wK�� n��� kH���Ë ÆÂ1931 WM�Ë Â1906 WM�
 bI� ¨dO�J�« œU�J�« w M � bF�Ë Æd�¬ ÊUJ� Í̂√ UNM� Íu�� U2 d��√ b�«Ë nI�
 UB�U� dOA� YO� Æw�«—e�« UN �ÓHÓM � kH�% XOI�Ë ¨w�UMB�« UNF�u� œÚdÔHÚ�—U�
‰uI(«  U��M Ô� lO�� WÓO �«bÓ� Ô� „UA�√ v�≈ ÍœR� WO�«—“  U�d� v�≈ lMB�« W�Ëb�
r� ¨5 =J?� wF=M ÓBÔ� ·ö� vK� ¨Êü« œÚdÔHÚ�—U�  U�UM� Ê≈Ë ¨…bK��« d�U� w� w??????��«

ÆUJ�d�√ w� Èd�Ô√ Êb� s� UNO�≈  Q' U/≈Ë ¨„UM� QAM�

¨WO�«dG'« WO�UM�« s� ¨WOJ�d�_« WO�UMB�« WOLM��« s� …dO�_« W�u*« Ê≈Ë
Êb� v�≈ n�d�« s� UN�UJ??????� qI� 5B�« ‰ËU% –≈ Æ5B�« W�u� fJ� V??????�c�
s� WKzU�  UFL& 5B�« T??????AM�Ë ÆWO�UMB�« UN�b�U� e�dL�� YO� ¨W??????O�UM�
¨WOJ�d�_« WO�UMB�« W�U��« w� Î«bzU� ÊU� Íc�« ŸuM�« p�– q�� ‰ULF�«Ë l�UB*«

ÆU� Ìb Ó� v�≈
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d��_« l�UBLK� Î«bN� wJ�d�_« ‚dA�« ‰UL� Êb�Ë »dG�« j�Ë Êb� XOI�Ë
X�Ëd��œ WM�bL� Æt�UOMOF�??????�Ë s�dAF�« ÊdI�«  UOMO�??????� v�� r�UF�« w� ÎU�bI�
 …d�«“ WO�UM� W??????OJ�d�√ WM�b* ÎôU�� ÊdI�« n??????B�M� w� X�U� w??????��« Detroit
ÆWO�«d�u1b�« W�U??????�d� UN�Q� WO�U��« WO*UF�« »d(« ÂU�√  dN�??????�« b�Ë ¨W�u�Ë

 WM�b� rOEM� œU� Íc�« w�ULF�« bzUI�« Walter Reuther d??????�Ë — d��ËÔË s??????K�√Ë
Êu��≈  U�U� vK� UN�—UF� …d�K?�?�≈ X Ó� �Ó— ULK�L�ò ¨w�U�b�« ÃU��û�  «—UO??????��«
Â ]b� b�Ë ÆåX�Ëd��œ w� ÃU��ù« ◊uD� vK� UN�—UF� UJ�d�√ X Ó� �Ó— b??????I� ¨Eton
¨W�b�b(« pJ��« v�≈ ‰u�u�« Óq ]N Ó�Ë ¨Î…dÓN Ó� ÎôU ÓL� dO�� wM�b� w�UM� e�d� q�
 U�ôu�« s� œu??????��« 5OH�d�« 5OJ�d�_« s� rNLEF�Ë – s??????�d�UN*«  U�u�Ë
b�L*« wM�b*« dL*« ÊU�Ë Æw�UM� q??????L� Í_ s�bF�??????�� «u�U� s�c�« – WO�uM'«
 v�≈ Î«œuF� ¨u�UJO� v�≈ IndianaU�U� bÚ�≈ ‚d??????� ‰UL??????� w� Gary Í—U?� s�
 Èu�_« w�UMB�« e�d*« ¨v??????C Ó� qO� v��¨‰UL??????A�« w� Milwaukee w�ËÔuÚK �

Ær�UF�« w�

Æw�UMB�« UN Ó�û ÓHÓ� bIH� ¨s�dAF�« ÊdI�«  UOMO�� w� ¨WOJ�d�_« Êb*«  √b�Ë
X Ó� dÓ� U� W�e� w� ¨5??????O�UMBK� w�«uC�« ÊUJ??????�Ë WOH�d�«  UFL��*« X�b�Ë
…œbF�� ÌÊU�� w� W1bI�« W??????OM�b*« rNF�UB� «u�d�O� e�«u� ¨ÂuO�« v??????�� WLzU�
 U�ôu�« X{d�Ë Æ÷—_« vK� WD��M�  U�d�  UFL�� v�≈ «uKI�M�Ë ¨—«Ëœ_«
Ìr ÔEÔM� 5O�UMBK� W�U)« UN�U�dG� Î̈«b�√ Î…b�«— UN�U�UM� X??????�U� w��« ¨WO�uM'«
‰UL�Ë ¨WO�UMB�«  U�UIM�« s� —d%Ë ¨Vz«dC�« s� nOH��Ë ¨WK�U??????�Ó� Ô� W]OK Ó� Ó�

Æ5O�ULA�« —u�Ô√ s� q�Ó√ Ì—u�ÔQ� q ÓLÓFK� s� Òb FÓ� Ú�Ô�

 ¨Buffalo uK ÓHÓ� q�� ¨WI�d� WO�UM� Ïe�«d�   Ób ÓI Ó�Ë Æ… Òb?????? A� ÊuF=M ÓBÔ*« v??????�öÓ�Ë
ÆUNO� w�UMB�« qLF�« ’d� ŸU�—√ W�ö� ¨Philadelphia UOHÚ� bÓK �Ë ¨X??????�Ëd��œË

Æ…uI�U� W{ËdH� …b�U� ‰Ë_« X�UJM?�?� s�u� X�U� w��« w�ËÔuÚK � ÚbÔFÓ� r�Ë
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 ’uB)« t�Ë vK� X�U� W??????M�bÓ*« UNÚ�?????? Ó�U� w��« w�«u Ó)«  «uM??????��« X�U� 
∫q�� ¨U�«u�√Ë ’U)« ŸUDI�«  U�d??????� »U��√ d��√ s� dO�� ]d ÔD Ú{« –≈ Æ… Ód�d Ó�
¨Miller Brewing Z?M�Ôd� dKK �Ë ¨Johnson Controls eÚ�Ëd�ÚMÔ� Êu??????��u�
 ÔWM�b*«  bI�Ë ÆrNF�UB� ‚ö�≈ v�≈ Master lock pÔ�d ��U�Ë ¨Delco uJÚ� œË

Æ UOMOF���« w� ÎU��dI� w�UMB�« UN K ÓL Ó� ’ÓdÔ� Ón ÚB �

ÂUE� ÊËœ ÷—_« vK� WD??????��M*« …b�b'« l�UB*« Ê√ v�≈ …—U??????�ù« —b&Ë
ÂuB)« s� 5L�«e*« W��UM� vK� WOJ�d�_«  U�dA�« b�U�Ô� � XÓO MÔ� b� œb��
ÃU��ù« ‘ULJ�«Ë …dO�� l�UB* ÎU�ö�≈  bN??????� w��« ¨X??????�UJM?�?� Ê≈Ë ÆV�U�_«

Æ…d�œe*«  U�dA�« s� Êü« w� ¨wMOB�« Íb���« ÓoÓ� Ó� Íc�«

cM� WOJ�d�_«  U�d??????A�« Ód Ú�Ô– «Ë—U�√ s�c�« r� 5O�U�UO�« Ê√ò s Ó�u??????� d�c�Ë
q ÓL Ó� W Ó�ÚdÔ� n�√ 5??????�L� s �ÚM ÔJ� Ë  bI� b�Ë Æås�d??????AF�« ÊdI�«  UOMOF�??????�
w� – wJ�d�_« j�Ë_« »dG�« j??????�Ë W�UM�   ]bÓ�—«Ë Æ UOMO�UL��« w� w�UM�
X�Ë dOBI�� W ÓL IÓ�ÚM Ô� Íb���« p�– s� – n�d�«Ë w�«uC�« w� b�b'« UNM�u�
ÆÎULOE� ÎUMO�Ú Ó% WOJ�d�_« lzUC��« …Óœu� 5����Ë UNLOK??????��Ë  U��M*« rOLB�
r�eO�d�� U/≈Ë Î̈«dO�� r�—UF??????�√ w� 5OJ�d�_« 5FÒM ÓBÔ*« ÊuO�U�UO�« r�UNÔ� r�Ë
ÆbOF��« Èb*« w� Î…bO� ÎWLO� r??????N�U��M� XD�√ w��« ¨…œu'« w� W??????��UM*« vK�
W�UMB�« …U�UC� s� «u??????MJL�� w� rN� wF�M� U� ¨ÊuOJ�d�_« Êu??????F=M ÓBÔ*« Ór??????]K ÓFÓ� Ó�

Æ5O�U�UO�« Ó… ]u Ô� ¨ ôU(« s� dO�� w� ¨«u�d ÚCÓ� Ê√Ë ¨WO�U�UO�«

s� Î«bOF� X�UJM?�?� t�u� Íc�« ¨s Ó�u??????� W�—UI� œb�� ‰U�*« p�– ‰«“ U�Ë
¡U� b�Ë Æs�e�« l� Î«b??????O� U�ƒ«œ√ ÊuJ� w��« pK� v�≈ WHKJ�« W??????CH�M� l??????zUC�
X�UD��U� ÆÂ1991 WM� t�Q??????A�√ b�b� lMB0 X??????�UJM?�?�� d��_« b�b���«
U�u�bMN� t�dD� —UJ��« Í√ l� n]O ÓJÓ�Ó� W�d� …Q??????AM� ÊuJ� Ê√ tKCH� W�d??????A�«
w�ÔKÔ� lMB*« iH� b�Ë ÆszU�e�« v�≈  U��M*« ‰u�Ë l�d??????��Ë  UIÓH]M�« iÚH Ó )
ÆÂU�√ v�≈ dN??????�√ s� ZÓ�ÚMÔ *« rOK??????��Ë ÃU��ù« …d�� XCH��«Ë WK�UF�« ÈuI�« Ó—u�Ô√
lD� v�≈  U�œu��*« w� o�œUMB�« s� ¡w� ]q� © u�Ë—® WO�ü« ÂU��_« qIM�Ë
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Íc�« Ê√ Ï—uF??????� Ó¡d*« »U�MO� ‰ULF�« œu�Ë —bM�Ë Ær�(« …d??????OG�Ë W�b�« W??????G�U�
‰UL�√ ‰û Ó Ó% s� ÎU�—œ lMB*« w� Ô‰û Ó�Ó��« wDF�Ë ÆW]O � Ó– ÏÕU�?????? Ú�Ó√ ÓlMB*« Ôq =G?????? ÓAÔ�
vK� t�«– ‰U�*« ^̀ B�Ë Æd�uO?�?�u� Z�«d�Ë WO�U�uKF� ‰UL�√ v�≈  «Ëœ_«Ë …eN�_«

ÆÊU�UO�«Ë ¨U�Ë—Ë√Ë ¨UJ�d�√ lOL�

 U�d??????� s� …dO��  U�d??????� …d�N� ÎU�–u/ X??????�UJM?�?� …d�� X�U� b�Ë
¨UN�UL�√ iF� d�̂ ÓbÓ� � n�d�« .bI�« UNFMB0 kH�% W�dA�« X�«“U�Ë Æw�«uC�«
X�UJM?�?� t�c Ó�]�« Íc�« l�UA�« lMB*« s� bF��« q� bOF� lMB*« p�– Ê√ dO�
Î̈«b� …dO�� l??????�UB� „UM�Ë ÆWN�U??????A�  P??????AM0 ÂuO�« œ ÚdÔHÚ�—U� ẐÔF�Ë ÆUNKO�d�
Ëb��Ë ÆWM�b*« ‰uI� w� W ÓC H Ó�ÚMÔ *« UN HÔI Ú�ÔQ� W�K� dA�M� ¨U�d�U� w� WDO??????��
bM� ¨n�d�« d�� W� =dÓF�*« W�ôu�« ‚d� Ã—U� ¨…b�bF�« WO�UMB�« UN�U��— q??????zôœ
 U�dA�«  «dA� ¡UL??????�√ UNOK� r Ó�«eÓ�Ó� WL�{  U�u� qJ??????� vK� ¨ UF�UI��«
WO�??????AF�« ‚dD�« ·U��√ ¡«—Ë l�UB*« T�Ó� Ú�Ó� ULMO� ÆUNF�«u� v�≈ dO??????A� rN??????�√Ë

Æ…—c�« ‰uI�Ë WIOC�«

÷dF�� ULO� fO� WOJ�d�_« W�UMB�« t�«u� Íc�« d��_« dD)« Ê√ s Ó�u� Èd�Ë
XÓFÓM Ó� w��« w� W��UM*« ]Ê√ Î«—Ëd�Ó� · dÓ�ÚFÓ�Ë ÆW��UM� UNzUI� w� …œdHM�  U�d� t�
Æ… ]b �  «uM�� ÎUIO{ t��d??????�  ö�??????�  dN�√ b�Ë Æ… Ób �U� UN�I�√Ë X??????�UJM?�?�
Ê≈ò ∫‰uI�Ë Æ…bO'«  U�dA�« ‰u� qLF�« W�O� w�«b� w� sÔL ÚJÓ� d��_« dD)« Èd�Ë
s� 5��UM� v�≈ UM��U� q�� ¨szU�e�« s� …dO�� WK�� v�≈ ÃU�% WOJ�d�_«  U�dA�«

ÆåÎUFOL� UMK�√ s� w�UMB�« ŸUDI�« W�U�� vK� WE�U�LK� UM�u�

 ÊËœ 40% U�œö� W??????KL� WLO� wIÚ�Ô� WOMOB�« W�uJ(« Ê√ s Ó�u??????� w??????� ]bÓ�Ë
Z�UFÔ� ·u�Ë® WO*UF�« ‚«u�_« w� dÔ(« q�UF�K� UN��d� UN�√ u� WOIOI(« UN�LO�
W�uL�� q� bM� UN� ÎÈb� vIK� …dEM�« Ác� Ê≈ Æ©ÂœU� qB� w� Ÿu{u*« «c??????�
Óq ÓL Ó� dO�J�« ‚—UH�U� Æ5B�« vK� …d�R� Îôö� w�d�Ë w�UM� ÌœU%«Ë W??????O�UM�
ÎU�UJ� ¨5B�« v??????�≈ l̂K ÓDÓ��« v�≈ 5KL�;« U??????�¡öL�Ë X??????�UJM?�?� ¡öL� d��√

o b e i k a n d l . c o m



246ábÓªY ácô°T Ú°üdG

lOMB�K� …b�U� ÂuO�« 5B�U� ÆÎUF ÓD � tM� ÊËd�A� ÎU�UJ� Ë√ rNFzUC� tO� ÊuFMB�
 John d�œ Êu�Ë ¨dKK?�d�U� q�� wJ�d�_« j�Ë_« »dG�« WI�UL� iF�� œ«b�ù«Ë
w� WFL��*«  U�d??????A�« ·u�Ô√Ë ¨Cummins Engines  Ú$ ≈ e??????ÚM LÓ�Ë ¨Deere

ÆWOJ�d�_«  «—UO��« W�UM� rEF� qJA� w��« j�Ë_« »dG�«

ÆÎUC�√ 5B�« v�≈ tÔ��d� Óq IÓ�ÚMÓ� Ê√ w� Êu��d� t��d� szU�“ Ê≈ s Ó�u� ‰uI�Ë
Æq IÓ�ÚMÓ� s� W�d??????A�« Ê√ dO� Æp�– ÔW�d??????A�« XÓK ÓF Ó� Ê ≈  UIÓH]M�« ÊU ÓL Ó{ «u{Ód Ó� b�Ë
v�≈ ¨UNÔ�UM � Ú�« Ós JÚ Ô1 Ê√ ÊËœ ¨X??????�UJM?�?� WO�u�uMJ� o � ÓeÚMÓ� Ê√ s Ó�u??????� vA��Ë
lD� —UF??????�√ ÊuOMOB�« iH�� Ê√Ë ¨Z?�UO Ú� “ Ë√ Z?�Ëb�«u?� w� WO�UMB�« —R??????��«

ÆÎözU� ÎUCOH�� X�UJM?�?�

UMO IÓ� «–≈Ë Æ—ôËb� Î«—ôËœ wMOB�« ÓdF?????? =��« Í—U Ô$ Ê_ W�U�� UM??????��ò ∫‰uI�Ë
ÆåUMÓF Ó� ÊuIÚ�ÓO� UMMzU�“ ÊS� r�dF� s� W�*U� s�dA� œËb� sL {

l�UB� l� ÍuO� Ïq ÓL Ó� W�d??????AK� ÊU� bI� ÆVF�√ rNOK� ÿUH(« —U� b�Ë
‰uB�K� Îö�� b�ËË 5B�« v�≈ ÃU��ù« qI� Êu�e�« Ê√ dO� ¨wK�� W�U�≠ «Ëœ√
ÆX�UJM?�?� u??????�bMN� UN ÔL Ó=L ÓBÔ� w��« s� Ì‰U� Ÿu�  «– lDI� WK&d� qz«b� vK�
Æ5���œ— Ú5Ó�ÓFD � w� …b�b'« rN�FD�  ¡U�Ë W�u� …b�«Ë WFD� UM�FD� X�U� ò
V�� Ê≈ s Ó�u� ‰uI�Ë ÆåÎ«dO�� h�—√ X�U� Ê≈Ë ¨W�uN�� rN�FD � Ôd � ÓJÚM� Ó·Úu??????�
W�d??????� s� ÊËd�??????A� s�c�« —U�J�« Wze���« —U& Ê√ u� UNMzU�“ t��d??????� Ê«b??????I�

Æ—UF�_« w� ÒÍ uÓM Ó� iOH�� vK� «Ë Òd Ó�Ó√ s �ÚM ÔJ� Ë w� W�UD�«≠ «Ëœ√

÷u� s� UN� b� ö??????� ¨…b�b'« œÚdÔHÚ�—U� l�UB� …—«œ≈ …œu??????� sJ� U??????LN�Ë
«u� dÓ� U� …—ËU�*« WO�UMB�« s?????? �ÚM ÔJ� Ë  UFL��� Æs Ó�u??????� ÁU??????A�� r�U� —UL�
w��«  U�UMB�« s� W??????� ]uÓM Ô� W�uL�� l??????�Ë√ w� 5B�« …u� u/ ÂU�√ Êu??????HFC�
·«eÚM ��« —«dL��« l�Ë Æs?????? Ô� Úb?H?� œ–w�—UN� ÎUFD� s Ó�u??????� W�d� lMB�Ë Æl �]�Ó�

 Íc�« 2003 Èb??????�M� v�≈ ÊU�u??????� t&« ¨s?????? �ÚM ÔJ� Ë s� w�UMB�« qLF�« ’ÓdÔ�
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¨Elaine Chao ËU??????A� Ú5 � ≈ qLF�« …d�“Ë 5�—«“u�« ‘u� …—«œ≈ u�ËR??????�� Á Ób?????? ÓI�
 Donald eM?H?�≈ bÚKÓ�Ëœ …—U���« d�“ËË ¨John Snow ÚuÔM?????? Ú� Êu� W�«e)« d�“ËË

 ÆW�—UM�«  U�«—bK� lMB� w� Evans

5�ËR�*« Óq L Ú�Ó� Ê√ W�cOHM��« …—«œù« w� a�«d�« s Ó�u� Í√d� Íd� ÊU� U0—
ÎUI�U� ŸUL��ô« v�≈ ¡U� t�√ dO� ÆÎöN??????� ÎU�d{ tM� «uF�u�� Ê√ vK� 5??????OJ�d�_«
W�uJ(« Ód � Ú�Ô� � qFH� Ê√ W�«e)« …—«“Ë v??????�� «–U�ò ∫ÎözU??????� ÚuÔM?????? Ú� vK� —U�√Ë
vK� q�)« `�ö�  dN� U�bM� åø—ôËb�U� UN�KL� j??????�«Ë— lD� vK� WOMOB�«
bI� ¨5B�« s� WK�??????�_« q�«Ë rNK�–√ Ê√ bF� ¨¡«—“u??????�« Áƒö�“ r�FK�Ë ¨d??????�“u�«
Î«dOA� ¨WO�U� t�Q�Ë ÚuÔM Ú� l� ŸUL��ô« bF� vAL� Æt FÚ� Ó� ·ö � � tÓ�UB�√ s Ó�u�
W�d??????A� ÎU�cOHM� Î«d�b� q�� s� ÊU� Íc�« lz«d�« q�d�« —b� v�≈ nÚMÔF� tF��S�

Ær�UF�« w� W]�b�b(« pJ��«  U�d� d��√ s� w�Ë ¨CSX f�≈ ”≈ w�

ÆÁ —Úu Ó� s??????� ÓÃ Ód Ó� b� t]�√ ÎU??????�d�F� å¨w� ]r�Ó√ «–U??????� ·d�√ ôò ∫s Ó�u??????� ‰u??????I�
Æåq ÓIÓ� Ú�Ô√ ÚÊÓ√ p Ó�ÓË vK� Ô Úd � bI�ò∫‰U�Ë

»ær« p°U m¿Éen CG oΩÉª p°U

U� ø5B�« v�≈ UN�UL�√ iF� qI� vK� X�UJM?�?� ŵMOB�« ÔdF��« d � Ú�Ô� q�
s �ÚM ÔJ� Ë w� ÊœUF*« pÚ� Ó� � Èd�Ô√ W�d??????� Ê√ dO� Æp�– W�dF* Î«dJ�� X�u�« ‰«“

ÆÎ«¡u{ UM� wIK� W�U� w�Ë ¨p�– XKF�

í�U?� w�ËÔuÚK � W�d??????� w� 5�cOHM��« s�d�bLK� WOB�??????A�«  U�UD��« Ô =5Ó�Ô�Ë
w�Ë ¨Wuxi w??????��ËË w� U�e�d�Ë Milwaukee Valve Company Ltd
 Ê«uM� ¨ÍUNGM� w�d� ‰UL� v�≈ n ÚB �Ë ÎW�U� ÔbÔFÚ�Ó� 5�ö� 4 UN�U ÒJ Ô� Ôœb� WM�b�
w�U�*« dÓN ÚE Ó� w�u�ò ÆGuangrui Road ÍËd?�?�Óu?� Ÿ—U� W�UN�ò w� W�dA�«
Ê√ dOGB�« lMB*« qJA� w��« Ã ]u ÓLÔ*« `OH ]B�«  «– UNÔHÔI Ú�√Ë w�—U)« WO�UMB�«
Íc�« —«b�K� wK�«b�« V�U'« ‰u� vKF� ÆÎU��UM� ÎUH�Ë Ëb�� b� åŸ—UA�« W�UN�ò
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U�bM� dO�J�« lMB*« Êd� Ô—U� t� Â Ód ÚCÔ� ÌV ÓA Ó� W�u� b�u� lMB*« W�U� ÓnK Ó� l ÓI�
Â2003 WM??????� w� Î«dO�� lDIM� ¡U�dNJ�« —UO� ÊU� ÆwK;« ¡U??????�dNJ�« —UO� l??????DIM�
l̂ AÔ�Ë Ó¡·b�« w�UI�d��« ÔVÓNK�« wDFÔ� ¨dzUE(« Èb�≈ q�«œ w�Ë ÆÂ2004 WM�Ë
w� WOK�—≠ U�u�B� p�U??????�� s� ÎöOK� ÎUHK��� Ëb??????�� lMB� w� ÎU��U� Î«¡u??????{
”U�M�U� ‰Ë_« U�ƒö� TK� b�Ë Î̈U�Ëb� q�d�« VK� l ÓL Ú Ô& Æw{U*« ÊdI�« l??????ÓK ÚD Ó�

ÆœÔdÚ�Ó� � ¡«œu� ÷—√ vK� Èd�√ bF� …b�«Ë   Ób =CÔ�Ë ¨d N ÓBÚMÔ*«

5H�√ WKO�  U�u�B*« ÊuJ��� ÊuOMOB�« ÊU� bI� – WOz«b� WI�dD�« Ëb��Ë
…œu'« WO�U�  U�u�B� w��ËË w� ‰ULF�« Z �ÚMÔ� U/≈Ë – XÓK Ó� WM??????� W�L??????�L�Ë
¨U�Ë—Ë√ w�Ë ¨b??????��*«  U�ôu�« w� WO�«— l??????�UB� w� lÓM ÚBÔ� w��« p??????K�� W??????�—UI�
w� …dA�M� UN��UM� rEF� X�«“ U� Ï…d�√ í�U?� w�ËÔuÚK � ÓWÓ� d Ó� pK9Ë ÆÊU�UO�«Ë
—d̂ Ó�Ó��« W�«b� bOFÔ� ¨WM� s�dA� q�� Ó5B�« UNÔ�—«œ≈ XÓK Ó�Óœ b�Ë Æ…b��*«  U�ôu�«
VO�U�_« w� WLN� Î¡«e�√ W�d??????A�« UNFMB� w��«  U�UL B�« qJ??????A� ÆÍœUB��ô«
WOMO� W�d� tÚ� Óœ ]—ÓË ÌT=O Ó� ÌÂUL � ÃU��≈ Èœ√ b�Ë Æ…dO��  U�UM� w� q ÓLÚFÓ� Ú�Ô� w��«
w�ËÔuÚK � w� Ác� Ÿ—U??????A�« WÓ�UN � Ê√ dO� Æ5B�« l� UN��ö� ¡UN�≈ v�≈ 5M??????� q��
QD)« p�– Ê√ W�d??????A�« …—«œ≈ Èd�Ë ÆW� � Úd Ô� WÓK Ú� — WK�U� ”√— v�≈ X�u% í�U?�
œU�√ bI� ÆåÈu��*« W]O*U� W�UM�ò v�≈ WOMOB�« WO�dH�« W��R*« ‰ ]u Ó� Íc�« u�
w�ËÔuÚK � XM]O ÓF Ó� ÆÃU??????��ù« Èd�Ó� «ËdO�Ë ÂULB�« rOLB� s�bK��« s� Êu??????�bMÓN Ô�
w� UNF�UB� lOL� vK� 5�«u� 5A�H� 5=OMO� 5�bMN� W�L� czcM� í�U?�

ÆÃU��ù« …œu� W��«d* 5B�«

ÓXÚI]� Ó� «–≈ lOMB��« r]K?????? Ô� 5B�« ¡UI�—« W�d� »U��√ „ —bÔ� Ê√ lOD�??????��Ë
 w� wFOMB��« œUB��ô« =qÔ� vK� Wuxi w��ËË lMB* wLOKF��« vM�M*« W�d&
WO�uM�« WHK� sJ� r�U� Êu� ]bI�� 5OMOB�« Èd� Ê√ t?????? ÒL NÔ� s� W ]LÓ� fO�Ë Æ5??????B�«
sL�� ¨Èd�Ô_« q �«uÓF�« q̂� X??????ÓO IÓ� ÚÊ≈Ë Æp�c� vI�� Ê√Ë ¨W??????��«— ÎWIH� W??????O�UF�«
w��« lzUC��« —UF�√ =b Ó� w� l�U��� 5B�« ÊS� ¨W�ËU??????��� WO�Ë_« œ«u*«Ë W�UD�«
ÆqC�√ ÎU�U��≈ UN Ô� �ÚMÔ� nO� UNO� rKF�� WK�d� w� X�U� Ê≈Ë ¨v�œ_« v�≈ UNÔF=M ÓBÔ�
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WM�U� UN�≈ Æ U�UL B�« lMB� ÂU�√ vI�� 5B�« W��UM� …uI� d�¬ e�— W ]LÓ�Ë
UN��«dG� WH�d� …dO�� Ã–U/ UN� ¨„dO??????� …—UO??????� UN�Q� ¨$ 2000 UN�LO� …dOG�
UN� �MÔ� WO�uJ(« 5B�« Ôl�UB� X�«“U�Ë ¨WMJ2 UN�œUO� vIÚ�Ó�Ë ¨U� “«d � Â Ób?????? �Ë
‰UD�ú� …b��*«  U�ôu�« w??????� WBO�d�«  UM�U??????A�« ÷dF��Ë Æ«c� UM�u� v�≈
UN Ô{ =dÓFÔO Ó� rOK���«Ë ÃU��ù« ÓZ �«dÓ� Ôp � ÚdÔ� U� «c�Ë ¨…b�b� Ìl ÓD � v�≈ W�U� w� vI��Ë
 ÆW�U��« w� Î«—ôËœ 50 UN̂K Ó�√ mK�� WOJO�UJO� n�—UB� Ó¡V� UNK =L Ó�Ô�Ë ‰UD�√ v�≈
 UM�U??????A�« ÁcN� W�UMF�«  «– «u�bI� Ê√ ÊuOJO�UJO*« lOD�??????�O� ¨5B�« w� U�√
—ôËœ s� qÓ�Q� – fK?�?ÓMÓ� ÚbÚ� ≈ w�  «—UO??????��« l�UB� ‰UL� UN�bI� w��« WBO�d�«
 ôü« Ÿ«u�√ lOL� Ó‰öÚG ��« 5B�« l�UB� lOD�??????�� «cJ�Ë ÆW�U??????��« w� b�«Ë
 «Ë– W�œUB��ô« WLE�_« w� ‰UO�√ W�ö� Ë√ ÊöO� Ë√ ÏqO� UNOK� vCÓIÚ�« w��«

ÆUN�ö�≈Ë UNKOGA�  UIH� qL% ÊuFOD��� ÊuOMOB�U� ¨vK�_« nO�UJ��«

U� r ÓEÚF Ô� w�Q� W??????�O� w� qLF� 5B�«  U�d??????� Ê√ u� p�– s� ]r Ó�Ó_« q??????F�Ë
œUB��« Í√ w� t�LO� s� Î«dO�� h??????�—√ ÊuJ�Ë ¨UNF�UB� Ã—U� s� tO�≈ ÃU??????�%
UN�HK� Ós ÚLÔÔ� nKJ� l�UB*« w�U��Ë q??????�√  U�dD�« ¡UM� nO�UJ�� ÆÂbI�� w??????�UM�
U�√ ÆÊU�UO�«Ë WO�dG�« U�Ë—Ë√ w� U??????N�HK� ¡«e�√ s� qÓ�Ó√ ÚqÓ� ¨…b��*«  U�ôu�« w??????�
W�¬ q� Ê≈Ë Æp�– s� bF�√ V�c� UN�S� W�uJ(« w�ËR��Ë szU�e�« tO�d� WO�«eO�
 U�ËdB� lDI� Ê√ lOD��� ¨W��UJ� X�U� Ê≈ Î̈U��dI� 5B�« w� ÔlÓM ÚBÔ� WO�UM�
UN�ÓF ÓL Ó� ÏÂU�—Ó√ =5Ó�Ô�Ë ÆWO*UF�« UN�öO��  U�ËdB� s� …dOG� ¡«e�√ v�≈ ‰U*« ”√—

  ô¬ Ê√ Boston Consulting Group »Ëd?� Z?M�K�M� s ÔD??????�u� ÔW�uL��
 W�UM� w� qLF�??????�� w��« WOMOB�« molding≠ injection sÚI Ó(U� W??????Ó�Ó�Úu ÓI�«
pÚ�?????? ]��«  ô¬Ë f�UJ*« Ê√Ë ª…b��*«  U�ôu�« w� UN�LO� Y??????Ô KÔ� mK�� p �??????�ö?�?�«
p�c� 5B�« Ÿ eÓ�ÚMÓ�Ë ÆWOJ�d�_« UN�LO� s � Ì¡e� s�d??????A� s� Î«¡e� mK�� jGC�U�
vK� Î… ÓdÓ� Ú� Ô� UN?????? Ó�ÚHÓ� r�UF�« Ô U�d??????� Ôb&Ë ¨lOMB��« WHK�  «d Ó� ]b Ô� s??????� Î«b�e�

Æ5B�« s� UNz«d�
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w� ‰UL�ú� d A � WOK� w� –U��√ u�Ë ¨Oded Schenkar d ÓJÚM � œ œÔ√ ‰uI�Ë
 Fisher College of Business at Ohio State University u�U�Ô√ WF�U�
¨wMOB�« dF��« Êü« ¡U�Ë ¨Wze���« dF� Áö� r� ¨WKL'« dF??????� W�«b��« w� ÊU�ò
5OJ�d�_« rN�œ=Ë Óe Ô� v�≈ 5F=M ÓBÔ*« Ô—U??????�� w�Q� ¨d ÓJÚM?????? � ‰uI�Ë ÆåÎ«b� wIOI� u�Ë
U0 ¨»uKD*« dF��U� …dO�√ WKN� rN�uDF�Ë rN�b�√ w� wMOB�« dF??????��U� 5�uK�

Æ»uKD*« dF��« oOI��� Î«b�bN� wH��

szU�e�« v??????K� X??????�UJM?�?� í�U?� w�ËÔuÚK � W�d??????� 5� f�UM� W?????? ]L� f??????O�Ë
lMB� w��« í�U?� w�ËÔuÚK � W�d??????A� Æ…b�«Ë WO�UM� W�O� w� ÊöLF� U/≈Ë ¨rN�«–
U� X�UJM?�?� W�d??????A� fO�Ë ÆwMOB�« dF??????��« sLC� w??????��ËË w�  U�UL B�«

Æt���UM� Èu� tMLC�

Iôe ¿ƒ«∏H ,áÑ©∏dG ó pYn CG

s�d�¬ 5FMB� vK� Î«dO�� wMOB�« dF��« d�� qF& w��« »U��_« s� Ê≈
ÆW��UM�« 5B�« …—U& W�UI�� b�dH�« — Úb I�« w� Z �Ú�Ô√ b� dF��« Ê√ u� r�UF�« w�
WOJO�UM�bK� ÎULN� V]K ÓDÓ�Ó� Èd??????�_« ÷—_« ŸUI� rEF� s� 5F=M ÓBÔ� W??????��UM� Ê≈Ë
s� r�d�« vK�Ë ÆUNM� W��UM*«  Q??????A� w��« WO??????�UO��« W�O�K�Ë W�UI�K� W�U)«
w��« Ÿ«b)« VzUI� Ê≈Ë ¨W�u�Q� r�UF�« ¡U�—√ rEF� w�  U�dA�« WOM� ÊS� ¨p�–
 U�UD��U� …¡uK2 WOM�u�« UN�U�UM� r�b� U� UNM� ÓÃ d Ú�Ô� Ê√  U�uJ(« lOD���

Æ…dO��  P�UH� ÂbI� ô p�– Ê√ dO� ¨wK�� d�uD�Ë …œuNF� WO��d{

W�U�� ¨¡w� q� q��Ë ÎôË√ ¨œö��« rÔJ Ó% –≈ Æp�– s� bI�√ 5B�« w� W�FK�U�
vK� qLF� Ê√ vK� Ô U�d??????A�« ÔdÓ� Ú�Ô�� ¨WO�U�√ b�«u� UNO� Ôd=O ÓGÔ� …b�b??????� ÊUJ??????�

ÆrOE� ÏÕU Ó$ Ôt]�Q� Ëb�� Ô̈«b� oO�œ `�d�« s� g�U�

Èb�≈ w� —UF??????�_« iOH�� vK� ¨v�UC� ô w��« ¨5B�« …—b??????I� d??????NE�Ë
 Íc�« ¨l{«u�*« DVD Íœ w?� Íœ “U??????N� t�≈ ¨tÓ=KÔ� r�UF�« w� WK ]CÓHÔ*« …e??????N�_«
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ŸU�� –≈ ÆW�ULI�« w� tO�Úd � r� b�«Ë ‰ULF�??????�ô yb ÒF Ô� t�Q�Ë w�u� Î«—UA��« d??????A��«
…eN�_« lO� 5�U�œ w� Î«—ôËœ 5�ö�� 5B�« w� W�uMB*« Íœ w?� Íœ …eN�√ ÂuO�«
w�Ë ÆsL��« «c� nF{ 5�ö�� ÔqÚ� Ó� s� …eN�_« pK� lO�� X�U� w��« W??????O�Ëd�J�ù«
sL� iOH�� Èœ√Ë ÆW ÓC ]H Ó�Ô� —UF�Q� UNFK� lO�� w��«  ö;« w� W�uKD� WFK??????�
bO� bF� ÊuM�� l??????�«b� v�≈ Â2003 WM??????� œöO� bO� w� b�b??????A�« …eN�_« Ác�
ÆW]OK;« Ó—U��_« lO��«  ö�� w� Ãu�_« l�«b��« p�– Ô¡U��√  Ó— ]b ÓBÓ� v�� ¨dJA�«
wHÓ� U/≈Ë ¨W�—U& W�ö� qL% ô Íœ w?� Íœ …eN�√ s� WKzU�  UM�� XL�«d��
lO�  ö��Ë ¨ UO�bOB�«Ë ¨ ôU??????I��U� ¨WF�u�� d??????O� lO�  ö�� w� ¨÷d??????G�U�
Ã—U�� bM� »U�(« o�œUM� ÂU�√ ÷ÓdFÔÔ� …eN�_« X�UJ� Æ «—UO??????��« —UO� lD�
Î̈«dO�� d�_« w� «ËdJH� Ê√ ÊËœ Ó”UM�« U�ƒ«d� ÍdGÔ� Ê√ l�u�� YO�  ö;« Ác�

 ÎU{UH��« UM{d��« UM�√ u�Ë Ætabloids …dOGB�« n�B�«Ë ÈuK(« Êu�ËUM�� ULK��
ÓiÓH Ó�Ú�ô ¨Íœ w?� Íœ …eN�√ rÓO � ÷UH��« W�??????�M�  «—UO??????��« rÓO � vK� lI� b�

 …eN�√ rÓO �  Óu Ó� b�Ë Æ—ôËœ 1.500 v�≈ Porsche 911 t?????? �—u?� …—UO??????� sL�
WOB�??????A�« d�uO?�?�uJ�« …eN�√ qC�√ sL� w� ÎU{UH��« Ê≈Ë ÆÎUC�√ d�uO?�?�uJ�«

 60 ÂuO�« 5B�« lMB�Ë ÆÎU��dI� Î«—ôËœ 75 “UN'« WLO� qF�� W�*U� 97 ÁÔ—«b?????? ÚI �
Ær�UF�« ‚«u�√ w� W{ËdF*« Íœ w?� Íœ …eN�√ s� W�*U�

tML� ÊU� ¨Â1997 WM� …b��*«  U�ôu�« w� … ]d Ó� Ó‰ ]Ë√ Ô“UN'« Ó÷ d Ô� U�bM�Ë
 U0 W�u�Ë WK�u� ¨¡«œu??????� s�“u * …—UO??????� q�� Î«—u�ÓË t??????LOLB� ÊU�Ë ¨—ôËœ 1000
ÊU�UO�«Ë U�Ë—Ë√ w� lÓM ÚBÔ� …eN�_« X??????�U� ÆqOI� Êu�e?H?K� “UN� Ê“Ë qL( w??????HJ�
UNL̂ Ó�Ó√ ¨ U�d� dA� UN�≈ Ær�UF�« w� W�—U���«  U�öF�« v�—√ r??????�« X% ŸU��Ë
WO�u�uMJ��« vK�  dDO� ¨Toshiba U�O�u�Ë ¨Sony w�u�Ë ¨Philips f?�?K�
œb'« ÊuLCM*« l�œË ÆDVD Consortium Íœ w?� Íœ W�uL�� o�d� s�

ÆW�uL�*« v�≈ Áu� ]b Ó� rN� hO�d�K� ÎUL�— W�UMB�« Ác� ‚u� v�≈
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“UN� Ÿd??????�√ Íœ w?� Íœ …eN�√  —U??????B� Æœ Ôb Ô'« Êu??????L̂ ÓCÚMÔ *« Óq =�?????? Ô� b??????�Ë
Íœ w?� Íœ …eN�√  —U�Ë ¨WM�“_« lOL� w� Îôu��Ë Î«—UA��« w�öN��« w�Ëd� ÚJ � ≈
ÆÎ…bOF� ÎWIK� ÌWÓK Ú�Ë ‰ ]ËÓ√ w� ÕU�M�« «b�Ë Æu�bO?H?�« …eN�_ r�UF�« w� ‰Ë_« —UO)«
Âö�ú� Ó̀ Ó{ÚË√ Ì…b�UA* ÎWI�d�Ë Î̈«—û ÓDÓ� WO�eM*« ULMO�K� 5??????� =L Ó�Ó� ÔLK � Ôd�_« «b�Ë
Î̈ôË√ d�uD��« Ôb�� r�Ë Æu�bO?H?�« j�d� WF�U�� s� ÓqÓN Ú�Ó√Ë ‰eM*« w� WOzULMO??????��«
v�� ÎU�OD� UN� tÔ�uÔ� Ó� ÊU� bI� ¨pKN��*« b̂ ÔAÓ� Î…—Ëd{ ¨1999Ë 1998 w�M� w�

ÆW�“√ w� Íœ w?� Íœ wF�U� Ê≈ ∫WO�Ëd�J�ù« …eN�_« …—U& W�U�� X�U�

ULK�L� Æ5JKN�??????�*« rEF� s� Ów H Ó� ¨ Ìu Ú�Ó� vK� ¨W??????�—u� …eN�_« X�U� b??????I�
 ÈÓu Ú�Ó� DVD Íœ w?� Íœ …eN�√ XKI� ¨q??????Ú� Ó� s� CD Íœ w??????� …eN�√ d�√ ÊU�
WGO� v�≈ ¨u�bO?H?�« W�d�√Ë ¨WOzULMO��« Âö�_«Ë ¨w�u�e?H?K��« ÒYÓ��« s� tO�Úd]��«
q� tFOD��� Î«bO� ÎU��� Âö�_« a??????�� ¨…d� ‰Ë_ ÎUM J Ú Ô2 —U�Ë Ædigital WOL�—
W]O L Ó� ]d�« mÓO =B�« v�≈ Ô‰û Ó�Ó��« Óo ]I Ó� bI� ÆÎU�—U& UNKLF�??????�� WOL�—  «bF� pK1 s�
 ÎU�U$ ¨ÊuLC*« a Ú�ÓM � DVD Íœ w?� Íœ Ó…eN�√ UNÚ� Ód ]�Ë w��« W]O � Ú�=M�« W�uN��«Ë
Íœ w?� Íœ …eN�√ X?????? ÓF Ó� Óœ w��« w� 5B�« Ô U�d??????� X�UJ� Æ5OMOBK� ÎU??????LOE�

Æt=KÔ� r�UF�« w� WO�öN��ô« WO�Ëd�J�ù« …eN�_« W�bÓI Ô� v�≈DVD

 U�«d� Ê√ s??????J1 DVD Íœ w?� Íœ …e??????N�√ WB� s� Èd�√ W??????�Ë«“ W?????? ]LÓ�Ë
Ác�   Ób �ÔË ÔYO� ¨W�bM�uN�«Ë WO�U�UO�« ¨UOKF�« …—«œù« ·d�Ë  «d���*« s� s�bOF�

 Z?ÚM � u�Ë Lu Feng Z?ÚM � u� ¨ÊUOMOB�« ÊU�œUB��ô« ‰uI�Ë ÆXÓI K Ú�Ô√Ë WO�u�uMJ��«
 Íœ w?� Íœ ?�«Ë VCD Íœ w� w?� ?�«  U�UM� a�—U� ÊU�—R� Ê«cK�« Mu Ling
 l�d� DVD Íœ w?� Íœ ?�« vK� …d�U�*« 5OMOB�« …dDO� Ê≈ ¨WOMOB�« DVD

Ïd =�ÓuÓ� Ô� ÎUI��� WK��*« Âö�_«  —U� –≈ Æs�d??????AF�« ÊdI�«  UOMOF??????�� qz«Ë√ v�≈
«u�U� 5OMOB�« Ê√ d??????O� ÆVHS “«d� s� u�bO?� W�d??????�√ vK� c��u� U??????N ÔL ÓEÚF Ô�
W�d�√ vK� bL�F� ô rN�uO� w� Âö�_« …b�UA� s� rNM =J9 WI�d� s� Êu����
WM??????� wMOB�« œdH�« q Ú�Óœ ‰ ]bF� ÊU� ÆUN{dF� w��« u�bO?H?�« …eN�√ Ë√ u??????�bO?H?�«
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 VCRu�bO?H?�« …eN�_ WOJO�UJO*« W??????OM��« X�U�Ë ¨—ôËœ 400 s� ÎU??????��d� Â1992
»U��√ V�U�_« ÊuJ�U*« U??????�U{UI�� w��« hO�d�K� WOJK*« Âu??????�—  UC�uF�Ë
¡UM�√ v�� ¨¡«dIH�« bK��« ¡UM�√ W�UD�??????�« s� …eN�_« pK � � ÈÓQÚMÓ� Ÿ«d��ô« …¡«d�

ÆvD�u�« WI�D�« d�√

w�  UO�Ëd�J�ù« WI�UL�  «d���� w� WK�b� WO�u�uMJ� c��u� dÓN ÚEÓ�  √b�Ë
vK� rOLB]��« Ów MÔ� Ó� ÆVCD Íœ w??????� w?� u�bO?� WO�u�uMJ� pK� X�U�Ë ªr??????�UF�«
rOLB� o�� Íc�« ¨MPEG 1 ¨wL�d�« u�bO?H?�« u�Ë WKL'« ‚u� fO�UI� b�√

 oI�� r� ÆÍœ w???????� Íœ ?�« WO�u�uMJ� ”U??????�√ ÊU� Íc??????�« ¨`??????{Ë_« MPEG 2
 ¨f?�?K� Áœ« ]ËÔ— ‚«u�√ w� Ë√ …b��*«  U�ôu�« w� dÓ� ÚcÔ� ÎU�U$ MPEG 1rOLB�

ÆJapan Victor dÔ�?� ÊU?�U�Ë Matsushita U� A Ô�Ú� Ó�Ë ¨w�u�Ë

 Jiang Wanmeng Z?M Ú/ÓË Z?MO� tL�« ‰UL�√ rEM�Ë wMO� Y�U� ÊU� ULMO�Ë
Æ—UJ�√ ÔW ÓH ÚB Ó� tM Ú� – w� XÓFÓ* f?�?ÚO?H??????�ô w� w�«–ù« Y��« s� Î«dÓ Ó9R� dC Ú�Ó�
WO�u�uMJ� v�≈ Âö�_« ‰=u Ó Ô% …dJ� Ô� WO�öN��« WO�u�uMJ�� ÎU{d� Z?�O� È√— bI�
 Y�K� …d�u�� W??????OL�d�« …eN�_U� Æd??????�uO?�?�u� vK� U??????N{dF�Ë digital W??????OL�—
Z?Ú�ÓO� È√— Æ «—ôËb�« ·u�√  U�� UN�LO� mK�� d�d% …eN�√ UN�√ dO� ¨·d??????�;«

 WOJ�d�_« »uO� w� W�d� UNÚ� Ó{Ód Ó� ¨…b�b� chip W�U�— ‰ULF�??????�« v�≈ ÎöO��
bO�Ó“ Âö�√ ÷d Ó� Ó“UN� ÔbÚFÓ� q ]J ÓA�� r� w��« 5B�« ‚u??????� v�≈ ÂbIÔ� ¨C≠Cube

ÆW ÓLO I�«

Âö�_« q�u% v??????�≈ W�U{≈ ¨lOD�??????�� Z?�O� U�√— w��« WO�u�uMJ��« X??????�U�
UNÔF ÓCÓ� ÎUDÚG Ó{ W&UM�« u�bO?H?�«  UHK� jGC� Ê√ ¨wL�d�« ÂUEM�« v�≈ WOzULMO��«

 w� v�≈ audio w�uB�« qO����« W�d??????�√ s� w�U�_« qIMÔ� ULK�� Ì’Úd � vK�
5�ö� p�– w� o HMÔ�Ë …b�b'« W�U�d�« Ód�uD� r Ó� ÚbÓ� ÎW�d??????� Z?�O� Óf?????? ]�√ ÆÍœ
“UN� Z?�O� Òb�√Ë ÆqLF�« “U??????$ù ¨t � ÓF Ó�UI Ô� ÔW Ó�uJ� UN ÓCF� X??????� ]b Ó� ¨ «—ôËb�«
W�U�— p�c� qLF�??????�«Ë ¨Êu�e?H?K� “UN�� tÔK Ú�ÓË Ôs JÚ Ô1 ’d??????� vK� bL�F� ÷d??????�
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 qOGA� w� qÚ� Ó� s � XÓK LÚFÔ�?????? Ú�« w��« UN�«– MotorolaôË—u�u� ÃU��≈ s� d�uO?�?�u�
 ÆVCR “UN� ‰UL�√ lOL Ó� b=K ÓIÔ�Ë ¨Apple Lisa computer «eO� q?�¬ d�uO?�?�u�
 V�u��� ô ’«d�√ vK� bL�F� X�U�Ë ¨qO����« lOD��� VCD …eN�√ sJ� r�
a Ó�ÚMÓ� Ê√ lOD�??????�� W�O��  «bF� wM�I� s� q� ÊUJ� ÆÎö�U� ÎUOzULMO??????� ÎULKO�
ÊU�d�Ë ÆCD Íœ w� ’«d�√ vK� Âö�_« s� WH K ÚJ Ô� dÚO Ó� … Ób=O Ó� W]O L Ó�Ó— ÎU�??????��

Æt MÚO ÓF � p�– Óq ÓL Ó� ÔW�dA�«Ë Z?ÚMO� ]b�√ U�

 Software Z�«d��«Ë Hardware … Óe?????? N Ú�Ó_« vK� Î…ÓQ�Ó� Ô5??????B�« XÓK ÓB Ó�Ë
–≈ ÆZÓ�ÚMÔ *« r Ú�Óœ v� ≈ WOMOB�« W�uJ(« X Ó�Ó—U�Ë Æ…b�b� W�UMB� UNO�≈ ÃU�% w��«
 WOI� ‚u� wL�d�« w�eM*« u�b�?H?�U� eHIK� WOM�Ë W�d� VCD W�UM� w??????�  √—

Æu�b�?H?�« W�d�Q � ÎUI=KFÓÓ�� ‰e� r� Íc�« ¨r�UF�«

 ‰uB�K� W�—ËdC�« hO�dÓ��« Âu�— s� »d̂ÓNÓ�K � W�ËU�� w� VCD Ô“UN � Ób �ÔË
 X�U� Æa�M�« WKN� VCD ’«d�√ ÃU��≈ bM� n�u�� r�Ë ¨VCR WO�u�uMJ� vK�
Ÿ—«uA�« w�Ë 5�U�b�« w� …d�u�� r�UF�« ¡U�—√ lOL� s� …—U��*« …“U�L*« Âö�_«
¨‚u��« =uÔ Ô/ l�Ë ÆÂö�_U� ‚u��« X�d�Ô√ U� ÊU�d�Ë ¨rÚK HK� Ìb�«Ë Ì—ôËœ s� q�Q�
WOJ�d�_« W�dA�«  Ó— ]u Ó� bI� Æ…eN�_« s� Î«b�e� lMB� …b�b� Ï U�d??????�  Ó“ ÓdÓ�
ÓlÚM Ô� XÓK ]N Ó� qC�√  U�U�— ¨Z?Ú�O�� W�U�d�«  —u� w��« ¨C≠Cube »uO�≠w??????�

 d��√ ¨jI�  «uM??????� Àö� ‰ö� ¨5B�« w� ÊUJ� 21 ÆÎULOE� ÎöON??????�� …eN�_«
 UO�Ëd�J�ù« uF�U� „—œ√ U� ÊU�d�Ë ÆVCD …eN�√ lMB� W�d??????� W�L�ö� s�
«ËœuF� r� rN�√ ¨…dOB� … ]b� ‚u��« vK� «ËdDO� s�c�« ¨5B�« Ã—U� —U�J�« W]K I�«
p�c� XKA�Ë ÆVCD …eN�√ W�UM� s� «u�d� b� rN]�√Ë ¨W��UM*« vK� s�—œU�
¨‚u��« vK� f�UM�� Íc�« rNM� dO�J�« œbF�« «c� l�Ë ¨WOMOB�«  U�dA�«  U��
‰uK� l� …eN�_« sL� iH��«Ë ÆbzU��« rN� ÓbÚ� Óœ u� rO�K�« —UF�_« Ôd?????? Ú�Ó� `��√

 s� VCD …eN�√ WLO� XCH��U� ¨UNFOMB� ¡b� s� 5�M� bF� ¨Â1998 WM??????�
¨Mu Ling Z?M�u�Ë Lu Feng Z???????M�u� t�U� U� V??????�� ¨110 v??????�≈ —ôËœ 400

Æ“UN� ÊuOK� 19 s� Ó»ÓdÓ��« Î«dO�� ÎU�UH�—« W�uM��«  UFO�*«  bN�Ë
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¨WOL�d�« qzU??????�u�« w� Ïbz«— u�Ë ¨Wilf Corrigan ÊU?�=—u� nÚ� Ë dO??????A�Ë
 v�≈ Î̈«dO�√ C≠Cube  ÓdÓ�??????�« w��« W�d??????A�« w�Ë ¨LSI Logic Êü« ”√d??????�Ë
 ¨—ôËœ 200 v�≈ —UF??????�_« XCH��« U�bM� W�uN??????�� XÓI]K Ó� …eN�_«  UFO�� Ê√
p�– ”UM�« 5�ö�  U�� tO� V�J�ô bK� w� Î«b� dO�� mK�� «c� Ê√ s� r�d�U�
ÂbI�� ¨…eN�_« q LÚFÓ� Ú�Ó�  U�UL� X�U� U� Î«dO�� Ê√ dO� ÆWM� w� ‰U*« s� —bI�«
 UD�� UN̂�Ô�Ó� ‰uIFK� …Ó— =b Ó�Ô� W�O� Z�«d� s�  U�U??????� s� Î«bO�Ë ÎU�Ód Ú� Ó� W�dIK�
ÆÂ2001 WM??????� …eN�_« Ác� s� “UN� ÊuOK� 29 l??????O� b�Ë ÆWO�uJ� Êu??????�e?H?K�
W�UM� tO� fO� bK� s??????� ¨ÊuM Ô� � W�—U??????�Ó� Ô�  «uM??????� Àö� w� 5B�« XCN�Ë

ÆÊuLCLK�Ë ¨…eN�ú� r�UF�« w� ‚u� d��√ v�≈ W]OK Ó� Ó� WK ]� Ó�Ô� Âö�√

 w� qA� Íc�« 5B�« ‚u??????� w� fOzd�« ‚—UH�« Ê≈ Mu u�Ë Lu u� ‰uI�Ë
 ÔWOMOB�« Ô U�d??????A�« X ÒL ]L Ó� Ê√ ÊU� DVD …eN�√ ‚u??????� ÕU$Ë VHS …e??????N�√
l�b� Æ…dO�u�«Ë W??????BO�d�« WOMOB�« W??????K�UF�« bO�« Âb��??????��� WÒOK;« … Óe?????? N Ú�Ó_«
Z�e� Ê≈ ∫Êu�œUB ��ô« ‰uI�Ë Æ÷U??????H��ô« v�≈ ’«d�_«Ë …eN�_« Ô—UF??????�√ p�–
XÓK ÓF Ó� ¨w�«b�ù« »«d�K� WO�–u/ W�U� ÊU� WK�UF�« U�b�Ë WOMOB�« WO�u�uMJ��«
pK9Ë ÆW�«d� ]q Ó�Ó√ Ó5� �UM Ô� œdD� W]OK;« ‚u??????�K� Áœ«b�≈ s??????��Ô√ Î«“U�2 ÎU�Ó�ÚM Ô�
WL ÓJ Ú�Ô� …b�U� ¨DVD …e??????N�√ ÃËd� YO� ¨ÂuO�« WO??????�¬ ‚d??????� Ô»uM�Ë Ô5B�«

Æ“UN� ÊuOK� l�— UN�«u�

ÊU� Íc�« ¨DVD …eN�√ W??????O�u�uMJ� w� ÎU�û ÓHÓ� 5BK� VCD ‚u??????� ÕU�√
…eN�√ v�≈ 5B�« u??????FMB� Ÿ—U??????�� ÆVCD vK� …dO�J�« WO�M�_«  U�—U??????*« œ—
…eN�√ ‚u� w� rN��«b� nF Ó{ r Ú�Ôd �Ë ¨VCDv�≈ rÔN Ó�U�b�« Ó‚U� ŸU�b�U� DVD
ÆÎUC�√ b�b'« rOLB��« w� b?????? Ó�Ó_« W ]B � W�UNM�« w� «u�U� rN�√ dO� ¨DVD ?�«
 ÎU�ûH� VCD …eN�√ v??????K� X�]uH� w��« DVD …eN�√ Ê√ v??????�≈ …—U??????�ù« —b&Ë

ÆÊü« ÎUML� Ú5 Ó�Úu]M�« q̂ Ó�Ó√ w� ¨Îö�U�
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wMOB�« Ô‚u??????��« œ ]Ë ÓeÔ� r�u� t�«– ÕU�M�« Ó“ d Ú�Ô� Ê√ s�“UN'« s� Í_ ÊU� U�Ë
 Ê√ pÔM J ÚLÔO Ó� Æf Ú�Ó� Ìs ÓLÓ� � [W�Ëd??????�*«] WM Ó�Úd ÓIÔ*« Âö�_« ’«d�√ s� X�U� Ìœ«b Ú� S �
5F??????��Ë fL�� …b�b'« Âö�Ó_«  «—«b�≈ ¨5B�« w� ÌÊUJ� q� w� ¨Íd�?????? ÚAÓ�
wF�U�  U�� s� ÎUCÚFÓ� Ê_ Ó… Ób Ó�U??????�*« wMOB�« pK ÚNÓ�?????? Ú�Ô*« vÓIÚKÓ�Ë ÆÎU��dI� ÎU�M??????�
 UN�U��_ WO�u�uMJ��« Ÿ«d��« hO�d� ‚uI� ÊuF�b� 5B�« w� DVD …eN�√
r�d�« vK�Ë ÆrN�eN�√ rOLB� w??????� UNÓ�uK � ÚbÔ� w��« WO�u�uMJ��« w�Ë ¨V??????�U�_«
…eN�_«Ë ’«dÚ�Ó_« uF �U� UN � Ó‚ Ód Ú�Ó√ w��« W Ó� —U*« ÔVO�U??????�Ó_« X�U� bI� ¨p�– s�
¡«—Ë ÎW�u� … Ód=�R Ô� Èu?????? Ô� ¨W��d� W�UDF�« w� ¨UNÓM ÓL� «u??????CH Ó�Ë W�U)« rNÓ�«u??????�√
 s�bÓ� DVD …eN�Ó√ Ê ≈ ‰UÔIÔ� U0—Ë Ær�UF�« ¡U�—√ lOL� w� DVD …eN�√ —UA��«

ÆwMOB�« sL��« v�≈ UN �U�M �

 5B�« ÊUJ� œ ÓbÓF � Èd Ú�Ô√ ÌfÔ�UMÓ� …u� v�≈ DVDË VCD…eN�√ —U� œ“« ÔdOAÔ�Ë
i H Ó�ÚMÔ *« d�_« ÍË– ‰U ÒLF�« s� q �U� Ó� ‰U??????�— ≈ vK� UNÓ�Ó—b� ‚uH� Íc�« qzUN�«
Ìl�d� lÚOÓ� � Óœ«bF��ô« 5O�UMBK� dO�J�« 5B�« Ô‚u??????� Ồ O�Ô�Ë Æ…b�b� l�UB� v�≈
`�d�« g�U� ÊU� Ê≈Ë ‚u??????��« r�� s� rN��— w�Q�Ë lzUC��« s� WKzU�  UÒOLJ �
ÆW� e Ú�Ô� dO�J�« r�(«  UÒO�O�«d��« qÓF Ú Ó& U�b�Ë W ÓC H Ó�ÚMÔ *« —UF??????�_U� ÆÎUI=O Ó{
ŸUH�—« ÊS� ¨WO�öN��ô« WO�Ëd�J�ù« …eN�_« q�� ¨lÓK��« s� …dO�� … Ód Ú�ÓË œu�u �Ë
¨5B�« w� 5JKN�??????�*« … Ód ÓN ÚL Ó� WO�UJ�≈ s� Î«dO�� b�e� r�UF�« w� …eN�_« s??????L�

Æf Ú�Ó� Ìs ÓLÓ� � lO�K� UNÓKÔ� Ô� Ôo =I Ó Ô% WOMOB�«  U�dA�« Ôb  Ó$ «cJ�Ë

Èu�√ u� s� ô≈ W�O��« Ác??????N� Ì” d?????? Ó� fÔ�UMÓ� W�O� w� œuLB�« lOD�??????�� ôË
XIK Ú�Ô√Ë ¨VCD …eN�√ lMB� w��« W�L�ö��«  U�d??????A�« d��√ vH��« b�Ë Æv�–√Ë
Ác� …Q ÚL Ó� w� ¨5B�« uO�UM� eN�√Ë ÆDVD …eN�_ WF�UB�«  U�dA�«  U� �
‰uI�Ë ÆpK ÚNÓ�?????? Ú�Ô*«  UO�Ëd�J�≈ W�UM� w� ÎUF�u�  U�U&ô« d��√ vK� ¨WH�UF�«
—UF??????�Q� ÊU�UO�« s� WO�u�uMJ��«  Ó— Ób Ó� bI� ∫LSI Logic fOz— ÊU?�=—u� nÚ� Ë
WO�u�uMJ� WFK� oKDM� b�ò ∫‰uI�Ë Æ…dO�_« s�dAF�« 5M��« rEF� w� WFH�d Ô�
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ÊËœ UNML� iH�M� v�� 5�M� ‚dÚGÓ� Ú�Ó� b�Ë ¨ÊU�UO�« w� —ôËœ n�√ UNML� …b�b�
5M� fL� ‚dG��� b�Ë ¨U�Ë—Ë√Ë …b��*«  U�ôu�« v�≈ UNI�d� oA�Ë —ôËœ n�√
w{U*« w� WO�Ëd�J�ù« lK??????��« lÓM ÚBÓ� ÊU� ÆåUNM� …dO��  UOL� ŸU�Ô� v�� l�??????� Ë√
W�UMB� W�“ö�« lOMB��« ‰UL�√ rEF� vK� dDO??????�� ÎU�œuL� WK�UJ�� Ï U�d??????�
w��« …d�HK� wM�“ ‰Ëb??????� b�b% ÊuFOD�??????�� «u�U� rN�√ «c� wMF�Ë Ær??????N�eN�√

Æ…dO�J�« ‚«u�_« w� UNM� WL�{  UOL� lO� rN�U��M� ⁄uKÔ� UNÔ� dG���

 ÓlOL& ÊuFOD�??????�� rN�√ Ó5OMOB�« DVDË VCD Ô‚«u??????�√ Ôt� ÓLÒK Ó� Íc�« Ê≈
ÆWO?�Ë—Ë√ Ë√ W??????OJ�d�√ UNLEF� ¨WO�—U�  U�d??????� U�Ôœ =—ÓuÔ�  U??????� =u ÓJ Ô� s� … Óe?????? N Ú�Ó√

 X�U� w��« ¨d�uO?�?�uJ�«  U�U�—  U�uL�� œ=Ë ÓeÔ� Ê√ LSI q�� W�d??????� lOD�??????��Ë
¨5B�« ÔŸU]M Ô� ŸUD��U� ÆWOF�d�  ULOLB� v ]L?????? Ó�Ô�Ë ¨dO�� >b Ó� v�≈ WK�U� ÎôuK�
 ôü« l =L Ó Ô& ÊQ� ¨t�uM IÚ�Ô� U� vK� ÓeO�d��« ¨ U�U�d�«  U�uL�� vK� r??????N�uB��
t�U��� U�Ë WOK;« ‚u��« «u�—b� Ê√Ë ¨WDO??????���« —u�_« ÍË– rN�UL� q�U��
5M� Àö� ‚dG��� ¨vC� ULO� ¨…b�b'« `�ö*« X�U�b�Ë ÆwMOB�« pK ÚNÓ�?????? Ú�Ô*«
bI� ¨vK�√ sL�� ¨WO�öN�??????�ô« WO�Ëd�J�ù« …eN�_« w� UN�UJ� c�Q� w� l�—√ Ë√
rN�eN�√ w� d��√ `??????�ö� ÂU�Ú� ≈ vK� Ó5=O �UMB�« f?????? �UMÔ*« 5B�« Ô‚u??????� ÓdÓ� Ú�Ó√
w� qC�√Ë Òb Ó�Ó√ `�ö� X??????ÓK �ÚœÔ√ b�Ë ÆÎUF Ó� ÌÊ¬ w� r�—UF??????�√ iOH��Ë Î̈U�«d??????�

Æ… ]b � 5M � ‰ö� p�– r�� ÊU� ULMO� b�«Ë r�u� w� …eN�_« rOLB�

  Ób Ó�Ó� ¨f���« sL��«  «– W�Ëd??????�*« Âö�_« ’«d�√ w� ÔW Ó�Ó—UHÔ*« Ôs?????? ÔL ÚJÓ�Ë
 Ê≈ Mu u�Ë Luu??????� ÊU�œUB��ô« ‰uI�Ë ÆqC�√ …e??????N�√ lM� vK� 5??????FM =BÓ Ô*U�
q ÓLÚFÓ� ô U�d��√ Ê≈Ë ¨WO�UF�« …œu'U� UNO� ÓÂ ÓeÓ�ÚKÔ� Ê√ wG�M� ô WÓM Ó�Úd ÓIÔ*« ’«d??????�_«
¡UD�_« `O�B� lOD��� w��« …eN�_«  d??????A��« U�bM�Ë ÆÎ«b�√ Ôq ÓLFÓ� ô Ë√ Î«bO�
ÎWO�u�uMJ� …eN�_« wFMB*  U??????�U�d�« uF�U� Ód ]�ÓË ¨…œu� v�œ_« ’«d??????�_« w�

ÆlÚMB̂�« ÔWÓ��œÓ— Ï’«dÚ�Ó√ tÔ�=� Ó�Ô� Íc�« ¡UMF�« nOH��� qC�√
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ÕU�√Ë Æ’«d�_« ‚u??????� vK�_« …¡UHJ�«  «– …—=u ÓD�*« …e??????N�_« XÓM?????? ]� Ó� bI�
 WJ�UN�« Âö�_« a Ó�ÔM � å¡UD�ú� vK�√ .uI�  U�UJ�≈  «–ò DVD …eN�√ Ô—uN�
ÔU{Úd Ó� Ó÷ÓdÚFÔ� Ê√ WI�U��« …eN�_« s� “UN � =ÍÓ√ vK� ÎUM J Ú Ô2 UN Ô{Úd Ó� sJ� r� w��«
Ê√ p�– v�≈ Ún {Ó√ Æ ÎW]O �UDÚO?????? Ó� Ó…b�b Ó'« Ó…e N Ú�Ó_« WÓM Ó�Úd ÓI�« u� —U�Ô� bF�Ë ÆÎU� {«Ë
vK� p�– d B�ÚIÓ� ôË Æ…Óœ =bÓÓFÓ� Ô� WOL�— ÌWÓOÚMÔ� …¡«d� s� rÔNÚ�ÓM ]J� b� WOMOB�« …e??????N�_«
 UHK�Ë ¨W]O L Ó� Ód�« W]O�«d?�u�uH�« —uB�«  U ÒHÓK� v�≈ UL Ô�« ]bF� q??????� ¨DVDË VCD

 Ó… ÓdÚO �ÓË W]O MOB�« …e N Ú�Ó_«  —UB� åw �ÔË ÓdÓ�ò karaoke ’«d�√Ë ¨WOIO�u*« MP3
UNML� b�e� w��« WO?�Ë—ËÔ_«Ë W]O�U�UO�« … Óe N Ú�Ó_« vK� UNÔ�U�UCÔ�  Ó— ]cÓF� v�� U??????�« ÓeÓ*«

Æ ÎWH�UC� ÎU�UF{√

 √b� øUJ�d�√ v�≈ ÎUL??????�« qL% ô w��« WOMOB�« DVD …eN�√ XK�Ë n??????O�
WOJ�d�_«  U??????O�bOB�« ÷—√ vK� ÌWÓM?????? Ó� cM� …eN�_« Ác??????� s� ÌÂ«uÚ�Ó√ f??????�b ÚJÓ�
s� WO�U� w� 5�“u*« s� WOHK� Ì «uÓM Ó� w� Ï‚u??????� XK ]J?????? ÓAÓ� bI� ¨drugstores

 MalataU�ôU�Ë Sampo u?�?�U??????� q�� Ì U��ÚM Ô� Ô¡UL??????�√ X�UJ� ÆÊ“U�*« p??????K�
WO�UL??????A�« UJ�d�√ w� ·ÓdÚFÔ� ô w��« ¨RJ Tech Úp?????? � Úw � —¬ Ë ConiaU??????O�u�Ë
Ì U�UJ�≈ UNO�Ë ¨f Ú�Ó� UNML� …e N�√ ¡«d??????� w� V �« ]d�« pKNÓ�?????? Ú� ÔLK� sKF� ¨U?�Ë—ËÔ√Ë

Ær�UF�« ŸUI Ú�Ó√ =qÔ� s� ÎU�«d�√ ÷dÚFÓ� Ê√ lOD��� UN�√ r Ó�Ó_« ÊuJ� U ]0Ô—Ë ¨…e=O ÓLÓ��
 5�U�œ w� ÷Ód?????? ÚFÔ� DVD …eN�√ W�UM� w??????� WIzUH�« 5B�« …Ó— b?????? ÚI Ó� X??????�U�Ë
…—ËU�Ô� W�bM�Ë ¨W�uO�¬ ‚d� »uM�Ë ¨WOMOB�« WOJ�d�_« o�UM*« w�  U�dH�*«
…b�U??????A� w� Êu��d� s�c�« rNFOL� 5O�dF�« 5OK;« ÊUJ??????�K� UN�U�b� Â =b ÓIÔ�

 Æu�bO?� W�d�√ vK� DVD ’«d�√ a�� w� Êu��d� s�d�¬Ë WO�M�√ Âö�√

ÊuO?�Ë—ËÔ√ Êu� =d ÓAÔ� j � Ú�ÔQ� ÆWOJ�d�_« Ê“U�*« r�«œ ÊU�u� »«u�√ X��� r�
 hO�d��« ‚uI� ‰b� l�œ s� 5B�« w� DVD …eN�√ wF�U� s� dO�� ŸUM��« s�
 WOMOB�« DVD …eN�√ lO� «uFM�Ë ¨DVD Consortium Íœ w?� Íœ œU%ô
Íb�√ 5� U�uF{ËË ¨rN�eN�√ s� ÎUCÚO Ó� ÊuOMOB�« ÊuF]M ÓBÔ*« Ós Ó� ÓAÓ� Æ… ]—UI�« w�

o b e i k a n d l . c o m



259 ábÓªY ácô°T Ú°üdG

 30 X�U� WOJ�d�_« Ê“U�*« r���« Íc�« “UN'« WLOI� Æ5OJ�d�_« 5JKN�??????�*«
  U�U�d�« W�uL�� WHK� X??????�U� U*Ë ÆÎ«—ôËœ 20 t�LO�Ë 5B�« —œU??????�b� Î̈«—ôËœ
 mÔKÚ�Ó� ¨ Óœ =b Ô� Ê≈ ¨hO�d��« ‚uI� ‰b� ÊU�Ë ¨ «—ôËœ 10 Ë  «—ôËœ 7 5� ÕË«d��
mÓKÚ� Ó� UL� ÆqOKI�« ô≈ tM� vÓIÚ�Ó� ôË oÚO CÓO?????? Ó� `�d�« g�U� ÊS� Î̈U��dI� t�«– ÓmK�*«

 DVD “UN� tÔI =I Ó�Ô� Íc�« `�d�« ÊU� ø—UF�_« d Ú�Ó� w� 5B�« W Ó�«d Ó� tÚ� ÓGÓKÓ� U�
q� s� Î«“UN� dA� WF�??????� lÓM ÚBÔ� YO� ¨Guangdong Z?� Ôb?�??�Óu?� s� — ÒbB*«

Æb�«Ë —ôËœ v�≈ iH��« b� ¨wMO� “UN� s�dA�

d�L??????��œ Ø‰Ë_« Êu�U� w� ¨5B�« W�uJ� XMK�√ bI� ÆÎU�«d??????� Ô–UIÚ�ù« ] Ó-Ë
vK� s?????? ]� Ó�Ó�Ó� Ê√ UNMJ1 WOL�d�« Âö�ú� …b�b� fO�UI� r�b�??????� UN�√ ¨2003

 Ï’d??????�® enhanced versatile disk Í√ ¨EVDXÓO =L?????? Ô� ¨DVD …e??????N�√
¨ Ì U� d Ó� s� b�b� œU%« WO�u�uMJ��« Ác� Ó— ]u Ó� b�Ë ¨©‰ULÚF �?????? Ú�ô« Ôœ =bFÓ� Ô� Ï“ ]eÓF Ô�
resolu≠ Î«eO�d� EVD “UN� w??????DÚFÔ�Ë ÆWOMO� WO�uJ� Ì U�UL Ó�Ë ¨5?????? =O � œU�√Ë
 v�≈ VCD—uD� s� W�—u� qI� ôË ¨DVD eO�d� vK� ·UF{√ W�??????� b�e� tion
 Î«b� ÎUE�U� “UN'« sL� ÊU� ÆÎU��UHÔ� ÎU�u�� v�ËÔ_« t�ÓM Ó� EVD ]q ÓNÓ�?????? Ú�« ÆDVD

ÆÕu{u�« …b�b� ©Êu�e?H?*�® ÷d� …eN�√ V]K ÓDÓ�Ó�Ë Æ5B�« ‚u��

r Ó�Óœ «–S� ªÎ«d??????O�� ÎUH ÓDÓFÚM Ô� WO�öN�??????�ô«  UO�Ëd�J�ù« ‚u??????� XÓGÓKÓ� «c??????J�Ë
…eN�√ s� …dO��  UOL� Êu??????��M� «Ëƒb�Ë b�b'« Èu�??????�*« «c� 5B�« uO�UM�
œ =b Ó�Ô�?????? Ó� – X�u??????�ËdJ�U� ôË f�OKO� ôË ¨w�u??????� fO�Ë – 5B�« ÊS� ¨EVD

 EVD ÕU$ ¡«—Ë Ôn IÓ�Ë Æw�eM*« u�bO?H?�« “UN� w� w�U��« dO�J�« ÂœUIK� d??????O�UF*«
¨W ÓL NÓ� UN�√ dO� …b??????B�I� 5JKN�??????�� WI�� s� qzU� œb� ¡«d�≈ ÊuLC*« d??????O�
XN�«Ë ÆdÓN ÚIÔ� ô wMO� dF??????� u�� 5B�« wO�UM� l�b� WKOKI�« UN?????? Ô�ËÔdÔ� wHJÓ�
—uNE� v�Ë_« WM�?�« s� ÎU{uL� d��√ Îö�I��� ¨v�Ë_« UN�M� bF� ¨EVD …eN�√
 ÌW�dF� —UL � ÷Úu Ó� s � EVD …e??????N�√ rOLB� Ór Ó�Óœ sÓ* ]bÔ� ôË ÆDVD …e??????N�√
w� p�– W]M ÓE Ó� r� s� ÁÓ— Òu Ó� ’d� vK� Õu{u�« … ]b � vK� W��UM*« dO�UF*« ‰U�I�
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r�œ r�d�Ë ÆX�u�ËdJ�U� wJ�d�_« ‚öLF�« u� b�b� V�ôË ¨«bM�u�Ë ÊU�UO�«
 UNO��UM Ô� »Úd ÓC � WO�U� WOI�u�� … ]uÔ� EVD W�uL�* ÔÕU�Ô� ô bI� ¨5B�« W�uJ�
vK� ULNÔ�«d{√Ë w�u??????�Ë ¨X�u??????�ËdJ�U�   ]d Ó�Ó√ «–≈ U�√ ÆÎU� ÚCÔ� d��√ r� s�c�«
 5B�« w� 5JKN��*« s� Î«œb� EVD b& bI� ¨rN�O�u�uMJ�� vK�_« —UF�_«

Æt �uO Ô�Ë r�UF�« »uÔO Ô� w� ‰U*« ËeG� r� ¨q�√ sL��

W�UM� r�U� w� «uI�O� UM� 5OMOB�« ÊS??????� ¨EVD …eN�√ Ôd Ú�√ sJ� U??????LN�Ë
 UO�Ëd�J�ù« ÷dF� w??????� q�U� ÕUM� h =B Ô� b�Ë ÆWO�öN�??????�ô«  UO�Ëd�J�ù«
vK� r�—UG�Ë r�—U�� ¨5OMOB�« 5FMB*«  «dAF� Â2004 WM� WO�öN�??????�ô«
w� W�Ozd�« ÷dF�« —«Ëœ√ w� Î̈U�U??????A�√ WOMOB�«  U�dA�« X]K ÓGÓ� Ú�«Ë Æ¡«u??????� b�
q�� ¨5�—u�Ë 5O�U�U� W??????I�UL� V�U� v�≈ ¨fU?�?O?� ”ô w??????�  «d9R*« e??????�d�
Z?Mu��U�Ë ¨PioneerdO�u�U?�Ë ¨ToshibaU�O�u�Ë ¨Panasonic p�u??????�U�U?�
 W��Ë nOCÓ��Ó� RCA Thomson s?????? Ô��u� ÚÍ≈ w??????� —¬ X�U�Ë ÆSamsung
¨pKÚNÓ� Ú�Ô*«  UO�Ëd�J�≈ lMB� …dO�� WO��d� W�d� w�Ë ¨WO�uO�« WOH�B�« ¡«bG�«

 wF�U� —U�� b�_ w�u�eHK��« UN�u� s� W�*U� 70 s� ÎU��d� Â2003 WM� X�U�
 WDO���« VCD …eN�√ X�U� ÆTCL ‰≈ w� w� ¨u� 5B�« w� Êu�e?H?*��« …eN�√
ÎUFK??????� WBO�d�« U�—UF??????�√ UN�KF� –≈ ¨Â2004 ÷dF� w� …—œU� DVD …eN�√Ë
 ¨W Ó� ]D Ó�Ô*« W??????�UA�«  «– Êu�e?H?*��« …eN�√Ë DVD …eN�√ U�√ ÆÎU�UL��« ÔVK Ó&ô
Ï U�d�Ë ¨WF�«Ë …dN� UN� …dO�� Ï U�d Ó� UN Ô{ dÚFÓ� ¨ÊUJ� q� w� …dA�M� X�U� bI�
ÆWOMO� l�UB� s� pKN��*« v�≈ UN ÔL ÓEÚF Ô� Ôr]K Ó�ÔO Ó� ÆW�ËdÚF Ó� ÔdO� ‚u��« w� Ï…b�b�
b�Ë Æ UO�Ëd�J�ù« ÷dF� w� dÓ� ÚcÔ� —u ÔC Ô� ¨ «uM??????� Àö� q�� ¨5BK� sJ� r�
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