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?ásª p≤dG ¤pEG kÉbÉÑ p°S ṕ É n≤dG ¤EG o¥ÉÑu°ùdG ¿ƒµj ∞«c

Ê√ ÓoÓ�?????? Ó� U� =qÔJ � WÓK =IÓMÓ� Ô� n �U�0 W??????�Ozd�« UN�U�d�Ë 5B�« Ÿ—«u??????� T KÓ�Ú Ó9
‰UL� v�≈  U�U??????� lÓ�Ú—Ó√ ‚ dÚGÓ�?????? Ú�Ó� ÎW�U??????�� X��– p]�Ó√ u�Ë Æ ö Ó� Ó� vK� Èd Ó�
 Àb�√ s� ÎUI�d� b  Ó& YO� Rudong Z?�ÔœË— v�≈ „Ôc Ô�Q� WK�U� w� ÍUNGM??????�
q�b� v�� Î«d�√ ‰U*« s??????� ÎUGK�� UNÔJ �U??????� l�bÓ� Ê√ wGÓ�ÚMÓ� w��« ¨5B�«  U??????� Ôd Ô�
WJ�??????� Ã—U� X�«“ U� ÷—√ v�≈ œuI�Ë ¨WHOH� UNOK� —Ëd*« W�d� X�«“ U�Ë ¨UNO�
s�Ó—U� Ó�  «– … Ód �ÓË W??????�Oz—  U�d� v�≈ ·UD*« p� wN�M�Ë ÆW??????�Ozd�«  U�dD�«
¨…dOG� W�U� 5�U�œ ÂU�√ d̂Ô Ó9 ¨5B�« w� WJ�U??????A�� Â Ób I�« cM� l�UI�� X�U�
ÔlO�Ó�Ë ÆÍœUB��ô« —d̂ Ó�Ó��« ÓbÚFÓ� UNÚM � Ï5�ö� ÓdÓN� ¨…b�«Ë UNM� …bCM� ÊU�œ qJ??????�
dO�«u�Ë ¨XML�≈ ”UO�√ UNM� ÏdO�� ÔlO�Ó�Ë ¨W]�“U� U Î�UO�Ë Î̈UM�U� ÎU�UF� UN ÔL ÓEÚF Ô�
w� Î«—U�œ“« ¡UM� W�d� l??????�Ë_ WKOI� œ«u� s� U�dO�Ë ¨W�U�?????? =��« ‰UL�_ W]O � Óe Ó�
Ì UM �U�  U�dD�« ‰u� vK� ÈÓdÓ�Ë ¨UNO�≈Ë 5�U�b�« Ác� s� œ«u*« Ôq ÓIÚMÔ�Ë Ær�UF�«

l�UB� UN Ô� �ÚMÔ� U/≈Ë Î«b� W1b� X�O� Èd�Ô√  UM�U�Ë …dO�� W1b� W�dJ??????��
W Ó� ]D Ó�Ô*« UN ÓI�œUM� Ôb  Ó&Ë Æw�O?�u??????��« rOL ÚB]�K � ÎUI�Ë  UM�U??????� ÔlÓM ÚBÓ� X�«“U�
„ ]d Ó�Ó�Ó� U�«d�Ë ÆWÓ� =d Ó�Ó� Ô� ÎôU�� UNO�≈ d�UMK� Ëb�� v�� ÎWO�U� Ô” ]b ÓJÔ� Ìœ«uÓ 0 Î…Ó¡uK Ú Ó2
t��√ ¨…b�b�  UM�U� Èd� ULMO� Æ— Óc Ó� �  U�D*« ÎWÓ�=M Ó�Ó� Ô�  U�dD�« vK� ÎWÓK �U�Ó� Ô�
 Volvou?H?�u?� Ë√ Mercedes ” bO�Úd � UN Ô� �ÚMÔ� w��« W��b(« WO?�Ë—ËÔ_« Ã–UL]M�U�
ÎU��U� ÊuJ�Ë ¨o�dD�« rEF� …dOGB�«  UM�UA�« q�%Ë ÆUN��d�� v�ËÔ_« Ô“ÓËU�Ó�Ó�
ÆszU�e�« W�??????�U; bC� Ë√ ¨ÃU�œ ’UH�√ Ë√ ¨jÚH �  U??????�«e��  Óe =N Ô�  UM�U??????�
dO�� Ï”«dÚ� � U�uKF� s�—Ëb�  ö�U� s� ªUN�U��√ w� WHK���  ö�U� „U??????M�Ë
qL% W�—U�  U�«—œË ÆW��dI�«  U??????�eÔMK� …dOG�  ö�U�Ë ¨WF��ú� ‘UL� s??????�
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 UM�??????� qL% ¨W1b� WO�U�U�  U�«—œ s� XÓK IÔ� b�Ë ¨WOMO� Î¡UL??????�√ U??????NFOL�
¨ >w B � s� Â«u�√ åqOMO�ò s� XÓF M Ô� w��« WOHK)« U�b�UI� ‚u� XÓF {Ë ¨WAzU�
Î«—d�Ë sNÓ�UH�√ sKL��  UN�√ UNOK�Ë ¨ÂUFD�« —U�� UNM� b�UB�� ¨‰ö�Ë ¨‚Ó—ÓËË
vK�Ë ¨ U�d�0  Óe =N Ô� w��«  U�«—b�« b& ‚u��« ÓX Ú Ó'ÓË «–≈Ë Æ Òs N L �UF� ‰u�
b&Ë ÆfID�« q�«u� s� UN��UL( b�UI*U� jO�� pO�??????�ö?� s� ¡UD� U�d��√
U�œuI� 5�K��  «– W�d�] jinriksha WA� dM �  U�«—œ QD�_«  «—U�*« vK�
 vK� qLM�« q�¬ n�Q� “d�� W� =bI�  «– …dOG�  UM�U�Ë [ÊUM�« Ë√ b�«Ë h��
¨WO�U�_«  ö�F�« ‚u� ¨U??????�d�dB� ¨…dOGB�« UN�U� =d Ó�Ô� XÓF]� ÓdÓ� b??????�Ë ¨ ö��
v�≈ Â«b�√ …b� ozU??????��« Ô… Ód Ú� Ô� ÔbÔF��Ë Î̈U�O�{Ë ÎU�U�œË WÓF HÓ�d Ô� …—«d??????� W ÓI K ÚD Ô�
W�ËbO�«  ö�F�« Ác� Ê≈Ë ¨ÂU�_« Ác� w� U� d Ú�Ó√ s� ÌWÓK Ó� Ó� w� 5B�« Ê≈ Æ¡«—u�«
dO��Ë  U�dD�« vK� W�d(« oOF� bO�U� d̂ Ó Ô& …dOG�  U�d� ` � ÚBÔ�� XÓM =� Ô� w??????��«
uKO� dA� W�� s� b�e� W�d�� Íd&  U��d� ÊËœuI� s�c�« 5IzU??????��« VC�

ÆW�U��« w� Î«d��

 t�≈ Æ»U�—  «—UO??????� lMB� W�d??????� 120 s� d��√ 5B�« wH� ¨ «—UO??????��« U�√
W��U� W�UM� vK� ‰b�Ë ¨d�¬ bK� Í√ w�  «—UO??????��« lM Ô�  U�d??????� s� b�e� r�—

 ‰uK� q��Ë Æ U�Ó� ÚdÓ*« ÊuFÓM ÚBÓ� tinkerers 5�U]�� W�Ëb� q�u� a�—U�Ë 5B�« w�
w�  «—UO��« wF�U� œb� ÊU� ¨Â d ÓBÚMÔ*« ÊdI�« W�UN� l� wIOI(« r�C�« ÃU��ù«
q =� � W�d� X�U�Ë ÆÂuO�« 5B�« w�  «—UO��« wF�U� œb� »—UI� …b��*«  U�ôu�«
 …b�«Ë Hartford ¨Wisconsin s?????? �ÚM ÔJ Ú� Ë W�ôË w??????� ¨œ—uH�—U� w� Kissel
 U�d� ô≈ «u�O� 5OMOB�« 5FMB*« ¡ôR� s�  «d??????A� Ê≈Ë Æ U�d??????A�« pK� s�
bL�F� Ã–U/ rNCF� ÔlÓM ÚBÓO Ó� ÆUN� ÕU�Ô� UL� ZÚNÓ� dO� vK�  «—UO??????��« lL& …dOG�
ÆXÓHÓK Ó� ‰UO�√ v�≈ œuF� …dOG� WO�Ë—Ë√  «—UO�Ë ¨W1b� WO�OO�u�  «—UO??????� vK�
5HKÓ� Ú� Ô�  «—UO� uFMB� UNF{Ë  ULOLB�Ë ¡«e�√ s�  «—UO??????� ÊuIHK� ÊËd�¬Ë

ÆÈb Ô� dO� vK� ‚u��« w� UNOK� ‰uB(« rN� Ôd ]�ÓOÓ�Ó� w��« lDI�« V��
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WLzUI�« tÔ��d� b�U�� Íc�« ¨Michael JÆ DunneÊÓœ Æ Úw � qJ�U� ‰uI�Ë
 Automotive Resources WO??????�¬ e?????? �Ú—u Ô� — í �u�u�ËÔ« w�Ë ¨„u?�?�U� w�
s� Î«dO�� Ê≈ò ∫5B�« w� rN�—U& Z�Ëd� w� WO�dG�«  «—UO??????��«  U�d??????� ¨Asia
Ê≈ UNKJ ÓA � ÊuL�N� ô r�Ôb  Ó& v��  «—UO�K� dO�� Ìr ÓNÓ� w� 5OMOB�« 5JKN�??????�*«
 U�dA�U� ¨‚u??????��« s� v�œ_« V�U�K� Êü« dO�� VK� W ]LÓ�Ë ÆÎU�??????�UM Ô� UNML� ÊU�
v�� ¨»uKD*« ÊUI�ù« ÊËœ U� d Ú�Ó√ s � ÌWÓK Ó� Ó� vK�  «—UO��« wM�� Wzb��*« WOMOB�«

ÆåU�Ë—U��� Ê√ qI� WKO�Ë ]Í√ ÊËbAM� s�c�« ÊËd�A*« lOD���

r�Ë ¡ôR� d�J�«  «—UO��« wF�U� 5� WKOK� …d�œe� …dOG�  U�d??????� W ]L�Ë
Ác� VFK�Ë ÆWOK;«  U�uJ(« UNO� XL�U??????� œ—«u0 rNLEF� √b� Î̈UL�� d��√
UNKJ� w�Ë WOMOB�« W�œUB��ô« …—UO��« WHK� w� Îö�U� Î«—Ëœ WOK;«  U�d??????A�«

Æd�bB�K� lMB� w��«

Z?M H�ÓË lMB� u� 5B�« w�  «—UO??????��« lOL& Èu� tO� Èd� ÊUJ� dO� Ê≈Ë
 5K�UF�« s� Ìr??????EÓ�M� Ìo?????? Ó�ÓM � „UM� ÎU�U�� qLF�« √b�� Æ «—UO??????�K� Wanfeng
 PA system] ÚÍ ≈ w?� ÂUEM� W�dJ�F�« vIO�u*« l� “U�L'« »UF�√ ÊËœR� s�c�«
 ¨»U�??????� rNLEF�Ë ¨‚—“_« b ]�ÓuÔ*« ”U�K�« ËÔË Ó– ‰ULF�« YO� [Public Address
WO{U�d�« s�—UL��« ÊuO�U�UO�« q�œ√ bI� ÆWFL��« WÓ�?=O Ó� WDOA� W�d� v�≈ ÊuN���
¨s�dAF�« ÊdI�«  UOMOF�� w� r�UF�« v�≈ W�d??????A�« w�U�√Ë l�UB*«  U�U??????� w�
¨ÂuO�« U�√ Ær�UF�« w� w�UM� ÃU��≈ qC�Q� l]� ÓL�� W�_« pK� Ê√ œUI��ô« ÊU� Âu�
ÂuO�« rN ÔBÔIÚMÓ� »U�A�« UN �U ]L Ô� s� h�UM�*« œbF�« Ê≈Ë Î̈U�U��≈ Ôd]� ÓFÓ�Ó� ÊU�UO�« ÊS�
dO� X�U� ÂU�_« w{U� w�  d�œ“« w��« ÊU�UO�U� ÆqLF�« vK� ÷UC IÚ�ô« l�«Ëœ
«cJ�Ë Î̈«bO� Z?MH�«Ë …—«œ≈ ·dF� UL� ¨ÂU�_« q�U� w� r�UF�« ÊËœuIO??????� s* ‰U��
r EÓ�M� —«dL��U� UNOH�u* W�uMF*« ÕËd�« l Ó�dÓ� –≈ Æs�d�ü« wMOB�« w�UMB�« ê�Ó�
s�c�« ¨¡« Òb �_« w�FA�« d�d���« gO� u�—b� U�d�b� w��« W�dA�«  «dJ�F� w�

Æ»Ëƒb�« qLF�«Ë WOM�u�« ∫ Ú5Ó�ÓKOCÓ� Êu� =�ÓdÔ�
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 ö�� lM ÔB � 5M?????? � l??????�� q�� Z?M H�ÓË  √b� bI� ÆÎWÓ� �ÚF Ô� ZzU�M�« w??????�Q�Ë
…—«bB�« 5M � lC� bF� XÓGÓKÓ�Ë ªwMO� »¬d� w� W�d ÚD*U� ÎU�Ëb� WO�ü«  U�«—b�«
w� ÂuOM�u�_« WDOK� s� W??????�uMB*« WO�ü«  U�«—b�«  ö��  «—U�≈ lO� w??????�
 «—U�≈ wFzU� ”√—  —U??????� Ê√ W�d??????A�« X Ó� d� U�Ë Ær�UF�« w� r� ÎôË√ 5??????B�«

Ær�UF�« w�Ë s�u�« w� ÂuOM�u�_« WDOK� s�  «—UO��«  ö��

u�bO?H?�« j�dA� ∫U�œuF� …d�� w� …b�U�� iF� vK� Z?M H�ÓË XKB� U0—Ë
 Ód ]�ÓË w��« v�Ë_« ‰UL�_« œuI� v�≈ ‚Ó]d ÓDÓ�� ô l�d��« W�dA�« œuF� `{u� Íc�«
 U�dA� WK ÓLÓ�Ú Ô;« WOK�«b�« Z?M H�«Ë  ö � v�≈ ‚dD�� ôË ¨l�d??????��« uLM�« «c� UN�
w��«  «dAM�« w� fO�Ë Æ «—UO??????��«Ë W�—UM�«  U�«—b�« W�UM� w� qLF� WO�uJ�
Ê√ s� r�d�« vK� ¨W??????�U)« W�d??????A�« Ác� q�u9 v�≈ dO??????A� U� Z?M H�«Ë U�—bBÔ�
÷Ëd� `M� s� – ÎUOKL� ¨UNFOL� – W�Ëb�« ·—UB� lM9 WOM�u�« ·—UB*« 5�«u�
Æ…d�b�Ë ¨…d �UG Ô�Ë ¨W??????��UA� ÂuO�« Z?M H�ÓË b$ UM�S� ¨p�– r�d�Ë Æ’U)« ŸUDIK�
b�b� lMB� w�  «—UO��« W�UMB� UN�UL�√ ¨WM�U��« UN�M� w� ¨W�dA�« X�U�√ bI�
WFz«— W��d� n�√ 5�� ÎU�uM� Êü« Z �ÚMÔ� ªÍUNGM??????� Ã—U� w�UM� œ«b��« w� dO��
u�bO?� WLE�√Ë ¨W�bK'« b�UI*U� ¨W��b(« W??????O�U�d�« Ÿ«u�√ q� Íu% ¨UN K ÚJ?????? Ó� w�
ÎöOK� ·dD�« XCC� «–≈Ë ÆUN�œUO� bM� —bN� ¨lMB�« WOMO� WK�U� Íœ w???????� Íœ

ÆJeep Cherokeew�Ëd � éO� …—UO�� …b�b'« …—UO��« Ác� Èd�� p�S�

p�√ p�– s� p� �ÚMÔ� Æw�ü« r??????�'« s� œd�� t�≈ Z?M H�«Ë lMB� b$ ULMO�Ë
¨…bO�“ —u�Q� tO� ÊuKLF� ÊU�A�«  U�� tO� Èd� U/≈Ë ¨j� ÎUO�¬ ÎULKF� tO� Èd� ô
lOL���« ◊uD� ÊËd�b� ¨…d??????�œe� WO�u�uMJ� ”—«b� s� ÎU��b� «u�d�� b??????�Ë
j�d�« `O�UH�Ë ¨drills …d??????O�J�« WOzU�dNJ�«  U??????�UI��« Î«d??????O�� “ËU��� ô  ôP??????�
w��« q�UON�«Ë  U�d;« U�√ Ærubber mallets WO�UD� ‚—UD�Ë ¨wrenches
◊U??????�� vK� d�¬ v�≈ l�u� s� ¨WO�U�UO�«Ë W�—uJ�«Ë WO�dG�« l??????�UB*« w� ¨q??????IMÔ�
…—UO��« Ác� lO�� Ê√ Z?M H�ÓË lOD��� «cN� ÆWM�U� vK� bO�U� qIMÔ� UN�S� ¨„ =d Ó�Ó� Ô�
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 Ë 8.000 5� ÕË«d�� mK�0 j�Ë_« ‚d??????A�« w� bO�U� W�uMB*« …d�UH�« éO'«
U/≈Ë ¨ «—UO??????� ¡UM�  ô¬ vK�  «—ôËb�« 5�ö� oHM� ô W�d??????A�U� Æ$ 10.000

 «—ôËb�«  U�� lC� s� d��√ ÊuHKJ� ô ¨WO�U� …¡UH� vK� ÎôUL� p�c� qLF���
d�√ s� Òq Ó�Ó√ ÍuÓM?????? Ó��« 5??????� =d ÓLÓ�Ô *« 5B�« ‰UL� d�√ Ê√ wMF� «c�Ë ¨dN??????A�« w�

ÆX�Ëd��œ w� 5z bÓ�ÚÚ�Ô *« ÍdNA�« ‰U ]LÔF�«

á n°ù paÉæ oe äÉ≤Ø n°U o¢V rô nY

bF� –≈ Î̈«b�√ ÎU�uLC� f??????O� U�¡UI� Ê√ dO� Î̈U�«d??????� uLM� Z?M H�ÓË W�d??????� Ê≈
…Ó— b ÚI Ó� Ôd ]�ÓHÓ�Ó�Ë ¨r�UF�« w� W��UM� ‰UL�_« d��√ ÂuO�« 5B�« w�  «—UO��« …—U&
V�U�_«Ë ÊuOMOB�«  «—UO??????��« uF�U� d ÓLÚ�Ó�?????? Ú�« b�Ë ÆVKD�« …œU�“ l� W�UMB�«

 nB� Ê≈Ë ¨ «—UO�K� l�UB� ¡UM� w� w{U*« bIF�« ‰ö� —ôËœ ÊuOK� 12 w�«u�
 «—UO??????��«  UFO� Ó� uÔ Ô/ ÔYÔKÔ� w�Q�Ë ÆjI� Â2002 WM??????� cM� Óo HÚ�Ô√ b� mK�*« «c�
fL� w�  «—UO??????�K� Ìl�U� d��√ 5B�« ÊuJ� U0— ¨5B�« s� ÂuO�« r�UF�« w??????�
…b�b� …—UO� w�uOK� s� d��√ 5B�«  d�??????�« b�Ë ÆUNK�� Ë√ W�œU� WM� …d??????A�
bOF� s�“ cM�  dI��« b� W�{UM�« WOJ�d�_« ‚u��« b$ ULMO� ¨Â2003 WM??????�
 ¨ÎözU� ÊuJO� bOF��« Èb*« w� 5B�« u/ Ê≈Ë ÆWM��« w� …—UO� ÊuOK� 17 vK�
UO�U*√ “ËU& w� ÏWÓO{U� Ô5B�U� Æd�¬Ë X�Ë 5�  «d�� s� t�OB� b� U� r�d�
“ËU��� ·u�Ë ¨Â2010 WM� q��  «—UO��« ÃU��≈ w� W��U��« W��d*« w� lI� w��«

 s� Î«bOF� WM??????��« w� 5�ö� 4 UN�UFO�� `??????�B� r� ¨Â2015 WM??????� w� ÊU??????�UO�«
WOK;« ‚u��« Ê≈Ë ÆÎUC�√ V�UM*« X�u�« w� U�“ËU���� w��« ¨WOJ�d�_« ‚u��«
vD�u�« WI�D�U� Æ»U��_U� Ôc�Q� ¨5B�« w� d�¬ ¡w??????� q� q�� UNK�� ¨WM�UJ�«
U�œ«d�√ œb� b�e� ·u� ¨ «—UO??????��« vK� ¡U�??????�� oHM� Ê√ Ôl ]�ÓuÓ�Ô� w��« ¨WOMOB�«

ÆÊuOK� W�� s� V�d� X�Ë w�
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5�ö� lO�� –≈ ¨s?�U?H?�J�u� w� ÍUNGM??????� w� Î«—UA��«  «—UO??????��« d��√ Ê≈Ë
WIDM*« Ác� w� Î«b� Íu� U??????�œu�Ë Ê≈Ë ¨5B�« w� ÍuM??????��« UN�U��≈ s� W�*U�
b�u� YO�Ë Æs?�U?H?�J�u�  «—UO� lO�� ÷dFÓ 0 tÓ� Ú�Ó√ dO??????��« WL�“ b& v��
 «—UO� lMB� b�«Ë ∫ÃU��û� ÊU??????�Oz— ÊUD� ÍUNGM� w� W�d??????A�« l�UB� w�

  UOLJ� Z�M� WO�d� …—UO??????� ‰Ë√ X�U� w��« WMO�*« SantanaU�U��U??????� “«d� s??????�
ô ¨v�«bI�« ¡U�b�_« q�� w�Ë ÆËU� bN� XÓKÓ� w��« …d�H�« w� 5B�« w� …dO��
lOL� Ê≈Ë ÆW�uN??????�� UN�U��√ UNM� vÒK���ô ¨WI� l{u� w�Ë UNOK� b ÓLÓ�ÚFÔ� ‰«e�
¨ÊuK�« ¡«dL� U�U��U�  «—UO� s� Î̈U��dI� ¨ÍUNGM??????� w� …d�_«  «—UO??????� q�«u�
v�≈ dOA� U/≈Ë ¨V??????��� …—UO??????��« Ác� qL% Èb� vK� Ò‰b� ô …d�UE�« Ác�Ë
j� ‰«“ U�Ë Æ «—UO??????��« lMB� w� p�d??????� wN� Î̈UC�√ ÍUNGM??????� W�uJ� –uH�
lMB� X�U� w��« WI�dD�U�  «—UO��« lMB� U�U��U� s?�U?H?�J�u�  «—UO� lOL&
ÆWK�UF�« bO�« vK� d??????O�J�« œUL��ôU� ¨s�d??????AF�« ÊdI�«  UOMOF�??????� UO�U*√ w� UN�
j� qC�√ ÊU� U0— ¨5B�« w� Î«b??????� Y�b� ÃU��≈ j� s?�U?H?�J�u� p??????K�9Ë
 w� bF� –≈ ¨5B�« w� W�z«d�« Passat  U??????�U?�  «—UO??????� Z �ÚMÔ� ¨W�d??????A�« Èb�
∫q�� ¨r�UF�« w� Èd�_« …d�UH�« ·UM�_U� W�—UI� WO�U�— …—UO??????� 5B�« ‚u�
s?�U?H?�J�u� n �UCÔ� ·u�Ë ÆBMW uOK�œ Â≈ w� Ë ¨Mercedes” bÚO?????? �d�
UN�UFO�� ÓmÔKÚ�� Ê√ l�u�Ô� YO� ¨Â2008 WM� 5B�« w� UNFMB� w��«  «—UO��« œb�
 eÓ� Úd Ó� w� U�—«dL��« Ó5B�« Ôr�d�« «c� wDFÔ� ·u??????�Ë ¨W��d� ÊuOK� 1.6 „UM�

Ær�UF�« w� vK�_« `�d�«

WOMOB�« ‚u��« w� UN�B� bIH� ·u� UN�S� ¨UNÒK� s?�U?H?�J�u� …u� r�d�Ë
ÆW??????��UM*« ÊuOK;« ÊuF�UB�« rKF�� U�bM� ¨Ã—U)« s� Èd�√  U�d??????� ‰u�b�
w� ‰Ë_« l�u*« q�% w��« ¨General Motors “—u??????�u� ‰«dM� X���√ b�Ë
Êü« lO�� –≈ ¨5B�« w�  «—UO�K� w�U��« l�UB�« ¨r�UF�« w�  «—UO??????��« W�UM�
‰u�uK� UN�UFO��Ë UN�U��≈ W ÓH Ó�UCÔ� vK� qLF�Ë ¨5B�« ‚u??????�  «—UO??????� Ód?????? ÚA Ô�
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5�œUI�« s� X�U� bI� ¨Ford œ—u� U�√ ÆÂ2006 WM??????� …—UO??????� 770.000 v�≈
V�J�� UN�√ s� b�Q��� ¨5B�« ‚u� w� ¡j�� ÂbI�� ¨p�– vK� XOI�Ë s�d�Q�*«
bF� W�U��Ë ¨œ ]bÓ�Ó�Ó� Ê√ œ—u� ·u) b� ö� rKJ�� Ê√ ‰ULK� ÊU� «–≈Ë Æ„UM� ‰U*«
—ôËœ ÊuOK� s� d��√ o HÚMÔ�  —U�Ë ¨„U??????M� ÊöLF� Ê«dO�� ÊUFMB� UN� —U??????� Ê√
X�U� «–≈ UL� W�UMB�« w??????� ÊuK�«b�« ‰¡U??????���Ë ÆÎU�«d?????? � ÃU��ù« w� ULNK�bÔ��
nOC�??????�Ë Æ‰u�b�« w� U�d�Q� s� ÷=uÓFÔ� � b�b??????� Ì— Óc Ó� � XK�œ b� W�d??????A�«
w�U(« ULN�U��≈ W�U� vK� WOFOMB� ÎW�U� “—u�u� ‰«dM� p�c�Ë s???????�U?H?�J�u�

Æ…b�b'« œ—u� l�—UA� lOL� “ËU���

 …dDO??????�K� Nissan ÊU??????�O�Ë ¨Toyota U�u�u�Ë ¨Honda «b�u� jD��Ë
 «—UO��« uF�U�Ë s?�U?H?�J�u� b&Ë ÆÎUC�√ 5B�« ‚u� s� …dO�� hB� vK�
rN�S� ¨5O�U�UOK� 5OMOB�« —UI��« r�d�� Æ·u�Q� ‚“Q� w� rN??????�H�√ WOJ�d�_«
vK�√ WLO� l�b� Î«œ«bF��« ÊËb��Ë ¨‰Ë_« ÂUI*« w� WO�U�UO�«  «—UO??????��« ÊuFC�
ÂuI�Ë ÆUNOK� «uKB�O� —UE��ô« `z«u� v??????K� r�—Ëœ —UE��«Ë ¨W�œUF�« WLOI�« s??????�
Êu�uF� U0— rN�≈ v�� …dO��  «—b??????� ¡UM�� ¨¡UM�_« Ác� w� ¨5O�U�UO�« u??????��UM�
w�«uÔ�Ë ¨5B�« w�  «—UO??????��« ‚u� w� ÎUF�«Ë Î«d�√ .uF��« «b� b�Ë Æ‚«u??????�_«
Ồ O�Ô� rN�u� WO�% ÎWÓOÚMÔ�  «—UO��« uF�U� lL�� ULMO� ¨UN�u��  «—UO��« —UF??????�√

Æq�√ —UF�Q� ÎUOK�� lÓM ÚBÔ� w��« —UOG�« l ÓD � vK� ‰uB(« rÔNÓ�

án« pé rMC’G ‘ l™ n£ pb

5B�« q�«œ 5F=M ÒBÔ*« lL̂ Ó& s� uLM� 5B�« Ã—U� Î«dO�� ÎUÒ�œUB��« ÎUIK� Ê≈
s� ¨W��U��«Ë ¨WO�U��«Ë ¨v�Ë_« W�uL�*« „UMN� Æ…dO�J�«  «—UO��« l�UB� W�b)
…—UO??????��« W�UM� w� q�b� w��« lDI�« ·ô¬ ÊuFMB� s�c�« 5F=M ÓBÔ*« ·u??????M�
 U�UDI�« VK� w�  U�dA�« Ác� Ê≈ ÆrN�H�√  «—UO??????��« uF �U� UNFM ÚBÓ�ô w��«
W�UM� w� dOG� —Ëœ ô≈ UN� fO� w��« ‰Ëb�« Ê≈Ë ÆUN�Ë—Ë r�UF�« w� WO�UMB�«
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¨pO�J*U� Æ «—UO��« l ÓD � w� qLF� U�bM� …dO�� U�—«Ëœ√ dOB� WK�UJ�«  «—UO��«
¨UO�U*√ Ë√ ÊU�UO�« Ë√ …b��*«  U�ôu�U� W�—UI�  «—UO��« s� Î«dO�� ÊUFMB� ô «bM�Ë
s� …b��*«  U�ôu�« w� l ÓD I�« W�UM� b??????F�Ë Æl ÓD I�« s� Î«dO�� ÊUFMB� U??????LNMJ�
w� 5OK;«  «—UO??????��« l ÓD � ÔŸU]M Ô� lO�Ó� YO� ÆwM�u�« œUB��ô«  U� =d�Ô� d��√

 ÆWM??????� q� r�UF�« ‰u� rN�U��M� s� —ôËœ ÊuOK� 750 t�LO� U� …b��*«  U�ôu�«
wK;« "UM�« d?????? ÚA Ô� Ë√ ¨—ôËœ ÊuOK�d� s� d��√ ¨ ÎW ]�U� ¨ «—UO??????��« …—U& w ÒDÓGÔ�Ë

ÆwJ�d�_« w�UL�ù«

 «—UO��« wF�U� v�≈ …dOGB�« lDI�« ŸUÒM Ô� s� ¨ «—UO??????��« W�UM� qLF�Ë
U�bMF� ÆÈd�_« WO�UMB�«  U�UDI�« ‰U� q�� ¨dI��� dO� w��u� ÂUEM� ¨—U�J�«
U�bM�Ë ÆqLF�« s� Èd�Ô√ ÎUF ÓD � b̂?????? ÔAÓ�Ë W]O �–U� V?????? �Ó� ÚJÓ� ¡«e�_«Ë lDI�« „d���
 U�dA�« rNF� ÊË Òd�Ó� rN�S� ¨5B�« w� ÃU��ù« —U�J�«  «—UO��« uF�U� f�R�
rÔNÔ�UI��« ÊU� Ê≈Ë –5??????B�« v�≈ ÊËœ=Ë ÓeÔ*« qI�M� U??????�bM�Ë ÆlDI�U� r�œËe� w??????��«
Î̈UC�√ qI�M� …dO�J�«  U�dA�« ÊS� –q�√ WHKJ� WOJ�d�_« ‚u??????�K� l ÓD � W�UMB�
‰U ÒFH�« ÃU��û� U??????NO�≈ ÃU�% w��« WO�UMB�« W??????O����« WOM��« ÊQ� WI� d��√ w??????�Ë

Æ…b�b'« ‚u��« w� qJA��

 «—UO��« lD� dO� 5B�« v�≈ »c'« «c� … ]b??????A� dF??????A� w��« ‰UL�_« Ê≈Ë
 nO�u�u�Ë√ WK�* Antonio Benecchiw??????AÚ� M � uO�uD�√ ‰U??????� b�Ë ÆWKOK� w�
 w�O�«d�� d?�d � b�ôË— tÔ� Ó� d Ó� UN�d�√ W??????�«—œ bF� Automotive News “uO�
 qÓM � —ËÔ√ W�d� »U�( Roland Berger Strategy Consultants fÚ�ÚMÓ�ÚK Ó��u�
 w�Ë ¨Original Equipment Suppliers Association “ÚdÓ�ö?�? Ó� XML?� uÚ� ≈
jGC� ÊËdF??????AÓ� s�œ=Ë ÓeÔ*« Ê≈ò ¨l ÓD I�« ÔlÓM ÚBÓ� W�UMB�« Ác??????� w� W�uL�� d??????��√

 mK�� W�d� 5F�� Benecchiw??????AÚ� M � ”—œ ÆåÃ—U)« v�≈ W�UMB�« qIM� b�«e��
 w�  «—UO??????��« W�UM� b�u� ÆWM??????��« w� —ôËœ ÊuOK� 72 WFL��� UNKL� r??????�—
¨5�OJ�d�√ lD� wÓ�Ó� d Ó� d��Q� Æ U�u� vK� Ã—U)« v�≈ qI�M� WO�ULA�« UJ�d�√
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¨©Ford œ—u� W�d� s� XÓIÓ�Ó�Ú�« WKI��� W�d??????� w�Ë® Vesteon ÊuO��?� UL�
5B�« w� l�UB� … ]b � UL�bM� ¨©GM Â≈ w??????� s� XÓIÓ�Ó�Ú�«® Delphi w??????H� œË
 U�uOK� mK��  UFO�� U??????LN� 5B�« wMF�Ë Æl??????�̂ÓuÓ�K� W�uL�  UDD�Ô� ULN�b�Ë
W�UM � U�öL � wIÚ�Ô� Ê√ W�UMB�« w��«d� iF� l�u��Ë Æ «—ôËb�« s� W??????O�U{≈
w�U� q�� ¨U�b�Ë W??????OMOB�« ‚u??????�K� 5B�« w� ÔlÓM ÚBÔ� w��« Ól ÓD I�« —UOG�« l??????D�

ÆÈd�_«  U�UM =B�«

U�Ë—Ë√Ë ¨pO�J*« v�≈ t��� UNM� dO�J� Æ5B�« v�≈  U�d̂ Ó�Ó��« lOL� t��� ôË
Ê√ w� p� W ]L� fO�Ë ÆnO�UJ��« W ÓC H Ó�M Ô� WO??????�¬ s� Èd�Ô√ o�UM�Ë ¨WO�d??????A�«
ÂbI� ¨Èd�_« ‚«u�_« ·ö�� ¨5B�« YO� ¨tO� …œ«u�ô 5B�« u�� »«c$ô«
Îö�� …b��*«  U�ôu�« v�≈ –œö��« Ã—U� v�≈ d�bB�K� nO�UJ��« WCH�M� W�UM�
“—u�u� ‰«dM�  d�??????�« b�Ë Æ‚ ]b ÓBÔ� ô w��« … Ób �«u�« W]OK;« UN�u??????� W�U�{Ë –

 200 UN�LO�  «—UO??????�K� ÎUFD� Â2003 WM??????� 5B�« s??????� General Motors
÷—_« ¡U��√ s� ÊuO�UM�Ë WOK�� Ï U�d� UN�ÓFÓM Ó� ÎUF ÓD � s ]L ÓCÓ�Ó� Î̈«—ôËœ ÊuOK�
UNK�UF� s� “—u�u� ‰«dM� UN�d�??????�« w��« l ÓD I�« sLC�� ôË Æœö��« w� Êu??????K ÓLF�
lH�dO� 5B�« s� d�bB�K� t�d�??????A� U� Ê≈ ∫W�d??????A�« ‰uI�Ë ÆW�U)« WOMOB�«

 ÆWO�U��« fL)«  «uM��« w� Î«—ôËœ 5�ö� 4 mK�O� W�*U� 2000

r Ô�Ôœ«b�√Ë —U??????�J�« ÊuOJ�d�_«  «—UO??????��« uF�U� t?????? Ô� ]d ÓÓ�Ó�Ó� Ì„d̂?????? Ó Ó% Í√ Ê≈Ë
v�� 5B�« «uK�b� Ê≈ U� r??????N�S� ÆÎUO*U� W�]“Óu Ô� ÎU�U�—Ó√ ÔtÓKÔ�Ô√ w??????�ÚRÔ� ¨ÊuO???????�Ë—Ë_«
5O�UMB�« qC�√ vK� Êu??????�dF��Ë ¨WOK;« WO�UMB�« W�O��« r??????OOI� s� «uM ]J ÓL��
ÆrN�œ=Ë Óe Ô� WHK� s� „UM� UN�uFL�� w��«  U�uKF*« v??????K� Êu{ËUH��Ë ¨5OMOB�«
W Ó� Ód ÚD � ¨Wal≠Mart  —U�≠‰ËÔË ‰U� q�� ¨5B�« w� WOK�«b�« W�dF*« `�B�Ë
¨GM Â« w� X�U� b??????I� Æ÷—_« ŸUI � q� w� s�œËe*« ”Ëƒ— ‚u??????� ÕuK� ¨… ]u?????? Ô�
 Î«dO�� ÎUCH� rN�UIH� iÚH Ó) Óœ«bF��ô« r NÚOÓK Ó� ]Ê ≈ rN�œ=Ë Óe Ô� W ÓJÓ� ÓA � Ford œ—u�Ë
r�—U��≈ u� r�Ó—UF??????�Ó√ s�œ=Ëe*« iOH�� V??????K� Ê√ «c� `{u�Ë ÆWM??????� =qÔ� w�
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ÊuFMB� «u�U� Ê≈Ë ¨5B�« s� Ãd�� dF??????� qC�√ WN�«u* œ«bF�??????�ô« rNOK� Ê√
 80 s� UN�LO� b�e� ÎUFD� GM Â≈ w� Íd�??????A� ÆUO�U*√ Ë√ ÊU�UO�« w� rN�U��M�
rÔNÔK NÚ Ô9 rNF� U�œuI� w� …c�U� …œU0 UN�œ =Ë Óe Ô� Êü« Â eÚKÔ�Ë ¨WM��« w� —ôËœ ÊuOK�
¡UN�S� d�U�Ô� UN�S� ô≈Ë ¨r�UF�« w� W�dAK� Ôd ]�Óu�� dF� qC�√ .bI�� ÎU�u� 5�ö�

ÆÎ«—u� q�UF��«

w�  «—UO??????��« lDI� l�U� d��√ ¨Delphi w??????HÚ� œ Ê√ w� p??????� W ]L� fO�Ë
W��� 5B�« l� UNÔ�—U &  Ó“ÓËU& b�Ë Æ5B�« ÁU&U� WF � ÓbM Ô� UN�HÓ� Ôb& ¨r�UF�«
UNF�UB� s� ÎôU ÒL ÔÔ� tO� ÔÕ =d Ó�Ô� X�U� Íc�« X�u�« w� – Â2004 WM� —ôËœ ÊuOK�

Æ…b��*«  U�ôu�« w�

 U�d� s� 5ÒO*U� 5��ô ¡uAÔ� vK� WOMOB�« l ÓD IÚK � W]O*UF�« Ô‚u��« b�U�Ô�Ë
n =�ÓuÔ� w��« ¨Wanxiang Z???????�U�eÚ�ÓË W�uL�� U�d��√ ¨WOK;« WOMOB�« l?????? ÓD I�«
¨WM??????��« w� —ôËœ w�uOK � w�«u� UN�UL�√ r�— mK��Ë ¨n�u� n�√ 5�ö�Ë Î«b??????�«Ë
 U�d??????A�« Ôb  Ó&Ë ÆVesteon ÊuO��?�Ë Delphi wHÚ� œ q�� WI�UL� l� UNLEF�
Õö�≈ w� q�b� w��« dO�J�« —UO G�« l ÓD � ‚u� w� 5��«— ¡öL� ÎUC�√ WOMOB�«

Æ «—UO��«

«c�Ë ¨Â2003 WM� —ôËœ ÊuOK� 6.5 UN�LO� ÎUF ÓD � ¨ ÎW ]�U� ¨5B�«  Ó— ]b Ó� b�Ë
 Wanxiang ZM�eÚ�ÓË Ê≈Ë ÆWI�U��« WM��« w� t�Ó— ]b Ó� U� nF{ s� d��√ u� mK�*«
U Ò 2 U�«u?????? �Ë Íœ w?� Íœ W�d& ¡u{ vK� ¨Ã—U)« v� ≈ l??????�̂Óu]�K� ÎUC�√ j?????? =D Ó�Ô�
¨WOJ�d�_« l�UB*« s??????� …dOG� ¡«e�√ pK9 w??????N� ÆWOMO�  U��M� s� Ó— =b?????? Ô�

 Universal Automotive Industries “ d�?????? Ú� ÓbÚ� ≈ í�u�u�ËÔ√ ‰U??????�d?H?�u�
 UO�U*√ w� …b�b� ‰U??????L�√ UN�Ë Rockford Powertrain*sÚ� d�—ËU?� œd?????? ÔHÚ�Ô—Ë
’U� »–U� e�d� UN� WÒO MÚO � WO�UM � …b�U� ¡U??????A� ≈ Ê√ dO� ÎUC�√ UO�«d�?????? Ú�√Ë

 Æ—ôËœ ÊuOK� 2.8 V�U�Ó√ 5F=M ÓBÔ� v�≈ WOMOB�« —UOG�« l ÓD �  UFO�� s� GM Â≈ w� ÔVOBÓ� ÊU� *

o b e i k a n d l . c o m



271 ábÓªY ácô°T Ú°üdG

 «—UO??????��« wF�UB � d ]�u�� U�bM�Ë Ær�UF�« w??????�  «—UO??????��« wF�U� w{dÔ�ô UN�
V�U�_« r�ƒU�d� U�b�d� W�u� WOMO�  U�d� UN� Ôp �Ú Ô9 ¨W]O*U� œ«b�≈ WK�K�
tÔ�«– Ôd�_« Ôo � ÓDÚMÓ�Ë ÆÎUC�√ rN� ¡U�u�√ Êu??????��UM� Q?????? ÓAÚMÓ� ¨WO�u�uMJ��«Ë …—«œù« w�
s� W�U)« rN�UJ�� vK� ÊËbLÓ�ÚF� s�c�« ¨WI�ULF�«  «—UO??????��« lD� ŸU]M Ô� vK�
 U�d??????A�« v�≈ UN�«d��Ë UN�UO�u�uMJ� »d??????�� s� ’UM� W ÒL� fO�Ë Æs??????�œ =Ë ÓeÔ*«
 Èb�≈ w� Delphi wHÚ� œ W�d� Ê≈Ë ÆUN� ÓrĴ Ó�Ó��« ÊuFODÓ� Ú�Ó� ô ‚Ôd Ô� s� WOK;«
w�U��« nMB�«  U�uL�� s� l ÓD I�« ÍœËe� s� ÏW��u� UN� =cÓGÔ� w��«  U�dA�« pK�
Æw�UF�« wH�œ Èu�??????�� v�≈ rN�«b�Ë Èu�??????�� «uF�d� Ê√ vK� ¨5OK;« Y??????�U��«Ë

 ¨U�Ëœ=Ë Óe Ô� ÓÂ eÓ�K� Ê√ b� ôò ¨wH� œ W�d??????� fOz— Jenya Chen s?????? AÚ� UÓOÚM � ‰uI�
Ós �Ë ∫wHÚ� œ Èu��� v�≈ v�d� w��« …œu'«Ë ¨…—«œù« j�«uC� ¨w�U��« nMB�« s�

Æå5B�« v�≈ …Óœu Ó'« ÓW Ó�UI� q � ÚbÔ� wHÚ� œ Ê≈ ∫ Ô‰uI�« ‰bÓF�«

wF�U� —U�� Ô¡d??????*« ÈdÓ� U�bM� W�U� � Î«b??????IF� 5B�« w� ‚u??????��« d??????NE�Ë
WOJK� ÊuJ� ¨WOK��  U�d� «u�—UA� Ê√ vK� s�dÓ� Ú�Ô� r�UF�« w� —U�J�«  «—UO��«
pK� b Ó�√ u�  «—UO��« ŸUDI� Æœö��« w� qL� ÍQ� ÂUOI�« WÓOÚGÔ� ¨W�ËbK� UN L ÓEFÔ�
r � —U��S � V�U�Ó_« ŸÔ—Ú–Ó√ =wÓ� vK� …—œU� WOMOB�« W�uJ(« ‰«e� U� w��«  U�UDI�«
UNÔIOFÔ� ô W�uJ(«  U�d� Ê√ dO� ÆW�Ëb�« l� WÓ� ÓdÓ� ÚAÔ� l�—UA� w� ‰u�b̂�« vK�
l� W Ó�=uÓMÓ� Ô� W�d�??????A� l�—UA� w� q�b� Ê√ lOD�??????�� wN� Æ¡w??????� UN�U�ö� w�
W]� d ÚJ H�« W]OJK*« qF& ÎUMO�«u� WOMOB�« W�uJ(« XÒÒM� b�Ë Æ…dO�� WO�M�√  U�d�
U�√ ÆÆ ÎW ÓH Ó�UM� 5�dDK� ÎUJK� UNF� ‚UH=�ô« w� V�U�_« UNzU�d Ô� b�√ UNÔK � ÚbÔ� w��«
WOJKL� WK��*« W�UI��« s� dO�� ÊËe�� UN�b� w��« WO�U�UO�«Ë WO�dG�«  U�d??????A�«
l�“u� o� 5OMOB�« Ó¡U�dA�« ÔÊu�UI�« wDFÔO� ÆW��œ— WIH� Êu�UI�« bF�� ¨W�U�
 U�d???A�« Ôl�d??????A��« «c� lC�Ë ÆÊËƒU??????A� s* W�d??????A�« Ã—U� WO�u�uMJ��« pK�
¡U�d??????� …b� s� W Ó� =b ÓI�*« UO�u�uMJ��« lL� s� rÔNÔM =JÓ Ô1 b�d� Ìl {Úu Ó� w� WOMOB�«

Ær N �U�Ó� Úd Ó� w� UN�U�œ≈Ë
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w� ÎU�u�d Ó� ÎU�UJ� Ó√ ]u??????Ó�Ó�Ó� Ê√ u� ¨bOF��« Èb*« w� ¨w??????K'« 5B�« ·b??????� Ê≈
WO�u�uMJ��« v�≈ ‰u�u�« W�d Ô� � UNF̂�Ó Ó9 Ê≈Ë ¨r�UF�« w� …bz«d�«  «—UO��« W�UM�
ÓqÓF Ó� Íc�« ¨Oded Shenkard ÓJÚM � œ œËÔ√ d Ô� �Ëd?�?�« ‰uI� Æl�d??????��« ·bN�« u�
 U�dAK� w*UF�« œuFB�« s� Î«¡b� ¨5�uO�ü«  «—UO��« wF�U� WÓ� Ó�«d Ô� t Ó�UB� Ú�«
b� …b�b� …—UO??????� d�uD� Ê≈ò ∫s�d??????AF�« ÊdI�«  UOMOF�??????� w� …dO�J�« WO�U�UO�«

Æå—ôËœ w�uOK� Ë√ ÎU�uOK� w�U�UO�« Ë√ wJ�d�_«  «—UO��« l�U� nKJ�

‰œUF�  «—UO��« ŸUD� w� W�dJH�« WOJKLK� VzU��« —u�F�« Ê≈ ∫d ÓJÚM?????? � ‰uI�Ë
 «—UO??????��« ·u�Ô√  U� � lO� v�≈ X�Ëd��œ dDCÓ� b??????I� ÆW�Ëb�« s� WKzU� W??????�U�≈
s�c�« ÊuOMOB�« ÊuF=M ÓBÔ*« U??????NH ]IÓKÓ�� r� ¨5F� ÌÃÓ–u?????? Ó/ d�u ÚDÓ�  U ÓI ÓHÓ� ÷=uÓFÔ� w??????�
∫d ÓJÚM � nOC�Ë ÆÎU��dI� r � —Úu Ó� s� r�œuI� ÊËbOFÓ�??????�O� Ã–ULM�« Ác� ÊË—œUBÔ�
ŵK�Ó_« Ól �UB�« lODÓ�?????? Ú�Ó� sK� ¨Èd�√ W�d??????� Ã–u/ vK� ÓXCCÓIÚ�« Ê≈ p??????�≈Ëò
r�dO� Ã–U Ó/ ÊË—œUB� s�c�« 5OMOB�« 5?????? =CÓIÚMÔ *« Ê≈Ë ÆådF??????��U� pOK� V̂KÓGÓ��«
ÎUL�Óœ UN�Ëb=K ÓIÔ� w��« Ã–U??????LM�« vIÚKÓ� YO� ¨Êö�≈ vK� ‚UH�û� s�dDC� «u??????�O�
«–≈ p�S� ¨5B�«  U�d� t� l]�L�� d�¬ Ïd Ú�ÓË W ]LÓ�Ëò ∫d ÓJÚM � nOC�Ë ÆÎUÒ�u� ÎUO�ö�≈
v�≈ ÊuKO1 ÊuOMOB�«Ë Æ`�UM�« Ã–u??????LM�« bKI� Ê√ Èu??????� pOK� fO� Î̈«bKI� XM�

ÆåUN�¡UH� X���√ w��« ¨jI� WÓ� ]d Ó�Ô*«  «—UO��« ”U���«

ÔdÔ�ÚFÓ� Ú– ≈ ¨WOK;«  «—UO??????��« Ól �UB� 5B�« v�≈ WO�u�uMJ��« Ô‰û% b�U??????��Ë
UNO�≈ g ]DÓFÓ�Ó� w��« WOK;«  U�dA�« v�≈ W Ó� =b ÓIÓ�Ô *« W]O �ÓM Ú�Ó_«  U�d??????A�« s� … ÓdÚ� )«
UN�U�«d��«  «¡«d� pK9 w��« UNÓF ÓD � s?�U?H?�J�u�  b�Ë bI� ÆW]O HÚK Ó� Ì «uÓM Ó� s�
 GM Â≈ w� XÓI F Ô�Ë ÆW��UM� WOK�� …b�b�  «—UO� w� XÓK LÚFÔ� Ú�«Ë XÓF M Ô� b�
  Ób Ó�ÓË U�bM� Â2003 WM� ÍUNGM� w� rO�Ô√ Íc�« dO�J�«  «—UO��« ÷dF� w�
 ¨—ôËœ 9.000 UNM� …b�«u�« WLO� ¨… ]d??????� ‰ ]Ë√ UN����√  özUFK� …dOG�  ö??????�U�
 WOMOB�« l�UB*« b�√ ÕUM� w� —ôËœ 6.000 ???????� ÔŸU�Ô� UN� wIOI� ÂÓ√ÚuÓ� UN?????? Ô� �UMÔ�
W�d??????� h�—_« W��d*« X���√ bI� ÆUNM� V�d� ÕUM� w� t�U��≈ ÷dF� Íc??????�«
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¨Shanghai Auto u�ËÔ√ ÍUNGM� W�d� UN�OJK� w� „—UA� w��« Chery Í d?????? �
¨u�ËÔ√ ÍUNGM� X�—U� b�Ë Æ„d�A� qL� w� Â≈ w� W�dA� dO�J�« wMOB�« p�dA�«
WOMOB�« W�uJ(« U�√ ÆÍ d?????? � w� UN(UB� s� wK���« v�≈ ¨UN�FL??????� vK� ÎU�UH �
rNO��UMÔ* — =d Ó�Ó�Ô *« ZN]M�U � WOMO�  U�d� d�Q�� U�bM� UN�œU� vK� ¨UNLJ�  —b�Q�

 ÆU�«uJ� r�bÓ� qO�œ GM Â≈ w� ?� fO� Ê√ X ÓL ÓJ Ó�� ¨V�U�Ó_«

W�� vK� bOF��« Èb*« w� Î«dD�  U�UAM�« rEF� Óq =J ÓAÔ� Ê√ d ÓJÚM � vA��Ë
s�c�«Ë ¨Á d ÓBÓ�Ë WOJ�d�_« W�UMB�« å—«œ«—ò l ÚL Ó� ÓX% ¨WO*UF�«  «—UO��«  U�d�

 China Daily wKÚ� œ UMÚ�UAÚ� WHO� Ó�  Ód?????? ÓAÓ�Ë ÆwJ�d�_« —uNL'«Ë ¨UN�uD � ÚCÓ�
 w� XÓF M Ô� W�œUB��« …—UO??????� 252 Ê√ sKFÔ� Ô«dO� Ô� ÎU� ÓCÓ� ÚI Ô� ÎU�u{u� ¨W??????O�uJ(«
 Tianjin Automotive w�U�“ í�u Ô9ËÔ√ s  Ú$UOÚ� W�d??????� UNÚ�ÓM Ó�?????? Ó� b� 5B�«
  «—UO??????� ‰Ë√ w�Ë ¨«b�—uK� w� Everglades “bO*?�d?� ≈ ¡UMO� v�≈ ÆXiali Co
Êu�«— U�u� W�d??????� Ê≈ WHO�B�« X�U�Ë Æ…b��*«  U�ôu�« v� ≈ 5B�« s� Ô— ]b?????? ÓBÔ�
 Xialiw�U�“  «—UO� s� …—UO??????� 25.000 Âö�??????�ô X ÓD ]D Ó� b� Boca Raton
Ôœu�Ó� Íc�« t �«– ŸuM�« s� …dOGB�«  «—UO��« X�U� ÆW�œUI�« fÚL Ó)« 5M��« w�
ÎU�u�U?� UNM� …b �«u�« Ôp K ÚN��� ¨5J?� w�  U]� ÓDÓ*«  «– ¡«dL(« …d�Ô_«  «—UO??????�
 r�Ë Æ5B�« w� $ 6.000 s� UNÔ�LO� q̂ IÓ�Ë Î̈«d��uKO� 5F??????�� =qÔ� w� œu�u�« s�
b�Ë ÆWOJ�d�Ó_« ÷d??????F�«  ôU� v�≈ ÎUI�d� Óc Ô�ÚQ� ÚÊÓ√  «—UO??????��« Ác� lD�??????��
bF� W�uLC*«  «—UO��« W� Úb � ÊuJ� YO� ¨WCH�M*«  «Ëd��« l�«u� v�≈ XÓM � Ô�
lO�� … ]b F�« b̂ FÔ� W�—U& WJ�??????� Ê√ tO�≈ —U��_«  —U??????�√ ULO� ÊUJ� Æ ÎWBO�— lO��«

Æ…b��*«  U�ôu�« w� WOMO� ·UM Ú�√ s�  «—UO�

Ôr ÓEÚF Ô� Ô ÎÒs ÔEÓO Ó� ÆWOMOB�«  «—œU??????B�« v�≈ t]�ÓMÓ�Ó� s� W ]LÒ� fO�Ëò ∫d ÓJÚM?????? � ‰uI�Ë
ÆåÊuKFH� rÔN]M J� ¨bÚFÓ� ÎU�O� ÊË— =b ÓBÔ�ô rÔN]�Ó√ ”UM�«

 «—UO��« U/≈Ë ¨V��� WOMOB�« Ó·UM�_« «c� t�u� w� d ÓJÚM?????? � ÔbBÚIÓ� ôË
q� Ó� s?�U?H?�J�u�  Ó— ]b?????? Ó� bI� Æ5B�« w� lMB�Ë W??????O*U� ¡UL??????�√ qL Ó% w��«
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Æ5B�« w� XÓF M Ô� …—UO� n�√ 5F��Ë …—U]O Ó� n�√ 5�� 5� ¨UO�«d��√ v�≈ WÓM Ó�
w��« ¨Honda«b�u� W�dA� Æj�Ë_« ‚dA�« v�≈ ÔV Ó�cÓ� Èd Ú�Ô√  «—UO� „UM�Ë
`L�� ÊQ� 5B�« W�uJ� XFM�√ ¨Êü« 5B�« w� ÎU�«Ë— d��_«  «—UO??????��« lMB�
WO�M�√ W�dA� ÔÕU�Ô� Íc�« ‰Ë_« u�Ë – t]KÔ� w� tJK9 5B�« w� lMB� ¡UM�� UN�
XÓH ÓAÓ�Ë ÆlMB*« p�– w� ÔlÓM ÚBÔ� w��«  «—UO��« ]qÔ� Ó— =b ÓBÔ� Ê√ ÓW�uJ(«   Ób Ó�Óu Ó� –
 5B�« w� UN FÓM ÚB Ó� w??????� lÓM ÚBÔ� w��«  U�d;« Ê√ s� Î«d??????�R� Toyota U??????�u�u�

ÆWOJ�d�_« ‚u��« v�≈ Ô— ]b ÓBÔ�  «—UO� w� q Ô� ÚbÓ� Ó�

UJ�d�√ tÚ�ÓK ÓF Ó� U0 Ád??????�c� 5B�«  «—œU� s� ·Úd ]D�« ]i Ó� Ê≈ ∫d ÓJÚM?????? � ‰u??????I�Ë
r Ô� Ôc Ô�ÚQ� rÓK Ó�ò Æ©—u??????� Ú·Ô√® Ã—U)« w� U�Óœu�ÔË Ôd NEÔ� ÊU�UO�«  U�d??????�  √b� U�bM�
W]O�M�_«  «—UO??????��« Ê≈ ÊuOJ�d�_«  «—UO??????��« uF�U� ‰U�Ë Æ Òb'« q ÓL Ú� Ó� vK� b�√
 «—œU� Ê≈ ∫d ÓJÚM � ‰uI�Ë Æåq � ÓL ÚCÓ� Ê√ ÔYÓ�ÚKÓ�ô ]rÔ� ”UM�« Ó»U��√ Ôc Ô�Q� ÏW Ó� Úb � …b�b'«
s� d��√  «—UO??????� lMB� 5B�U� ¨bOK� q�� ”√— ô≈ X??????�O� Êü« …œËb;« 5B�«
lODÓ� Ú�Ó� ô  «—UO��« s� Èd�Ô√ 5�ö� W�œU� ÌWKOK� 5M?????? � w� lÓMBÓ� U0—Ë ¨UN��U�
¨ÊuOMOB�«Ë Æt �UFO��« s� b�e� ÃU��≈ W�U� ÂuO�« pK1 tK� r�UF�U� Æå5B�« w� UNFO�

ÆårN��U� s� WCzUH�«  «—UO��« Ác� lO�� d�bB��« v�≈ ÊuF]K ÓDÓ�ÓO Ó� ¨r � dOG�

—UF??????�Ó_« XÓF Ó�Óœ b� 5B�« w� VKD�« …œU�“ Ê√ w� XF�Ë w��« W�—UH*« qF�Ë
Î̈UO�bM� VKD�« tO� uLM� bK� w� —UF??????�√ »d Ó� W ]LÓ�Ë Ær�UF�« w� ÷UH��ô« v�≈
—UF??????�√ X�U� bI� Æ «—ôËb�«  U??????�uOK� tO� r�UF�«  «—UO??????� uF�U� dL��??????��Ë

 10% 5� ÓÕË«d� ÎU{UH��« ¨…dO�_« 5M��« ‰ö� ¨iH�M� 5B�« w�  «—UO��«
  UFO�*« u/ Q�U�� U�bMF� Æ‰U(« «c� vK� Òd LÓ� Ú�Ó� Ê√ l�u��Ë ¨WM��« w� 20% Ë
s�  «—ôËb�« ·ô¬ iH� v�≈ Èd�J�«  «—UO��«  U�d� X�—U� ¨Â2004 WM�

 w� …UO(« v�≈ …b�b� …œuF � l]� ÓLÓ�Ó� w��« Buick „uO� …—UO�� ÆrN�«—UO� —UF??????�Ó√
XCH� ¨UN�LOI� Èd ÚAÔ� U� qC�√ ÂbI� w��« …—UO??????��« ¨W ]�UF � ¨bF� YO� ¨5B�«
XCH� UL� ÆRegal sedan Ê«bO??????� ‰U???????�?Ú� — …—UO??????� dF??????� s� —ôËœ 5.000
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 ‰bF0 Hyundai Í«b??????�uO� UN�F �Ó�Ë ¨% 11 ‰bF0 U�—UF??????�√ s???????�U?H?�J�u�
w� UN�UH�—« ÊU� bI� –‘UL JÚ�ô« v�≈ r�UF�« w�  «—UO��« —UF??????�√ t �]�Ó�Ë Æ10%

Ô”—ULÔ� Ó�Ë – —UF�ú� WC�dF�«  «d�R*« s� QDÚ�Ó√ ÚXÓK Ó� w��« s�d??????AF�« 5M��«
ÆUN CÚH Ó� w� Òb Ó�√ ÎUDG{ 5B�« Ô «—œU�

ÎU��d� Î«bNA�  «—UO��« —UF�_ Ìb�b� ÌiOH�� vK� WOMOB�« ‚u��« …—b� Ê≈
ÍœR� b�  «—UO��« —UF�√ w� Î«œU� ÎU�ULJ�« Ê_ V �Úd Ô� uN� ÆÎUF� ÌÊ¬ w� ÎU� =u ÓAÔ�Ë
u�Ë ÆrNKL� s� 5K�UF�« 5�ö� Ã«d�≈ v�≈ ÍœR� U * ¨tK� œUB��ô« ‘ULJ�« v�≈

øUN�HK� YK�� …bO� …—UO� ¡UM��« v�≈ ` ÓL ÚDÓ� ô Íc�« «– sL� ¨rF� ¨ Ï‚ =u ÓAÔ�

w�Ë ¨Wanfeng Z?MH�ÓË  dN�√ b�Ë ÆÎ«b� WBO�—  «—UO??????� lC� „UM�Ë
UN�√ ¨j Ó�ÚËÓ_« ‚dA�« v�≈ w�Ëd � éO� s� W Ó� Ó�ÔMÓ� Ú�Ô� Ã–U/ — =b ÓBÔ� w��« W�dA�«

 ô Ê√ vK� ¨5B�« w� 10.000$ UN�LO� d�bB�K� W�—U� …—UO� W�UM � ÔlOD���
h�—_« …—UO��« Êu�—uJ�« lÓMB�Ë Æ…Óœ =b ÓAÓ� Ô� Ìr ÔEÔ�  «– ‚u??????� WN�«u� v�≈ d ÓDCÔ�
 ÊËœ lO�K� ÷dF� w��« KIA Rio u�— UO� w�Ë ¨ÂuO�« …b��*«  U�ôu�« w� Î«dF�
UN��UD��« mK�� ªW]O �U�Ó√ Ìq ÚIÓ� ÓWKO�Ë mK�*« «c� Íd�??????A�Ë Æ$ 9.665 ?�  U�U{≈

 w� «u��� s�c�« b Ó�Ó√ Ód?????? ÓAÓ� b�Ë ÆËd?�?M�U� UNO� o�dD�U� ÔdÔF??????A�Ë åÎU�UB�ò 103
„d;« Ê«—Ëœ XOI�√ Ê≈ p�≈ò ∫ÎÎU�=O Ó� ÎôÚu Ó� ‰uIÓO � Î«b �U� ¨UN� tÓ�F�«d� …—UO��« Ác�
 Ê≈ ÆåW�Ozd�«  U�dD�« vK� —Ëd*« W�d� W��«u Ô� Riou�— lOD��� Ó·u Ó�Ó� ÆÆÎUO�U�
Y L Ú� s?H??� ‰uI�Ë Æp�– s� qC�√ ÊuJ� ô b� v�Ë_« WOMOB�« d�bB��« …—UO??????�
ÃU��≈ ‰Ë√ Ê≈ò ∫Motor Trend b??????Ú� d� —u�u� d??????�d% f??????Oz— Kevin Smith
]n]K Ó�Ó�Ó� s�Ë ¨…œu'«Ë ¨WO�U�d�«Ë ¨ UL��« w� ‚u��« ŸU� q�LO� UM�  «—UO??????�K�
v��  «uM� dA� «u ÓCÚ�√ b� 5�—uJ�« Ê√ v�≈ Y L� dOA�Ë ÆåW��UM*« w� Î«dO��
5OMOB�« Ê√ bI�F�Ë ÆwJ�d�_« Í—UA�« tKÓ� ÚI� >w�u� ÎÈu��� v�≈ rN�«—UO�� «uKB�

Æ…b*« nB� w� UN�«– WDIM�« v�≈ ÊuKB� U0—
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‚u��« v�≈ — ]bB�??????� w��« WOMOB�«  «—UO??????��« qz«Ë√ qJ??????� ÊuJO??????� nO�Ë
bI�FO� Æ«uM ]N ÓJÓ�Ó� Ê√ ô≈  «—UO��« ‚«u�√ U�UH� vK� ÊuFK ]ÒD*« pK1 ô øWOJ�d�_«
 Automotive WO�¬ e?????? �Ú—u Ô� — í �u�u�ËÔ« s� Michael Dunne ÚÊÔœ qJ�U�
 …—UO� s� W�u�M� ¨·Ôd Ú�Ô“ ÓÊËœ WDO�� …—UO� ÊuJ�� UN�√ Resources Asia

wH�� u�Ë ¨Paul Lienert  d?????? MO� ‰u?� l??????�u��Ë ÆÈd�Ô√ W�Ëœ s� W??????�œUB��«
WB�— vK� XÓK ÓC Ó� b� ÊuJ� Ê√ ¨ «—UO??????��« ÊËR??????A� ÏhÓ� Ú�Ô� X�Ëd��œ s� o�d�
“UN�Ë ¨—«u�√ WF�—√ Í– ozô „d�0 …eN�� w�Q� wJ� ¨WO�u�uMJ� åX??????{d��«ò Ë√
Â eÓ�ÚKÓ� Ó� UN�√ u�Ë Æw�—U)« UNLOLB� w� WOMO� W Ó� Ú� � UNOK� ¨¡«u� nOOJ�Ë ¨u�œ«—

ÆWF�ô WO��– ·—U�“ s� ÌW Ó� ÚLÓK � w�Q�� …—UO��« ÊS� ¨wMOB�« pKN��*« ‚«Ë–Q�

s� ÂœUI�« f �UM ÔLK� b??????� ôË øUM� WÒOMO� Î…Ó—UÒO??????� Ô¡d*« ÍdÓ�?????? ÚAÓO Ó� s�√ s??????L�
b�e� …d�L��U� ¨WBO�—  «—UO??????��« vI�� w� …d�L��« WJ�??????A� Îö�b� Ób �Ó� Ê√

 Subaru Ë—U�u??????� XK�œ U�bMF� ÆX�Ë v�≈ ÃU��� U�d�uD� Ê≈Ë ¨ U??????IHM�« s�
Æ «—UO???????��« œu�Ë  UD�� o�d� s�  «—UO??????��« lO�� X�U� ¨WOJ�d�_« ‚u??????��«

 lO�� …b��*«  U�ôu�« w�  «—UO��« lD� lO�� w��« Pep Boy Íu� é?� Ê“U�L�
s� …d ]G ÓBÔ�Ë WÓ� �U� a?????? Ó�Ô� UNCF� ¨WO{U�—  U�«—œË lMB�« WOMO� W�—U�  U�«—œ
s� Êü« X�d� UN�Q� d�ü« UNCF� Ëb�� U??????LMO� ÆlMB�« WOJ�d�√ W�—U�  U??????�«—œ
ÆWKN� WK�b� …UM� Wze���« Ê“U�� ÊuJ� bI� Æw�U�U� — ]u ÓBÔ� Êu�d� »U��  U�H�
ÆÎU�u� ÎôUL��« …dO�J�« W??????ze���« Ê“U�� s� ÁdO�Ë Costco uJ�??????�u� ÊuJ� b�Ë
 «u{ËUH� b�Ë ¨Êe�*« »«u�√ ÂU�√ SUVWO{U�— W�b�  «—UO??????� ÷dF� uJ�??????�uJ�
 —U�Ë Æœö��« ¡U�—√ lOL� w�  «—UO??????��« …d�UL� l� W�ËU??????�� ÊËœ —UF??????�√ vK�
l�“u��«  «uM� Ê√ v�≈ p�c� dOAÔ� ¨WOMOB�« WO�UMB�«  U��MLK�  U�œu��� ÔÊ“U�*«

ÆUJ�d�√ v�≈ W�œUI�« WOMOB�«  «—UO��« s� v�Ë_« W�uLK� …e�U�  —U�
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…OÉæoJ oÚ°üdG

¨WOJ�d�_«  ôU??????B�ô« W�öL� ¨Motorola ôË—u??????�u� W�d??????� W�d& Ê≈
„UM� „öN � Ú�ô«Ë W Ó�Ó�UMÔ*« b �«u Ó� s � 5B�« Ôr Ú� Ó� ÁÔd=O ÓGÔ� U ÒL Ó� d�¬ ÎU�—œ UMODFÔ�
rN�U�K� b�b� „ dÓ� ÚAÔ� 5�ö� ÔW Ó� ÚL Ó� q =� Ó�Ô� dN??????� q� wH� Æd�¬ ÌÊUJ� =q� w�Ë
Î̈U�uOK� W�L�ö� 5B�« w�d�A� œb� mK��Ë Æ5B�« w� ‰« ]u'« n�UN�« W Ó�b � w�
5�ö�  U�� w�QO??????�Ë® r�UF�« w� ‰« ]u??????'« n�UNK� ‚u??????� d��√ 5B�« ÊuKF��

Æ©œ Ôb Ô'« 5�d�A*«

wN� ¨5B�« v�≈ «u�Q� Ê√ s??????� r�UF�« w� n�UN�« wF�UB� ]b??????Ô� ö� ¨«c??????J�Ë
5B�U� Æ ÓŸU��ù« WOJ�d�_«Ë WO�Ë—Ë_« ‚«u�_« mK�� U�bM� uLM�« W�d� rN�M9
Î«dÔ ÓGÓ� ÓË Î̈U�Ô�UM� ‚«u�_« d��√ W�O� w� U/≈Ë ¨V??????���  «bF*« lO�� ÎU�u� X�O�
n�UN�« Ô… Óe N�√ Ôd ÓNE�Ë ª»Úu Ó�Ë Ì» Ób Ó� =qÔ� s� œb'« ÊuF�UB�« q � ÚIÔO� Ær�UF�« w??????�
W�/UL� ÂuO�« UNO� Ô÷Ód??????FÔ� YO� Æ…dO�J�« WM�b*« Ê“U??????�� w� ÌÂu� ]qÔ� …b??????�b'«
]qÔ� Î̈UOD??????�Ë ¨rNÓ� ÓeN�√ Êb*« q Ú�Ó√ s � Ô»U�??????A�« Ôd=O ÓGÔ�Ë ÆUNM�—UO��ô« sJ1 Ã–u/
…eN�√ Ê≈Ë Ær � d Ó�ÔÔ√ œ«d�√ b�_ UN�uDF� Ë√ s�d�ü UN�uFO�O� ªjI� dN�√ WO�UL�
w� ÎU�u�Q� Î«d ÓEM Ó�  Ó—UB� ¨s�d�UNÔ*« ¡U??????M� �« ‰U ÒL Ô� 5� …d?????? AÓ�ÚM Ô� ‰«u'« n�UN�«

ÆrN H �«u�  UIH� W�uÓM Ó��« r Ô�Ô—u�Ô√ w ÒDÓGÔ� ô b�Ë ¨5J?�Ë ÍUNGM�

 œuF�Ë Æ5B�« w� ‰«u'« n�UN�« …e N�Ó√ Ó‚u� MotorolaôË—u�u�  Ód ÓJÓ��« bI�
 ¨Robert Galvin s?H?*?�  d�Ë— ÊU� ÆU� u Ú�Ó� Ë√ XK� ÌWM??????� s�d??????A� v�≈ W ]B I�«
Ôb FÓ� Î«bÓKÓ� ¨UN H ÓBÓ�ÚM Ô�Ë  U??????OMO�UL��« qz«Ë√ 5� ¨5B�« bF� ¨o�U??????��« ÍcOHM��« d??????�b*«
ÊÓ√ Î¡«b��« W�dA�« vK� ÊU�Ë Æ Ú5 M?????? � w� ÊU�UO�« w� ôË—u�u� ÓWÓ1e Ó� Ô÷=uÓFÔ� Ì‚u??????� �
d�“Ë v�≈ s?H?*?� ÓXÓHÓ��« ÆÊU??????I�ù«Ë WOL�_« …b�b??????�Ë Èb*« …bOF� WO� Ó% ÎWOM� Ó— =u?????? ÓDÔ�
ÊU� Ê≈ …Ó√ Úd Ô�� t�Q??????�Ë ¨VO�� ‰UH��« w�Ë ¨œö��« w� W�u� ¡UM�√ W]� b�b(« pÓJ??????��«
5� ÎUO�«— ÎUF ÓLÓ� Ú� Ô� Óo?????? =I Ó�Ô� Ê√ Ôb�dÔ� Â√ ¨p??????� Óc � wHÓ�JÓ�Ë Î«d??????�“ÓË tÓK ÓL Ó� Í=œR� Ê√ Ôb??????�d�
 ÆW]� œUB��« W]OM�u� 5�Ó� ÌÊU�d� vK� «c� t �Úu ÓI � s?H?*?� »Ód ÓC� Ær�UF�«  UFL��Ô�
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ÆÏW�u�H�Ë ÏW??????IOL� 5B�« UNÓ�u�Ôœ Ê=Ë Ób??????Ô� w��« ôË—u�u� W�d??????� o??????zU�Ë Ê≈Ë
ŸÓ— ÚeÓO?????? Ó� 5B�« v�≈ WO�u�uMJ��« qIÓ� ]ÊÓ√ Êu� dFÓ� «u�U� t ÓI�d�Ë s?H?*?� Ê√ Ô =5??????Ó�Ô�Ë
Ê√ w� UN� WO�O�«d��≈ qC�√ Ê√ ôË—u�u�  Ó√ Ód Ó� ÆdÓN ÚIÔ� ô WOMO� W??????��UM Ô� —ËcÔ�
v�≈ ôË—u�u� Ôd�—UI�   ÓcÓHÓ� v�� q�u� X�Ë i1 r�Ë ÆÎ«d �U� 5??????B�« v�≈ q�b�
w��« WO�UMB�« …œu??????'« s� UN�«– W�dO??????A���«  «—U� F�U� …d�«e�« –5B�« …œU??????�
s� ¨WOMOB�« …œUOI�«  —UB� – 5OJ�d�_« 5??????O�UMBK� ÎU�–u/ ÓW�d??????A�« XKF�
v�≈ ôË—u�u� UNJK9 WO�u�uMJ� qC�√ s?H?*?� Óq Ó�œQ� Æ «—U�F�« pK� œœd� ¨U�Ó—Úu Ó�
w� W�«u'«  ôUB�ô« WJ�� r�� vK� uN� ÂuO�« »uKD*« ÊU�d��« U�√ Æ5B�«
¨WO�UF�« WOM�_« w� n�UN�« …eN�√ v�≈ WOH�UN�«  U*UJ*« ‰u�ËË ¨UN�¡UH�Ë œö��«
ÂUE� Ôj � Ú Ô%  ôUB�« – WOzUM�« …dOGB�« ÈdI�« v�≈Ë ¨‚UH�_« w�  U��d� v??????�≈Ë

ÆÁêÓ�Ó�Ë …b��*«  U�ôu�« w� ‰uL;« n�UN�«  ôUB�«

‰ËR�� Íc�« ÂU�œ“ô« … ]b � uN� ôË—u�u� W�d� w� b�√ tF ]�u�� r� rÓ� U� U�√
 vK� Motorola ôË—u�u�Ë Nokia U??????O�u� ÂuO�« Ôq �Ó� ÚIÓ� –≈ Æ5B�« ‚u??????� tO�≈
¨WO�U*_« W�UMB�«  “d�Ë Æ5B�« w� n�UN�« …eN�√ ‚u??????� s� ULNM� q� VOB�
Ác� ÓlOL� ÂuO�« ÔWOMOB�« ÔW�UMB�« Ôf?????? �UMÔ�Ë ÆU� ]b??????�√ vK� WO�«u�U��«Ë ¨W�—uJ�«Ë

ÆW Ó� d Ó� W��UM� WÒO�M�Ó_«  U�UMB�«

WO??????��dH�« ‰UL�_« WOK� w� Y�U� u�Ë ¨Zirui Tian ÊU??????O� ÍËd�“ ‰u??????I�Ë
Ê√ ¨Î¡«b��« ¨V�U�_« lOD�??????�O� ¨…—Ëœ w� 5B�« w� W??????��UM*« d̂Ô Ó9ò ¨INSEAD
 U�dA�« œ=—ÓuÔ� U�bM�Ë ÆÊuOMOB�« tÔFOD��� UL� Î«dO�� q̂ IÓ� WHKJ� lÓK?????? ��« «uFMB�
r� ÆÎU�«d � œ«b�ù« WJ�� l��� ¨ UO??????�M'« …œbF��  U�d� v�≈ UNÓ� ÓFÚK?????? � WOK;«
ÊuC H�Ó�Ë 5B�« w� rNF ÓD � —œUB� vK� ‰uB(« w� ÊuOMOB�« ÊuFMB*« √b��
Æå UO�M'« …œbF�*«  U�dA�«  U��M� s� Î«dO�� v�œ√ >b Ó� v�≈ rN�U��M� —UF�√

 lMB� w��« BYD b�U� ÔW�d??????� ôË—u�u� œ=Ë ÓeÔ� w��«  U�d??????A�« r�√ s� Ê≈Ë
 d??????A� iÚ Ó9 r�Ë ÆZ?�u� Z?�u� »d� Shenzhen s �ÚeÚM?????? � w� lÓIÓ�Ë ¨ U�—UD��«
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W�d� v�≈ ÎU{«d��« WOzd� dO� W�d??????� s� W�U)« W�dA�« XÓIÓ�Ó��« v�� 5M??????�
 Ær�UF�« w� ‰«Òu??????'« n�UN�« …eN�√  U�—UD� ‚u??????� s� W�*U� 50 v??????K� Ôd DÚO?????? Ó�Ô�
WO�ü« WÓO �U� l�UB� w� ÔlÓM ÚBÔ� ¨BYD b�U� q�� ¨n�UN�« …eN�√  U�—UD� X??????�U�Ë
 w� Sony w�u??????�Ë ¨Sanyo uO�U??????� UNÔK =G?????? ÓAÔ� w??????��U� ¨highly automated
  ô¬Ë robot WO�ü« ÂU??????��_« XÓGÚ�Ó√ ¨Z?M H�ÓË q�� ¨BYD b�U� Ê√ dO� ÆÊU??????�UO�«
qL� —u�√ Ól Ú�Óœ Ê≈Ë Æ‰U??????LF�« s� gO�� rN��b��??????�«Ë lOMB��« WOKL� s� Èd�Ô√
s ]J Ó� b� ¨ «—ôËb�« 5�ö� mK�� WO�U�U�Ë ¨W??????O�U*√Ë ¨WOJ�d�√  ô¬ fO�Ë ¨W]OMO�

 w��« …œu'« WO�K� W�dA�« lD��� r�Ë Æ U�—UD��« —UF??????�√ d?????? Ú�Ó� s� BYD b�U�
qLFK� 5�bMN*« s� ÎUI�d� WOJ�d�_« W�dA�« XK??????�—Q� ¨Î¡«b��« ôË—u�u� UN�KD�
¨Six Sigma …œUNA� dN??????�√ W�??????� bF� BYD b�U�  “UH� ¨œ Ôb Ô'« 5K�UF�« l�
‰«b��??????�« Ê≈Ë Æ©ôË—u�u� UN�dJ��«® ÎUO�Ëœ UN� ·ÓdÓ�ÚF Ô� …œu�K� … Óe]O Ó Ô2 W�ö� w�Ë
…œu'U� WO�C� ÊËœ  UIHM�« w� qzU� Ìd Ú�ÓË oOI% WOG� d??????A��U�  ôü« 5B�«
jGC� UO�u�Ë ôË—u�u� X Ó� Ó{Ó— U�bM�Ë ÆWO*UF�« ‚u��« w� W Ó�Ó�UMÔ*« ÓW ÓFO� Ó� d=O ÓGÔ�

ÆBYD b�U� v�≈ U�ÓQ Ó Ó' ¨UL�—UF� √ iÚH Ó ) 5OMOB�« ULNO� �UM Ô�

wO�UM� s� U�dO�Ë ôË—u�u� UNÔN �«u� w??????��« …dO�J�«  U� =b Ó�Ó��« Èb??????�≈ Ê≈Ë
W]OMOB�« Ôl ÓD I�«  b�U� bI� ÆÎULOE� ÎU�b̂ ÓIÓ� 5OMOB�« 5� �UMÔ*« Âb̂ ÓIÓ� w� r�UF�«
ÆÎ« Òb � 5� d Ó�Ë 5OK�� œ Ôb Ô� 5��UM� œU��√ vK� sL��« W ÓC H Ó�M�Ë …œu'« WO�U�
«bM?� Z?M�M�Ë ¨Ningbo Bird œÚdÚO � u�?�?M� u Ú�Ó� W]OMO� W]O=K Ó� Ó�  U�d� Ôd J�% –≈
Ú‰≈ w??????� w�Ë ¨Haierd �U�Ë ¨Nanjing Panda Electronics f?????? ÚJ �ËÔd� ÚJ � ≈

 Æ5B�« w� n�UN�« …eN�√ ‚u??????� s� W�*U� 40 s� d��√ TCL Mobile qÚ�U�u�
Â2004 WM??????� n�U� “UN� ÊuOK� s�d??????A� Ningbo Bird œÚdÚO � u�?�?M� ÔZ �ÚMÔ��
…dAF�« ‰«u'« n�UN�« …eN�√ wF�U� 5� l �Úu Ó� v�≈ ÎU�«d� UNI�d� ô??????AÓ� U0—Ë

 WO�U*_« Siemens fÚM LÚO � XÓK ÓF Ó� Î… ]u Ô� 5B�« uFMB� ÓmÓKÓ� bI� Ær�UF�« w� qz«Ë_«
 …eN�_« w� UN�—U&  b??????�Ë U�bM� Ningbo Bird œÚd??????ÚO � u�?�?M� v�≈ r?????? ÓCMÓ�
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s�Ë Æ…—uD�� l�“u� WÓO M Ú�Ó√ V Ú�Ó�Ë WKOK� WHKJ� lOMB��« ÓlODÓ� Ú�Ó� wJ� ¨Ôd]� ÓFÓ�Ó� W�« Òu'«
q?�Ôœ«d?� Úr � ‰uI� UL� ¨XÓK ÓF Ó� Ê≈ wN� ¨5B�« ‚u� s� ÃËd)« ôË—u�u� lODÓ� Ú�Ó�
UO�¬ w� WO�uJ(«  U�öF�« ÊËR??????A� ôË—u�u� fOz— VzU� ¨Jim Gradoville
U0— rN�«u�√ w� WO�U� W�d& s� XI���« w��« WOMOB�«  U�dA�« ÊS� Æp H �U?�
sL� Ï… Ód ÚJ � t � Ó� d Ó� Óq�� ÌWÓ� d ÓA � ÓÊuJ� s�Ë ÆUN� Óe Ú�√Ë r�UF�« w� Ì‚u� Ó”Ód?????? Ú�√ ÊuJ�
w�M�√ d LÚ�Ó�?????? Ú� Ô� d��Ó√ w�Ë ¨ôË—u�u� j =D Ó�Ô�Ë ÆôË—u�u� XÓO IÓ� «cJ�Ë ÆUN � Ól Ó�ÚË√
U� ·UF Ú{Ó√ W�ö� —«bI0 UNÓ� ]B � b�eÓ� w� ¨5B�« w� WO�Ëd�J�ù«  U�UMB�« w�

ÆÂ2006 WM� —ôËœ 5�ö� …dA� s� d��√ ` � ÚBÔ�� tOK� w�

ánæ n°S uπ oc ‘ ójó nL ¢S póræ n¡ oe 325.000

ÓlÓÓ Ú*√ Ôn =�ÓuÔ� UN�≈ øÎUF� ÌÊ¬ w� UN�U�� ≈ Ó… Óœu Ô� Ôl Ó�dÓ�Ë UN ÓHO�UJ� ÏWÓ� d Ó� Ôi H�� nO�
Æ5B�« w� W]� uÓO Ó� r�ÓdÓ�Ú�Ó√Ë ¨”UM�« s � b  Ó& s Ó�

w� p ��ö?�?K� “—u�u� ‰«dM� W�d??????� fOz— ¨Mark Wall ‰ÓËË „—U� ‰uI�
dOBÓO � r�UF�« w� q??????C�_« ÔÊUJ*« w� ÂuO�« Ó5B�« Ê≈ ¨d ÔEÚ�«ò ∫Èd??????�J�« 5??????B�«
s� ¨¡w� =qÔ� W�UM� w� Ôq ÓLÚFÓ� Ú�Ô� w��« p ��ö?�?�«  U]� ÓdÔ� tÔ� Ó� d Ó� ÔlO�Ó�Ë ÆåÎUÒO �UM �
5B�« w� 5�M� w� “—u�u� ‰«dM� lO�� ·u�Ë Æ¡UM� œ«u� v�≈ Íœw?� Íœ ’«d�√

 Íc�« Wall ‰ÓËË À ]b Ó���Ë Æ—ôËœ ÊuOK � UN�LO� ¨p ��ö?�?�« sLC�� ¨…— ]u ÓDÔ� Î«œ«u�
 ¨q�“«d��« w� GE Plastics p��ö?�?K� “—u�u� ‰«dM� W�d� s� 5B�« v�≈ ÓÂ b Ó�
ÊuK � ÚIÔ�Ë ¨b�b� Ì”UL�� 5LÓFH Ô� Êu�bMN*« w�Q� YO� ¨W�UM =B�« o?????? ÓAÚFÓ� ÌbÓKÓ� s�
ÂuKF�«Ë W�bMN�« ÓW]OK� r N �u�b� WF�U'« »ö� Ôq=K ÓNÔO Ó� ÆWK�u�  U�U� qLF�« vK�
w� 5�cOHM��« s�d�b*« s� dO�� ÔÀ ]b Ó�Ó�� ULK�� ¨Wall ‰ÓËË ÔÀ ]b Ó�Ó�Ó�Ë ÆW??????OIO�D��«
…c�UN�  Ód ÓL Ó� …œUF??????�� 5B�« w� qLF�« s� ¨5B�« w� W?????? ]OJ�d�_« W??????�UMB�«
‰uI�Ë ÆSilicon Valley ÊuJ K?????? ��« Íœ«Ë w� ¡ËbN�« «Ëb�Ë U�bM� d�uO?�?�uJ�«

ÆUN�̂ �Ô� t]�≈ ¨tM�Ë w� ÊU� u� UL� ÕUO�—U� dFA� t�≈ ∫‰ÓËË
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ÆlOMB]�K� ” ]d ÓJÔ*« ŒUM*« «c� w� Ód L�Ó� Ú�� Ê√ vK� ÓÂ ÚeÓF�« “—u�u� ‰«dM� Ôb IÚFÓ�Ë
w� n =�ÓuÔ� Ó�Ë ªÍUNGM� w� WO�UMB�« ÀU��ú� Î«dO�� Î«e�d� Î«d�R� X����« b�Ë
Ó̀M � Z�«d� XF Ó{ÓËÓË Æ5B�« w� UN�«d���� w� h�� w���Ë ÎUH�√ WK � ÚIÔ*« WM??????��«

Æ5B�« w� …bz«d�« WO�u�uMJ��«  UF�U'« w� WO�«—œ

ÆqLFK� s�b=O Ó'« 5�?????? ]� ÓdÔ*« w??????� ÏhI� “—u�u� ‰«d??????M� W�d??????� t �«u� s�Ë
b�u�Ë Ær�UF�« w� 5O�UMB�« s� gÚO Ó� dÓ��Ó√ s�uJÓ� � ÎW ÓI �«œ œ—«u*« ÔÂ =b ÒIÔ� W�uJ(U�
 W�ö� —«bI0 œ«“ b�Ë® W]O M ÚN *« b�UF*«Ë  UF�U'« w� V�U� ÊuOK� 17 5B�« w�
s� Ã ]d Ó�Ó�Ó� ·u�Ë ÆW�bMN�«Ë ÓÂuKF�« rNLEF� ”— ÚbÓ� ¨©5M??????� fL� w� ·UF{√

 œb� ·UF{√ W??????�L� Í√ ¨WM??????��« Ác� w� ”bMN� 325.000 5B�«  UF�U�
cM� „UM� 5�d��*« 5??????�bMN*« œb� Ól Ó�«d� YO� ¨…b��*«  U??????�ôu�« w��d�
—uG� Ê√ 5OJ�d�_« Ó—uF� —û ÓBÓ� VFB� U0—Ë Æs�d??????AF�« ÊdI�«  UÒOMO�UL� qz«Ë√
 UOK� ÊuK�b� s�c�« »öD�« s� W�*U� ÊuF�—√ Ô‰ bÚFÓ� –≈ Æb Ó(« p�– X% W�bMN�«

ÆUNM� W�bMN�«

œ—«u*« vK� r�UF�« w� UNO� �UM Ô� vK� WOJ�d�_« W�UMB�« Âb̂ ÓIÓ� …—b� bL�F�Ë
Ê√ w� p??????� W ]LÓ� fO�Ë ÆŸ«b�û� …b��*«  U�ôu�« UN� =b ÓIÔ� w??????��« WOM�u�« `??????M*«Ë
“—u�u� ‰«dM�Ë ¨Motorola ôË—u??????�u� u Ú�Ó� ¨Èd�J�« WOJ�d�_«  U�d??????A�« WI�

  U�d??????A�« s� U�dO�Ë w� d LÚ�Ó�??????�� w��« Intel q?????? ��≈Ë ¨General Motors
WOKIF�« …ÓË ÚdÓ��« vK� b??????L�F� ¨ «—ôËb�« s�  U�uOK � mÔK�� 5B�« w� l�—U??????A� w�
…b��*«  U�ôu�« 5� Î…dO�� ÀU��_« Ô…Óu?????? Ú� Ó� vI��Ë Æs�u�« w� UN� ÊuF]� ÓLÓ�Ó� w??????��«

 q�uL�� —ôËœ ÊuOK� 3.7 d�L��œØ‰Ë_« Êu�U� w� sDM�«Ë XÓ� ]b Ó� YO� Æ5B�«Ë
lOD��� ô mK�� «c�Ë ¨…œdH�  «—– s� WO�Ëd�J�≈  «—«œ ¡UM� w� w�u�uMJ� Y��
 U�uOK� v�≈ ÃU�% WOLK� WO�% ÌWÓOÚMÔ� sL{ W�uN�� tO�UC� Ê√ WOMOB�« W�uJ(«

ÆUNzUM�� ©5M��« s�Ë®  «—ôËb�« s� …dO��
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¨wIO�D��« w�UMB�« Ÿ«b�ù«Ë WOLM�K� fOzd�« —UO��U� d�_« oKF�� U�bM� U�√
 UO�M'« …œbF��  U�d??????� s� r�dO�Ë ¨5OJ�d�_«Ë ¨5OMOB�« 5� ‚—UH�« ÊS�

 vK� —ôËœ ÊuOK� 60 ¨WO{U*« WM??????��« w� ¨5B�« XÓI ÓHÚ�Ó√ bI� Æ Ôg L ÓJÚMÓ� √b??????� b�
 U�ôu�« U��U� UN�UH�≈ w� Ó5??????B�« UÓ� Ó�U� 5�K�« 5��Ëb�« Ê≈Ë ÆWOLM��«Ë ÀU??????��_«

 ÊU�UO�« XÓI ÓH�√Ë ¨—ôËœ ÊuOK� 282 …b��*«  U�ôu�« XIH�√ bI� ¨ÊU�UO�«Ë …b��*«
 Ô—u�Ô√ Ôl ÓIÓ� –≈ ª U�U??????�(« iF� ¡«d�≈ vK� 5B�« „Ôd?????? � Ú Ô&Ë Æ—ôËœ Êu??????OK� 104
«c�Ë ¨5OJ�d�_« rN �U��√ —u�Ô√ d ÚA Ô�Ë ”Ôb Ô� 5� 5B�« w� ¡ULKF�«Ë 5�bMN*«
w� ÷dÓF�«  «cÓ �  «u�� v�≈ …—ËdC�U� ÍœR� ô WC�dF�« q�uL��« …u�� Ê√ wMF�
W??????�L� s� »ÔdÚIÓ� U� …b��*«  U�ôu�« XIH�√ bI� ÆZzU�M�« w� Ë√ WK �UF�« ÈuI�«
s�c�« 5��U��« œb� nF{ s� q̂ IÓ� t� ÓI ]I� U� Ê√ dO� ¨5B�« t�IH�√ U� ·UF{√

Æ©743.000 q �UI Ô� ÎU�uOK� 1.3® 5B�« rÔNÚ� Ó�Ó��√

V�—b� Í√ ≠ åD œò ·d� vK� ÎULOE� Î«eO�d� WOMOB�«  «d���*« e�d� b̂�A�Ë
ZÚ�Óœ v� ≈ ÎU�«d� XÓ� ]d Ó Ó% WO�M�_«  U�d??????A�« Ê√ dO� Æ5=OM ÓH�« s�d�b*«Ë 5H�u*«
WF�� ôË—u�u� pK�9Ë Ær�UF�« Ó‰Úu Ó� UN�d Ô& w��« UN�u�� l� 5B�« w� UN �«dÓ�Ó� Ú� Ô�
b�Ë ÆWO*UF�«Ë WOK;« ‚«u�ú�  UO�u�uMJ� Ô— =u ÓDÔ� 5B�« w� Àu�� ÓdÓ�� Ú�Ô� dA�

Æ5B�« ‚u�� „UM� W�dA�« ÔtÚ� Ó�Ó��Ó√ U2 …dO�� n�U� …eN�√  Ó— =u Ô�

Ëb?�?MA� s� WIO�œ 5??????F�—Ó√ bÚFÔ� vK� ôË—u�u� ÀU��√ e�«d� Àb??????�√ lI�Ë
5B�« »uM� w� lI� WF�UI� w�Ë ¨Sichuan Ê«u?????? ÚAÚ� � WL�U� Chengdu
œb� Ê√ dO� ¨UO�—uHO�U� W�U??????�� vK� ÎöOK� Ê«u?????? ÚAÚ� � W�U??????�� Ôb�e�Ë Æw�dG�«
WF�UI*« ÊU ÒJ Ô� œb� mK��Ë ÆWO�—uHO�U� ÊU ÒJ?????? Ô� ·UF{Ó√ W�ö� s� b�e� UN�U ]J?????? Ô�
 Æ”bMN�Ë r�U� ÊuOK� 1.2Ë ¨W??????F�U� ÊuF�—√Ë Àö� UNO�Ë Î̈U��dI� 5??????�ö� 107
bO�u�  U ÒD�� Ëb?�?MA� W?????? Ó� Ó�UM� ÊËœ Ê«u?????? ÚAÚ� � w� dÓ�ÚFÓ�Ô *« qIM�« ÂUE� ‰u��Ë
¨vM �Ë … Ód Ú�ÓË s� t� l]� ÓLÓ�Ó� U� r�b� WM�b*« Ê√ dO� Æw�UM� e�dL� WO�dA�« W�UD�«
WIDM� w� ¨Àu���« =d Ó Ó2 l� UNO� W�Ëe�Ó*« WÓG �œ_« —u�_ w�?????? Ú� M�« ÷UH �Ú�ô«Ë

o b e i k a n d l . c o m



283 ábÓªY ácô°T Ú°üdG

WOLM��« WIDM� tL�b� Íc�« – U??????�¡UM � ôË—u�u� bF�Ë ÆWO�U� WO�d� W??????O�u�uMJ�
 s� 150 s� d��√ ÂuO�« W�dA�« Ôn =�ÓuÔ�Ë ÆZ�«d��« W�bMN� ÎUO*U� Î«e�d� – ¡U���
WÓN Ó�«u� w� UNÔF ÓC� U2 ¨r�dO�  U�� …œU�e� W ]D � UN�b�Ë „UM� Z�«d��« Í—=u ÓDÔ�
¨u�� ¨Ëb?�?MA� ¡U� Ó� � rÓFÚMÓ� w��« Èd�J�« r�UF�« Àu�Ô�  U�ËdA� rE�√ s� œb�
¨SiemensfÚM LO�Ë ¨D≠Link pÚM �≠ÍœË ¨Ericsson s?????? Ô�Ú� —≈Ë ¨Intel q �Ú� ≈
w�uÔ�Ë ¨Mitsui & Company w??????�U?�?�u� b�√ Íu?????? Ú�Ú� �Ë ¨Alcatel q � ÓJÚ�√Ë
s� d��√Ë ¨Fuji Heavy Industries of Japan WO�U�UO�« WKOI��«  U�UMBK�

ÆWO�u�uMJ��U� WBB�Ô�*« WIDM*«  UF�UIÔ� s� …b�«Ë w� Èd�Ô√ W�d� w���

e�d� wÓ�Ó� � 5� UN�uL�� lIÓ� Àu�� e�«d� ¨WO�M�_«  U�dA�« X Ó� ]�Ó√ b�Ë
WHO�� X�U�Ë ÆÂ1990 WM??????� cM� 5B�« w� UN � >’U� e�d� WÓ� LFÓ�—√Ë Àu??????��

 …œ =bF�� Èd�J�« r�UF�«  U�d� rEF� Ê≈ ¨WOMOB�« People’s Daily wKÚ� œ eK?�?O?�
e�«u(« »c& –≈ Æ5??????B�« w� WOLM�Ë ÌÀu??????�Ô� l�—U??????A� X�U�√ b�  U?????? ÒO�uI�«
‰u�u�« u� d��_« e�U(« Ê√ dO� ÆU� >b Ó� v�≈ —UL� � Ú�ô« s� ŸuM�« «c� WO��dC�«

ÆwMOB�« pKN��*« v�≈

 R & D d�uD��«Ë Àu??????�Ô��« w� —UL��??????�ô« «c� s� … Ód ÓE�M*« W�O�M�« U??????L�
s� dO�J�« œbF�« ÊS� ÆW�U(« s� ÃU??????��ù« W�U� …œU�“ w� W�O�M�« ø5B�« w??????�
‚«u�√ ‚«d�S� œ =bÓNÔ� 5B�« w� rN�«—UN� Êü« «u����« s�c�« W�UMB�« w� 5K�UF�«
s� dO�J�« œbF�« Í =cÓGÔ� ULK�� ¨r�UF�« w� WO�UF�« WLOI�«  «– WO�UF�« W??????O�u�uMJ��«
l ÓD �Ë ¨ «Ëœ_« s� b�e�Ë ¨W??????�c�_« s� b�e0 Ór�UF�« … Ód ÓNÓ*« dÚO Ó� 5B�« ‰U??????L�
t�UFO��« lOD��� U2 d��√ ¨d�bIÓ� q�√ vK� Ë√ – t � Ó�U� s� Ôb�eÓ� w��« … Óe N�_«

 15 ¨—UL���U� «ËbNF� Ë√ ¨V�U�_« ÊËdL��??????�*« n ]�ÓË b�Ë Æ—UF�_« iÚH Ó� ÊËœ
w� WOzU�dNJ�«  ö�u*« ÁU��_ Î«b�b� ÎUFMB� dA� WF??????�� ¡UM� w� —ôËœ ÊuOK�

 t�� chips  U�U�— s� W�*U� 80 5B�« œ—u�??????��Ë ÆWO{U*« Àö��«  «uM??????��«
 ÓWF�—– ÔW�uJ(« UN� Óc Ó�]�«Ë ¨—ôËœ ÊuOK� 19 UN�LO� mÔKÚ�Ó�Ë UN�U�% w��«  ö�u*«
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W�UMB�« u��«d� o H]��Ë ÆV�U�_« vK� œUL��ö� >b Ó� l Ú{Óu� Ú5]O M Ó�ÓË Ì¡U�d��Ë ÌW�«d�
w� r�UF�« w�  ö�u*« t�??????� wF�U� —U�� W��UM� lOD�??????��� 5B�« Ê√ vK�
q��  U�U�d�« —UF�√ iÚH Ó) Î«b�b??????� ÎUDG{ Ô” —U Ô9 ·u�Ë ¨W�œU� 5M??????� d ÚA Ó�
 u�Ë ≠ ÎUO�UM� ÎU??????FL� Morris Chang Z?�U??????A� f�—u� ‰Q??????�Ë Æq�_« p�–
Taiwan Semiconduc≠ WO�«u�U��«  ö�u*« t�??????� W�UM� W�d� f?????? =�R�

 q� ∫‰UI� ¨r�UF�« w�  ö�u*« t�A� p�??????�� d��√Ë ≠ tor Manufacturing
s�Ë Æåp�– È—√ w�≈ ¨rÓFÓ�ò ∫ÎözU� l�U�Ë øW�œU� œu�— …d��  U�U�d�« ‚u� bNAO�

ÆUNOMÚ�Ó� w��« WKzUN�« ÃU��ù« W�U� qCH� ¨5B�« UN�≈ øœu�d�« p�– ÔV=� Ó�ÔO Ó�

øu«nd mè«°ùnf oΩÉëpà rbG

Ê√ p �uÔ� Ìb Ó Ó% Ó¡«—Ë W�—U& WO�u�uMJ� W ]LÓ� ÊU� Úq Ó� w�ü« ‰«R??????��« ÊuJ� b�Ë
‰U?� ÈdÓ�Ë ølOM ÚB]��« r]K Ô� w� 5B�« UN�IK�� w��« W Ó�d Ô�K � Î«dE� ¨5B�« ÁÔd N ÚEÔ�
„UM� Ê√ ¨5J?� w� wKOz«d�≈ – wJ�d�√ Ïd LÚ�Ó� Ú�Ô� u�Ë ¨Gal Dymant XÚM Ó�U�œ
¨UNL�« UNF� XÚM Ó�U�œ qLF� w��«  U�d??????A�« s� W�d� Ê≈Ë Æd�_« «c� s� ÎU�O??????�
¨database publisher  U�UO� b�«u� Ôd?????? ÔAM� ¨Asia Direct XÚ� dÚ�«œ UO??????�¬

 China Hi≠Tech 5B�« w� W� =bI�*«  U�UMB�« qO�œ u� ÎU�uM� ÎöO�œ Z �ÚMÔ�Ë
Ó„Ó—ÚœÓ√ Èd�Ô√ v??????�≈ WM??????� s� …d=O ÓGÓ�Ô *«  U�uKFLK� XÚM Ó�U�œ W??????F�U�0Ë ÆDirectory

ÆWOMOB�« W�UMB�« vK� √d ÚDÓ� w��«  ôû Ó�Ó��«

¨Èd�Ô√ bF� WM??????� t L Ú� Ó� …œU�“ qO�b�« w� Ô¡d*« t ÔE �öÔ� U??????� ‰Ë√ Ê≈ ∫‰u??????I�Ë
r�� Ór ÔE Ó�Ë ÆWKzU� WO�M�√  «—UL���« UNO�≈ XÓÓK Ó�Óœ w��«  U�UMB�« w� W ]�U� �Ë
Ác� Íœ=Ëe�Ë ‰«u??????'« n�UN�« …eN�√ W�UM� ÂU??????��√ w� Â2003 WM??????� qO�b�«
w�Ë ¨WF�«Ë WO??????�O�UMG�ËdN� Ì U� ÓcÚ� Ó–  «–  U�Úu Ó� ‰UB�«  UJ�??????�Ë ¨W�UMB�«
‚d� w� W�UD�« bO�u�  UD�� Ã—U� WF�«u�« Êb*« w� f??????�R� w��«  U�d??????A�«
V??????�UJ*« V�U� v�≈ Î̈UC�√ UN�—U&Ë WK�UJ�*«  U�U�d�« W�UM� d�œe�Ë Æ5B�«
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ªqO�b�« ÂU��√ XÓF ]�ÓuÓ�Ë ÆWOMOB�«  U�uKF*« ≠  U�b�Ë Z�«d��« ‚«u�_ WO�B�«
  Ób ]�ÓË bI� ¨X�d��ù« d�uD�Ë ¨ ö�u*« ÁU�??????�√Ë ¨W]O �u�uM ÚJ �uOÓ��« r??????� � ÓdÔ� ÓJ Ó�
¡U�d� Êü« UNM� ÏdO�� —UB� Î̈«d�R� s�œUO*« Ác� w� UNÓF �«u� WOMOB�«  U�dA�«

ÆÁU =&ô« W]O�u�uMJ� WO*U�  U�dA�

d��√ s� W]O�D�«  « ÒbF*« b�� Á«dÓ�� ¨—UL��??????�ô« l�«Ë XÚM Ó�U�œ ÷dF��� –≈Ë
W Ó�?????? Ú�Ô� ¡UM�� s�d LÚ�Ó�?????? Ú�Ô*« s� Ìœ Ób Ó� Ó5� Ôl ÓL Ú�ÓO Ó� Æq�I�??????�*« w� …b�«u�« s??????�œUO*«
d�uB� “UN� u� ¨r??????�UF�« w� WHK�Ë ÎU�b̂ ÓIÓ� …e??????N�_« d��√ s� Ì“UN� s� W??????OMO�
mK��Ë W�d� Ór Ú� Ó� UNL�� m??????K�� WO�u�uMJ� … Óe �ÚF Ô� ¨MRI w??????�O�UMG*« 5�d�U�
ÆÊU��ù« r??????�� w� u� Òd�« ZO??????�MK� WK ]BÓH Ô� Î«—Óu Ô� jI�K� ¨—ôËœ w�uOK� UN�LO�
X�U� U*Ë ÆW]O �UF Ú� ≈  U�ÚuÓ 0 Ôn ÓBÚIÔ�Ë W]O??????�O�UMÚG � WF�√ q �«œ i�d*« l Ó{uO�
¡U��_« ÊS� ¨ U�u*« ÁcN� UN��U��??????�« qJ� w� nKÓ� Ú�� W�=uÓMÓ�*« r??????�'« U�ö�
…eN�√ Ê≈Ë Æw�O�UMG*« 5� ]d�« UNDI�K� w��« l�«u*« w� qK)« W�ƒ— ÊuFOD�??????��
i�d*« vK� d�u� U??????NMJ� ≠ WE�U��« UN�LO� s??????� r�d�U� ≠ w??????�O�UMG*« 5� ]d�«
sÔJÓ� r� ÎUBO� ÚAÓ� Èd�Ô√  ôU� w� Ôb Ó&Ë ¨‰«u�_« iF� w� WOzUBÚI � Ú�« W�«d�

ÆqÚ� Ó� s� ÎUMJ2

UM�√ Èd� UM�≈ Æ¡U??????M� =qÔ� w� UN�ULF�??????�ô WÓM �U� W��u*« Ê≈ò ∫XÚM Ó�U�œ ‰u??????I�Ë
mK�� s� W�*U� 5�??????� ‰œUF� mK�0 w??????�O�UMG*« 5�d�« …eN�√ d??????�uD� lOD�??????��

Æ…b��*«  U�ôu�« w� UNFOMB�

w�O�UMG*« 5�d�« …eN�√ ‚u??????� — Ób Ó� Ê√ s� r�d�U�� Æ…dO�� Èu�œ w� pK�
“UN'« Ê√ s� r�d�U�Ë ¨U�=uÔ Ô/ w� dL��� Ê√ WM��« w� —ôËœ ÊuOK� WF�—√ mK�� w��«
d�Ó√ w??????�O�UMG*« 5�d�« “UN� o�u??????�� ÊS� ¨d��√  ôU�� w� tM� …œU�û� — ]u ÓDÔ�
W]O�u�uMJ� ‰uI� …b� w� WO*UF�«  «d�)« qC�√ tI�u�� V]KD�� –≈ ÆjO�� dO�
Àb�Q� ÊuF]�L�� 5OzU�eO� ¡ULK�  «d�� WOMOB�« W�UMB�« qLA� ·u�Ë ÆWO�U�
ÊuFOD��� 5OM�Ë 5��d�� V]K ÓDÓ�Ó�Ë ÆWIzUH�«  ö�u*«Ë ÍËuM�« 5�d�U� W�dF�
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 rK� w� ¡«d�� V]K ÓDÓ�Ó�Ë ÆW ]� b � 3≠D œUFÚ�_« w�ö� w�O�UMG*« ‰U�*« l� w�UF��«
W�UM� ÊËd�b�Ë ÊuD =D Ó�Ô� s�d�¬Ë ¨WO??????�O�UMG*« œ«u*« W�dF� w� 5�—U� œ«u*«

ÆWK�UJ�*«  «—«b�« Àb�√

È ]b Ó�Ó�Ó� “UN� v�≈ Ồ ÓL ÚDÓ� U??????/≈Ë ¨V?????? Ú� Ó�� “UN� ¡UM� b�d� ô XÚM Ó�U�œ Ê√ dO�
 General „ dÚ� ÚJ �≈ Ú‰ Ód M �Ë ¨Philips f?�?K� ¨u Ú�Ó� Èd�Ô�  U�d??????� UN Ô� �ÚMÔ� Î… Óe N Ú�Ó√
v�≈ WO�u�uMJ� qC�√ wH ÚCÔ� Èd�√  U�d??????�Ë ¨SiemensfÚM LO�Ë ¨Electric
ÊU� Ê≈Ë w�O�UMG� 5�— “UN� W�UM� Ê≈ ÆUN Ô� �ÚMÔ� w��« w�O�UMG*« 5� ]d�« …eN�Ó√
œ =Ë ÓeÔ� WÓK ÓLÚFÓ� Ú�Ô� …eN�_ …dO�� ‚u??????� b{ 5B�« W�UM� ÷=d Ó�ÔO?????? Ó� ÎöOK� ÎUHK���
W ÓC H Ó�ÚM Ô� U�—UF�Ó√ … Óe N�Q� W�bI�*« W]O�UMB�« Ê«bK��« …dz«œ Ã—U�  UOH??????A��*«
WKN� …Óe N�√ ¡UM� v�≈ dDC�� …b�b� W�UM� Ê≈ ÆUNz«œÓ√ w� Î«b� …bOH� ‰«e�ôË
Ôs J1Ëò ∫XÚM Ó�U�œ ‰uI�Ë ÆrNM� UNÔ� ÓLO� q̂ IÓ� U/≈Ë … Óe N�_« qC�√ q�� ‰ULF�??????�ô«
ÆåÈd�Ô_« œö��« s� Î«dO�� q̂ IÓ� WHKJ� … Ód =�ÓuÓ� Ô� … ÓdÚ� )U�Æ¨5B�« w� p�– oOI%

5� ]d�« …e?????? N�√ w� 5B�« w� X?????? ÓF M Ô� d�uO?�?�u�  U??????�U�— Ôq Ô�b�??????� q??????�Ë
·u�� Êü«  U�U�d�« pK� q�b� r� Ê≈ UN�≈ ø5B�« w� W Ó�uM ÚB*« w??????�O�UMÚG *«

 ’U� œb� w� Fortune s?????? AÚ�—u� WK��  Óe ]�Ó— bI� ÆbOF� dO� X�Ë w� q�b�
t�II� Íc�« ÕU�M�« vK� Â2004 WM� d�u��√ Ø‰Ë_« s�dA� w� —b� 5B�« s�
 XÓI ]I Ó Ó% w��« œö��« ÕU�—√ l�—Ë ‚u��« s� WB� vK� ¡öO�??????�ô« w� Intel q �Ú� ≈
ôu� ÎU�uL ÚCÓ� W�dA�« ÕU$ ÊU� U0— ÆW��d� o�u��  UO�O�«d��«Ë  «—ULÚ� �?????? Ú�U�
r�d� ¨UNO� ©d Ô� �d?�ËdJ�U�®  U'UFÔ*« ‚u??????�Ë 5B�« w� d�uO?�?�uJ�« ‚u� Ê√
 U� =b Ó Ó% t�«u� 5??????B�« w� q �Ú� ≈ qÓ� ÚIÓ�??????�Ô� ÔqÓF Ú Ó& W�d??????�� uLM� X�«“ U� ¨U�d��
…œU�— È ]b�Ó�Ó� w� UNI�d� Ôf ]LÓKÓ�Ó� WOMO�  U�d??????� rÔNM� ¨œ Ôb Ô� 5� œU� s� …dOD�

ÆdÓN ÚIÔ� ô UN�√ Ëb�� w��« W]O�u�uMJ��« q �Ú� ≈

w�Ë ¨BLX l� ÊuKLF� s�c�« ¨WOMOB�« ÂuKF�« W]O1œU�Ó√ w??????� Êu��U� ‰uI�Ë
s Ô�b?� UNL�«  U�U�— «ËdJ��« rN�≈ ¨WO1œU�_« ¡ULK� U�Ó√ ÓbÓ�  U�U�— rLB� W�d�

o b e i k a n d l . c o m



287 ábÓªY ácô°T Ú°üdG

mK�� wJ�Ë Æ5M??????� l�—√ cM� q �Ú� ≈ U??????N����√  U�U�— q?????? ÓCÚ�Ó√ Ô‰ œU??????FÔ� Godson 3
 w��UM� d��√ v�≈ BLX XLC�« bI� ¨w�u�uMJ��« q��≈ Èu�??????�� WOMOB�«  U�U�d�«
 UN�Ë ¨Advanced Micro Devicese �Ú�U?� œ ËdJ�U� b?????? Ú�Ú�U?�Úœ√ ¨5OJ�d�_« q �Ú� ≈

Æ5B�« ‚u� w� q �Ú� ≈ l�u� ‰ö��ô W�U)« UNDD�Ë UN ÔLO�UB�

d�b�Ë ¨BLX fOz— u�Ë ¨W�U�BK� Li Guojiew�Ôu?� w??????� —u��b�« ‰U�Ë
Â≈ ÚÍ≈ 5� W�«dA�« Ê≈ò ∫WOMOB�« ÂuKF�« W]O1œU�√ w� d�uO?�?�uJ�« WO�u�uMJ� bNF�

 Æ5�dD�« W�KB*  ¡U� BLX Ë ©AMD® Advanced Micro DeviceÍœ
 w��« AMDÍœ Â ≈ ÚÍ ≈ q�� WO*U� W�d� l� oÚLÔF�« w� ÎU�ËUF� ÊËUF�� Ê√ U�bF��Ë
¨V Ú� Ó�� 5B�« ‚u� q�√ s� p�– fO�Ë ¨BLX l� ‚u��« Ác� ·UA��U� ÔÂ eÓ�ÚKÓ�

Ær�UF�« w� UN�O�u�uMJ�Ë 5B�« rOLB� Õu{Ë …œU�e� qÓ�

WOMOB�« W�uJ(« Àu�Ô� ŸÔ—Ú–Ó√ 5??????� WIO�u�«  U�U��—ô« VO�d��« p�– Ô =5??????Ó�Ô�Ë
w� ÎUCF� UNCÚFÓ� WO�M�_«  U�dA�« »dC� ¨W�bI�� WO�u�uMJ� …“UO( U�œuN�Ë

Æ U�U�d�« wF�U� l�«u� vK�√ v�≈ 5B�« ÂbI��� ¨‚u��«

ÆW�bI�*« WO�D�« …eN�_« w� ÎU�u� ÎU��UM� 5B�« qF& b� UNN�A� WOKL� W ]L�Ë
5� ]d�« …eN�_ Z�«d�Ë l ÓD � b�Ëe� vK� f�UM�� WO�u�uMJ�  U�dA� ¡wK� r�UF�U�
U� qC�√ Êu� =bIO� 5B�« ‚u� ÂU���ô s�b�U� ÊuKLF� ·u??????�Ë Æw�O�UMG*«

 ¡U??????A�ù vF??????�� w��« Dymant XÚM Ó�U�œ u��  U�d??????A� ¨WO�u�uMJ� s� r�bM�
Æw�O�UMG*« 5�d�« …eN�_ WOMO� W�UM�

⁄CÓd kÉæuµ n°ù oe rò oN

W�uMB*« w�O�UMG*« 5�d�« …eN�√ ‚u??????� w� …eOL�*«Ë WM�UJ�«  ôUL��ô« Ê≈
…Ó— Úb� r�d� ¨W]OMOB�« W]O�B�« W�U�d�«  U??????�—U2 w� q �I Ô� ÌdÔ ÓGÓ�� d?????? =AÓ�Ô� 5B�« w�
l�œ q�UI� W]O�B�« W�UMF�« Â ]b?????? ÓIÔ� YO� ¨5B�« lL��� w� w�B�« 5??????�Q��« r?????? ÔEÔ�
d̂ LÓ�??????�O� ÍbOKI��« wMOB�« VD�« Ê√ r�d�Ë ÆUNO�≈ W�U(« bM� —uH�« vK� U�—u�√
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Æœ«œe� w�dG�« VD�« v�≈ W�U(« b$ UM�S� ¨UN��UI� s� qO�√ ¡e� uN� Î̈«bOF� Î«b�√
ÆÂ2004 WM??????� —ôËœ ÊuOK� 7.5 UN�UFO�� XGK� ¨…dO�� 5??????B�« w� ¡«Ëb�« W??????�UMB�
 Î«dO�� ÎU�«Ë— vIK� YO� ¨—ôËœ ÊuOK� 3.5 UN�LO� —UJ��ô« W]O�d� ÎW�Ëœ√ 5B�« — =b ÓBÔ�Ë

ÆsLÓ��« W Ó� Ú�� dO�UI� v�≈ UNÔ� Ó�U� Ôr ÔEÚFÓ�Ë W�U�d�« WLE�√ UNO� ÔnÔF ÚCÓ� Ê«bK� w�

s� w�Ë – …dO�J�« WO?�Ë—ËÔ_«Ë WOJ�d�_« WO�ôbOB�«  U�UMB�«  U�d??????� Ê≈
5B�« ‚u� w� ÊËd�U�� ô rN� Æp�c� rK� vK� – r�UF�« w� ÎU��—  U�dA�« d��√
dO� Î«bK� ÊuN�«u� rN�√ 5IO�« rK� ÊuLKF� r�Ë ‚u??????��« ÊuK�b� U/≈Ë ¨W�uN??????��
sLJ� w��« w�Ë ¨UN�«¡«d�Ë  U�«d��ô« WOJK� ‚uI� Â«d��U� t L ÓEÚF Ô� w� ¨À dÓ� ÚJ Ô�

ÆWO�ôbOB�«  U�UMB�« ÕU�—√ UNO�

ÂU�√ Õu�H� »U�� ¨Èd�Ô_« ‰UL�_« rEFÔ� ·ö � � ¨WO�ôbOB�« W�UMB�« Ê≈
w� ŸU�� w��« W�Ëœ_« l??????OL' WOzUOLOJ�«  UOKLF�«Ë  U??????� =u ÓJÔ*« Ê_ œb� 5??????�œU�
jÚ� ]C�«  U??????��R� Èb� WHMB� ozU�Ë w� …d�u�� U�œUB��« w� W� =b ÓIÓ� Ô� Ê«b??????K�
Ê«bK� w� WO�ôbOB�«  U�UMB�«  U�d� lOD�??????��Ë ÆÊ«bK��« pK� w� UN� W]OMF*«
s� ÎU��Ó� WO�uJ(«  ö���« j =AÓ Ô9 Ê√ WK�UH�« r ÔEM̂�« WDK??????� UN�UD� ô Èd�Ô√
bI� ÆWKzU�  U�uKF*« Ác� …b??????zU� Ê≈Ë ÆUN Ó� �ÚMÔ� ÊÓ√ lODÓ�?????? Ú�Ó� w��«  U��M*« mÓO �

 45 ¨Îö�� Viagra «d�UO?H?�« lMB� w��« ¨Pfizer —e�UH?� W�d??????�  «bzU� X�U�
 Æd�uD��«Ë ÀU��_« vK� —ôËœ ÊuOK� 7.1 XÓIÓHÚ�Ó√Ë ¨Â2003 WM� —ôËœ ÊuOK�

¨w�M�√ ¡«Ëœ s� ÎW�??????�� ¨V�d� X�Ë v�� ¨5B�« w� ŸU�� ¡«Ëœ q� ÊU� b�Ë
Êô¬ ‰uI�Ë Æ5B�« w� WO�ôbOB�« d�uD��«Ë ÀU��_« W�P{ UN�ÓM]OÓ� WIOI� w??????�Ë
“d?�u� ”ËU�dÓ�ËÔË f�«d?� W�d� w� dO�� ÍœUB��« u�Ë ¨Allan Zhang Z?�«“
w� WOLM��«Ë ÀU��_«  UIH� ŸuL�� mK�� r� ¨Pricewaterhouse≠coopers
 U�d??????A�« s� …b�«Ë W�d??????� tÔI HÚMÔ� U� Â1999 WM??????� 5B�« w� W�Ëœ_« W�UM�
ÌÂU� bK� œUB��ô vMF� WO�O�«d��ù« ÁcN� ÊU�ò ∫Z?�«“ V��Ë ÆWO*UF�« WO�ôbOB�«
…dA� fL� v�≈ 5M� dA� 5� ‚dG��� b�b� ¡«Ëœ d�uD� ÊU� ULMO�� ª5B�U�
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UM�u� v�≈ – ÎUÒOD�Ë —ôËœ ÊuOK� 250 tOK� oHM�Ë – WO�dG�«  U�dA�« w� WM??????�
nKJ� ¨5M� fL� v�≈ 5M� Àö� s� d��√ …b�b� W�Ëœ√ a�� ‚ dÚGÓ�?????? Ú�Ó�ô ¨«c�

 Æå—ôËœ 120.000 Ë 60.000 5� a�M�«

¨WÓM Ó�Úd ÓI�« s� WO�M�_« W�Ëœ_«  U�d??????� W�UL( 5B�« œ«bF�??????�« Ôs?????? ]� Ó�Ó�Ó�Ë
Ÿ«d��« …¡«d� W�UL� —e�UH?� W�d??????�   Ób ÓI Ó� bI� Æw z Úd Ó� dO� ‰«“U� ·bN�« Ê√ dO�
…¡«d� hO�d� W�d??????A�« VK� Ê√ W�uJ(«  Ó— ]d?????? Ó� U�bM� 5B�« w??????� «d??????�UO?H?�«
¨¡«Ëb�« Ê≈Ë ÆÎUO �«Ë ÎUH Ú�ÓË ¡«ËbK� WO�U�_«  U�uJ*« ‰ULF�??????�« n BÓ� r� Ÿ«d��ô«
ÎU�d??????� —e�UH?� W�d??????� t� Òb� Íc�« å¨… Òb'« ◊d??????�ò =VÓKÔ� r� ¨—«dI�« w� ¡U� UL�
q�� 5B�« w� ÕU�M� X Ó� �Ô� w��« W�Ëœ_« Ê√ ¨√b�*« YO� s� ¨wMF� U�Ë Î̈U�eO�F�
—«dI�« „d� b�Ë Æ…¡«d��« W�UL( W�d� UN� fO� ÊuOK�_« U�u��M Ô� UN�=u??????�� Ê√
 UOL� ŸU�� w��« Î̈UML� h�—√ WK�U2 œ«u� s� «d�UO?H?�« lMB� s* ÎU�u�H� »U��«
WOK;« WOH�B�« WO DÚG]��«  Óe ]�— b�Ë Æd�¬ ÊUJ� q� w�Ë ¨5B�« w� UNM� …d??????O��
ÔŸU�Ô� r� ÎU�«uÔ� «d�UO?H?�« s� …b�«Ë W]� Ó� lOMB� WHK� Ê√ vK� «c� «d�UO?H?�« —«d??????I�
v�≈ ÊÚuÓF Ú�Ó� s�c�« 5OMOB�« 5F=M ÓBÔ*« ÂUL��« dO�Ô� U� «c�Ë Î̈U�«uÔ� 5F��Ë WO�UL��
Æ*‚u��« v�≈ ŸU�b�ô« vK� WM�«dI�« s� Î«b�e� ÊuF�A� U0—Ë g�UN�« oOOC�

 ¨W�uJ(« ·«d??????�ù WF{U� ¨WO�dG�« W�Ëœ_« ·dB� w��« ¨WOMOB�«  U??????O�bOB�« Ôr ÓEÚF Ô� ‰«“ U??????� *
»d(« w� vHA��� …d�U� s�   Óc IÚ�Ô√ UN�Q�Ë ¡UCO��« d���*« »UO� w� ¨W�œUOB�U� ÆËb�� «cJ�Ë
 UO�«d�ËdO� s� l�—√ Ë√  UI�� Àö� d�� d9  UH�Ë V�u0 W�Ëœ_« Êu�dB� ¨WO�U��« WO*UF�«
÷ËdF�«Ë  U�ö�ù« s??????� WO�U� ¨WIO��  UOH??????A���  UH�u�??????�� UN�Q� Ê“U�*« Ëb��Ë ÆÊU Ò�b�«
b�u�Ë ÆWO�dG�« W�Ëœ_« l??????O� Ê“U�� w� ·uI??????��«Ë ¨Ê«—b'«Ë ¨÷—_« s� ŒdB� w��« W??????�U)«
szU�eK� fO�Ë ÆWO�� WH�u� ô≈ Ô·Ód ÚBÔ� ôË ¨W�uJ(« Ê“U�� w� W�Ëd;« ·u�d�« vK� «d�UOç�«
fM '« Ô5�U� Ób Ó� ¨tM� ÌWÓM Ó�Úd ÓI Ô� W�??????�� Ë√ ¡«Ëb�« ¡«d??????A� WO�bOB�« ÂUE� Íb��� W�U� 5OMOB�«
5B�U� ÆW�u�e*« W??????H]KJ�*« W]OMOB�« WL??????A(« r�d� Î«b�√ «c� T�UH�ôË ¨5??????B�« w� …d??????�œeÔ�
ÆUNM� WOJO��öá�« ÌW ]�U��Ë ¨r�UF�« ¡U�—√ w� ŸU�� w��« W]O�M'«  «uN??????A�« ·—U�“ rEF� —bB�
WO�M'« ¡UC�_«  UL ]� Ó�Ô� Ô÷ÓdÚFÔ� Ó� ¨¡UO� ÊËœ ·—U�e�« pK� 5B�« w� fM '« ÔÊ“U�� ÷dF�Ë
dO�UI�Ë ¨WOzUOLO� …b�U�� œ«u� ÊuFO��Ë ÆWL�œe� Ÿ—«u??????� vK� qD� w��« 5�U�b�«  UN�«Ë w�

Æ«d�UOç�« t � ÚAÔ� …dO��
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 U�dA�« q� Èd� ô U/≈Ë ¨—«dI�« X�—U� b� —e�UH?� W�d� Ê√ s� r�d�« vK�Ë
W�d� X]K Ó�Ó� Ê√ ·œU�Ë ÆsÓK ÓF�« w� WOMOB�« W�uJ(« l� ·ö)« —UN�≈ w� ÎUFH�
w� ¨GlaxoSmithKline s�ö� Y L??????�u��ö?� W�öLF�« WO�UD�d��« W�Ëœ_«
 U� =uJ� s� W�Oz— …œU* WK��*« UN�uI� s� W�U��� ¨«d�UO?H?�« vK� ‰U���ô« WL Ú�“
U�œuN� XK�u� U�bM� ¨Avandia U??????�bM?�√ Î̈«b� W��UM�« ÍdJ??????��« W�Ëœ√ b�√
Æ5OMO� 5??????��UM� W�ö� s� WLJ;« w� Ìb Ó�Ó� � UN�]OJK� ‚uI� ‚U??????I�ù v�ËÔ_«
Èd� Âö� W ]LÓ� ÊU� Ê≈ ¡d*« ‰¡U���Ë ¨UN�ö Ú� � Ú�« »U��√ vK� W�d??????A�« o=K ÓFÔ� r�Ë
UN Ô�eÚKÔ� bOF��« Èb*« w� 5B�« ‚u� w� UN�U$ ÊQ� W�dA�« lM�√ ¨bNA*« nK�
—u�Ô_« ÕU� ÚH L Ó� ÆWOzUCI�« UN�«d�c� c�??????A� Ê√ q�� w�UO��« UNF�u� c�A� Ê√
.bI�� U�œ«bF�??????�« …dO��  U�d??????� Íb��Ë Æ‚u??????��« w� vI�� Ê√ u� 5B�« w�
Ê√ s� bFÔ��« ]q� …bOF� WOMOB�« W�uJ(«Ë ÆUN� ÎU�UJ� kH��� W�œU� dO�  ô“UM�
÷ËUH��« ÷dÚHÓ� Ó� ¨WLJ;« v�≈  U??????�«e M�« l�œ w� w�dG�« j ÓL]M�« V� U�d??????�Q�
qO9Ë ÆÊu�U;« UNL �Ó�IÓO� Èd??????�√ Ê«bK� w� …œU??????� „ÓdÚ�Ô� …dO��  öJ??????A� vK�
qO*« ÊU� ¨—e�UH?� ‰U� w� Ë√ ¨WOMOB�« ·«d�_« `�UB� u�� UNKI��  U??????{ËUH*«

Æ‚öLF�« w�ôbOB�« å UO�u�ò b{ bK��« åœËË«œò V�U� v�≈

d��_« Íd�A*« w� WOMOB�« W�uJ(« Ê√ u� ¨ÍuI�« Ád�√ t� d�¬ q�U� W ]L�Ë
Ồ K ÚHÔ�Ë ÆUN��“«u� W??????�KB� w� V̂B� —UF??????�_« iH� Ê≈Ë ¨œö��« w� d??????O�UIFK�
5B�« w� UN�HK� ÊuJ� W ÒLN*« dO�UIF�« s� Î«dO�� Ê≈ –≈ ªV�UG�« w� UN�O�O�«d��≈

Ær�UF�« w� d�¬ ÊUJ� Í√ s� q�√

¨WO*UF�« WO�ôbOB�«  U�dA�« l� rNO�UF� w� Êu�—U�Ë Ï…U??????�Ô� ÊuOMOB�«Ë
w� ÎU�U$ ‰UL�_« d��√ w� WO�ôbOB�«  U�dA�« d��√ Ê√ u�Ë d�¬ V�� «cN�Ë
W�Ëœ_« WM Ó�Úd Ó� w� UN�U�d??????� qLF� W�√ vI�� Ê√ w� W��— 5BK� fO�Ë ¨a�—U��«
W]O�u�uO��« WO�u�uMJ��« Àu??????�� s� UN� o]KF�� U�Ë W]O�D�« Àu??????�Ô��U� ÆU??????�bOKI�Ë
 «dO�� Î«b ÚA Ó� Ô5B�« Ô— =u ÓDÔ�Ë ÆW]OLKF�« UN�UÒ�u�Ë√ W� =bI� w� lI� biotechnology
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n�√ 5??????�L�� 5B�« v�U����Ë Æ…UO(« ÂuK� w??????� ÊuKLF� s�c�« 5��U��« s??????�
·ô¬ WF�—√ UN�UF�U� Ã =d Ó��Ë ¨W?????? ]O�u�uO��« WO�u�uMJ��« Àu�� w� ÊuKLF� r??????�U�
«u� ]— ÓbÓ� UNzUM�√ s� ¡ULK� »c' »√b� 5B�« qLF�Ë ÆWM??????� Òq� ÌY�U� W�L??????�L�Ë
 Shenzhen W]O�u�uO��« WO�u�uM ÚJ �K � 5� eÚM � ]d Ó Ó2 Ê≈Ë ÆÈd�Ô√ œö� w� «uKL�Ë
 Ó¡ULKF�« WOK;« W�uJ(« lO�??????A� vK� b�«u??????A�« b�√ u� biotech corridor
WK�U2 œuN� UN{d�Ë œö��« ‰u� w� „UM�Ë ¨W ]�U)«  U��R*«Ë ‰UL�_« vK�
Â =bI�Ë ÆWOMOB�«  U??????O1œU�_« v�≈ 5B�« Ã—U??????� «u� ]— ÓbÓ� s�c�« ¡U??????LKF�« »c'
t�u{UI�� «u�U� U??????� l� V??????�UM�� V�«Ë—Ë WFO�— e�«d� s�bzUF�« ¡ULKFK� 5??????B�«

Æœö��« Ã—U�

WO�U�U�Ë WO?�Ë—Ë√Ë WOJ�d�√  «d���� s� WHK��� 5B�«  «d���� X�«“ U�Ë
  U�dA�« w� WFÓ�]�Ô *« W� =bI�*« R&D d�uD��«Ë Àu���« Z�UML� ÆeON���« WÓM?????? Ó� Ó�
 ÃöF�« w�Q� U0—Ë 8 Æ5B�« w� …—œU� X�«“ U� ¨ UO??????�M'« …œbF�*« WO�ôbOB�«
‰UL�_« W??????K�� X�U�Ë Æ5B�« w??????� ÎU�u�Ô� r??????OI� WO�M�√  U�d??????� s� ÎU�«d?????? �

 ÓW Ó�UD �?????? Ú�« “ËU�Ó�Ó� 5B�« ÓÊU� � Ú�« Ê≈ Scrip V�dJ??????� W??????O�UD�d��« W??????O�ôbOB�«
W�d�ò W?????? Ó�UO J � WÒK�*« UNO ÒL?????? Ó�Ô� Ó� ¨…dO�� WHK� ÊËœ 5B�« r�d =�ÓuÔ� s�c�« UN zULÓK Ô�
¨Èd�Ô√ Ê«bK� U�«d� s�œUO� w??????� Òw CÔLK� œö��« …œ«—≈ ÁcN� Æå5B�« w� Y??????���«

ÆÎUO�ö�√ ÎW ÓCOGÓ� ¨W ]�U� � …b��*«  U�ôu�U�

Àu���« pK� ¨Íd ÓAÓ��« 5M Ó'« w� WO� Úc '« U�ö)« w� ÏÀu�� ÓWLzUI�« Ô— ]b ÓBÓ�Ó�Ë
Àu���« Ác� ◊U��ù UJ�d�√ w� ÊuE�U;« U�ÔdO�Ô� w��U� ÎUOM�œ ÎU{«d��« t �«uÏ�ô w��«
ŸU�b�ô« «c� vK� 5B�« ÓÂ Úe Ó� Ê≈ V�dJ??????� WK�� ‰uI�Ë ÆWOJ�d�_«  «d���*« w�
…œbF��  U�d??????�Ë ¨ UF�U�Ë ¨WO�� e�«d� 5� …bz«— Àu��  U�«d??????� …b� Z��√ b�

 w��« Roche‘Ë— W�d��u��« W�öLF�« W�dA�« ¨UNM� d�c� …dO�� w�Ë ¨ UO�M'«
ÍUNGM??????� w� Genome W�d??????A��«  UMO�K� wMOB�« wM�u�« e�d*« l� X�d�??????�«
W�d�Ë ¨Schizophrenia ÂUB H�«Ë diabetes Íd ]J?????? Ô��« Úw Ó{Ód Ó� ¡UBI�??????�ô
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d�uD� vK� ÍUNGM� w� Àu��K� d�¬ e�d� l� qLF� w��« s�ö� Y L??????�u��ö?�
Ærecombinatorial chemistry* W�bO�u��« ¡UOLOJK� Â =b ÓIÓ� Ô� dÓ�Ó� Ú� Ô�

WO�u�uMJ�K�  «d??????����  U�� ¨ Ìb ÚBÓ� s� s??????ÓKFÔ� Íc�« ÊËUF��« «c??????� ¡«—Ë Ê≈Ë
ÆWM??????� Òq� U�Ôœ Ób Ó� œ«œe�Ë ©W�«—e�« vK� tÓK ÓL Ó� UN ÔCÚFÓ� e =� ÓdÔ�® 5B�« w� W]O�u�uO��«
 WO�u�uMJ��« Àu�� vK� WM� q� w� —ôËœ ÊuOK� 600 s� Òq IÓ� ô U� 5B�« Ôo HM�Ë
 bÚ�¬ X Ú�Ôd Ú� W�d� Ô— =b ÓIÔ�Ë ÆuLÒM�« l�d??????� ‚u??????� v�≈ UN ÔLEFÔ� »]u ÓBÔ� 9 ¨W]O�u�uO��«
UN�Ë „—u�uO� w�  «—UA��«Ë Àu�Ô� W�d� w�Ë ¨Frost and Sullivan s?H?KK�
wMOB�« W]O�u�uO��« WO�u�uMJ��« ‚u??????� uLM� Ê√ ¨r�UF�« ŸUI�√ nK��� w� V�UJ�

 U�bM� uLM�« w?�QO�Ë Æ—ôËœ ÊuOK� 8.8 UN�UFO�� mK��� WM��« w� W�*U� 13.5 ‰bF0
ÆW Ó� �UM� —UF�Q� 5B�« ÓWÓG �ÚœÓ√ ÏWO*U� Ï U�d� Ô—U���Ë ¨5B�«  U�d� ZCM�

 Invitrogen s?�Ëd�?H?�≈ W�d� fOz— ¨Greg LucierdÚO=O?????? Ú�Ô� Ãd?� ‰U�Ë
 «d���*  UO�u�uMJ�Ë  «Ëœ√ WM� =qÔ� w� lO�� W�d??????� w�Ë ¨ÍcOHM��« U�d�b�Ë
s� W�UL�ò 5B�« w� Ê≈ ¨—ôËœ Êu??????OK� UN�LO� W]O�u�uO��« UO�u�uMJ��« Àu??????��
WÓM =J ÓLÓ� Ô� w�Ë …b��*«  U�ôu�« Ã—U� U� Ôb  Ó$ w��« ÎU�bI� WOLKF�«  U�UL'« d??????��√

ÆåwMO'« ÃöF�«Ë WO�«—e�« W]O�u�uO��« UO�u�uMJ��« s� Î«b�

w� …bz«— Ì‰ÓËÔœ X� 5� ÎUF �u� UN �HM�  b�Ë√ b� 5B�« Ê√ dÚO=O Ú�Ô� k�ö�Ë
 Ê«bK� W�� 5� ÎUF�u� UN�HM� 5B�« X��— 2004Ë 1998 w�U� 5� U� …d�H�«
“u�— pOJH� w� U�ƒULK� dL��«Ë ¨Genome W�d??????A��«  UMO'« Àu��� WOMF�
XÓ� ]d Ó� w��« w� 5B�« ]Ê≈ ∫‰u??????I�Ë ÆtÒK� r�UF�« w� Àu��K� U??????�dO�u�Ë  U??????�—u*«

Æ“ÔdK � WK�U�  U�=—Óu Ô� vK� r�UF�«

qzU� œb� UNO� b�u� Ê√ W]O�ôbOB�«  U�dA�« l� UN��UO� w� 5B�« UN� l]�L�� ¡U�d� …e=O� qF� *
nO�UJ�� rNOK� dO�UIF�« » ]d Ó Ô& sLO� r?????? ÔN Ó� — ÚbÔ� Ê√ lOD�??????��� Î̈U�ö� ÊÚu ÓIÚKÓ� ô s�c�« v{d*« s�

 W�L�ö�Ë ¨5B�« w� AIDS “ ÚbÚ�ù« ÷d� s� Êu�UFÔ� s�c�« v{d*« 5�ö� ¨¡ôR� s� Ê≈Ë Æ…bO�“
ÆUNO� s =� Ób Ô� ÊuOK�
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UNO{«—√ ‘ULJ�«Ë 5B�« w� ÊUJ??????��« ÒuÔ Ô/ Ê≈Ë ÆåÎ« Òb � yr N Ô� Ï—û ÓDÓ�ò p�– Ê≈Ë ¨©“Ô—Ó_«®
¨WO�«—e�« W]O�u�uO��« WO�u�uMJ��« Àu�� w� l�d� qLF� UNOK� ÊU Ò� KÔ� UN��«—“ sJ1 w��«
WÓ� ]bFÔ*« WO�«—e�« qO�U;« vK� r�UF�« w� eO�d��« V�� vK�√ s� ÏWO�U� ÏW��� 5B�« w�Ë
WOMO'« W'UF*« W�Ëœ√ «uÒMÓ�Ó� s�c�« W�bI� w� 5B�« X�U�Ë ÆUN�uI� w� uLM� w��« ÎUOMO�

 Gendicine s�U??????� bMO� —UI� lO�� w��« ‰Ëb�« qz«Ë√ s??????� X�U�Ë ªÍd??????A��« VD�« w�
ÎU ÒI Ó� ÎU�bI�� ÎUF�u� ÊuK��� rN�≈ò dÚO=O?????? Ú�Ô� ‰uI�Ë ÆÊU�d??????��« s� ÎU�«u�√ iF� Z�UF� Íc�«

ÆåÈd� UL� wMO'« ÃöF�« w�

b� WOMOB�« W]O�u�uO��« UO�u�uMJ�K� WF ]�ÓuÓ�Ô *« W�—U���« WO�UJ�ù« Ê≈ dÚO=O?????? Ú�Ô� ‰uI�Ë
fOI�Ë ÆÎU�«d � …dO�J�« ‰UL�_« ¡UA�≈ w� 5B�« ‚d� s� — =c Ó�Ô� t]�√ dO� ¨U�Ô—uN Ô� Ó√bÓ�
ÎUFO�Ë ¨lÓK Ò��« s� W]�uM��« 5�ö*« s� t��d� tFO�� U0 5B�« w� lO��« q�I��� dÚO=O Ú�Ô�
5B�« Ó—û ÓDÓ� dÚO=O Ú�Ô� Ó„Ó—œ√ b�Ë ÆÂ2006 WM� w� tÔF ]�u�� —ôËœ ÊuOK� W�0 — ]bI� ÎUÒOLÔ�«d�
w??????�O�UMG*« 5�d�« …eN�_ —ôËœ ÊuOK� t�LO� ÎU�u??????� ÓZ KÓ� wJ� jI� 5M??????� fL� w�

 p]M Ó�Ô� ÒÍcOHM� d??????�b� u�Ë ¨t�d�� vK� Î¡UM� ¨U??????�dO� W�bI�� WO��  U??????��M Ô�Ë MRI
œ«œe� ÷UÒO� dO�� œb� W ]L�ò ∫‰uIO� ¨General Electric „ dÚ� ÚJ �≈ ‰«dM� W�d??????� w�
dO�UI� Êu�KD� ·u??????�Ë ¨5B�« w� WO�� W�U�— Êu�KD� s??????�c�« ”UM�« s� ÎU�«d??????�

ÆåW]O�u�uO��« UO�u�uMJ��« UN��MÔ� Àu�Ô� W Ó�O�Ó� w�ÚQÓ� sL��« WE�U�

∫É« nÿG o≥«∏ rn–

ÍUNGM� v�≈ rÔNM � Ôq BÓ� s�c�« 5O?�Ë—Ë_«Ë 5OJ�d�_« 5�cOHM��« s�d�bÔ*« Ê≈
5B�« Ó‚«u Ú�Ó√ ·U??????AJ � Ú�ô …dO�J�« W�UHM�«  «dzUD�U� Âu� q� w� Ï… Ód ÓN ÚL Ó� 5J?�Ë
Ê√ Êu� — ÚbÔ� r??????�Ë WHOEM�« …b�b'« œö??????��«  «—UD� ÊuK�bO� ¨r??????�« ]b Ó�Ó�� w??????��«
dO�UIF�« U�Ôd =�ÓuÔ� w��« …dO�J�« `�d�« g�«u� Ê«bI� rNH=K ÓJÔ� b� ‰UL�_« W�—U Ô2
w��« …dzUD�« Ê√ «u??????�—b� r� U0—Ë ÆUO�b�« ¡U�—√ w� WO�D�« …e??????N�_«Ë WFzU??????A�«

ÆU� — Úb Ó� ]o Ó� ÊuOMOB�« U�Ô— =b ÓIÔ� WFK� w� ¨UNOK� «uK�Ë
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ÆÊ«dO ]D�«  U�UM BÓ� ¨ÏWKOK� ÎU�—U{ ÎU��UM� UNOK� Ó3Ô_« f�UM�� w��«  U�UMB�« Ê≈Ë
W�d??????A�«Ë Boeing Z?M�uÔ� WOJ�d�_«  «dzUD�« W�UM� W�d??????� Ó Ú5Ó� œ̂U(« ÔfÔ�UMÓ��U�
 WO*U�  U�uL�� 5� f�UM��« ]Ê√ dO� ¨ Òw K Ó� fÔ�UMÓ� Airbus ÚhÓ� ÚdÚ� ≈ WO???????�Ë—ËÔ_«
w��« ¡«e�_«Ë l ÓÓD I�« lM�  U�d�Ë dG�_«  «dzUD�« W�UM�  U�d� s� …dO��
¨WOK�“«d��«  U�d??????A�U� Æ yw�«dG� ŸûÓMÓ� ÔtÓ�Ë ÎUC�√ ÒœU� fÔ�UMÓ� UN��UM� w� q�b�
W�U ÒH� »U�—  «dzUD� u??????LM� Ì‚u??????� vK� ÔfÓ�UMÓ�Ó� ¨WO�U*_«Ë ¨W�bMJ�«Ë ¨WO??????�Ëd�«Ë
ÎUL�œ w�UO��«Ë w�U*«  U�uJ(« Ór Ú�Óœ WO�b*«  «dzUD�« W�UM � V]K ÓDÓ�Ó�Ë ÆdG�√
WO�O�«d��≈ W]OL Ó�Ó√  «– WO�UM� W�d� bF� w��« Z?M�uÔ� W�d� Ôq ÓBÚ% –≈ Æv ÓBÚ�√
ŸU�b�« ‰«u�√ s�  «—ôËb�« 5�ö� mÔKÚ��  U�U�≈ vK� …b��*«  U�ôu�« w� vLE Ô�
Óf �UMÔ� � ÂuO�« q{UMÔ� wN� ¨dNI� ô ÎW�d� bF� X�U� w��« W�dA�« w�Ë® ÆWO�uJ(«

Z?M�uÔ� w� WK�UF�« ÈuI�« XCH��« b??????I� ÆÍdJ??????�F�«Ë w�b*« ¨UN K ÓL Ó� wÓ�«bÚO Ó� w�
ÚhÓ� ÚdÚ� ≈ WOJK� r�UI��Ë Æ©Â2003 WM� 157.54 v�≈ Â1998 WM� 238.600 s�

 ¨U??????��d�Ë ¨WO�UD�d� w�  U�uJ(U� W??????�u�  ôU� UN�  U�d??????� … ]b??????� Airbus
b�Ë r�UF�« w�  «dzUD�« W�UM� w� …bz«— W�d??????A�«  —UB� ¨WO�U?�?�≈Ë ¨UO�U*√Ë
WO?�Ë—ËÔ_« Ê«dOD�«  U�d� s� WÓK ]CÓH Ô� WK�UF�Ë WKOK� dO� W]O�uJ�  U�U�≈ UNÚ� ÓL Ó�Óœ

Æ U�uJ(« UNJK9 w��«

X�«“U� 5B�U� ¨5B�« v�≈ ÎUI�d� ¡U���« p�– s� …dO�� bz«u� ÂuO�« Ôb  Ó&Ë
cM� W]O�d�  «dzU� lMB� 5B�« Ê√ r�d�Ë Æ «dzUDK� r�UF�« w� Ìd ÚJ � Ì‚u� d��√
W�dJ�F�« d�bB��«  U�U� w�K� WHOH�  ö�UI�  «dzUD�« pK� s�Ë ¨bOF� Ìb Ó�√
»U�— …dzU� «c??????� UM�u� v�� lMB� r� 5??????B�« Ê√ dO� ¨a�—«uB�« V??????�U� v??????�≈
dH��« w� 5B�« Òu/  UF Ò�u� Ê≈Ë ÆWO*U� fO�UI� o�Ë r??????�'« WC�d� W�—U&
uLM� ·u� 5B�« ‚u??????� Ê√ UN�UF�̂u� w� ÚhÓ� ÚdÚ� ≈ W�d??????� Èd�Ë ÆWLOE� ÍÒu'«
¨…dzU� W�L�ö�Ë n�√ v�≈ ÃU���� UN�√Ë ¨Â2022 WM� ‰uK� l� ·UF{√ W??????�L�
ÆW�U(« wÒ�ÓKÔ� w??????� ¨d��√ Ë√ V�«— W�* U??????NM� …b�«Ë q� l?????? �]�Ó� ¨d�bI� q�√ v??????K�
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‰ÔcÚ�ÓO Ó�Ë Î̈«—ôËœ ÊuOK�140 t�LO� ÎU�u� WOMOB�« ¡«u�_« qF�O??????� d�bI��« «c�Ë
‚u��« Ê√ dO� ÆtO�≈ ‰u�uK� rN��UD�??????�« w� U� q� r�UF�« w�  «dzUD�« uF�U�

Æd��√ ÊuJ� ·u� WOJ�d�_«

Æb�b'« 5B�« œU??????B��« fO�UI0 œö��« w� q�u� a??????�—U�� Z?M�uÔ� l??????�L��Ë
…œU�“ vK� Á=uÔ Ô/ w� bL�F� qL� ¨bÚFÏ� s� ‰UB�ô« ÊQ??????� t�Q� ¨Íu'« dH??????��«Ë
‚u??????� UN�U���« Ê√ d =JÓ� Ô� X�Ë w� Z?M�uÔ� XÓN]�ÓMÓ� b�Ë Æ…Óœ =bFÓ� Ô� ◊UI� 5� ‰UB�ô«
UNÓKÔ�Ô√ œuN'« X�¬ b�Ë Æd ]�ÓHÓ�� Ê√ t� — ]b ÓIÔ� ‚u� w� Âb� T�u� UNODFO� 5B�«
 Æ5B�« ‚u� s� W�*U� 65 ?� — ]b ÓIÔ� ÏW ]B� ÂuO�« Z?M�uÔ� W�dAK� Æ «dzUD�« lO� w�
 b�U??????�� ¨5B�« w�  «dzUD�« W�UM� d�uD� w� ÎU?????? ÒL N Ô� Î«—Ëœ Z?M�uÔ� X??????Ó� FÓ�Ë
Ô =5Ó�Ô�Ë ÆrÔNM� UN� œ ]Ë ÓeÓ�Ó�Ë UN�«dzU� s� W??????�Oz— ÎUF ÓD � lMB� wJ� 5B�«  U�d??????�
r�UF�« s� WHK��� ¡U�—√ w� Z?M�uÔ� …dzU� ·ô¬ W�ö� s� d��√ Ê√ W�dA�« d�—UI�
t�d�??????A� U� WLO� mK��??????�Ë ÆWOMO� l�UB� s�  U�uL��Ë W??????�Oz— ÎUFD� Ôq � ÚbÔ�

Æ—ôËœ ÊuOK� W�L�ö�Ë ÎU�uOK� Â2010 WM� 5B�« s� Ìl ÓD � s� Z?M�uÔ�

¨5B�« w� Z???????M�uÔ� W�d??????� fOz— ¨David Wang Z???????�«Ë bO???????H?�œ ‰U??????�Ë
5B�«Ë Z?M�uÔ� 5??????� WO�UMB�« W�«d??????A�« Ê≈ò ∫Â2004 WM??????� WOMOB�« W�U�BK�
W�U{≈ vK� …—œU� Z�«d��« Ác� ÊuJ� Ê√ vK� U�bN� eÒ�d� UM�≈Ë ÆWI�b��Ë WOIOI�
 UE�ö� bF�Ë ÆåWMJL*« W�d??????��U�Ë ŸUD�??????�*« —b� 5OMOB�« UMzU�d??????A� WLO�
Ÿ Ód Ú�ÓQ� 5B�« v�≈ WO�u�uMJ��« qIM� Z?M�uÔ� œ«bF��« —«bI* ÎUOMK� ÎU{«dF��« Z?�«Ë

ÆsJ2 X�Ë

w� WO�M�√ WO�u�uMJ� ‰U??????�œ≈Ë W]OK Ó� Ó� W�UM� W�U�≈ w??????� Z?M�uÔ� W??????��— Ê≈Ë
WÓOÚGÔ�  «dzUD�« W�UM�  U�d??????� UN Ô�d�Ô� w��«  UIHB�« s� rN� ¡e� u� 5B�«
w��« Èd�_« W�Ozd�«  U�dA�«Ë ÚhÓ� ÚdÚ� ≈ W�d� VFK�Ë Æ5B�« ‚u� v�≈ ‰u�u�«
v ]�ÓuÓ�Ó�Ë Æt�uFOD��� t�Ë s��√ vK� U�—«Ëœ√ WOMOB�«  «dzUD�« ‚u??????� w� lO��
…u� UNODF� U0 ¨ «dzUD�« U??????NM� Íd�??????A� w��« —œUB*« l�uM� w� qÎÓFÓ��« 5B�«
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ÆW�d??????� q� s� WOMH�«  ö�u���«Ë —UF??????�_« w� ◊Ëd??????A�« qC�√ vK� ‰uB�K�
…—U���« …—«“Ë w� s�_«Ë W�UMB�« V�J� s� Â1999 WM� —b� d�dI� d�– b�Ë
ÆÆwMOB�« Ê«dOD�« ŸUD� w� W�U�Ô*« …dO�J�« ’dH�« s� r??????�d�U�ò t�√ WOJ�d�_«
ÆÆÆZ?M�uÔ� W�dA� v�Ë_« W�—b�U� WK�2 ¨WOJ�d�_«  «dzUD�« W�UM�  U�d� ÊS�
W�Ëb�« wDD�* WLN�  ô“UM� .bI�� U�œ«bF��« Íb�� ¨l ÓD I�« wF�U� s� œb�Ë
Æå‚u��« v�≈ ‰u�uK� UN�dÔ� …œU�“ q�UI� „ÓdÓ� ÚAÔ*« ÃU��û�  UO�UH�« w� 5B�« w�
w� WLzUI�«  «dzUD�« W�UM�  U�d� Ê√ s� ÈËUJA�« oO�u� w� d�dI��« wC1Ë
W�—uNL� ‚u??????� v�≈ qB� w� W�—U� ◊Ëd??????� vK� XI�«Ë b�ò …b��*«  U�ôu�«
d�c�Ë Æå UO�u�uMJ� qI�Ë „d�A� ÃU��≈  UO�UH�« vK� UN�I�«u0 WO�FA�« 5B�«

 Allied ‰UM?�?� bÚ�ü√ W�d??????� w� 5�cOHM��« s�d�b*« b�√  UE�ö� d??????�dI��«
Óq ÚIÓ� Ê√ w� q�_« ÎUM=OÓ� Ô� ©Honeywell ‰ uOM Ó� W�d� s� ¡e� Êü« w�Ë® Signal
W�d(« wL��Ë ¨5B�« ‚u� w� Â Ób Ó� T �Úu Ó� UN� ÍdÓ�?????? ÚAÓO Ó� W�d??????A�« WO�u�uMJ�
¨5B�« w� Ê«dOD�« q�I��* WM�U� ÎU�u??????� „UM� ÊQ� UOKF�« …—«œù« s� ÎU�«d��«ò
ULK�� ¨WO*UF�« …—U���« WLEM� w� 5B�« ‰u�œ Ê≈Ë Æå„UM� ÊuJ� Ê√ UM� b??????� ôË
ÔbÓFÚ�Ó� Ú�Ô� t�√ dO� ¨WO�u�uMJ�K� Íd�I�« qIM�« eO�� ô ¨ U�UMB�« lOL� ‰U� u�
U�d�«u� WC�UI� s� WO*U� W�dF� r??????C� w� WI�UF�« Ê«dOD�«  U�d??????� W�U�≈

ÆrN(UB0

ÎU�Oz— Î«e�d� Ó5B�« sKF� Ê√ ¨U� œb̂?????? ÓAÓ�� W�O�� ¨Êü« 5B�« W�uJ� lOD�??????��Ë
w�Ë ¨WOMOB�« Ê«d??????OD�« W�UM� W�O� ÂuI�Ë ÆWK�UJ�«  «d??????zUD�«Ë  «dzUD�« l??????DI�
Z?M�uÔ� r Ú� Ób � Î̈U??????��b� UNÚ� ÓL ]L Ó� W]OK Ó� Ó� …dzU� W�UMB� ¨W??????�Ëb�« UNJK9 Ê«dO� W�d??????�
uO� ‰U�Ë ÆÂ2018 WM� …dO�� WOMO� …dzU� ‰Ë√ ÓZ �ÚMÔ� Ê√ W�dA�« l�u��Ë Æw�u�uMJ��«
∫China Daily wKÚ� œ UM�U� WHO�B� ¨W�d??????A�« fOz— ¨Liu Gaozhuo u�“ÚËU?�
w�b*« Ê«dOD�« W�UM� d�uD� ÊËœ Îö??????�U� ÊuJ� s� wMOB�« Ê«dOD�« ŸU??????D� Ê≈ò
Î…dzU� —=u ÓDÔ� r� Ê≈ Ê«dO� …uI� UN�H� l�d� Ê√ 5B�« lOD�??????�� s�Ë ¨t� W�U)«

o b e i k a n d l . c o m
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 ¨W]OMO� ÌbÚ�ÓQ � …dzU� lÚM ÔB � XÓIÓ� Ó� œuN� qA� s� Liu uO� À ]b Ó%Ë ÆåUN �ÚHÓM � Î…dO��
s� Î«dO�� lMB� w??????� ©Ÿ«d��« …¡«d�® W??????Ò�dJH�« WOJK*« ‚uI� 5??????BK� sJ� r??????� –≈
…b�b'« …dO�J�« 5B�« …dzU� Ê≈ ∫‰U�Ë Æ Òu Ó'« w� …dzU� l�Ód � W�“ö�«  U??????� =u ÓJÔ*«
·u??????� WOJK*« pK� s� r� =5Ó�Ô� r�Ë Æ5B�« UNJK9 Ÿ«d��«  «¡«d�� ÔlÓM ÚBÔ� ·u??????�

Æ5B�« ‚u� w� Î«—Ëœ UN � Ó�—ULÔ * ◊dA� W]O �ÓM Ú�Ó√  U�d� WÓM Ó�«bÔ 0 ÔV Ó�Ó� ÚJÔ�

Ïd Ú�Ó√ W�—U& bz«u� V??????�J� w� UN�u??????� � … ]u� s� pK9 U0 ‰Ëb�« jG{ Ê≈Ë
UN � Ó�U� w� V FK�« ¡«—Ë YÓNÚKÓ�  U�d� s�  ô“UM� “«e��ô 5B�« ÓÂÚuÓ� Ê≈Ë ÆwFO��
5FzU� UN��«d??????� w??????� LÓ�ÚK Ô� l� tOK� Óo H�̂« U� cOHM�� W��UDLK� U??????N �ÚuÓ� ÔqÚ� � u??????�
¡U�=œô« VFBO� ¨UN� o% ô w��« WO�u�uMJ��« 5B�« X�B��« s��Ë Æs??????�—U� Ú�Ô�
bI� Æp�– dO� «uF�u� b� ¨Ê«dOD�« Ê«bO� w� q�_« vK� ¨UN��«d??????� U�U�{ Ê√
ULN��—UA� Ê≈Ë ÆUL � —UO � � 5�ÓO {«— ÚhÓ� ÚdÚ� ≈Ë Z?M�uÔ� u��  U�d??????� p�–  —U��«
Ã—U�  «dzUD�«  U�� lO� ÓW�d� ULN�ÓMÚ Ó1 w�UM�« dO�J�« 5B�« Ê«dO� ‚u� w�

Æ5B�« ôu� d�œe� Ê√ UL�b�_ sJ� r� U0—Ë ÆW�{UM�« rN�«u�√

Èd�J�«  «dzUD�« lM�  U�d� TAM� ¨5B�« l�  U�ËU??????�� Íd& ULMO�Ë
w��« WOMOB�« W�dA�« ‰uI�Ë Æ·UD*« d�¬ w� rNN�«u�??????� w��« Ê«dOD�« W�UM�
WHKJ� Ê_ `�U� qL� ¨UNFMB� w��« WOMOB�« W]OKÓ Ó;« …dzUD�« Ê≈ ¨W�uJ(« UNJK9
W Ó�Ó�UM*« …dO�J�« 5B�« …dzU�  “ËU& «–≈Ë ÆUNO??????��UM� s� 5�ö� q̂ IÓ� UNFM�
ÎU�u� q�� s� ÚhÓ� ÚdÚ� ≈  b�Ë ULK�� ¨5B�« Ê«dO�  U�d??????� 5� ÎU�u??????� XÓJ]K Ó Ó9Ë
v�≈ r�UF�« w�  «dzUD�« uF�U� ÃU��O??????�� ¨WO?�Ë—ËÔ_« Ê«dOD�«  U�d??????� 5� UN�
¨r� ]b�« rN�U�uJ� s� czbM� Êu�KDO�Ë Æ¡UI��« s� rNM =JÓ Ô9 …b�b� WO�O�«d�??????�≈

ÆrNM� s ]J ÓLÓ�Ó�� œuF� w��« WOMOB�«  «—ËUM*« sJ� ULN�
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