
ò«ØæJh ,á«fhÎµdE’G á```eƒµ◊G ÜÉàc øe á«fÉãdGh ¤hC’G Ú```à©Ñ£dG OÉ```Øf ¿EG

,ôªà°ùŸG Qƒ£àdG ∂```dòc á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ‘ á```«fhÎµdE’G äÓeÉ©àdG ™```jQÉ°ûe

äÉ¡÷G ΩÉeCG ≈∏ãŸG á≤jô£dG í°Vƒj »∏ªY ÜÉàc OÉéjEG ¤EG áë∏ŸG áLÉ◊G Qƒ¡Xh

â©aO ájƒb kÉHÉÑ°SCG âfÉc ,áëLÉf á```«fhÎµdEG äÓeÉ©J ™jQÉ°ûe ò«Øæàd á```«eƒµ◊G

.πª©dG Gòg øe áãdÉãdG á©Ñ£dG áHÉàµd ∞dDƒŸG

áeƒµ◊G äÉ≤«Ñ£Jh ∫ÉªYCG øY Iójõeh IójóL äÉeƒ∏©Ã á©Ñ£dG √òg äAÉL

â∏ªà°TG Éªc .áãjóM á«fhÎµdEG äÉ≤«Ñ£J øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ôNBG ‘ á```«fhÎµdE’G

äÓeÉ©àdG ™jQÉ°ûe ò«Øæàd ≈∏ãŸG á≤jô£dG øY ójóLh πeÉc π°üa ≈∏Y á©Ñ£dG √òg

Ëó≤àH ∞dDƒŸG øe kÉeÉ¡°SEGh ;Üƒ∏£ŸGh ,πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y á«eƒµ◊G á«fhÎµdE’G

.åjó◊G »JÉeƒ∏©ŸG ¬LƒàdG Gòg ‘ øWGƒŸGh øWƒdG Ωóîj Ée

’ƒd ºà«d øµj ⁄ ™ªàéŸG ‘ áØ∏àîŸG á«JÉeƒ∏©ŸG äÉ≤«Ñ£àdG º«ª©Jh ô```°ûf ¿EG

ô°ùj èeÉfôH AÉ```°ûfEÉH ¬¡«LƒJh Ú```Øjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN Oƒ```¡L ºK ˆG ≥```«aƒJ

‘ ó¡©dG ‹h ƒª°ùd á```ã«ã◊G Oƒ¡÷G ∂dòch ,á«eƒµ◊G á«fhÎµdE’G äÓ```eÉ©à∏d

.ˆG Éª¡¶ØM ÖfÉ÷G Gòg

kÉHƒ∏°SCG áØ∏àîŸG á```«JÉeƒ∏©ŸG äÉ≤«Ñ£Jh á«fhÎµdE’G äÉ```eóÿG âëÑ°UCG ó≤d

áeÉ©dG Êó```ŸG ™ªàéŸG äÉ```°ù°SDƒeh OGô```aC’G Ú```H π```eÉ©àdGh IÉ```«◊G ‘ kGó```jóL

ô°ûf ƒgh √RGôME’ á«JÉeƒ∏©ŸG äÉ©ªà› ≈```©°ùJ …òdG ¬LƒàdG ≥«≤–h ,á```°UÉÿGh

™e á«æ≤àdG êRÉ```“ ¿EG .áØ∏àîŸG IÉ```«◊G ä’É› ™```«ªL ‘ ÊhÎ```µdE’G π```eÉ©àdG

§ªædG ‘ áYQÉ°ùàe IÒJƒH Ò°ùJ Iô°ù«e IÉ«M Qƒ¡X ¤EG iOCG ájô°ûÑdG äGAÉ```ØµdG
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áeÉ©dG äÉeóÿG Ëó≤J ‘ á```bódGh áYô°ùdGh ádƒ¡°ùdÉH õ«ªàJh ,AGOC’Gh πµ```°ûdGh

Ió°ù›h ÚJhôdGh á«WGôbhÒÑdG õLGƒM ™«ªL ∂dòH IRhÉéàe ,∫ÉªYC’G RÉ‚EGh

.¢ùµ©dG ¢ù«dh π«ª©dG …CG áeóÿG hCG á©∏°ùdG √òg Ωƒ¡Øe ∂dòH

äÉ©ªà›h ∫hO øe …ƒb ¬LƒJ §°Sh ÜÉàµdG Gòg øe Iójó÷G á©Ñ£dG »JCÉJh

kÉHƒ∏°SCG »```ªbôdG ∫OÉÑàdG π©Lh ,äÉ```eƒ∏©ŸG ô°üY ¤EG Iƒ```≤H ∫ƒNódG ƒ```ëf ⁄É```©dG

≈∏Y ™ªà› hCG ádhO ∑Éæg ó©j ⁄ å«ëH ,äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G ÚH πeÉ©à∏d kÉ«°SÉ°SCG

ôgÉ¶e äCGóHh kÉ«FõL hCG kÉ«∏c ÉeEG á«JÉeƒ∏©ŸG äÉ```≤«Ñ£J Ωóîà°ùjh ’EG ¢VQC’G ¬```Lh

’ G kAõL âëÑ°UCGh ,á```eÉ©dG IÉ«◊G ôgÉ¶e ™«ªL ≈∏Y ≈¨£J á```«fhÎµdE’G IÉ```«◊G

äÉ≤«Ñ£àdG Ωóîà°ùj ⁄ ™ªà› …CG hCG ádhO …CGh .á«eƒ«dG IÉ«◊G ógÉ°ûe øe CGõéàj

√òg í«JÉØe ¿C’ ;ójó÷G ⁄É©dG áWQÉN ‘ kÉ©bƒe ¬°ùØæd óéj ø∏a ó©H á«JÉeƒ∏©ŸG

.äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤Jh ä’É°üJ’G äÉµÑ°T É¡«a ¢Vô©dGh ∫ƒ£dG •ƒ£Nh áWQÉÿG

áeƒµ◊G ∫É› ‘ óéà°SG Ée ∞«°VCG ¿CG Iójó÷G á©Ñ£dG √òg ‘ âdhÉM ó≤d

∫É› ‘ á©jô°ùdGh á```≤MÓàŸG äGQƒ£àdGh Ú«°VÉŸG Ú```eÉ©dG ∫ÓN á```«fhÎµdE’G

kGOƒ°ûæe kÉaóg í```Ñ°UCGh ,áYÉ°ùdG QGóe ≈```∏Y kÉXƒë∏e kGQƒ£J πé°ùj º```¡eh …ƒ```«M

iƒ°üb ájƒdhCG á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G èeGÈd π©L É‡ ,¬Hƒ©°Th ⁄É©dG ∫hO ™«ª÷

ÚæWGƒª∏d áeÉ©dG äÉeóÿG Ωó≤J ’ É¡fEG å«M ,⁄É©dG ‘ äÉeƒµ◊G IóæLCG ≈∏Y

»æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©Jh ,á```«ªæàdG á∏éY ™aO ‘ kÉ°ù«FQ kGQhO É¡d ¿EG π```H Ö°ùëa

íàah ,OGôaC’G ∫ƒNO ∫ó©e ™aQh ,‘ô©ŸG ™ªàéŸG OÉ```éjEGh ,»∏ëŸG œÉædG IOÉjRh

OÉéjEGh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ Ú```æWGƒŸG ΩÉeCG IójóL ájQÉªãà°SG äGƒ```æb

∫ÉNOEGh ,äÉ```eƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J á```fÉ«°Uh π```«¨°ûJ ∫É› ‘ Ió```jóL á«Ø«Xh ¢```Uôa

CGóH ó≤a á«≤£æŸG äGQÈ```ŸG √ò¡d .É¡YÉLÎ°SGh É¡æjõîJh É```¡à÷É©eh äÉ```fÉ«ÑdG

.π°†aC’G Ëó≤Jh π°†aC’G ≈∏Y ∫ ƒ°ü◊G ‘ káÑZQ ÊhÎµdE’G ∫ƒëàdÉH ⁄É©dG

áeó≤e
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¿CG Éæ«∏Y ºàëj Ió```jó÷G á«ØdC’G √òg ‘ ¬°û«©f …òdG á```«JÉeƒ∏©ŸG ô```°üY ¿EG

äÉeƒ∏©ŸG äÉµÑ°Th ‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG ¿C’ ;¬JÉÑ∏£àe ™e ∞«µàfh ¬©e π```eÉ©àf

äÉeƒµ◊G âcQOCG ≥∏£æŸG Gò```g øeh .¢SÉædG IÉ«M øe CGõéàj ’ G kAõL â```ëÑ°UCG

øeh áØ∏àîŸG á```«JÉeƒ∏©ŸG èeGôH ‘ ´hô```°ûdG äCGóHh ,ÊhÎ```µdE’G πª©dG á```«ªgCG

É¡«dEG ∫ƒëàdG äÉeƒµ◊G ≈∏Y kÉeGõd íÑ°UCG »àdG á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G èeGôH É¡ªgCG

á«WGôbhÒÑdG õLGƒM ô°ùch ∫ÉªYC’G RÉ‚EG áYô°S ‘ ô°ü©dG äÉÑ∏£àe ™e kÉ«°û“

¢SÉædGäÉÑZôdáHÉéà°SGh,ájó«∏≤àdGá≤jô£dÉH∫ÉªYC’GájOCÉJ∞æàµj…òdGÚJhôdGh

.¬°û«©f …òdG ô°ü©dG ìhQ ÖcGƒJ á©jô°Sh á∏¡°S äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘

É¡eGóîà°SG ä’É›h á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ´ƒ°Vƒe ¤EG ¥ô£àj ÜÉàµdG Gògh

,∫ÉéŸG Gòg ‘ ∫hó```dG ¢†©H ÜQÉ```Œh ,É¡FÉæH á≤jôWh ,á```Ø∏àîŸG É```¡JÉ≤«Ñ£Jh

»∏ª©dG ≥«Ñ£àdGh ò«ØæàdG á≤jôW ¤EG ¢ùeÉÿG π°üØdG ‘ ÜÉ```àµdG ¥ô£J ∂dòch

∫hÉM óbh ,(ERP) ∫É```ªYC’G OQGƒe §«£îJh á```«fhÎµdE’G äÓeÉ©àdG ™```jQÉ°ûŸ

É¡H πª©dG á«ªgCGh É¡JGõ«‡h á«fhÎµdE’G á```eƒµ◊G äÉ«HÉéjEG í°Vƒj ¿CG åMÉÑdG

á«Hô©dG áÑàµŸGh »Hô©dG ÇQÉ≤∏d äÉeƒ∏©ŸG √òg πc Ëó```≤Jh ,á«JÉeƒ∏©ŸG ô°üY ‘

.áaô©ŸG ∫ƒ≤M øe ójóL π≤◊ IójóL áaÉ°VEG Ëó≤àd ádhÉ ‘

OƒÑ©dG ô°UÉf øH ó¡a .O

Ω2008 È`ªaƒf /¢VÉjôdG
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