
                     

       

¢ùjQóàdG áÄ«g :πª©dÉH ΩÉ«≤dG

 .¬«∏Y øëf Ée ≈∏Y Éæ∏©éj º«∏©àdG

¢S�à«Ø∏«g Helvetius -  

 .ºq∏©àdG Gòg á«gÉe »g Ée øµd !√BG

- RÉ°ûædG ¢�jhôJ ,ÒÑ°ùµ°T -Shakespeare, The Taming of the Shrew 

 kÉæµ� ¿�µj � ób Gòg øµd ,kÉ©«ªL øjôNB�G �e ¥ÉØJ�G º«µ◊G �QGOE�G ∫hD�°ù�G ∫hÉëj
 ,¢ùjQóàdG áÄ«g �e ¥ÉØJ�G º«µ◊G �QGOE�G ∫hD�°ù�G ∫hÉëj ¿CG �g ôeC�G � Ée ºgCGh .kÉehO
 ,ì�°Vh πµH Ió«L á«°SÉ«°S áë«°üf tó©J √ògh .πbC�G ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°�YCG Ö∏ZCG �e hCG
 AÉ°�YCG  ¿C�  -  ÈcCG  áLQóH  »°SÉ°SCGh  �ôg�L ÖÑ°S  �g ∂dòH  ΩÉ«≤∏d  π°�aC�G  ÖÑ°ùdG  øµd
 á¡Ñ÷G ��£N ≈∏Y ºgO�L�H á©eÉ÷G ádÉ°SQ ¿�∏≤æj øjòdG ¢UÉî°TC�G ºg ¢ùjQóàdG áÄ«g
 O�Lh  AGQh  ó«M�dG  ÖÑ°ùdG  ºg  ÜÓ£dGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°�YCÉa  .É¡fhòØæjh  á«eÉeC�G
 (ó«cCÉJ πµH º¡©«ªL ¢ù«d) ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°�YCG ¢�©Ñd øµÁh .�QGOE�G ∫hD�°ù�G Ö°üæe
 ÚdÉq«e  hCG{  πª©dG  øY  Ú°ùYÉ≤àeh  Ú«fÓ≤Y  ÒZh  øjÎ¡à°ùeh  QG�WC�G  »ÑjôZ  G�f�µj  ¿CG
 øjòdG º¡°ùØfCG ¢UÉî°TC�G ºg kÉ°�jCG º¡æµdh ,Ú©«¶a ≈àMh ,ziôNCÉH hCG á≤jô£H ¢ùYÉ≤à∏d

.á©eÉ÷G O�Lh QÈj �òdG åëÑdGh ¢ùjQóàdÉH ¿�e�≤j

 ¢ùjQóJ áÄ«g � ójóL �°�Y ∞«X�J

 � OóL AÉ°�YCG ∞«X�àd áªFÓ�G ¢UôØdG ¢�©H �EG ∑Éæg øµj Ú ,á«°VÉ�G äG�æ°ùdG �

 ºàj ¿CG »¨Ñæj ,áªFÓe á°Uôa ôaG�àJ ÉeóæY ∂dP �eh .äÉ©eÉ÷G Ö∏ZCG � ¢ùjQóàdG áÄ«g

.ábOh ágGõfh ¢UôëH É¡«∏Y ∫�°ü◊G
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98¢S qôªàe »ÁOÉcCG ∫hD�°ùe äÉaGÎYG

 Ö°UÉæe áKÓK � áZQÉØdG øcÉeC�G Aπ� ¬àLÉM øY »ª°ùb ø∏YCG ,äÉÑ°SÉæ�G ióMEG �

 ¢UÉî°TC�G øe º¡æe IÒÑc áÑ°ùf âfÉch ,kÉÑjô≤J Ö∏W 900  ≈≤∏Jh ¢ùjQóàdG áÄ«g øª°V

 .πª©∏d á°Uôa ôaG�J øY ÉæfÓYEG � ì�°V�H ÉgÉæMô°T »àdG äÓgD��G º¡jód øµJ Ú øjòdG

 Ω�≤f É qæch .Ö∏£∏d ÉæeÓà°SG øY ÆÓHEÓd ájójôH ábÉ£H ∫É°SQEG nkÉehO ¤hC�G ÉæJ�£N âfÉch

 GPEG É qªY ∫DhÉ°ùàdG ≥∏b Ö∏£dG Ω qó≤e Ö«æ� á«¨H ;Éæ«dEG  Ö∏£dG ∫�°Uh ó©H kIô°TÉÑe ∂dòH

 á«ª°SQ ÒZ á«°SÉ«b á¨«°U øY IQÉÑY ábÉ£ÑdG √òg âfÉch .� ΩCG Éæ«dEG π°Uh ób ¬Ñ∏W ¿Éc

 øµd ,ΩÓà°S�G äGQÉ©°TEG ¢�©H » q≤∏àH AGó©°S äÉÑ∏£dG »e qó≤e Ö∏ZCG ¿Éch ,áë°VGh IQ�°üH

 Ée QÉ«àN�G áæ÷ Qô≤J ¿CG ¤EG ≥Ñ£e âª°U � Ö∏£dG �Ñ≤j ¿Éc äÉ°ù°SD��G øe ójóY �

 kÉfÉ«MCG �«HÉ°SCG ó©H ¿�µj ¿CG øµÁ Gògh ,É¡àbh �e Ö°SÉæàj ÉÃ Ö∏£dG Gò¡H ¬∏©Øà°S �òdG

 ó≤a ,Ö∏£dG Ωó≤� áÑ°ùædÉH kGóL áª¡e äÉÑ∏£dG ∂∏J ¿CG Éæàaô©e ÖÑ°ùHh .ô¡°TCG ó©H ≈àM hCG

. kÉ°�jCG øµ� âbh ÜôbCG � QGô≤dG PÉîJG ÉædhÉMh áª¶àæe OhOQ Ëó≤J ÉædhÉM

 äÓgD�ª∏d  ÉgQÉ≤àaG  ÖÑ°ùH  IÒÑc áYô°ùH  äÉÑ∏£dG  øe kGóL Òãc AÉ¨dEG  kÉæµ� ¿Éch

 G�∏°SQCG  ób  G�fÉc  øjòdG)  ¿�eó≤à�G  A�D�g  ÆÓHEG  kÉæµ�  ¿Éc  Éªc  ,áWÉ°ùH  πµH  IOóë�G

 á«°üî°T πFÉ°SQ ∫É°SQEG π q°�Øf É qæch .kGóL IÒÑc áYô°ùH (º¡æe Ö∏£oJ Ú äÉÑ∏W áé«àædÉH

 Qhó≤Ã  øµÁ  Ú  ,¬«∏Y  qOô∏d  Ωó≤àe  800  øY  ójõj  Ée  O�Lh  ÖÑ°ùH  øµdh  ,Ωó≤àe  πµd

 πµd  ádÉ°SQ  Éæ∏°SQCG  ∂dòd  .�OôØdG  ΩÉªàg�G  Gòg πãe  Ëó≤J  kGóL Ohóë�G  º°ù≤dG  ≥jôa

 É¡àHÉàc âdhÉMh .á«°SÉ«b ¢�aQ ádÉ°SQ É¡fCG É¡«a kÉë°VGh ¿Éc å«M ∂dP øe k�óH Ωó≤àe

 z�{  áª∏c  π°üJ  ¿CG  Öéj  ±É£�G  ájÉ¡f  � øµd  ,¿ÉµeE�G  Qób  áeÎÞh  áØ«£d  á≤jô£H

 ¢VGÎYÓd áÑ°VÉZ ádÉ°SQ ∫É°SQEG ¿É«MC�G ¢�©H � áé«àædG âfÉch .z∫�Ñ≤dG ΩóY{ »æ©àd

 »æfCG  øe ºZôdG  ≈∏Y ,ΩÉªàgÉH  Ö∏£dG  Ë�≤J  ΩóY Éæ«∏Y ¿Éc) ¢�aôdG  áYô°S (1  :≈∏Y

 �õ«∏µfE�G  ô©°ûdG  ∫É�  �  ¢üàî�G  ¢üî°ûdG  ¿CG  QôbCG  »µd  ;πj�W  âb�d  áLÉëH  â°ùd

 ∫É� � É«∏©dG äÉ°SGQódG äGQô≤e ¢ùjQóàd ¬àLÉëH øëf �òdG ¢üî°ûdG ¢ù«d »°ùfÉehôdG

 .�OôØdG »°üî°ûdG ΩÉªàg�G øe k�óH á«°SÉ«b ádÉ°SQ ΩGóîà°SG (2 .(¢ùµ©dG hCG äÉj�¨∏dG

 ÒÑµdG äÉÑ∏£dG OóY ¿CG âMô°T É¡æµd ,á«°SÉ«≤dG ≠«°ü∏d kÉ≤ah kGQGòàYG ádÉ°SôdG â qª°V óbh

 Ú  QGòàY�Gh ¢�aôdG Gòg øµd . kÓ«ëà°ùe kGôeCG á«°üî°ûdG OhOôdG ádCÉ°ùe π©L �òdG �g

.á∏µ°û�G √ò¡d m¢V rô oe mπM OÉéjEG øe øµ�CG Úh ,º¡°�©Ñd áÑ°ùædÉH Ú«aÉc Éf�µj
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 ≈àMh  ,á«°SÉb  áé¡∏H  ¢VÎYG  Ω qó≤àe  øe  áÑ°VÉZ  ádÉ°SQ  â«≤∏J  äGô�G  ióMEG  �h

 øcÉeC�G  ¢�©H  ô qa�J  ¿CÉ°ûH  ÉæJÉfÓYEG  � OQh  �òdG  ¢UôØdG  D�aÉµJ  ¿ÓYEG  ≈∏Y ,áaô£àe

 AÉ°ùædG  Éæ©é°T  ÉæfCG  ,¬æe  AõL  �  ,ôcP  ób  ¿ÓYE�G  ¿Éch  .¢ùjQóàdG  áÄ«g  �  áZQÉØdG

 ¿ÓYE�G ¿CÉH ¬«∏Y qOQCG ¿CG ÊÉµeEÉH ¿Éc .äÉÑ∏£dG Ëó≤àd ¢U�°üÿG ¬Lh ≈∏Y äÉ«∏bC�Gh

 ∂dP øµd ,∞«X�àdG � äÉ«∏bC�Gh ICGô�G π«ã� IOÉjR �«é°ûJ ÚfG�b πÑ pb øe kÉH�∏£e ¿Éc

 Ëó≤J ≈∏Y äÉ«∏bC�Gh ICGô�G �«é°ûàH kÓ©a ÖZQCG âæch .ôNB�G ≈∏Y Ω�∏dÉH »≤∏j øªc ¿�µ«°S

 ¢ùjQóàdG áÄ«g ¤EG Ú∏gD��G äÉq«∏bC�Gh AÉ°ùædG øe ójõe áaÉ°VEG ¿CÉH äô©°T »æfC� ;º¡JÉÑ∏W

 ∂dP O�L�Hh .ÉæHÓ£d á«ª«∏©àdG IÈÿG Ú°ù�h ¢ùjQóàdG áÄ«g õjõ©J ¬fCÉ°T øe ,Éæjód

 É«∏Y  äÉ°SGQO  ÖdÉW  Ö°VÉ¨dG  Ω qó≤à�G  ¿Éch  .ÚfG�≤dG  øe  q�CG  AGQh  ÅÑàNCG  ød  ,ó≤à©�G

 Ióëà�G äÉj��dG øe á«dÉª°ûdG ≈£°S�dG á≤£æ�G � IÒÑc á©eÉL � √ q�àd  ¬à°SGQO ≈¡fCG

 ÖdÉ£dG OÉ°TQEG  Öéj ¬fCG  É¡«a âMÎbG ¬ª°ùb ¢ù«Fôd IÒ°üb ádÉ°SQ âÑàch .á«µjôeC�G

 ôjó≤J ÊÉµeEÉH ¿Éc ¬qfEG â∏bh .Ú∏ªàë�G πª©dG ÜÉë°UCG �e á«LÉàfEG ÌcCG á≤jôW ´ÉÑJ�

 π°�aCG ¥ôW OÉéjE� áLÉëH ¬æµd ,πª©dG ¢Uôa ÚeCÉJ ¬«a Ö©°üj ¥�°S � ÖdÉ£dG �ÉÑMEG

 .√ôYÉ°ûe øY ¢ù«Øæà∏d

 »Øa  .ôeC�G  Gò¡H  »æ©�G  ¢üî°û∏d  �ÉÑMEG  äÉ¶ë∏H  ÖÑ°ùàJ  ób  ∞«X�àdG  á«∏ªY  øµd

 áæ÷ â©æbCGh ,IOÉª©dG � Ö°üæe π¨°ûd πªàÞ í°Tôe º°SG êGQOEÉH âªb äGô�G ióMEG

 π«∏dG ∫G�W kÉ¶≤«à°ùe »≤H ¬æµd .¬©e á∏HÉ≤e AGôLE� »©eÉ÷G ≈æÑ�G ¤EG ¬Ñ∏éH QÉ«àN�G

 ≈æÑ�G ¤EG π°Uhh ,(áFQÉW ádÉM ÖÑ°ùH ¢ù«dh) á«∏FÉ©dG ∫ÉªYC�G ¢�©H ÖÑ°ùH á∏HÉ≤�G πÑb

 AGôLE� »©«Ñ£dG ¬ªéëH kÉ«f�Jôc kÉª°ù� π°SQCG  ¬fCG  �dh .Ω�ædG áq∏b øe kGQóß  »©eÉ÷G

 »°VGÎaÉH kÉØ°üæe âæc πg øµd .kÉÑjô≤J ¬∏ãe áHÉéà°S�G �jô°S º°ùé�G Gòg ¿Éµd ,á∏HÉ≤�G

 Ö°üæ�G Gòg ¬«∏Y ¢Vô©oj Ú  áé«àædÉHh ? qó÷G πªÞ  ≈∏Y á∏HÉ≤�G ´�°V�e òNCÉj Ú  ¬fCG

 .¬à«cõàH âªb »æfC� AÉÑ¨dÉH äô©°Th

 ¿CG  øµÁ �òdG ,∞b�ª∏d kGó«L kGô°TD�e ¿�µj ób áj qóéH πª©dG á∏HÉ≤e �e πeÉ©àdG ¿EG

 Ö∏W ó≤d .ó©H Éª«a ¢ùjQóàdG áÄ«g ¤EG º°�fGh ¬Ø«X�J q� GPEG í°Tô�G øe Aô�G ¬©b�àj

¢ùjQóàdG áÄ«g :πª©dÉH ΩÉ«≤dG
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100¢S qôªàe »ÁOÉcCG ∫hD�°ùe äÉaGÎYG

 ¢ùjQóàdG áÄ«g � RQÉH Ö°üæ� Úë°Tô�G óMC� á∏HÉ≤e AGôLE� ¬«dEG ΩÉª°�f�G �ó«ªY »æe

 øe  »©eÉ÷G  ≈æÑ�G  ¤EG  í°Tô�G  QÉ°�MEG  �  óbh  .á«YÉªàL�G  Ω�∏©∏d  ÉæeÉ°ùbCG  óMCG  �

 ô¡Xh  .á∏HÉ≤�G  AGôLE�  (áªî°V  á≤Øf  á©eÉ÷G  ∞ q∏c  �òdG  ôeC�G  )  kGóL  Ió«©H  áaÉ°ùe

 πª©∏d kÉÁób kÉ°ü«ªb kÉjóJôe ,ÖqJôe ÒZh πª¡e ô¡¶Ã ó«ª©dG Öàµe � ¿É«©∏d í°Tô�G

 í°Tô�G ô¡¶Ã »jCGQ øY ó«ª©dG »ædCÉ°S ,á∏HÉ≤�G AÉ¡àfG ó©Hh .¥õ� ¥QRCG õæ«L ∫Ghô°Sh

 É qeEG  ∫�≤j ¿Éc í°Tô�Éa .ádÉ°SôH å©ÑJ É¡fCÉch � äóH ¬HÉ«K ¿CG  ¬«∏Y � qOQ ¿Éc .¬°SÉÑdh

 áÑZQ ¬jód øµJ Ú  hCG  ,á∏HÉ≤�G ¬©e ¿hôéj ¿�fÉc øjòdG ¢UÉî°TCÓd kÉgÉÑàfG Ò©oj � ¬qfCG

 ºà¡J  ¿CG  á©eÉ÷G  ≈∏Y  »¨Ñæj  �  øµd  .áª¡e  É¡fCG  ≈∏Y  á∏HÉ≤�G  ¤EG  ô¶æj  Úh  Ö°üæ�ÉH

 »©°ùdG É qeCG ,(øjôNB�G äGhõæd ∞«î°S ñ�°VQ Gòg) kGôNÉa kÉjR �óJôj �òdG í°Tô�G ¿CÉ°ûH

 ∞b�e øY kGóª©àe kÉëjô°üJ Ωó≤«a á«ª°SQ ÒZ ¢ùHÓe AGóJQ� áë°VGh IQ�°üH ójó°ûdG

 .Ö°üæ�G Gòg ��àd á°UôØdG ¬«∏Y ¢Vô©oJ Ú ∂dòdh .¢üî°ûdG

 ∫hÉëf É qæc ÜÉ°T �gh qó÷G πªÞ  ≈∏Y á∏HÉ≤�G ´�°V�e òNCÉj Ú  ôNBG  Ωó≤àe ∑Éæg

 ¿Éch ,IRÉà� á«ÁOÉcCG �LGôe ¬jód âfÉch .Éæª°ùb � ¢ùjQóàdG áÄ«g ¤EG º°�æ«d ¬Ø«X�J

 ,»©eÉ÷G ≈æÑ�G ¤EG √Éfô°�MCG óbh .�Éã�G Éæë°Tôe GóHh ,¿É°ù∏dG í«°üah AÉcòdG �WÉ°S

 ,á©eÉ÷G �ªà�h »©eÉ÷G ≈æÑ�G πNGO ä��÷Gh äÓHÉ≤�G øe πeÉc Ω�j ájÉ¡f ó©Hh

 �gh ,É«fQ�Ø«dÉc á©eÉL � Ö°üæe ��J ≈∏Y kÉ≤HÉ°S ≥aGh ób ¿Éc ¬fCÉH kÉµMÉ°V ÊÈNCG

 AÉ°�b øe øµªàj »µd ;Éæà≤£æ� ÊÉ� π≤f ≈∏Y ∫�°ü◊G πLCG øe q�EG Éæà∏HÉ≤� päCÉj Ú

 ¿EG ∫AÉ°ùJ ó≤a ,ôNBG ¿Éµe � ¬JÉeGõàd� kGô¶fh .á©eÉé∏d QhÉé�G èdõàdG �éàæe � á∏£Y

 �àªàj ¿Éc ¬fCG  âéàæà°SG »ææµd ,Éæà∏HÉ≤e øe ∫hóé�G ÊÉãdG Ω�«dG �jR�J ÉæfÉµeEÉH  ¿Éc

 .ágGõædG AÉæãà°SÉH ÉgÉfOQCG »àdG É¡©«ªL äÉØ°UG��ÉH

 ¿CGh kÉ«£N ¢Vô©dG Gòg ¿�µj ¿CG º¡�G øe ,Úë°Tô�G óMCG ≈∏Y Ö°üæe ¢Vô©oj ÉeóæY

 á«°SÉ°SC�G Q�eC�G ádÉ°SôdG øª°�àJ ¿CG Öéjh .¿ÉµeE�G Qób áë°VGhh áq∏°üØe ádÉ°SôdG ¿�µJ

 :πãe iôNCG  �hô°T �CGh ,�ô¡°ûdG  ôLC�Gh â«ÑãàdG  äGQÉÑàYGh É¡∏¨°û«°S »àdG  áfÉµ�G πãe
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 hCG  ¤hC�G  áæ°ùdG  ÜÓ£d ájó«¡ªàdG  á«°SGQódG  ±�Ø°üdG  øe π«≤K  AÖY ¢ùjQóJ á«dhD�°ùe

 ¬ãjóM � á∏HÉ≤�G �ôéj �òdG ¢üî°ûdG ì�°Vh QGó≤e kGóHCG º¡j �h .OóÞ åëH á«dhD�°ùe

 kÉ©«ªL øëæa ,á∏HÉ≤�G � É¡eóîà°ùj »àdG π«°UÉØàdGh Ée Ö°üæe øY Úë°Tô�G óMCG �e

 áª∏µdG ≈æ©e πµH kÉ«£N ∞«X�àdG �hô°T ójó� øµd .Éæd �∏ëj Ée q�EG ôcòf �h �ª°ùf �

 ¤EG í°Tô�G ΩÉª°�fG ó©H äÓµ°û�G äRôH GPEG kGóL kGó«Øe ¿�µj ¿CG øµÁ ,¿ÉµeE�G Qóbh

 ô¡XCG  ób  ¿Éc  ájõ«∏µfE�G  á¨∏dG  º°ùb  �  ¢ùjQóJ  áÄ«g  �°�Y  âØXh  ó≤d  .¢ùjQóàdG  áÄ«g

 áØ«X�dG  ≈∏Y π°üM ¿EG  Ée  øµd  ,-¬à∏HÉ≤e AÉæKCG-  AÉ°ûfE�G  IOÉe  ¢ùjQóàd  IÒÑc ká°SÉªM

 ióMEG Öàµe � πª©dG ≥jôØd ÚjQGOEG øjôjóe ∞«X�àH âªbh .á°SÉª◊G ∂∏J ó≤a ≈àM

 äÉYÉ°S AÉæKCG º¡ÑJÉµe � ºgO�Lh ¿CG Ü�Lh ≈∏Y ôWÉN Ö«W øY G�≤aGh ø� äÉ«∏µdG

 �e ó«YG��G ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH QGôªà°S�G ¢U�°üÿG ¬Lh ≈∏Y º¡«∏Y Öéjh ,á«©«Ñ£dG πª©dG

 m�ëf ≈∏Y q�EG º¡ÑJÉµe � ¿hóL�j � G�ëÑ°UCG πª©dG ≥jôa � AÉ°�YC�G ∂ÄdhCG øµd ,ÜÓ£dG

 ¿EG .É¡H G�eõàdG »àdG ó«YG��ÉH áfQÉ≤�ÉH ÜÓ£dG ó«YG�e øe ójõ�G âj�ØJ áLQód � q£≤àe

 kGóL kGó«Øe ¿�µj ¿CG øµÁ Ö°üæ�G ¢Vô©J »àdG ádÉ°SôdG � π«°üØàdÉH äÉ©b�àdG ∂∏J ìô°T

.√ò¡c äÉbhCG �

¢ùjQóàdG áÄ«g ôj�£J

 áÄ«g  AÉ°�YCÉa  .kÉehO  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ôj�£àH  kÉªFÓe  kÉeÉªàgG  äÉ©eÉ÷G  ¢S qôµJ  �

 IóYÉ°ùe ≈∏Y º¡d�°üM ¿hO ∂dPh º¡æe �b�à oj ÉªY áª¡Ñe IôµØH q�EG ¿�¶ëj � ¢ùjQóàdG

 IòJÉ°SCG º¡∏ª©H GhQ�£àj »µd º¡à«é°S ≈∏Y ¿�cÎoj ºgh .äÉ©b�àdG ∂∏J ≥«≤ëàd ád�≤©e

 á«ÁOÉcC�G  º¡J�É�  GhQ�£«dh  ¢ùjQóàdG  áÄ«¡d  Ió«°TôdG  IQGOE�G  �  ÚcQÉ°ûeh  ÚãMÉHh

 Gòg π©éà°S É¡fEÉa á«©eÉ÷G ÊÉÑ�G äÉÄ«H Ö∏ZCG � IO�L��G ájó«∏≤àdG áaÉ≤ãdG É qeCG , kÉ°�jCG

 .∂dòH ΩÉ«≤∏d ¥ôW øY åëÑ«°S ô qµØ�G �QGOE�G ∫hD�°ù�G øµd ,Ò«¨àdG Ö©°U �°V�dG

 πµd  á«bÎdGh  â«ÑãàdGh  ájô¡°ûdG  Q�LC�G  ¿CÉ°ûH  äGQGô≤dG  πLCG  øe  ÒjÉ©e  �°Vh  ¿EG

 ádOC�G  √òg ¿�µJ  ¿CG  »¨Ñæj  �h  .ì�°Vh  πµHh  π«°üØàdÉH  ìô°ûoj  ¿CG  Öéj  ,á«Ø«Xh  áÑJôe

 ≈°Vô�G ó««≤àd Ωóîà°ùJ »àdG äGÎ°ùdG πãe íÑ°üàd kGÒãc IóeÉLh á∏ q°üØe äGOÉ°TQE�Gh

¢ùjQóàdG áÄ«g :πª©dÉH ΩÉ«≤dG
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102¢S qôªàe »ÁOÉcCG ∫hD�°ùe äÉaGÎYG

 ÒjÉ©�G  ≈ q£îàJ  »àdG  kÉe�ªY ád�Ñ≤�Gh  ád�≤©�G  ¢ù«jÉ≤�G  ï q°SôJ  ¿CG  Öéj øµdh  ,ÚØ«æ©dG

 ¿�µj  ¿CG  Aôª∏d  øµÁ  ∞«c  hCG  ,Ée  áÑJôe  �  Aô�G  É¡«°�≤j  »àdG  äG�æ°ùdG  OóY  ójóëàc

 ¢�©H ì�ª£dG ¢ùjQóàdG áÄ«g �°�Y íæÁ ¢ù«jÉ≤�G O�Lh ¿EG .kGOhOh kÓ«eRh kÉØ«£d kÉ°üî°T

 (ó«ª©dGh  ,º°ù≤dG  ¢ù«FQh  ,ÚØX��G  áæ÷)  QGô≤dG  ´qÉæ°U  íæÁh  ,äÉ©b�àdÉH  ¢SÉ°ùME�G

 .Iõq«ëàe hCG kGóL á«°üî°T äGQGôb hóÑJ ød äGQGôb PÉîJ� Ée qóM ¤EG kÉ«Y�°V�e kÉ°SÉ°SCG

 :¬d ∫�≤J ¿CG ∂fÉµeEÉH ¿Éc GPEG AÓeõdG óMCG �e ábGó°üdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ÒãµH π¡°SC�G øeh

 áY�°V��G á«°SÉ°SC�G �hô°ûdG ¿B�G ≈àM ≥≤� Ú ∂fC� áæ°ùdG √òg ∂à«bôJ øe øµªàf Ú{

.z¿B�G ≈àM »Øµj ÉÃ ó«L ∂fCÉH ó≤à©f �{ :¬d ∫�≤J ¿CG øe k�óH z...á«JB�G

 �e ´ÉªàLGh áj�æ°S  á©LGôÃ ÚàÑã�G  ÒZ ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°�YCG  ≈¶ëj Ée kGÒãch

 âb�dG  ó©H  Ée  ¤EG  ôªà°ù«°S  OôØdG  ó≤Y ¿Éc  GPEG  Ée  ¿CÉ°ûH  QGôb  PÉîJ� ;º°ù≤dG  ¢ù«FQ

 ¿CG Öé«a ,â«ÑãàdG ΩÉ¶æd �°�îj �òdG ¢ùjQóàdG áÄ«g �°�©d áÑ°ùædÉH É qeCG .� ΩCG �É◊G

 ≈∏Y πªà°ûJ ¿CG  Öéjh .â«ÑãàdG √É�ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g �°�Y Ω qó≤J á©LGô�G √òg ô¡¶oJ

 Öéj ∞©°V �É≤f q�CG ¤EG ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y IÒ°ûe ,�°�©dG Ωó≤J øY »£N ¢üî∏e

 AGOC�G  ¢ù«jÉ≤e  á«Ñ∏àd  á°Uôa  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  �°�©d  Ω qó≤j  Gò¡a  .É¡à÷É©eh  É¡à°ûbÉæe

 â«ÑãàdG QGôb ¿�µj ¿CG Öéj � ,∞∏�G øª°V Gò¡c ��æ°S πé°S O�L�Hh .º°ù≤dG � á©Ñà�G

 ¢ùjQóJ áÄ«g �°�Y ¬H Ω�≤j Ê�fÉb πªY �CG §Ñëj ¿CG Öé«a ��æ°ùdG πé°ùdG É qeCG , kÉÄLÉØe

 .óMCG √ó°Tôj Ú hCG ´ pó oN ¬fCÉH ô©°ûj ¿Éch ¬à«ÑãJ ¢�aQ � ºbÉf

 ≈∏Y G�∏°üëj Ú  øjòdG  ∂ÄdhCG  Éªq«°S  �h ,ÚFóàÑ�G  ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°�YC� áÑ°ùædÉHh

 ¢�©Ña .º¡d Ió«Øe ¿�µJ ób »àdG ±Gô°TE�G øe áY�æàe ∫Éµ°TCG ∑Éæ¡a ,¿B�G ≈àM â«ÑãàdG

 ÒZ �°�Y πµd kÉ°UÉN kÉª∏©e ¿�µ«d Ëób ¢ùjQóJ áÄ«g �°�Y Ú«©àH kÉ«æ«JhQ Ω�≤J äÉ«∏µdG

 á÷É©� Ú°UÉN Úª∏©e Ú«©àH iôNCG ¢SQGóe Ω�≤J ¿CG øµÁh .¢ùjQóàdG áÄ«g � âÑãe

 ¢U�°üÿG ¬Lh ≈∏Y Úéàæ�G AÉª∏©dG øe âÑ∏W ,∫Éã�G π«Ñ°S ≈∏Y .IOóÞ ∞©°V øWG�e

 Ëó≤J  ô°ûædG  �  äÓµ°ûe  ¿�¡LG�j  øjòdG  ÚFóàÑ�G  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°�YCG  �e  πª©dG

 ∫ó©e  øµd  ,º¶àæe  πµ°ûH  kÉëLÉf  äÉÑ«JÎdG  ∂∏J  øe  Ö«JôJ  �CG  øµj  Úh  .º¡d  IQ�°û�G

.ádhÉë�G ôjÈàd »Øµj ÉÃ kÉ©ØJôe GóH ìÉéædG

o b e i k a n d l . c o m



103

 ó«YG�e ójó� »gh ¢U�°üÿG ¬Lh ≈∏Y º°ù≤dG ¢ù«Fôd IôaG�àe iôNCG á∏«°Sh ∑Éægh

 á«©«ÑW IQ�°üH ´õæf »µd Iôªãeh á∏YÉa ¿�µJ ¿CG ÉæfÉ÷ øe ójôf øëæa .áªµëH áæé∏dG

 , lΩ�¡Øe lôeCG Gòg ¿EG .É¡©«ªL ¿Éé∏dG � É¡°ùØf Iôªã�Gh á∏YÉØdG ¢ùjQóàdG áÄ«g Ú«©J ¤EG

 ¢ùjQóàdG áÄ«g ¤EG øjôNBG AÉ°�YCG qº°V ∫hÉë«°S øjôNB�G ¥�≤◊ »YGô�G º°ù≤dG ¢ù«FQ øµd

 Ö°ùàµj  Ú  �òdG  ÇóàÑ�G  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  �°�Y  kÉ°U�°üNh  ,áª¶àæe  IóYÉb  ¤EG  kGOÉæà°SG

 � »µd kGQòM ¿�µj ¿CG Aô�G ≈∏Y »¨Ñæjh .¿B�G ≈àM ¿Éé∏dG AÉ°�YCG É¡H �àªàj »àdG IÈÿG

 º¡JAÉØc ±ô©oJ Ú øjòdG zÚFóàÑ�G{ AÉ°�YC�G øe kGóL ÒÑc Oó©H Ég�°ûM ÈY áæé∏dG ≥«©j

 ,áîÑ£dG QÉªàN� kGó«L kGôeCG ¿�µj ób ÚFóàÑ�G ¢UÉî°TC�G øe π«∏b OóY O�Lh øµd ,ó©H

 .ä�hGóª∏d Iójó÷G AGQB�G ¢�©H Üò÷h

 ¢ùjQóàdG  áÄ«g  qå◊  ;iôNCG  ká≤jôW  á«æ¡e  äÉYÉªàLG  Q�°�◊  ôØ°ùdG  ó«jCÉJ  qó© ojh

 QGóoJh  .á«©eÉ÷G  ¬àæjóe  êQÉN  kGQ�¡°ûeh  kÉahô©e  º°ù≤dG  π©L  ¤EG  káaÉ°VEG  ,Q q�£àdG  ≈∏Y

 »Øa  .iôNCG  ¤EG  á©eÉL  øe  ∞∏àîJ  ¥ô£H  ôØ°ùdG  ºYO  á«¨H  á°ü°üî�G  á«dÉ�G  OQG��G

 á≤aG��Gh ,áWÉ°ùÑH ÖdÉ£�G á©LGôÃ ó«ª©dG hCG º°ù≤dG ¢ù«FQ Ω�≤j ób ,äÉ©eÉ÷G ¢�©H

 »æfCG  øe ºZôdG  ≈∏Yh ,√ò¡c á©eÉL � â∏ªY ó≤d  .ôNB�G  É¡°�©H  ¢�aQh  ,É¡°�©H  ≈∏Y

 äGQGô≤dG PÉîJG ¤EG �OD�j ¿Éc ¬fCG ó≤àYCG � »ææµd ,ΩÉ¶ædG Gò¡d kÉ≤ah á«î°S á∏eÉ©e â«≤∏J

 ád�¡°ùH  á«∏ª©dG  √òg  �  πNóJ  ¿CG  øµÁ  á«°üî°ûdG  äÉbÓ©dÉa  .kÉehO  áfõà�Gh  áª«µ◊G

.∂dòc hóÑJ ¿CG πbC�G ≈∏Y hCG ,IÒÑc

 O qhõJ  âfÉc å«M ,ÉgÒZ �e áfQÉ≤�ÉH  kGó«L ád�� á°ù°SD�e  � ôNBG  kÉeÉ¶f â¡LGhh

 ´ÉªàLG Q�°�◊ áH�∏£�G äÉ≤ØædGh ôØ°ùdG πLCG øe πj�ªàdÉH ¢ùjQóJ áÄ«g �°�Y πc kÉ«FÉ≤∏J

 �òdG  ´ÉªàL�G  QÉ«àNÉH  kGôM ¢ùjQóàdG  áÄ«g  �°�Y ¿Éch  .á«ÁOÉcCG  áæ°S  πc  óMGh  »æ¡e

 ∫�≤◊G Ö∏ZCG � áæ°S πc óMGh »æ¡e ´ÉªàLG øe ÌcCG ∑Éæg ¿CG ÉÃh .√ô°�ëj ¿CG øµÁ

 � ó≤©æ«°S �òdG ´ÉªàL�G πj�� Ö∏£«°S º«µ◊G ¢ùjQóàdG áÄ«g �°�Y ¿EÉa ,á«ÁOÉcC�G

 »°üî°ûdG πj�ªàdG øe iôNCG á«æ¡e á∏MQ ∞«dÉµJ �aó«°Sh ,¿ó�G ≈∏ZCG � hCG øcÉeC�G ó©HCG

 ¢ùjQóJ áÄ«g �°�Y πµd øµÁ ,óMG�dG ´ÉªàL�G Gòg z¥É≤ëà°SG{ AGQhh .¬«∏Y π°üëj �òdG

 áæ÷ � ΩóN hCG ,åëH ábQh ¬∏LCG øe Ω qób ób ¿Éc ´ÉªàLG �CG Q�°�◊ kÓj�� ≈≤∏àj ¿CG

¢ùjQóàdG áÄ«g :πª©dÉH ΩÉ«≤dG

o b e i k a n d l . c o m



104¢S qôªàe »ÁOÉcCG ∫hD�°ùe äÉaGÎYG

 OQG�e ¬àØ∏µH ¥�Øj ΩÉ¶ædG Gòg ¿Éc ó≤d .áª¶æ�G � á«HÉîàf�G ÖJÉµ�G óMCG � hCG áªFGO

  .kGó«L ád�ª�G á°ù°SD��G √ò¡d áÑ°ùædÉH í� ¬æµd ,äÉ©eÉ÷G øe ójóY

 ∑QÉ°ûj ¢ùjQóJ áÄ«g �°�Y �C� πj�ªàdG Ëó≤J ºàj ¿Éc ,»àHô� AÉæKCG iôNCG á«∏c �h

 hCG äGhóædG ióMEG � ¢TÉ≤ædG ¢V�ÿ hCG åëH ábQh Ëó≤àd AG�°S :»æ¡e ´ÉªàLG � kÉ«ª°SQ

 øµd .áª¶æ�G � ÖJÉµ�G óMCG ¿hD�°T ��àd hCG ¿Éé∏dG ióMEG � kG�°�Y ¬Ø°U�H ácQÉ°ûª∏d

 íÑ°UCG  (ôØ°ùdG  äÉ≤Øf  ¬«a  OGOõJ  âfÉc  �òdG  âb�dG  �)  ôØ°ùdG  πj��  ¢�ØîfG  ÉeóæY

 πj�ªàdG i�à°ùe øe πbCG i�à°ùe ≥ah πj�ªàdG IQGOE� áØ°üæe á≤jôW ôj�£J �Qhô°�dG øe

 âb�dG � á«æ¡�G äÓMô∏d ∫�≤©e ºYO Ëó≤J √ôj�£J � �òdG ΩÉ¶ædG ∫hÉM óbh .≥HÉ°ùdG

 ôj�£à∏d  á°ü°üî�G  á«dÉ�G  AÉÑYC�G  ¢�©H  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  �°�Y  ¬«a  π qªëoj  �òdG  ,¬°ùØf

 ;¢ùjQóàdG  áÄ«g �°�Y ≈≤∏Jh  .ºYódG  Ëó≤J  äÉj�à°ù�  »eôg π°ù∏°ùJ  π«µ°ûJ  �h .»æ¡�G

 IôFÉ£dG ôcGòJ øªK há«æ¡�G äÉYÉªàL�G óMCG � IÒÑc á«ªgCG äGP πªY ábQh Ω qób �òdG

 � äÉÑL�dGh øµ°ùdGh ,´ÉªàL�G � π«é°ùàdG äÉ≤Øfh ,´ÉªàL�G øe kÉHÉjEGh kÉHÉgP QÉ£≤dGh

 ∫hóL èeGÈd kGOÉæà°SG ÚàæKG hCG IóMGh á∏«∏d áeÉbE�G) πª©dG ábQh Ëó≤J ¬«a q� �òdG Ω�«dG

 ¬à≤Øf ≈∏Y ¿�µj Gòg ¿EÉa  ,á«aÉ°VE�G  ´ÉªàL�G ΩÉjCG  á«≤Ñd  AÉ≤ÑdÉH  ÖZQ GPEGh  .(∫ÉªYC�G

 Q�°�◊ Ég�©aO »àdG É¡©«ªL äÉ≤ØædG ≈∏Y ¿�«æW�dG á°ù°SD��G �ØX�e π°üMh .á°UÉÿG

 ÚcQÉ°û�G  øe  ºgÒZh  áæé∏dG  AÉ°�YCGh  ,¢TÉ≤ædG  äÉ°ù∏L  �  ¿�cQÉ°û�G  É qeCG  ,´ÉªàL�G

 π°üMh .´ÉªàL�G øe kÉHÉjEGh kÉHÉgP IôFÉ£dG äÉbÉ£H øªK ≈∏Y q�EG G�∏°üëj º∏a káfÉµe πbC�G

 ∫�°üë∏d  Úeó≤à�G  á∏HÉ≤e ¬æe Ö∏ oW  �òdG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g �°�©c ,¿� q°UÉÿG ¿�cQÉ°û�G

 äÉ≤Øf  ΩÉ¶ædG  Gòg  ¢� qØN  ó≤d  .Ég�©aO  »àdG  É¡©«ªL  äÉ≤ØædG  ≈∏Y  ,πªY  á°Uôa  ≈∏Y

 AÉ°�YCG Ö∏ZCG πÑ pb øe kÉØ°üæe kÉeÉ¶f ¿�µ«d ¬d�Ñb �h á«fGõ«�G OhóM øª°V íÑ°üàd ôØ°ùdG

 øe á∏«∏b  á∏≤d  É¡©«ªL äÉ≤ØædG  �aód  πjóÑdG  ¿�µj  ¿CG  øµª�G  øe ¿Éch  .¢ùjQóàdG  áÄ«g

 .á«≤Ñ∏d áÑ°ùædÉH É¡©«ªL äÉcQÉ°û�G ¢�aQh AÉ°�YC�G

 ¿�eóîà°ùj øjòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°�YCG á«°�b kÉehO ∑Éæg ,ájô°ûÑdG á©«Ñ£dG âfÉc kÉjCG

 ôj�£àdG  ∫É� � O�¡L �CG  ∫òH  ¿hO øe á©àª∏d  á∏Môc ôLC�G  áY�aó�G  á«æ¡�G  á∏MôdG

 ºgh  á«æ¡�G  äÉYÉªàL�G  �  º¡àbh  º¶©e  G�°�eCG  AÓeR  �ód  ¿Éc  ó«cCÉJ  πµHh  .»æ¡�G

o b e i k a n d l . c o m



105

 hCG äÉ«Mô°ùe ¿hô°�ëj hCG ,äÉfÉ◊G � ¿�°ù∏éj hCG ,áMÉ«°ùdG ó°ü≤H áæjó�G ÚÉ©e ¿hQhõj

 Iõ qØÞ ¿�µJ ¿CG á£°ûfC�G √òg ¢�©Ñd øµÁ ÉÃQ øµd .§≤a ¿�eÉæj hCG ,á«≤«°S�e äÓØM

 Q�°�M  øe  IOÉØà°S�G  ó«cCÉJ  πµH  ¬fÉµeEÉH  ìô°ù�G  PÉà°SCÉa  .kÉjôµa  ∑QGóª∏d  á©°S�e  hCG

 äÓØM Q�°�M øe IOÉØà°S�G É≤«°S��G PÉà°SC� øµÁ hCG  ,IÒÑµdG  áæjó�G � äÉ«Mô°ù�G

 äÉ«∏c øe AÓeõdG �e áeÉ©dG  øcÉeC�G  ióMEG  � ¢S�∏é∏d  øµÁh .IRQÉH á«≤«°S�e ¥ôØd

 kGõØÞ ¿É«MC�G ¢�©H � ¿�µj ¿CG ,ÜGô°ûdG ∫hÉæJ AÉæKCG ¬°UÉ°üàN� Aô�G á°ûbÉæeh iôNCG

 .äÉYÉªàL�G � Ωó≤J »àdG á«ãëÑdG ¥GQhC�G ¢�©Ñd ´Éªà°S�G øe ÌcCG ,kGóL

 ,»æ¡�G ôj�£àdG πLCG øe ôØ°ùdG πj�� ΩGóîà°SG ≈∏Y ó«cCÉàdG äÉ°ù°SD��G ¢�©H ∫hÉ�h

 .´ÉªàL�G  øe  ¬JO�Y  óæY  ¬FÓeõd  á∏NGóe Ëó≤J  ôaÉ°ù�G  øe  É¡Ñ∏W ≥jôW øY ∂dPh

 �e  É¡àcQÉ°ûeh  äÉaÉ°ûàc�Gh  QÉµaC�G  çóMCÉH  IO�©dG  å«M  øe  -  áª«∏°S  hóÑJ  ájô¶ædÉa

 ó≤àYCG  Ú  , kÉ«∏ªY  øµd  .ôØ°ù∏d  á°ü°üî�G  ∫G�eC�G  øe  óFG�ØdG  IOÉjR  qº nK  øeh  ,∂FÓeR

 á«e�ª©dG  ¤EG  π«�  âfÉc  äÓNGó�Éa  .á°UÉN  IQ�°üH  ôªãe  ΩÉ¶f  �g  ΩÉ¶ædG  Gòg  ¿CG

 .áeÉY IQ�°üH ΩÉªàg�G »∏«∏b GhóH ó≤a º¡J�«H � G�≤H øjòdG AÓeõdG É qeCG ,á«æ«JhôdGh

 π©éj �òdG ôeC�G ,¢UÉN �HÉ£H �àªàJ É¡fEG ≈àMh ,kGóL á«°üî°T ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ¿EG

 ¿�µJ ¿CG »¨Ñæj ∂dòdh ,kÉÑ©°U kGôeCG ¢ùjQóàdG áÄ«g AGOCG Ú°ùëàd áY�°V��G áª¶fC�G ôj�£J

 Ée π©� Ü�∏°SC�Gh á«°üî°ûdG � äÉaÓàN�Éa .øµ� qóM ó©HCG ¤EG áfôe áª¶fC�G √òg

 ∑Éæg ¿CG ó≤àYCGh .ôNBG ¢S qQó� áÑ°ùædÉH kÉ«∏c káÑ«N ¿�µj óMGh ¢S qQó� áÑ°ùædÉH õq«ªàH íéæj

 ≈∏Y ¿ÉgÈdG áeÉbEG � OhóÞ  ìÉéæH q�EG  �àªàJ Ú  É¡æµd ,ádÉ q©a É¡fCG  øXCG IóMGh á∏«°Sh

 √ÈY øµÁ �òdG  �÷G Òa�J  »æYCG  .ì�àØ�G  »°SGQódG  ∞°üdG  ¬«ª°SCG  Ée  »gh ,É¡à«∏YÉa

 á°SQÉ� O�L�Ña .á«ª°SQ ÒZh á«æ«JhQ IQ�°üH kÉ°�©H º¡°�©H ±�Ø°U AÓeõdG Qhõj ¿CG

 G�eó≤j ¿CG  º¡æµÁh ,kÉ°�©H º¡°�©H øe G�ªq∏©àj ¿CG  ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°�YC� øµÁ ,√ò¡c

 áª¶©dG  ¿�æL  Öqæ�  º¡æµÁh  ,º¡æe  äÉMÎ≤e  G�Ñ∏£j  ¿CGh  ôNB�G  º¡°�©Ñd  äÉMGÎbG

 á≤∏£�G á£∏°ùdG º¡fCG º¡°ùØfCG ¿h qó©oj ÉeóæY ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°�YCG ¢�©H Ö«°üj ób �òdG

 ∞°üdG � π«eR O�L�Hh .á«°SGQódG º¡a�Ø°U πNGO áÑ°SÉë�G hCG ádAÉ°ùª∏d �°�îJ � »àdG

 ,º¡fÉ£∏°S πãÃ hCG áØbÉ°SC�G á≤jôW ≈∏Y kGóL π«Ä°V QGó≤Ã ºq∏µà∏d ¢S qQó�G π«Á ,»°SGQódG

 .Qò◊Gh ábódG øe ójõÃ »°SGQódG ¬Ø°U πLCG øe Ò°�ëà∏dh

¢ùjQóàdG áÄ«g :πª©dÉH ΩÉ«≤dG
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106¢S qôªàe »ÁOÉcCG ∫hD�°ùe äÉaGÎYG

 ì�àØ�G  »°SGQódG  ∞°üdG  ΩÉ¶f O�L�d  ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°�YCG  ¢�©H kÉeÉ� ìÉJQG  ó≤d

 ≈∏Y ≥∏b ÉfCGh ,I�≤H IôµØdG √òg ΩhÉb ôNB�G º¡°�©Hh .á°UôØdG √ò¡H G�©àªà°SG º¡fEG ≈àM

 áHÉbôdG øe ±�ÿÉa .IÒNC�G áÄØdG ∂∏J ¤EG ¿�ªàæj øjòdG ¢UÉî°TC�G ¢�©H øe ¢ùjQóàdG

 .kÉehO á∏Ä°SC�G ìô£j

 ∞°üdG  πNGO  áHÉbôdG  äòNCG  ,»àHô�  AÉæKCG  É¡«a  â∏ªY  »àdG  ¢SQGó�G  ióMEG  �h

 záÑbGôe  áaô¨H{  O qhõe  »°SGQO  ∞°U  AÉ°ûfEG  � å«M ,Ée  qóM ¤EG  á«ª°SQ  áØ°U  »°SGQódG

 øe ÖbGô�G »°SGQódG ∞°üdG � ÜÓ£dG øµªàj � »µd ;áH�éÞh áª∏¶eh ,¬d áªNÉàe

 Gòg  ΩGóîà°SG  �h  .�  ΩCG  ∑Éæg  øjO�L�e  G�fÉc  GPEG  Ée  áaô©e  ≈àM  hCG  ,ÚÑbGô�G  ájDhQ

 É«∏©dG äÉ°SGQódG �óYÉ°ù� øµÁ å«M í«°V�àdGh ¢Vô©dG πLCG øe á«°ù«FQ IQ�°üH ∞°üdG

 .ΩGóîà°S�G ∂dòd áÑ°ùædÉH kGóL ádÉ©a á≤jôW É¡fCG qÚÑJ óbh ,øjRQÉÑdG IòJÉ°SC�G IógÉ°ûe

 kÉeÉ� ,Ú°S qQó�G AGOCG Ú°ù� � IóYÉ°ùª∏d �jó«ØdG áWô°TCG ΩGóîà°SG kÉ°�jCG âdhÉMh

 áªFGO IQ�°üH áH�°üæe äGÒeÉµdG âfÉc Éeóæ©a .øjôNB�G ¢UÉî°TC�G øe ójóY π©a Éªc

 âfÉc ,kÉÑjô≤J ó«©H �b�e øe √ÉÑàf�G âØd ¿hO øe É¡∏«¨°ûJ øµÁh , »°SGQódG ∞°üdG �

 á«°SGQódG ±�Ø°üdG óMCG � kÉàbD�e É¡©°Vh q� ÉeóæY ¬«∏Y âfÉc É� ÒãµH ÈcCG É¡àª«b

 äGÒeÉµdG O�Lh ¿Éc ,á«fÉãdG ádÉ◊G �h .Gò¡c π«é°ùàd º¶àæe �ëf ≈∏Y I qó©�G ÒZ

 .»°SGQódG ∞°üdG πNGO »ØWÉ©dGh »°ùØædG πYÉØàdG qÒZ óbh kGóL kÉX�ë∏e

 π«æd Úë°Tô�G ÉæHÓW IóYÉ°ù� �jó«ØdG áWô°TCG ΩGóîà°SG äGô�G ióMEG � âdhÉMh

 .º¡JGOÉ¡°T  ≈∏Y º¡d�°üM ó©H  ¢ùjQóàdG  � ∞FÉXh  ≈∏Y ∫�°üë∏d  (Òà°ùLÉ�G)  áLQO

 ºgóYÉ°ùJ ób º¡Ñ∏£d á°UÉN Iõq«e q�CG ¿CG äó≤àYG ∂dòdh ,kÉeÉ� kÉªîàe πª©dG ¥�°S ¿Éch

 ¬a�Ø°U øe m¢�©H π«é°ùJ óYÉ°ù�G PÉà°SCÓd øµÁ ¬fCG âMÎbGh .kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T Ω qó≤àdG ≈∏Y

 §jô°ûdG øe ≥FÉbO Iô°ûY QÉ«àNG ÉÃQh ,É¡à©LGôe óYÉ°ùª∏d øµÁ ∂dP ó©Hh ,á«°SGQódG

 äÉÑ∏£dG �e kÉ≤aôe ¬∏°Sôf »µd Aõ÷G ∂dP ï°ùf OGóYEG ∞«dÉµJ π qªëàæ°S øëfh ,πé°ù�G

 ≈∏Y  á≤aG��G  ¬fÉµeEÉHh  ,√ójôj  �òdG  Aõ÷G  QÉ«àNÉH  óYÉ°ù�G  PÉà°SC�G  Ω�≤«°Sh  .áeó≤�G

 âæch .kGOó� ¬eGóîà°SGh »≤Ñà�G Aõ÷G ±òM ºà«°Sh ,∂dP ≈∏Y á≤aG��G ΩóY hCG ¬dÉ°SQEG

 .Ió«L Iôµa √òg ¿CG ó≤àYCG

o b e i k a n d l . c o m
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 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°�YCG óMCG âdCÉ°Sh .IôµØdG √òg á£°SG�H kGóL ÒãµdG RÉ�EG âdhÉM ÉÃQh

 ¬Ø°U�H ∂dP ó©H º¡©e πª©dGh øjó«©�G ≈∏Y IôµØdG ìô£H ÖZôj ¿Éc ¿EG ,Éæjód ÚFóàÑ�G

 �°�©dG Gòg äÎNG óbh .∂dP π©Ø«°S ¬qfEG ∫Éb .´hô°û�G ≈∏Y ±Gô°TE�G hCG áÑbGô�G øe kÉY�f

 øµj Ú ÜÉÑ°SC�G øe ÖÑ°ùd øµd ,Gò¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y QOÉb ¬fCG ó≤àYCG âæc »æfC� ;ójóëàdÉH

 ÉÃQh zäÉeóÿG Ëó≤àd{ kÉWÉ°ûf ¬d Ω qó≤«°S Gòg ¿CG äó≤àYGh .º°ù≤dG ÉjÉ°�b � kÉWôîæe

 ∫�°ü◊G � √óYÉ°ùj ób Gòg ¿CG äó≤àYGh .º°ù≤dG ¿hD�°T � ÈcCG ácQÉ°ûÃ ΩÉ«≤∏d ¬Hòéj

.kÉ°�jCG â«ÑãàdG ≈∏Y

 ó©Hh .iôNCG ádCÉ°ùe πLCG øe »Ñàµe ¤EG AÉL ,áª¡�G √ò¡H ¬d�Ñb øe �«HÉ°SCG á©°�H ó©Hh

 π«é°ùàdG Iôµa á£°SG�H ¬≤≤M �òdG Ω qó≤àdG øY ¬àdCÉ°S ,ádCÉ°ù�G ∂∏J á°ûbÉæe øe Éæ«¡àfG ¿CG

 ¿EG ∫Éb .Ö°�¨H ôéØfG ¬fCG �g »æ≤©°Uh »æ°ûgOCG �òdG ôeC�G øµd .�jó«ØdG áWô°TCG ≈∏Y

 âfÉc É¡fCÉH G� q°ùMCG º¡qfEG ∫Ébh .∫Éé�G Gòg � G�cQÉ°ûj ødh I�≤H IôµØdG qó°V G�fÉc øjó«©�G

 ¬d ábÓY � ¬fEG ∫Ébh .�CGôdG Gò¡H º¡©e ≥ØJG óbh ,º¡«∏Y ¢ù°ùéà∏d »à¡L øe á∏«M O qô�

 G�eÉb ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°�YCÉa kÉ°T�góe oâæc .IôµØdG ∂∏àH ábÓY ¬d ôNBG A»°T �CG π©ØH

 áWô°TCG º¡d G�∏é°Sh ,kÉeÉ� áëàØæe á≤jô£Hh kÉjQhO øjóYÉ°ù�G IòJÉ°SC�G ±�Ø°U IQÉjõH

 á∏é°ù�G áWô°TC�G √òg ÉfÈîà°S ∞«c kÉë°VGh øµj Ú  qº nK øeh ,¿É«MC�G ¢�©H � �jó«a

 IQ�a ¿CÉH q∂°TCG .¬∏©Øf Ú Ée Gògh ,É¡à©LGôe ÉæMÎbG ¿EGh ≈àM ,kÉ≤HÉ°S ¬aô©f Ú A»°T �CÉH

 øµj  Ú  ¢ùjQóàdG  áÄ«g �°�Y ¿CÉH  »°�≤J  »àdG  á≤«≤ë∏d  AÉ£Z O qô� âfÉc √òg Ö°�¨dG

 ´hô°û�ÉH AóÑ∏d áæ°ùdG ∂∏J � kGóL kGôNCÉàe âb�dG ¿Éc ,Ú◊G ∂dP �h .´hô°û�ÉH CGóH ób

 .Ió«L Iôµa âfÉc É¡fCG ó≤àYCG ∫GRCG � »ææµd ,É¡∏ªcCÉH IôµØdG øY â«q∏îJ ∂dòdh

¢ùjQóàdG áÄ«¡d á°UÉÿG ÖdÉ£�G á«Ñ∏J

 á°UÉN ájOôa ÖdÉ£Ã AÉØjE�G ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ΩÉ°ùbC�G AÉ°SDhQ øe kÉfÉ«MCG Ö∏£oj

 ¢�©H Ö∏£àj ∫Éé�G Gòg øµd ,kÉ«fÉ°ùfEGh kGó«Øe ¿�µj ¿CG kÉehO ójôj Aô�Éa .¢ùjQóàdG áÄ«¡d

 ĺ óÑe lÖJÉc ¢ùjQóàdG  áÄ«g øª°V q�ód ¿Éc ,∫Éã�G  π«Ñ°S  ≈∏©a .ô¶ædG  ó©oHh  ΩÉªàg�G

 .IÒ¡¶dG ó©H á«°SGQódG ¬a�Ø°U �«ªL ¿�µJ ¿CG Ö∏W ∂dòdh ,ìÉÑ°üdG � áHÉàµdG Öëj

 Iôµa ¬Ñ∏W ≈∏Y á≤aG��G ¿CG GóHh .º¶àæe �ëf ≈∏Y kGó«L kÓªY ô°ûæj kÉéàæe kÉÑJÉc ¿Éch

¢ùjQóàdG áÄ«g :πª©dÉH ΩÉ«≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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 ¢ùjQóJ áÄ«g �°�Y Ö∏Wh .kÉ°�jCG ¬Ñ∏W ≈∏Y èeGÈdG �°�J »àdG áæé∏dG â≤aGhh ,Ió«L

 ¬àbh »°�≤j � ¿Éch .É¡°ùØf á≤jô£dÉH ¬JÉYGôe kGóHCG kGôcÉH ¢V�¡ædG Öëj � ¿Éc ôNBG

 kGóL Ö©°üdG øe ¬fCG áæé∏dG äóLh ∂dòdh .kÉéàæe kÉ�ÉY hCG kÉÑJÉc øµj Úh πª©dÉH kÉMÉÑ°U

.¬Ñ∏W á«Ñ∏J

á`«`ª`jOÉ`cC�G IQGOE�G � ô°TÉ©dG âfÉ`jGô`H ¿�`fÉ`b

 GPEG GôHhC�G Ω�éæc ¿�aô°üàj øjòdG ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°�YCG �e πeÉ©àdG π¡°SC�G øe

GôHhC�G � Ω�éædG AGOCÉc ºgDhGOCG ¿Éc

 á«ãëH ¥GQhCG Ëó≤J �°SGh ¥É£f ≈∏Y øjQ�¡°û�G IòJÉ°SC�G óMCG øe Ö∏£oj Ée kGÒãc ¿Éch

 hCG  ΩÉjCG  áKÓK  á«©eÉ÷G  áæjó�G  øY  ¬HÉ«Z  ôeC�G  Gòg  Öq∏£J  óbh  .á«æ¡e  äÉYÉªàLG  �

 É qæc ,�°ShC�G »ÁOÉcC�G ÚÉ©dG √É� ¬eÉ¡°SEG Ëó≤J πLCG øeh .¿É«MC�G ¢�©H � ΩÉjCG á©HQCG

 áæjó�G êQÉN ¿�µj ÉeóæY ¬æY áHÉ«ædÉH á«°SGQódG ¬a�Ø°U ¢ùjQóàd ¬d AÓeR OÉéjEÉH AGó©°S

 hCG ≈°Vôe ¿hôNB�G ¿�µj ÉeóæY É¡∏ãÃ á∏eÉé�G qOôj Ée kGÒãc ¿Éc ,á≤«≤◊G �h .á«©eÉ÷G

 á«e�µM ádÉch �e kGó≤Y � qbh ôNBG PÉà°SCG ∑Éæg ¿Éc ,iôNCG á¡L øeh .á«©eÉ÷G áæjó�G êQÉN

 ¿Éc ,ó≤©dG ∂dòH AÉØjE�G πLCG øeh .á©eÉ÷G º∏Y ¿hO ¬«∏Y ¢VhÉØJ ó≤Y �gh ,á«dGQó«a

 º∏©oj Úh .ôNB� âbh øe ÌcCG hCG ÚY�Ñ°SCG á«©eÉ÷G áæjó�G øY kGÒãc Ö«¨j PÉà°SC�G Gòg

 ∞«X�àH ¬°ùØæH ΩÉb ,∂dP øY kÉ°V�Yh .Qôµà�Gh ∫ q�£�G ¬HÉ«¨H hCG  √ó≤©H º°ù≤dG  � kGóMCG

 ¢ùjQóJ � ¬∏Þ qπë«d ;Éæª°ùb øe kÉãjóM Òà°ùLÉ�G áLQO ≈∏Y π°üM É«∏Y äÉ°SGQO ÖdÉW

 PÉà°SCG ÖJGQ �aóJ á©eÉ÷G âfÉc ,áé«àædÉHh .á©eÉ÷G øY ¬HÉ«Z AÉæKCG á«°SGQódG ¬a�Ø°U

 � kÉàbD�e  kÉ¡ qL�e ¬Ø«X�J  ÉæfÉµeEÉH  ¢üî°T πÑ pb  øe á«°SGQO  ±�Ø°U ¢ùjQóJ  AÉ≤d  »©eÉL

 �aój PÉà°SC�G Gòg ¿Éc ∂dP ¤EG káaÉ°VEGh .kGóHCG ¬ØX�æd øµf Ú �bG�dG �h ,ä�É◊G π°�aCG

 ±�Ø°üdG √ò¡d ¬°ùjQóJ πHÉ≤e ¬«∏Y π°üëj ¿Éc �òdG ¬ÑJGQ øe πbCG ∫É�G øe kÉ¨∏Ñe ¬∏jóÑd

 π°üëj ¿Éc ¬fC� ;á«°SGQódG ¬a�Ø°U ¢ùjQóàH ¬eÉ«b ΩóY øe íHôdG ≥≤ëj ¿Éch .á«°SGQódG

 áÑ°ùædÉH kÉØ°üæe kÉaô°üJ øµj Ú Gòg ¿EG .á©eÉ÷G êQÉN ¬©bh �òdG ó≤©dG øe m¢TÉ©e ≈∏Y

 ¬fCG ÉfóLhh .PÉà°SC�G ∂dòd á«°SGQódG ±�Ø°üdG ¿hô°�ëj G�fÉc øjòdG ÜÓ£dG hCG á©eÉé∏d

 .äÉ°SQÉª�G ∂∏J ±É≤jEG �Qhô°�dG øe

o b e i k a n d l . c o m
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 ¬fCG  ≈∏Y  ∞«°üdG  π°üa  �  ¢ùjQóà∏d  ∞FÉX�H  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°�YCG  ¢�©H  ÖdÉWh

 Ö∏ZCG �- äÉÑ∏£dG √òg äRhÉ� óbh .á«ÁOÉcC�G áæ°ùdG AÉæKCG º¡ÑJGhQ ≈∏Y �É°VEG lπNO

 áÄ«g AÉ°�YCG ¢�©H ô©°Th .∞«°üdG π°üa � ¢ùjQóà∏d IôaG�à�G ∞FÉX�dG OóY -äÉbhC�G

 ΩÉeCG  Éæ©°Vh Gòg qøµd  ,º¡d  ¿�µJ  ¿CG  Öéj ∞FÉX�dG  � áj�dhC�G  ¿CÉH  øjRQÉÑdG  ¢ùjQóàdG

 Ú«©àH Éæªb GPEG qº nK øeh ,Éæjód IôaG�à�G ∫G�eC�G á«ªµH øjó«≤e É qæc , k�hCG .ÚàæKG Úà∏µ°ûe

 øjQOÉb ¿�µæ°S ÉæfCG  »æ©à°S  ≈∏YC�G  º¡ÑJGhQ ¿EÉa  ,§≤a øjRQÉÑdG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°�YCG

 AÉæKCG , kÉ«fÉK .ÖdÉ£�G á«Ñ∏àd Ü�∏£�G Oó©dG øe πbCG á«Ø«°üdG ègÉæ�G øe OóY Ëó≤J ≈∏Y

 ,ÒãµH ºî°�àdG äÉj�à°ùe ¿hO ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°�YCG ÖJGhQ âfÉc ÉeóæY øeõdG øe Ióe

 πNódG â∏©L ,¿hRQÉÑdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°�YCG ÉgÉ°VÉ≤àj ¿Éc »àdG á©ØJô�G ÖJGhôdG ¿EÉa

 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°�YCG ¢�©ÑH káfQÉ≤e º¡d áÑ°ùædÉH á«ªgCG πbCG ∞«°üdG π°üa øe �É°VE�G

 ∞FÉX�d áª¶àæe QGhOCG º«¶æJ �g Éæjód π◊G ¿Éch .≈fOCG kGôLCG ¿�°VÉ≤àj øjòdG ÚFóàÑ�G

 ¿Éc ¢ùjQóJ áÄ«g �°�Y πµd ∞«°üdG π°üa � áØ«Xh O�Lh ø pª n°V �òdG ôeC�G ,∞«°üdG

 .Úàæ°S πc Iôe - ∂dòH ÖZôj

 áÄ«g � Ëób �°�Y ΩÉb ÉeóæY ∂dPh ΩÉ¶ædG Gòg ≈∏Y kGóMGh kÉ°VGÎYG q�EG ¬LG�f Úh

 �QÉ≤©dG ¢Vô≤dG ÖÑ°ùH kÓ«≤K kÉÄÑY ¬°ùØf π qªM ¬æµd áÑjôb Ióe øe ∫õæe AGô°ûH ¢ùjQóJ

 ,¢Vô≤dG  ≈∏Y ∫�°üë∏d  Ö∏£H Ω qó≤Jh  á«dÉ�G  ¬JÉfÉ«ÑH  ±ô°ü�G O qhR Éeóæ©a .√òNCG  �òdG

 .º¶àæ�G  ��æ°ùdG  ¬∏NO  øe  kGAõL  ¬Ø°U�H  á«dÉ�G  äÉfÉ«ÑdG  øª°V  »Ø«°üdG  ¬ÑJGQ  êQOCG

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dP ≈∏Y ¢VÎYG ,Úàæ°S πc ∞«°üdG π°üa � ¢ùjQóàdG ¬æe Ö∏ oW ÉeóæYh

 º°ù≤dG  Ωõ∏ oj  ¿Éc  ,áé«àædÉHh  .�QÉ≤©dG  ¬ægQ  äÉY�aóe  �ªL  ≈∏Y  kGQOÉb  ¿�µj  ød  ¬fCG

 .¢ùjQóàdG áÄ«g � øjôNB�G AÉ°�YC�G ¢�©H ÜÉ°ùM ≈∏Y áWQ�dG √òg øe √PÉ≤fEÉH kÉ«bÓNCG

 πãÃ ΩÉ«≤dÉH QGôªà°S�G ÉææµÁ � ¬fCÉH √ÉfQòfCGh ,∫hC�G ∞«°üdG π°üa AÉæKCG ¬à«£¨àH Éæªbh

 ≈°VÉ≤àj CGóHh πª©dG ≥jôa i�à°ùe ≈∏Y �QGOEG Ö°üæe ≈∏Y π°üM ∂dP ó©Hh .πª©dG Gòg

.á≤°û�Gh AÉæ©dG Éæ«∏Y kGôa�e ,kGô¡°T 12 QGóe ≈∏Y kÉÑJGQ

kGÒãc Iójó÷G ÒZ QÉµaC�Gh Iójó÷G QÉµaC�G

 »àdG  IóM�dG  �  Ò«¨J  AGôLEG  Ú°ùªëà�G  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°�YCG  óMCG  ìÎ≤j  kÉfÉ«MCG

 ìGÎbG  hCG  á«ª«∏©àdG  ègÉæ�G  �  Ò«¨J  AGôLEG  hCG  áØ∏àß  á°SÉ«°S  �°V�c  -  É¡«a  ¿�∏ª©j

¢ùjQóàdG áÄ«g :πª©dÉH ΩÉ«≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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 πª©dG ∂dP � kGO�L�e �QGOE�G ∫hD�°ù�G ¿Éc GPEGh .IóM�dG OQG�e �jR�àd IójóL á≤jôW

 ¿�µj ¿CG øµÁ ,Ahó¡Hh áe�©æH Ò°ùJ Q�eC�G âfÉc GPEG kÉ°U�°üNh ,äG�æ°ùdG øe π«∏b Oó©d

 ¬Lh ≈∏Y ,zIójó÷G{ QÉµaC�G √òg ¢�©Ña .äÉMGÎb�G √òg πãe OÉªNE� ��b AGôZEG ∑Éæg

 ÒZ QÉµaCG  É¡fCG  âàÑKCGh  ,äG�æ°S IóY πÑb π©ØdÉH  âH qô oL ób ¿�µJ ¿CG  øµÁ ,¢U�°üÿG

 ød  ¬fCG  hCG  ,á«Ñ∏°S  IQ�°üH qOô∏d  ´Éaóf�G  ΩhÉ≤«°S  º«µ◊G  �QGOE�G  ∫hD�°ù�G  øµd  .á«°Vô oe

 Öéjh ,≥«ªY ÒµØJh ∞°üæe ´Éªà°SÉH ≈¶� ¿CG Öéj Iôµa πµa .kGóHCG  π©a qOQ �CG  póÑj

 á¶ë∏dG � ó«L �ëf ≈∏Y Ò°ùJ Q�eC�G âfÉc �dh ≈àM .É¡JÉ«fÉµeEG �«ªL ±É°ûµà°SG ºàj ¿CG

 ∑ôëàJ ó≤a Iô qéëàe IóM�dG âëÑ°UCG GPEÉa .�ëædG Gòg ≈∏Y ôªà°ùJ � ób É¡fCG q�EG ,á«dÉ◊G

 kÉ≤Øß  ìÎ≤�G  ¿Éc  GPEGh  .ÉgAGQh  É¡Øq∏îJh  ΩÉeC�G  ¤EG  kÉeó ob  á©eÉ÷G � äGóM�dG  á«≤H

 Éª«a hCG ,¿B�G ä qÒ¨J ób ±hô¶dG âfÉc GPEG Éª«a kÉ«∏e ôµØJ ¿CG ∂«∏©a ,á≤HÉ°S äG�æ°S AÉæKCG

 .Ü�∏£�G ±ÓàN�G ≥≤� ¿CG IôµØdG ≥«Ñ£J � äÓjó©àdG ¢�©Ñd øµª�G øe ¿Éc GPEG

 »Ñàµe ¤EG AÉL ,äG�æ°S �°�Ñd ΩÉ°ùbC�G óMC� kÉ°ù«FQ âæc ¿CG ó©Hh ,ΩÉjC�G øe Ω�j �

 ¿Éch .º°ù≤dG � Ò«¨J AGôLE� Iôµa ¿CÉ°ûH á°SÉª◊G √ôª¨J ÜÉ°T �gh ¢ùjQóJ áÄ«g �°�Y

 øY  kÉ«∏NGO  kÉªéÞ  »°ùØf  äóLhh  ,kÉ«Ñ°ùf  º¶àæe  Ü�∏°SCÉH  πª©dG  kGÒNCG  CGóH  ób  º°ù≤dG

 »∏©a qOQ øµd ,¬Jôµa ìô°ûH CGóH ÉeóæY ( q»∏Y ô¡X ób Gòg ¿�µj q�CG ≈æ�CG) IôµØdG √òg

 QÉµaC�G  ióMEG  âfÉc  Iójó÷G z¬Jôµa{  ¿CÉH  âcQOCG  ÉeóæY i�bCG  íÑ°UCG  »∏NGódG  »Ñ∏°ùdG

 ÒµØàdG ¿hO IôµØdG ¢�aQ øe k�óHh .äG�æ°S IóY òæe É¡æY Éæ«q∏îJh É¡àHôéàH Éæªb »àdG

 äÉe�∏©�G √òg íÑ°üJ ÉeóæY- ÊóYhh É¡æ«eÉ°�e ¢�©H ¢SQój ¿CG  ¬«∏Y âMÎbG ,É¡«a

 .á°SGQó∏d ájò«ØæàdG áæé∏dG ≈∏Y IôµØdG ìô£H -√ój ∫hÉæàe � á«aÉ°VE�G

 ìGÎbG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG »∏©a I qOôH kÉ«∏e äôµa ,»Ñàµe ¢ùjQóàdG áÄ«g �°�Y QOÉZ ¿CG ó©Hh

 º°ù≤dG á°SÉFQ Ö°üæe π¨°û«d ¿ÉM âb�dG ¿CG âéàæà°SGh .áÁó≤dG/Iójó÷G QÉµaC�G ióMEG

 π«∏b âb�H  Égó©Hh  .Ö«JôdG  »æ«JhôdG  πª©dG  á∏Môe â∏NO »æfCÉH  äô©°Th  .ôNBG  l¢üî°T

.ôNBG »°SGQO π°üØd º°ùb ¢ù«FQ ¿�cCG ¿CG â°�aQ

 âb�dG q¿CÉH ¬YÉæbEG ¤EG ¢ùjQóàdG áÄ«g �°�Y É¡«dEG π q°U�J »àdG � q°S��G åëÑdG áé«àf ä qOCGh

 qOôdG ÖÑ°ùH ¢ù«dh ¬JOGQEG AπÃ ∂dòH ΩÉb ¬æµd .É¡æY ≈ q∏îJh ,¬Jôµa ìô£d Ö°SÉæe ÒZ

 .»Ñ∏°ùdG �QGOE�G

o b e i k a n d l . c o m
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 IÒÑc  áYô°ùH  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°�YCG  äÉMGÎbG  ¢�aôj  �òdG  �QGOE�G  ∫hD�°ù�G  ¿EG

 á∏«◊G øµd ,¬æe ôØe � ôeCG Ò«¨àdÉa .IóM�dG Ω qó≤J � ácQÉ°ûª∏d º¡àÁõY §qÑãj ±�°S

 iód äGô�G ióMEG � â∏ªY ó≤d .AÉ qæH Ü�∏°SCÉH Ò«¨àdG ∂dP ¬«L�àd ¥ôW OÉéjEÉH πãªàJ

 GPEÉa  .á°UÉÿG  √QÉµaCG  AÉæãà°SÉH  óMCG  q�CG  QÉµaCÉH  ΩÉªàgG  �CG  ¬jód  øµj  Ú  á©eÉL  ¢ù«FQ

 IÉYGôe ¿hO ìGÎb�G ∂dP Ö£°ûj ¿Éc ,¬FGQBG �e ¢�bÉæàj A»°T �CG ìGÎbG ¢üî°T ∫hÉM

 ºgQÉµaCÉH ®ÉØàM�G ¬jód ¿�∏ª©j G�fÉc øjòdG ¢UÉî°TC�G ∂ÄdhCG ºq∏©Jh .�ô°ùb Ü�∏°SCÉHh

 ¢�©H ÈY áYóÑ�G QÉµaC�G øe kGÒãc ¬°ùØf ≈∏Y äq�a ,±ô°üàdG Gò¡d áé«àæch .º¡°ùØfC�

 .ÚYQÉÑdG øjôjó≤dG ¢UÉî°TC�G

á`«`ª`jOÉ`cC�G IQGOE�G � ô°ûY �OÉ◊G âfÉ`jGô`H ¿�`fÉ`b

;áÁób kGQÉµaCG ¿�µJ ÉeóæY ≈àM ,zIójó÷G{ QÉµaC�G √É� kÉëàØæe ≥ rHG

π©ØdÉH qÒ¨àj ÚÉ©dG ¿C�

πj�¡àdG ≥jôW øY Iô£«°ùdG

 øe  Òãc  � I�≤H  ∂dòH  Ω�≤jh  ,ÚfG�≤dG  ≈∏Y ¢VÎ©j  �òdG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  �°�Y ¿EG

 .πj�¡àdG ≥jôW øY Iô£«°ùdG ÈY :É¡àehÉ≤e Öéj �°ShCG á∏µ°ûe ¿É«©∏d RÈj ób ,¿É«MC�G

 É¡æµd ÚªbÉædG øe IÒ¨°U áY�ª� »ª°ùb iód ¿Éc ,ΩÉ°ùbC�G óMC� kÉ°ù«FQ âëÑ°UCG ÉeóæY

 Ω�ª©dG ¬Lh ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g � ∞©°VC�G AÉ°�YC�G G�fÉch .kGóL áëjô°U áY�ª� âfÉc

 ÌcCG Ú∏bô©e G�fÉc øjòdGh ,AÉª∏Y º¡àØ°üH ihó÷G »ÁóY G�fÉc øjòdG IòJÉ°SC�G �CG -

 � á°UÉN á∏eÉ©e »≤ q∏J ≈∏Y GhOÉàYG ób G�fÉch .áæé∏dG ΩÉ¡e AGOCG  � øjó«Øe º¡f�c øe

 CGóÑà°S »àdG äÓµ°û�G ¿hÒã«°S º¡fEÉa ,á∏eÉ©�G ∂∏J πãe G�≤∏àj Ú GPEG º¡fC� ;º°ù≤dG ¿hD�°T

 ,ó«ª©dG  ¤EG  �hÉµ°ûdG  Ëó≤Jh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  äÉYÉªàLG  πNGO  áYPÓdG  äGôLÉ°û�G  øe

 ÉeóæY øµd .á«FÉ°�b ihÉYO �aôH äGójó¡àdGh ÚeÉë�G øe á«ØJÉ¡dG ä�É°üJ�G ¤EG k��°Uh

 º¡«∏Yh É¡°ùØf á∏eÉ©�G G�≤∏àj ¿CG Öéj ÚªbÉædG A�D�g ¿CÉH äô©°T ,º°ù≤∏d kÉ°ù«FQ âëÑ°UCG

.º°ù≤dG � ôNBG ¢üî°T �CG πãe º¡∏ãe É¡°ùØf ¢ù«jÉ≤ª∏d ´�°�ÿG

¢ùjQóàdG áÄ«g :πª©dÉH ΩÉ«≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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 âfÉc  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g  äÉYÉªàLG  AÉæKCÉa  .∞°UG�©dG  ¢�©H  á°SÉ«°ùdG  ∂∏J  äQÉKCG  óbh

 á«Ñ∏ZCÉHh Ahó¡H ¢�aôJ ∂dP ó©Hh º¡ægP � ∫�éj É qªY ÒÑ©àdÉH ÚªbÉæ∏d íª°ùJ áY�ªé�G

 äÉYÉªàL�G IQGOEG � äôHhQ óYG�≤H ≥«bódG ΩGõàd�G ÊóYÉ°S ó≤d .√�dÉb Ée �«ªL äG�°UC�G

 É qeCG  .Iô£«°ùdG  â�  �°V�dG  Gòg  AÉ≤HEG  ≈∏Y  (Robert�s Rules of Order)  É¡ª«¶æJh

 áØ∏àß äGAGôLEG PÉîJG âª∏©J ó≤a ,á«FÉ°�b ihÉYO �aôH Iôªà°ù�G äGójó¡à∏d áÑ°ùædÉH

 äGAGôLE�G  �«ªL  ´ÉÑJGh  áª¶fC�G  �«ªéH  ΩGõàd�G  �g  ∫hC�G  AGôLE�G  ¿Éch  .É¡«∏Y  kG qOQ

 ¢VÉ°�≤f�G ¿�Ñëj ¿�eÉë�Éa .¢UÉî°TC�G A�D�g �e πeÉ©àdG AÉæKCG ¢UÓNEG πµH á°VhôØ�G

 .º¡e ÒZ hCG kÉª¡e ±Gôëf�G Gòg ¿Éc kAG�°S ,áY�°V��G äGAGôLE�G øY ±GôëfG �CG ≈∏Y

 áH�àµ�G ≥FÉK�dG øe áY�ª�h O�¡°T �ód ¿�µj ¿CG �g ¬à©ÑJG �òdG ÊÉãdG AGôLE�G ¿Éch

 Ée ´ÉªàLG �ód ¿Éc ÉeóæYh .óMCG �CG  É¡H Ω�≤j »àdG á£°ûfC�G ∞∏àß  ≈∏Y kÓ«dO ¿�µàd

 ÒJôµ°S hCG óYÉ°ù�G º°ù≤dG ¢ù«FQ »à≤aôH ¿�µj ¿CG âdhÉM ,áY�ªé�G √òg OGôaCG óMCG �e

 »àdG �É≤ædG ¢Vô©à°ùJ Iôcòe ºbÉædG ¢üî°û∏d π°SQCG âæc ,Gò¡c ´ÉªàLG πc ó©Hh .º°ù≤dG

 ÌcCG hCG kÉ°üî°T πãÁ »eÉÞ »æÑ∏W ÉeóæY ,kGÒNCGh .�É≤ædG ∂∏J øY ¬à∏b Éeh ÉgÉæ°ûbÉf

 »æfCÉH ¬d â∏b ,(äGôe I qóY Gòg π°üM) â«°üdG á©FGP º¡JÉª∏¶J á°ûbÉæ� ÚªbÉædG øe

 kGóMGh kÉaôW πãÁ �òdG »eÉë�G ≈∏Y ¢VôØj áæ¡�G ÜGOB� Ê�fÉ≤dG QÉ«©�G ¿CG øXCG âæc

 .Iô°TÉÑe ±ô£dG ∂dP �e ¢ù«dh ,ôNB�G ±ô£dG »eÉÞ �e ∫É°üJ�G ,äÉYGõædG ióMEG �

 Ú ¿EG ,¬ØJÉg ºbQh á©eÉé∏d Ê�fÉ≤dG QÉ°ûà°ù�G º°SÉH √ójhõJ ¬«∏Y ¢VôYCG âæc ∂dP ó©Hh

 � Ê�fÉ≤dG QÉ°ûà°ù�G º°SG kÉehO ±ô©j »eÉë�G kÉ©ÑW .»eÉë�G IR�ëH äÉe�∏©�G √òg øµJ

 .Éææ«H åjó◊G ≈¡fCG ¬àeób �òdG ¢Vô©dG Gòg øµd ,¬ØJÉg ºbQh á©eÉ÷G

 á¡L�e ádÉ°SQ áHÉàc hCG ÚeÉë�G óMCG πÑ pb øe »ØJÉg ∫É°üJG AGôLE� �Ñà�G ∂«àµàdG ¿EG

 øY hCG ¢ùjQóJ áÄ«g �°�Y ≥jôW øY É qeEG- �hÉµ°ûdG ióMEG ¿CÉ°ûH ÚjQGOE�G ÚdhD�°ù�G óMC�

 á«f�fÉ≤dG äGAGôLE�G ¿CG �g Éæg »æª°�dG ≈æ©�Gh .kÉ©FÉ°T kGôeCG äÉH -ÜÓ£dG óMCG ≥jôW

 �  ∫�©Ø�G  �QÉ°S  O�°ûæ�G  πj�¡àdG  ¿Éc  ,ß◊G  A�°ùd  øµd  .QÉÑàY�G  Ú©H  ÉgòNCG  �  ób

 .kÉÄjôH ¿Éc ¿EG ≈àM ,¥RCÉ�G Gòg øe Üô¡∏d ≈©°ùj �QGOE�G ∫hD�°ù�G ¿Éch ,¿É«MC�G ¢�©H

 §jQ�J  ∫hÉë«°S  ¬fEÉa  ,»ØJÉ¡dG  ∫É°üJ�G  Gòg  πãe  AGôLEÉH  ÚeÉë�G  óMCG  Ω�≤j  Éeóæ©a

o b e i k a n d l . c o m
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 É¡Mô£j á∏Ä°SCG øe kIOÉY ∞dCÉàJ áKOÉë�G √ògh ,á∏µ°û�G øY � q°S�e åjóëH �QGOE�G ∫hD�°ù�G

 ¿CG  hóÑjh  .kÉ©ÑW �QGOE�G  ∫hD�°ù�G  øe  π«°UÉØJh  äÉHÉLEG  ≈∏Y π°üëj  ¿CG  πeCÉjh  »eÉë�G

 çóëàj  �gh  �QGOE�G  ∫hD�°ù�G  AÉ≤HEG  øe  »eÉë�G  øµ�  GPEG  ¬fCG  �g  Éæg  ¢VÎØ�G  ôeC�G

 ¿CG »eÉëª∏d øµÁ kÓLBG ΩCG kÓLÉY kÉÄ«°T ∫�≤«°S ∫hD�°ù�G Gòg ¿EÉa ,øeõdG øe á«aÉc Ió�

 ,kÉ©ÑW ∂dÉ≤àYG ºàj ød .É¡«dEG óæà°ùj I�b á£≤f ¬eóîà°ùj ¿CGh ,áeQÉY áØ¡∏H ¬æe ó«Øà°ùj

 ¿�µj πãeC�G qOôdG ¿EÉa ∂dòd .Ωóîà°ù«°Sh ∑ó°V Ωóîà°ùj ¿CG øµÁ ¬d�≤J A»°T �CG øµd

 kGóM �°�j Gò¡a .ìô°ûdGh åjó◊G øe ójõe ¿hO á©eÉ÷G »eÉÞ ¤EG ádCÉ°ù�G ádÉMEÉH kÉehO

 AÉ¡fEG � Ü�∏°SC�G Gòg πãe �Øæj øµj Ú ÉeóæY kGóL IQOÉf ä�ÉM �h .Ö∏ZC�G ≈∏Y á∏µ°ûª∏d

 âæch .∂dP ó©H q�EG É¡∏«ëj �òdG á©eÉ÷G »eÉÞ ¤EG á∏Ä°SC�G ¬«L�J ºàj ¿Éc ,á∏µ°û�G

 √ò¡Hh .i�µ°ûdG Ω qó≤e »eÉÞ ¤EG É¡∏≤æj ¿Éc �òdG á©eÉ÷G »eÉÞ ¤EG »JÉHÉLEG Ω qóbCG

.i�µ°ûdG Ω qó≤e ¤EG ó°üb ¿hO øe á«aÉ°VEG IÒNP Ëó≤J øe »àjÉªM â� á≤jô£dG

 qó°V  áªq«b  ájÉªM  πFÉ°Sh  ¿�µJ  ¿CG  ,É¡ª°SG  ¿Éc  kÉjCG  ,áÄaÉµà�G  ¢UôØdG  ÖJÉµ�  øµÁ

 ∫Éµ°TCGh  ,ájôª©dG  áÄØdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  õ««ªàdGh  Ú°ùæ÷G  ÚH  õ««ªàdGh  �ô°üæ©dG  õ««ªàdG

 √òg Ωóîà°ùoJ ¿CG øµÁ ¿É«MC�G ¢�©H � øµd .á«©eÉ÷G áæjó�G πNGO õ««ªàdG øe iôNCG

 ∑Éæg .É¡dÉªYCG � áWôØe IQ�°üH á©aóæe íÑ°üJ ¿CG hCG á«°üî°T ¢VGôZCG áeóÿ ÖJÉµ�G

 .QÉª°ù�G ¬Ñ°ûj A»°T πc ¿EÉa ,∂jód Ée πc »g ábô£�G âfÉc GPEG ¬qfEG :∫�≤J áÁób ád�≤e

 kAG�°S ,íLQC�G ≈∏Y ∂dP π©Øà°S ∂fEÉa ,á�É¶dG õ««ªàdG ä�ÉM ±É°ûàcG ∂∏ªY ¿Éc GPEGh

 å«M øe ¢ùæ÷ÉH á≤∏©àe á«°�≤dG âfÉc ,ÉfCG »àdÉM �h .� hCG IO�L�e ä�É◊G √òg âfÉc

 .Q�LC�Gh áK�fC�Gh IQ�còdG

 AÉ°�YCG øe ºî°V OóY ∞«X�àH Éæª°ùb ΩÉb ,ΩÉ°ùbC�G óMC� ¢ù«Fôc � Úàæ°S ∫hCG »Øa

 A�D�g ¿Éch .πª©dG � ÚFóàÑ�G øe º¡Ñ∏ZCG ¿Éch ,�OÉ«àYG ÒZ �ëf ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g

 .É«∏©dG  äÉ°SGQódG  á«∏c  øe  �à∏d  G�LôîJ  øjòdG  Oó÷G  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  �óYÉ°ùe  øe

 øe kGóL π«∏b OóY O�Lh ¤EG ä qOCG á«°VÉ�G ∞«X�àdG äÉ°SQÉ� ¿CÉH ÊÉÁEG øe kÉbÓ£fGh

 âdòH ó≤a ,Éæjód ¢ùjQóàdG áÄ«g � â«ÑãàdG ΩÉ¶æd ø©°�îJ ,á«°ùjQóJ Ö°UÉæe � AÉ°ùædG

 OGORG ,∂dòd áé«àæch .Iójó÷G Ö°UÉæ�G ��àd äÓgD�e AÉ°ùf OÉéjEG á«¨H kÉ°UÉN kGó¡L

.Éæjód ¢ùjQóàdG áÄ«g � â«ÑãàdG ΩÉ¶æd ø©°�îj »JG�∏dG /äÉàÑã�G AÉ°ùædG OóY kÉ«∏©a

¢ùjQóàdG áÄ«g :πª©dÉH ΩÉ«≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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 ,¢ùjQóàdG áÄ«g � Oó÷G AÉ°�YC�G øe IPÉà°SCG »Ñàµe ¤EG äAÉL ,ÚeÉY »°�e ó©Hh

 �É°VEG  ¢�j�©J ≈∏Y ø∏°üëj ¿CG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g � AÉ°ùæ∏d  øµª�G øe ¿Éc GPEG  »æàdCÉ°Sh

 AÉ°ùædG ÖJGhQ ¿CG ó≤àYCG »æfCÉH É¡àÑLCG .ΩOÉ≤dG ΩÉ©∏d áÑ°ùædÉH ø¡ÑJGhQ ≈∏Y kIOÉjR ∞°üæe

 ádÉM �CG ¤EG �ô¶f âØd É¡fÉµeEÉH ¿Éc GPEG øµd ,¢ùjQóàdG áÄ«g � ∫ÉLôdG ÖJGhôd ájhÉ°ùe

 kÉ©ÑWh .CÉ£ÿG í«ë°üàd ó«cCÉJ πµH »©°S�H Ée ∫òHCÉ°S »æfEÉa ,±É°üfE�G ΩóY øe á°UÉN

 ±ô£dG ÜÉ°ùM ≈∏Y ±ôW É¡«a íHôj »àdG áÁó≤dG  áÑ©∏dG  ∂∏J �e πeÉ©àf É qæc ,IOÉ©dÉc

 ,øjôNB�G ÖJGhôd áÑ°ùædÉH πbCG k�Ée »æ©j ¢UÉî°TC�G óMCG ÖJGQ ≈∏Y �É°VE�G ∫É�Éa .ôNB�G

 ¿Éc �dh .Ú«æ©�G ¢UÉî°TC�G �«ª÷ áÑ°ùædÉH ±É°üfEGh ∫óY ádCÉ°ùe ádCÉ°ù�G íÑ°üJ ∂dòHh

 á«ªc ¢UÉ≤fEG ¿hO AÉ°ùædG ÖJGhQ ≈∏Y á«aÉ°VEG ∫G�eCG ¢ü«°üîàd á©eÉ÷G Ió°TÉæe ÊÉµeEÉH

 ádÉM �CG q�EG Ωó≤ oJ Ú øµd .IOÉ©°S πµH ∂dP â∏©a âæµd ,∫ÉLôdG ÖJGhôd á°ü°üî�G ∫É�G

 .±É°üfE�G Ωó©H ≥∏©àJ á°UÉN

 áÄaÉµà�G  ¢UôØ∏d  á©eÉ÷G  Öàµe  øe  kÉ«ØJÉg  k�É°üJG  â«≤∏J  kGóL  Ò°üb  âbh  AÉæKCGh

 ¿Éch  ,Éæjód  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°�YCG  �«ª÷  áj qô°ùdG  á«°üî°ûdG  äÉØ∏�G  íàa  »æe  Ö∏£j

 á∏ªM ΩÉeCG äÉØ∏�G �«ªL íàa � kGOOÎe âæch .âb�dG ∂dP � kÉ°üî°T 40 �ëf ºgOóY

 ábÓY � »àdG kGóL á°SÉ°ù◊G áWô°ûdG äÓé°S ¢�©H πª°ûJ á∏ª◊G âfÉc) √ò¡c ¢û«àØJ

 ¿CG  øµÁ  äÉe�∏©e  �CG  Ëó≤J  º¡«∏Y  â°VôY  »ææµd  ,(á°SGQódG  ó«b  á«°�≤dÉH  kGóHCG  É¡d

 ,Gò¡H  G�∏Ñ≤j  Ú  º¡æµd  ,á«ÁOÉcC�G  IÈÿGh  AGOC�Gh  ÖJGhôdG  ¢U�°üîH  É¡«dEG  G�LÉàëj

 º°ù≤dG � ájò«ØæàdG áæé∏dG �e áÄaÉµà�G ¢UôØdG Öàµe �ØX�e �ªàéj ¿CG âMÎbG ∂dòdh

 .á«°�≤dG á°ûbÉæ�

 .Ú«eÉÞ øY kIQÉÑY ´ÉªàL�G Q�°�◊ GAÉL ¿Gò∏dG áÄaÉµà�G ¢UôØdG Öàµe ÉØX�e ¿Éc

 ÒÑN ÒZh kÉæ°S ô¨°UCG ¿Éµa ôNB�G É qeCG  ,ôNB�G øe IÈN ÌcCGh kÉæ°S ÈcCG ÉªgóMCG ¿Éch

 ,á«°�≤dG  âMô°Th  ájò«ØæàdG  áæé∏dG  ¤EG  º¡Áó≤àH  âªb  .kÉ°ùªëàe  ¿Éc  ¬æµd  ,kÉ«Ñ°ùf

 Ú°ùæ÷G ÚH Éfõq«e ¿EG Éaô©«d ÉæJÉØ∏e ¢û«àØàH ÉÑdÉW Ú«eÉë�G ¿EG ∫�≤dÉH »ãjóM âªààNGh

 ºµfCG ±ô©f øëf ,√BG{ : kÓFÉb á¶ë∏dG ∂∏J � ÇóàÑ�G »eÉë�G ñô°üa .ÖJGhôdG ójó� �

.z!∂dP ºàaÎbG ∞«c kÉeÉ� ±ô©f ¿CG §≤a ójôfh ¿�Ñfòe

o b e i k a n d l . c o m
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 á¶MÓe øjhóJ º¡æe âÑ∏Wh ≥«∏©àdG ∂dP ¤EG áæé∏dG √ÉÑàfG âØ∏H Q�ØdG ≈∏Y âªb »ææµd

 ¬H Ω�≤j �òdG ≥«≤ëàdG á«Y�°V�eh ágGõf øY ∫GD�°S �CG ∑Éæg ¿Éc �d Éª«a ,¬fCÉ°ûH á°UÉN

 .ÉªgÓc QOÉZh ,´ÉªàL�G ô°üàNGh ,kÉªà¨e Ëó≤dG »eÉë�G GóHh .áÄaÉµà�G ¢UôØdG Öàµe

 Öàµ�G ójhõàH âªbh .i�µ°ûdG ∂∏J ¢U�°üîH Öàµ�G ∂dP øe A»°T �CG ∂dP ó©H �ª°ùf Úh

 .IÈÿG äG�æ°Sh á«Ø«X�dG áÑJô�Gh ¢ùæé∏d kÉ≤ah Éæjód ¢ùjQóàdG áÄ«g ÖJGhôd ∞«æ°üàH

 ¢ùjQóàdG áÄ«g � ø∏ª©j »JG�∏dG AÉ°ùæ∏d ájô¡°ûdG Q�LC�G ∫ó©e ¿CG äÉfÉ«ÑdG ∂∏J äô¡XCG óbh

 Ω qó≤j  ¿Éc  óMGh  ¢üî°T  AÉæãà°SÉH  É¡°ùØf  áÑJô�G  º¡jód  øjòdG  ∫ÉLôdG  øe  π«∏≤H  ≈∏YCG

 á«°üî°T  á«ë°�J  ÜÉ°ùM  ≈∏Y   ¢UÉN  QhóH  ¬eÉ«b  ≥jôW  øY  á«FÉæãà°SG  áeóN  º°ù≤∏d

 �O�¡L ÖÑ°ùH ∂dPh ;≈fOC�G ÖJGô�G � AÉ°ùædG øe ójõ�G ∑Éæg ¿Éch .ΩÉªàg�ÉH IôjóL

 ∫ÉLôdG π q°�Øj ΩÉY ∫ó©e ∑Éæg ¿Éc ∂dòdh ,¢ùjQóàdG  áÄ«g øª°V AÉ°ùædG  OóY IOÉjõd

 .á©«∏£dG � AÉ°ùædG âfÉc ,IÈÿG äG�æ°Sh á«Ø«X�dG áÑJô�G ¤EG kGOÉæà°SG øµd .AÉ°ùædG ≈∏Y

 áKOÉÞ AÉæKCGh IÒ°üb IóÃ ∂dP ó©Hh .i�µ°ûdG á©HÉàÃ áÄaÉµà�G ¢UôØdG Öàµe º≤j Úh

 äô©°T AÉ°ùædG ¿CG øe kÉ°T�góe âæc »æfCÉH â∏b ,i�µ°ûdG øe qób »JG�∏dG AÉ°ùædG ióMEG �e

 ø¡æµd ,ádOÉY âfÉc øgQ�LCG ¿CG øaô©j øc ø¡qfEG á∏FÉb âHÉLCG . qøgó°V kGõ««� ∑Éæg ¿CÉH

 .ÖJGhôdG ≈∏Y á∏«∏b IOÉjR ≈∏Y ∫�°ü◊G  � øgóYÉ°ùj ób Ée i�µ°T Ëó≤J ¿CG  ¿ó≤àYG

 .πj�¡àdG ≥jôW øY Iô£«°ùdG ∫Éµ°TCG øe ôNBG πµ°T Gògh

 AÉæãà°SÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g � ø¡©«ªL AÉ°ùædÉa . qó◊G ∂dP óæY ∞b�àJ Ú ádCÉ°ù�G øµd

 i�µ°ûdG ádÉMEÉH âeÉb Ió«°ùdG ∂∏J øµd ,á∏Mô�G ∂∏J óæY ádCÉ°ù�G øY Úq∏îJ ø¡æe IóMGh

 øe  ≥≤Þ  �e  äÓHÉ≤�G  øe  á∏°ù∏°S  AóH  ¤EG  Gòg  iOCGh  .á«µjôeC�G  πª©dG  IQGRh  ¤EG

 ≈∏Y -¢û«÷G äGQÉÑîà°SG � ΩóN �òdG- óYÉ°ù�G º°ù≤dG  ¢ù«FQ ÊÈNCG øµd .IQGR�dG

 kIô°TÉÑe á°ùÑà≤e âfÉc äÓHÉ≤�G AGôLEG � πLôdG Gòg É¡eóîà°ùj »àdG äÉ«æ≤àdG q¿CG Q�ØdG

 ô©°TCG ¿CG q»∏Y q¿CG äó≤àYGh .ájôµ°ù©dG äGQÉÑîà°S�G É¡eóîà°ùJ »àdG ,≥«≤ëàdG äÉ«æ≤J øe

 áÄ«g øY IôaGh π«dÉëàH π«ª©dG Gòg äOqhRh .π°üëj Ú ∂dP øµd ,ÜôM Úé°S »æfCÉHh

 � AÉ°ùædG ¿CÉH ,�OÉ≤àYG Ö°ùM �æ≤e Ü�∏°SCÉHh Iôe πc � ô¡XoCG  âæch ,Éæjód ¢ùjQóàdG

 �eh .∫ÉLôdG �°Vh øe π«∏≤H π°�aCG �°Vh � -∫G�MC�G øe ∫ÉM �CÉH- qøc ¢ùjQóàdG áÄ«g

 ¬æµÁ ∞«c ±É£�G ájÉ¡f � ¬àdCÉ°S »æµd .äÉe�∏©�G øe ójõ� oÖ∏£dG kGOó� OÉY ∂dP

¢ùjQóàdG áÄ«g :πª©dÉH ΩÉ«≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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 .õ««� �CG ∑Éæg ¿CG ¥ó°üj ¿CG -¬d É¡àe qób »àdG äÉe�∏©�G ≈∏Y ¬YÓ qWG øe ºZôdG ≈∏Y-

 ¢ùjQóàdG áÄ«g � ICGôeG πc π°ü� ¿CG ¤EG õ««ªàdG º¡oàd á°VôY ¿�µà°S{ : kÓFÉb ÜÉLCÉa

 ,ΩÓµdG  Gòg  â©ª°S  ÉeóæY  .z∫ÉLôdG  ¬«∏Y  π°üëj  ôLCG  ≈∏YCG  �hÉ°ùj  môLCG  ≈∏Y  ∂jód

 ÉæfEÉa ,ó©HCG qóM ¤EG i�µ°ûdG á©HÉàe ójôj ¿Éc GPEGh ,¬Ñ∏£j Ée á«Ñ∏J ÉææµÁ � ¬qfEG ¬d â∏b

 Ú ¬qfCG - á«©eÉ÷G áæjó�G πNGO √É°�b �òdG âb�dG AÉæKCG- � GóH ó≤d .áªµë�G � √GÔ°S

 πªëj ¿Éc ¬æµd , mΩÉÞ ± qô°üJ ±ô°üàj É�EGh õq«ëàe ÒZ m≥≤Þ ± qô°üJ ± qô°üàj øµj

 .Ée QÉª°ùe øY kGógÉL åëÑj ¿Éch √ó«H ¬àbô£e

 ≥jôW øY Iòîà�G á«Ñ∏°ùdG äGQGô≤dG ¿É«MC�G ¢�©H � ΩhÉ≤«°S ¢ùjQóàdG áÄ«g �°�Y ¿EG

 ÜÉ°üYC�G §Ñ°V √ò¡c ä�É◊ áHÉéà°S�G Öq∏£àJh .ÜÓ£dG áÄ«g hCG ΩÉ©dG �CGôdG Ió°TÉæe

 πª©H ΩÉ«≤∏d ∑RGõØà°SG ºàj q�CG  ä�É◊G √òg � ¿ÉµÃ á«ªgC�G øeh .ï°SGQ QGôb PÉîJGh

 ¢VÉ°�≤f�G ºà«°S kÉ«f�fÉb É¡H ±Î©�G äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôLE�G øY ±GôëfG §°ùHCÉa .Q q�¡àe

 É¡«a âæc »àdG ä�É◊G ióMEG � ,∫Éã�G π«Ñ°S ≈∏©a .á©eÉ÷G qó°V ¬eGóîà°SGh kGQ�a ¬«∏Y

 ¬a�Ø°U  IQGOEG  �  ì�°V�H  kGÎ¡à°ùe  øjRQÉÑdG  IòJÉ°SC�G  óMCG  íÑ°UCG  ,ºà¡e  ê qôØàe  O qô�

 øY ≥ØJG ÉªØ«c º¡©e çOÉëàjh ¬a�Ø°üH hóÑj Ée ≈∏Y �ªàéj ¿Éc ,á∏°üë�ÉHh .á«°SGQódG

 äÉY�°V��G ¢ùjQóàd í°VGh ó¡L �CG ∫òÑj Úh .á¶ë∏dG ∂∏J � ¬ægP � ô£îj ´�°V�e �CG

 äÈLCG áLQód kGóL IÒãch IQôµàe ÜÓ£dG ihÉµ°T âfÉch .á«ª«∏©àdG ¬JGQô≤e � IOóë�G

 ó≤a ,óYÉ≤àdG qø°S øe ¬HGÎbGh PÉà°SC�G Ωó pb ¤EG ô¶ædÉHh .Ée πª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y á©eÉ÷G

 �CÉH ΩÉ«≤dG ¿hO , kÓeÉc kGôLCGh ,kÉÑàµe ¬d Ωó≤«°S �òdG »ãëÑdG PÉà°SC�G Ö°üæe ¬«∏Y ¢Vô oY

 ∂dP ¢�aQ ¬æµd .√óYÉ≤J ≈∏Y π°üëj ¿CG ¤EGh øeõdG øe äG�æ°S Ió©d á«°ùjQóJ äÉÑLGh

 ,á«aÉ°VE�G äÉ°VhÉØ�G â∏°ûa ÉeóæYh .ÜÓ£dG �e ¬YÉªàLÉH �àªà°ùj ¿Éc ¬fCG ¤EG kGOÉæà°SG

 ¢ùjQóJ áÄ«g �°�Y Oô£d áeRÓdG äGAGôLE�G PÉîJÉH ,O qOÎe Ü�∏°SCÉHh ,kGÒNCG á©eÉ÷G äCGóH

.¬∏ªY øe âÑãe

 äCGóH ÉeóæYh .Ωó≤dG Iôµd lÒ¡°T l»æWh lèeÉfôH âb�dG ∂dP � á©eÉ÷G iód ¿Éch

 ¢�aQh  »Øë°U  ô�D�e  ó≤©H  á©ª°ùdG  Å«°S  PÉà°SC�G  ΩÉb  ,πª©dG  øe  π°üØdG  äGAGôLEG

 .á«ÁOÉcC�G Q�eC�ÉH πFÉ°�à�G É¡eÉªàgGh á«°VÉjôdG ÜÉ©dC�G ≈∏Y �ôØ�G á©eÉ÷G ójó°ûJ

o b e i k a n d l . c o m
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 �òdG á«eÉ°ùdG ÇOÉÑ�G hP ¬Øb�e ÖÑ°ùH √OôW ∫hÉ� âfÉc á©eÉ÷G q¿CG ∂dP ó©H ø∏YCGh

 äGAGôLEG âØbhCGh äGOÉ≤àf�G √òg ICÉWh â� á©eÉ÷G âØ©°Vh .»ÁOÉcC�G õq«ªàdG ºYój

 âeÉbh .»°SGQódG ∞°üdG πNGO Î¡à°ù�G ¬c�∏°S ¤EG OÉY PÉà°SC�G øµd .πª©dG øe π°üØdG

 øe áÑjô≤dG  ∞ë°üdG � äÉ«MÉààa�G �QôÞ  øµd .πª©dG  øe √Oô£H kGÒNCG  á©eÉ÷G

 ≈∏Y ô°ùîJ º¡bôa âfÉc øjòdG ,Ωó≤dG Iôµd ô�D��G ∂dP � iôNC�G äÉ©eÉ÷G �«ªL

 ≈∏Y Ωó≤dG Iôc âq∏°�a »àdG á©eÉ÷G √ò¡H øjOóæe kGO�¡°ûe kÉe�j Ghó≤Y ,º¶àæe �ëf

 áé«àf âfÉch .∂dP ≈∏Y ¢VÎYG �òdG ¢ùjQóàdG áÄ«g �°�Y äOôWh ,á«ÁOÉcC�G Q�eC�G

.kÉ©ÑW á«ÁOÉcC�G Q�eC�G ≈∏Y Ú°ù� AGôLEG �g á©eÉ÷G ¬H âeÉb �òdG πª©dG

 √ó≤Y ¿CÉH âÑãe ÒZ ¢ùjQóJ áÄ«g �°�Y QÉÑNEG � ó≤a ,iôNC�G äÉ©eÉ÷G ióMEG � É qeCG

 ójD�J áaÉë°ü∏d äÉëjô°üJ A�OEÉH CGóH ,∂dP ≈∏Y kG qOQh .ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ájÉ¡f �e √ójó� ºàj ød

 Üò¡e ÒZh º°ûàÞ ÒZ ∑�∏°ùH hóÑj Ée ≈∏Y ∂dP ≥aGôJh .õ««� Ò¨H »°ùæ÷G ∫É°üJ�G

 ájôM ádCÉ°ùe ádCÉ°ù�G √òg øe π©L ∂dP ó©Hh .»°SGQódG ∞°üdG πNGO ¿É«MC�G øe Òãc �

 IòJÉ°SC� á«µjôeC�G á£HGôdG ≥jôW øY ∂dP ≈∏Y á≤aG�ª∏d á©eÉ÷G �aóH í�h ,á«ÁOÉcCG

 ¤EG ¬c�∏°S iOCG óbh .(American Association of University Professors) á©eÉ÷G

 �aóJ á©eÉ÷G øµd ,πª©dG øe √Oô£d ájOÉ«àY�G äGAGôLE�G RhÉéàd á©eÉ÷G ¢ù«FQ RGõØà°SG

 .Ö°�¨∏d kGÒãe RGõØà°S�G ¿Éc Éª¡e ,IO�L��G ÚfG�≤∏d ´É«°üf�G πLCG øe k�G�eCG

 øjRQÉÑdG IòJÉ°SC�G óMCG ¿CG âcQOCG ,ΩÉ°ùbC�G óMC� kÉ°ù«FQ ¬«a πªYCG âæc �òdG âb�dG �h

 ≈æÑ�G ÚHh ¬æ«H π°üØj �òdG ´QÉ°ûdG øe ôNB�G ÖfÉ÷G � áFõéàdÉH �«Ñ∏d kÓªY ôjój ¿Éc

 ,Ö°ùëa »∏Þ �QÉ� ´hô°ûe � ¬dG�eCG ôªãà°ùj ¬fCG ádCÉ°ù�G øµJ Úh . kIô°TÉÑe »©eÉ÷G

 ¢�Ñb ádBG  ∞∏N ∞≤j �gh ´�Ñ°SC�G ΩÉjCG  øe Ω�j πc � ¬àbh Ö∏ZCG »°�≤j ¿Éc ¬fC� É�EGh

 ób  PÉà°SC�G  Gòg  äOóY ó≤d  .�«ÑdG  ¿hD�°T  ��àd  ,�QÉéàdG  ¬∏Þ  � ájó≤ædG  äÉY�aó�G

 íLQC�G ≈∏Y ¬jô¨j ød √ôéàe øY √OÉ©HEG ¿EÉa ∂dòdh ,â∏N äG�æ°S qIóY òæe kÉjôµa óYÉ≤J

 ΩÉ«≤dG  hCG  ,á«°SGQódG  ¬a�Ø°U πLCG  øe Ò°�ëà∏d  hCG  ,¬HÓW �e âb�dG  øe ójõe AÉ°�≤d

 ≈∏Y ¬HÓW øe kÉ°�©H ¿CG �g ∫hC�G Qó°ü�G :≥∏≤∏d ¿GQó°üe ∑Éæg ¿Éc øµd .»ª∏Y åëÑH

 �∏°ùdG AGô°Th √ôéàe ≈∏Y O qOÎdG ¿CG (� ΩCG áë«ë°U âfÉc AG�°S) Iôµa º¡jód âf q�µJ πbC�G

¢ùjQóàdG áÄ«g :πª©dÉH ΩÉ«≤dG
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 π q«îJCG  ¿CG  »ææµÁ  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VEGh  .á«°SGQódG  ¬a�Ø°U  πNGO  kGRÉ«àeG  º¡ëæª«°S  ¬æe

 á«∏Þ  ∞ë°U ídÉ°üd ¿�∏ª©j øjòdG ,äÉ≤«≤ëàdG »∏°SGôe óMCG ¬∏©Øj ¿CG øµÁ �òdG Ée

 πeÉc ΩGhóH ¢ùjQóJ áÄ«g �°�Yh- kÉ«©eÉL kGPÉà°SCG óéj ÉeóæY (á«FGóY ¿�µJ Ée kGÒãc)

 áæjó�G êQÉN ¢UÉN �QÉ� πªY IQGOEG � âb�dG øe mÒãc AÉ°�b ¬fÉµeEÉH -¢VÎØoj Éªc

 .á«©eÉ÷G

 ó«÷G øe ¿Éc ÉÃQ ¬qfEG  ∫�≤«°S É qæe m¢�©H πNGO � O qôªà�G ¢üî°ûdG ¿CG  ∑QOCG  »æfEG

 º¡°ùØfCG  øjOôªà�G  A�D�g  øµd  .á©eÉ÷G  ≈∏Y  ΩÉ©dG  �CGôdG  §¨°V  øe  m¢�©H  á°SQÉ�

 �É�G  OÉªàY�G  ¢�Øîæj  qº nK  øeh ,á©eÉ÷G áfRG�e ¢�ØîæJ  ÉeóæY ÚéYõæe ¿�f�µ«°S

 .»Ñ©°ûdG ºYó∏d QÉ≤àa�G ÖÑ°ùH ,ºFÓe m�ëf ≈∏Y OGOõj � hCG ,º¡ÑJGhôd ¢ü°üî�G

 ΩGhóH ¢ùjQóJ áÄ«g �°�Y πc ¿CÉH »°�≤j kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T ¢ùjQóàdG áÄ«g Öq«àc πª°T ó≤d

 øµd .¬à≤aG�e ≈∏Y π°üëj ¿CGh ¬ª°ùb ¢ù«FQ º∏©oj ¿CG Öéj ,kÉ°UÉN kÉjQÉ� kÓªY ôjój πeÉc

 ≥∏©àj Éª«a á«©eÉ÷G áæjó�G øY ójGõà�G ÜÉ«¨dG §Ñ°�d á≤jôW íÑ°ü«d Q q�£J ΩÉ¶ædG Gòg

 √Òcòàd PÉà°SCÓd Iôcòe âÑàµa .ádCÉ°ù�G √òg � »JÉLÉ«àMG uÖ∏j Úh ,äGQÉ°ûà°S�G ΩÉ¡Ã

 ΩÉ¶ædG πgÉ�h kÉ°�©à� ¿Éc ¬æµd .áH�∏£�G á≤aG��G ≈∏Y π°üëj Ú ¬fCG ¬d âæq«Hh ΩÉ¶ædÉH

 .ΩÉ¶æ∏d ¬bôN â∏gÉ� �QhóH ÉfCGh .�QÉéàdG ¬∏ªY IQGOEÉH QGôªà°S�G ≥jôW øY áWÉ°ùÑH

 óMCG  óLh  GPEGh  .√ôéàe  �  ≈°�eCG  âb�dG  øe  ºc  zó q≤ØJ  �{  »àbh  AÉ°�b  ��fCG  øcCG  Úh

 ÉgóæY ,�QÉéàdG  ¬∏ªY � ¬àbh  »°�≤j  ¬fCG  Ú£°ûædG  ÚYô°û�G  hCG  Ú«Øë°üdG  Ú∏°SGô�G

 á«ÑjOCÉJ äG�£N PÉîJÉHh πª©dG Gò¡H ΩÉ«≤dG Ωó©H √ôeCÉJ »àdG »Jôcòe ¤EG IQÉ°TE�G »ææµÁ

 .kÉ°�jCG á«ªÞ á©eÉ÷G âfÉch kÉ«ªÞ âæc ó≤d .∂dP ó©H áÑ°SÉæe

 óMCG  Ö∏W .¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°�YCG  óMCG  ájÉªM ¿É«MC�G  ¢�©H  � �Qhô°�dG  øe øµd

 áæé∏dG ¤EG ¬Ñ∏W âeóbh .á«bÎdG πLCG øe ¬Ñ∏W á°SGQO ÚFóàÑ�G ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°�YCG

 ±É°üfE�G øe ´�æH äô©°T áæé∏dG øµd .á«bÎdG √òg ¬ëæÃ â«°UhCGh ,º°ù≤dG � ájò«ØæàdG

 ¢ùjQóàdG  áÄ«g �°�Y QÉÑNEG  áª¡e â«d�Jh  .á«bÎdG  â°�aQh ¬fGhC�  kÉ≤HÉ°S  ¿Éc ¬Ñ∏W ¿CÉH

 á©eÉL � Ö°üæe OÉéjE� √O�¡L ∫òÑH Ò°üb âbh ó©H CGóHh ,kÉéYõæe ¿Éc ó≤d  .∂dòH

 »¶M ¬fCÉH ÊÈNCGh ,¬àdÉ≤à°SG Ö∏W √ó«H kÓeÉM »Ñàµe ¤EG AÉL �«HÉ°SCG á©°�H ó©Hh ,iôNCG

o b e i k a n d l . c o m
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 ,´�°V��G øY ¬©e åjó◊G äCGóH ÉeóæYh .¬H ∫�Ñ≤∏d §£N óbh ôNBG ¿Éµe � Ö°üæÃ

 ,¬àdÉ≤à°SG π«LCÉJ ¬«∏Y âMÎbÉa .Ú◊G ∂dP ≈àM ó qcD�e ¢Vô©H nßëj Ú ¬fCG ∑QOCG äCGóH

 .¬àdÉ≤à°SG Ëó≤J ≈∏Y qô°UCGh Ö°üæ�G ≈∏Y ¬d�°üM ¬fCG øe kGócCÉàe ¿Éc ¬æµd

 .Ée  kÉY�f  ¬Ñ∏b  ô°üà©j  ≈°SC�Gh  »Ñàµe  ¤EG  AÉL  ,�«HÉ°SCG  áKÓK  hCG  ÚY�Ñ°SCG  ó©Hh

 Ö°üæe øY ≈∏îJ ób ¿Éch ,QÉ¶àf�G Gòg πc ó©H ¬à«ÑãJ ºàj Ú iôNC�G á©eÉ÷G ¢Vô©a

 Ö∏W âÑë°Sh áWÉ°ùH πµH »Ñàµe êQO âëàa »ææµd .ôNBG Ö°üæÃ nßëj Ú ¬æµd óMGh

 ∫�°ü◊G � ≥ØNCG ∫ÉM � kÉ©ÑW Ö∏£dG Gò¡H â¶ØàMG ób âæc .¬d ¬JóYCGh ¬àdÉ≤à°SG

.ójó÷G Ö°üæ�G ≈∏Y

 � ¢ùjQóàdG áÄ«g � âbD�e ¢S qQóe �ód ¿Éc ,á«°üî°ûdG »JÈN AÉæKCG iôNCG ádÉM �h

 ∂∏J AÉæKCG IRÉLEG � âfÉc á«eÉ¶f ¢ùjQóJ áÄ«g �°�Y ¿Éµe πë«d IóMGh áæ°S Ió� ¬Ø«X�J

 âbD��G  ¢S qQó�G  íÑ°UCG  ,Éæjód  á«©eÉ÷G  áæjó�G  πNGO  ÉgÉ°�b  »àdG  áæ°ùdG  AÉæKCGh  .áæ°ùdG

 πà� âfÉch ,âb�dG ∂dP � kGóL á£«°ûf âfÉc ÜÓ£dG øe á«dÉµjOGQ áY�ªé� kGQÉ°ûà°ùe

 ¿CÉH (π©ØdÉH ¬JôcP ÉeóæY »æYCG) ¢S qQó�G Gòg äÈNCG ÉeóæYh .äGôgÉ¶�G º«≤Jh á«æHC�G

 ÖÑ°ùH ¬∏ªY øe √OôWCG »æfCÉH »æª¡JG ,√ójó� ºàj ødh IóMGh áæ°S Ió� q�EG øµj Ú √ó≤Y

 áÄ«g �°�Y πLCG øe kÉH�∏£e ¿Éc ¬∏¨°ûj �òdG Ö°üæ�G ¿CG ¬d âMô°T ÉeóæYh .á«°SÉ«°ùdG ¬FGQBG

 .¬H ®ÉØàM�Gh É¡∏ªY øe ÉgOôW q»∏Y Öéj ¬fCÉH √ qOQ ¿Éc ,É¡JRÉLEG øe äOÉY »àdG ¢ùjQóJ

 á«°SÉ«°ùdG äÉLÉéàM�G ±�Ø°U ¤EG º°�æ«d ¬à≤∏WCGh ¢ùjQóàdG áÄ«g � É¡H â¶ØàMG »ææµd

 ¿�µJ  ¿CG  Öéj á«dÉµjOGôdG  á«°SÉ«°ùdG  AGQB�G  ∂∏J  ¿CG  ó≤àYCG  øcCG  Úh  .iôNCG  äÉ©eÉL �

.á©eÉ÷G øe Oô£∏d á°Uôa É¡f�c øe ÌcCG ,�Q�ØdG â«Ñãà∏d áfÉª°V

 áeóÿG  �  vâÑãe  π«eR  »Ñàµe  ¤EG  AÉL  ,ÜGô£°V�G  Gòg  øe  IôµÑ�G  πMGô�G  �h

 ,πª©dG øe kGOôW øµj Ú ¬à∏©a Ée q¿CG ¬d âMô°Th ,âbD��G ¢S qQó�G OôW ≈∏Y êÉéàMÓd

 Ú«©à∏d  kÉàbD�e  kGó≤Y  -ájGóÑdG  òæe-  ¿Éc  Ée  ójó�  ≈∏Y  kÉeÉ�  kGQOÉb  øcCG  Ú  »æfC�  πH

 ádCÉ°ù�G √òg �e -∂dP øe ºZôdG ≈∏Y- ∞WÉ©J ób ¬qfEG  π«eõdG ∫É≤a .IóMGh áæ°S Ió�

 �CG �e äÉYÉªàL�G øe ád�L CGóH ∂dP ó©Hh .¢S qQó�G OôW ≈∏Y kÉLÉéàMG ¬àdÉ≤à°SG Ωóbh

¢ùjQóàdG áÄ«g :πª©dÉH ΩÉ«≤dG
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 á°TÉq«L áØWÉ©H çóëàj �gh ¬«dEG »¨°üJ ¿CG øµÁ ÜÓW áY�ª� hCG ¢ùjQóJ áÄ«g �°�Y

 ΩÉjCG  á©°�H  ó©Hh  .ÇOÉÑª∏d  kÉ°UÓNEGh  IÒÑc  á«°�b  ¤EG  ¬àdÉ≤à°SG  k� q�Þ  ¬°VGÎYG  øY

 AGQh »≤«≤◊G ÖÑ°ùdG ±ôYCG âæc GPEG »ædCÉ°ù«d ÖdÉW »Ñàµe ¤EG AÉL ,Gòg çhóM øe

 ¬dÉb �òdG ÖÑ°ùdG ¢ùØæd ¬àdÉ≤à°SG Ωób ¬fCG ¢VÎaCG »æfCÉH ¬d â∏≤a .πLôdG Gòg ádÉ≤à°SG

 ÖÑ°ùdÉH ÊÈNCG -á©WÉ≤�G IóªY Öàµe � »FõL ΩGhóH πªY �òdG- ÖdÉ£dG øµd ,�

 ¢�Ñ≤dG q�h ¿�fÉ≤∏d áØdÉß � � qQ�J ób ¿Éc Gòg ¢ùjQóàdG áÄ«g �°�Y ¿EG ∫Ébh ,»≤«≤◊G

 ¤EG π q°U�J -á©eÉ÷G êGôMEÉH ÖZôj Ú �òdG- Ió∏ÑdG IóªY øµd .O�¡°û�G Ωô÷ÉH ¬«∏Y

 ΩÉ©dG ájÉ¡f �e Ió∏ÑdG øeh á©eÉ÷G øe ¢ùjQóàdG áÄ«g �°�Y IQOÉ¨Ã »°�≤j ¥ÉØJG ó≤Y

 êQÉN  ≈≤Ñj  »µd  ¬àdÉ≤à°SG  Ωó≤j  ¿Éc  ,QÉ°üàNÉHh  .¬àfGOEG  ºàJ  ød  πHÉ≤�ÉHh  .»°SGQódG

 �õ¡dG  Aõ÷G  É qeCG  .¬«Yój  ¿Éc  �òdG  »FóÑ�G  ∞b��G  ∂dP  òîJG  áMGô°üHh  ,øé°ùdG

 G�fÉch ,¬JQOÉ¨e AGQh »≤«≤◊G ÖÑ°ùdG ¿�aô©j G�fÉc ÜÓ£dG Ö∏ZCG ¿CG �¡a �°V�dG ∂dòd

 .á«bÓNCG �aGhO øY áÄ°TÉædG ¬FOÉÑÃ �OÉæj ¿Éc Éªæ«H AÉØÿG � ¿�µë°�j

 .äÉYÉ°TE�G ô°ûf Qó°üe tó©J »àdG IôKÌdG �gh Ú«ÁOÉcC�G ÚªbÉæ∏d ÒNCG ìÓ°S ∑Éæg

 ±Éc OóY ¥ qó°Uh ÚjQGOE�G ÚdhD�°ù�G óMCG øY á«aÉc á«Ñ∏°S äÉYÉ°TEÉH AóÑdG ∂æµeCG GPEÉa

 ó°ùØoJh �QGOE�G ∫hD�°ù�G ∂dòH á≤ãdG ∞©°�oJ ó≤a ,äÉYÉ°TE�G √òg øe kÉjCG ¢UÉî°TC�G øe

 º¡àdG QÉµfEÉH kÉehO π¨°ûæ�G �QGOE�G ∫hD�°ù�G CGóÑj ,±É£�G ájÉ¡f �h .√É≤∏àj �òdG ºYódG

 å«M äÓØM ióMEG ôcPCG .á∏WÉH É¡©«ªL º¡àdG âfÉc �d ≈àM ,Öfòe ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG á¡L��G

 ¬fCG º∏Y ≈∏Y âæc GPEG kÉª°ùàÑe »ædCÉ°Sh ,øjó«÷G AÓeõdGh AÉbó°UC�G óMCG »gÉ�ÉH AÉL

 Iôµa ≈fOCG �ód óL�J � :∫É≤a .¬∏LCG øe »æ«°VÉ≤j ÉªY kÉ°T�góe ¬àdCÉ°S »ææµd .»æ«°VÉ≤j

 √òg πãe ¿EG .áaô¨dG øe ôNB�G ÖfÉ÷G � ,kÉãjóM ¬°ùØæH ∂dòH �ª°S ¬qfEG ∫Ébh .Gòg øY

 á«fÉ£jÈdG á«LQÉÿG IQGRh É¡©ÑàJ âfÉc »àdG áÁó≤dG á°SÉ«°ù∏d kÉZ�°ùe Ωó≤J äÉÑ°SÉæ�G

.zkGóHCG Qòà©J �h ,kGóHCG ìô°ûJ �{ :∫�≤J »àdG

 ¤EG â«ÑãàdG ΩÉ¶æd á©°VÉN ÒZh áàÑãe ÒZ áàbD�e á°S qQó oe âd q�� ,iôNCG áÑ°SÉæe �h

 IQ�°üH »°SGQódG π°üØdG ájGóH � É¡HÓ£d É¡°ùØf Ëó≤J ≈∏Y äOÉàYG ó≤a .Éæd á∏µ°ûe

 áLQO ¤EG »ª«∏©àdG ÉgQô≤� áÑ°ùædÉH áeQÉ°U á«°SÉ°SCG �hô°T �°Vh ¤EG áaÉ°VEG , kGóL á«Ñ∏°S

o b e i k a n d l . c o m
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 áé«àædG ¿Éch .Q�ØdG ≈∏Y »ª«∏©àdG Qô≤�G Gòg øY ¿�q∏îàj G�fÉc kÉÑjô≤J ÜÓ£dG �«ªL ¿CG

 ,IQ�°û�G Ëó≤J hCG ¿Éé∏dG äÉ«dhD�°ùe øe á«dhD�°ùe �CG π qªëàJ � ,πeÉc ΩGhóH á°S qQó oe O�Lh

 π°üa πc � á«fÉªK hCG ÜÓW áà°S ¢ùjQóàH Ω�≤à°S ,ô°ûædG hCG åëÑdÉH ΩÉ«≤∏d πeCG �CG �h

 øY ∫hD�°ù�G  ºcÉ◊G  áj��dG  ¢ù∏� ójó� ÖÑ°ùHh  .É¡d  πeÉc ΩGhO AÖY ¿�µ«d  »°SGQO

 π°üëj »àdG  Ióªà©�G  äÉYÉ°ùdG  OóY ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ¢ùjQóàdG  áÄ«g Ö°UÉæ� �É©dG  º«∏©àdG

 ,º°ù≤dG � øjôNB�G ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°�YCG ≈∏Y Öéj ¬fCG »æ©j Gòg ¿EÉa ,ÖdÉ£dG É¡«∏Y

 G�°Vq�©j »µd π≤KCG AÉÑYCG π qª� ,äÓgD��Gh IÈÿG � kÉeÉ≤e É¡æe ≈∏YCG kÉÑjô≤J º¡©«ªLh

.kGóL ∞«ØÿG É¡ÄÑY

 øe π∏≤J  �  »c I�≤H  É¡à©aOh  ,äGôe IóY á∏µ°û�G  √òg ¢U�°üîH É¡©e âKó� ó≤d

 É¡æµd ,ÌcCG á«HÉéjEÉH π°üa πc ájGóH � á«ª«∏©àdG É¡JGQô≤eh É¡°ùØf Ω qó≤J ¿CG πH ;ÉgG�à°ùe

 ÉgOô£H äO qOôJ óbh .�bG�dG  � kÉaô£J ÌcCG  âëÑ°UCGh  ,Ò«¨J �CÉH  ΩÉ«≤dG  I qó°ûH â°�aQ

 »c  á«aÉ°VEG  máæ°ùd  �EG  áLÉëH  øµJ  Úh  óYÉ≤àdG  ø°S  Æ�∏H  ∂°Th  ≈∏Y  âfÉc  É¡fC�  ;kÉeÉ�

 ¢ù«FQ ÖFÉfh á«∏µdG ó«ªY á≤aG�e ó©Hh ,kGÒNCGh .á©eÉ÷G � �óYÉ≤àdG ΩÉ¶ædG ¤EG º°�æJ

 »c  á«°SGQódG  ±�Ø°üdG  �  ¢ùjQóàdG  øe  É¡∏≤æd  ájQhô°�dG  äÉÑ«JÎdG  ÉfòîJG  ,á©eÉ÷G

 �OD�j ¿CG ¬fCÉ°T øe Gògh .ó«L m�ëf ≈∏Y ¬F�Ñàd á∏gD�e âfÉc ôjôëàdG º°ùb � kÉÑ°üæe π¨°ûJ

 ¢üî°T OÉéjE� � ∫Éé�G í°ùØj ¿CGh ,º°ù≤dG � ¢ùjQóàdG áÄ«g � ÆQÉa Ö°üæe O�Lh ¤EG

.kÉaÉ°üfEG ÌcCG m�ëf ≈∏Y á«≤ÑdG �e ¢ùjQóàdG AÉÑYCG πªM � ácQÉ°ûª∏d Ée

 âeóbh áÑ°VÉZ äôéØfG ,á∏µ°û�ÉH á«æ©�G á°S qQó oª∏d áMÎ≤�G äÉÑ«JÎdG âe qób ÉeóæY

 É¡d�Ñb  ¿CÉHh  óYÉ≤àdG  ø°S  ≈∏Y  âaQÉ°T  É¡fCÉH  ÉgÒcòàH  âªbh  .Q�ØdG  ≈∏Y  É¡àdÉ≤à°SG

 ,∂dòd  ¬HCÉJ  Úh  .IóMGh  á«aÉ°VEG  áæ°ùd  q�EG  áLÉëH  ¢ù«d  á©eÉé∏d  �óYÉ≤àdG  ΩÉ¶ædG  �

 äOÉYCG ∫ÉM � ,π°üØdG ájÉ¡f ≈àM ádÉ≤à°S�G Ö∏£H ßØàMCÉ°S »æfCÉH É¡JÈNCGh .âdÉ≤à°SGh

.ô¶ædG ó©J Ú É¡æµd .ô¶ædG

 ¿C� ∞°SC�G øY kGÈ©e ,�°V�dG øY á«ÁOÉcC�G ¿hD�°û∏d á©eÉ÷G ¢ù«FQ ÖFÉf ¤EG âKó�

 ÜÉéà°SG .ôjó≤J πbCG ≈∏Y óYÉ≤à∏d ≈fOC�G ó◊G ≈∏Y ∫�°üë∏d É¡∏«gCÉJ ¿hO ∫ÉM É¡Ñ°�Z

¢ùjQóàdG áÄ«g :πª©dÉH ΩÉ«≤dG

o b e i k a n d l . c o m



122¢S qôªàe »ÁOÉcCG ∫hD�°ùe äÉaGÎYG

 ,á«aÉ°VEG áæ°S Ió� á©eÉ÷G áÑjô°Vh É¡àÑjô°V øe kÓc �aóJ »c á©eÉé∏d √RÉ©jEÉH �°V�∏d

 kGQhô°ùe  âæch  π«Ñf  ±ô°üJ  ¬fCG  ó≤àYCG  âæc  .á©eÉ÷G  áë∏°ü�  πª©J  �  âfÉc  �d  ≈àM

 øe πc äÈNCG ¿CÉH ,á≤MÓdG äG�æ°ùdG AÉæKCG ,πÑædG Gòg ≈∏Y Ég qOQ ¿Éch .√ò«ØæJ á«fÉµeEÉH

 É¡«∏Y âë◊CG óbh âdÉ≤à°SG É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y) πª©dG øe É¡JOôW »æfCÉH É¡«dEG ≈¨°UCG

 ≥≤ë«°S ∂dP ¿CÉch ) É¡d �óYÉ≤J ÖJGQ �CG �aO øe á©eÉ÷G �æeCG »µd ,(∂dP π©ØJ Ó«c

 .ΩÉ¶àfÉH ájóYÉ≤àdG ÉgQ�LCG  òNCÉJ âfÉc ÉeóæY ∫É≤j ¿Éc Ée kÉ©ÑW Gòg .(� á©Øæe �CG

 É¡àjGhQ  G�bó°U  ób  ,kÉ°�jCG  ÉfCG  ¬«a  ¢û«YCG  �òdG  ,�ªàé�G  ∂dP  �  ¢UÉî°TCG  ∑Éæg  ¿Éch

 .ôjô°T ¢üî°T »æfCG ≈∏Y q�EG Ghô¶fh

 ¿�µj ,¢ùjQóàdG áÄ«g hCG ÜÓ£dÉH á≤∏©à�G kAG�°S ,´�ædG Gòg øe äÓµ°û�G �«ªL »Øa

 ¬fÉµeEÉH ÖÄàµ�G ¢ùjQóàdG áÄ«g �°�Y hCG ÖdÉ£dÉa .ÒÑc Qô°�d kÉ°Vô©e �QGOE�G ∫hD�°ù�G

 ΩÓYE�G πFÉ°Sh ¤EG A�é∏dG kÉ°�jCG ¬fÉµeEÉHh ,�°V�dG Gòg øY AÉ°ûj Ée øjôNBÓd ∫�≤j ¿CG

 øY  �QGOE�G  ∫hD�°ù�G  ∫GD�°ùH  �ªàé�G  �  ºgÒZ  hCG  ¿�∏°SGô�G  Ω�≤j  ÉeóæYh  .ájQÉÑNE�G

 øe mπµH ≥∏©àj Éª«a áj qô°ù∏d á«°SÉ°SC�G �hô°ûdÉH kGó«≤e  ¿�µj ¬æµd ,á°ü≤∏d ôNB�G ¬L�dG

 øe  ójõ�G  Ëó≤J  ¢�aQh  äÉª«∏©àdG  √òg  πãe  ¤EG  IQÉ°TE�ÉHh  .¢ùjQóàdG  áÄ«gh  ÜÓ£dG

 ,á«°�≤dG √òg ¿CÉ°ûH ¿hÉ©àj �h πWÉÁ ¬fCG ≈∏Y �QGOE�G ∫hD�°ù�G ¤EG ô¶æoj ó≤a ,äÉ≤«∏©àdG

 AGóHE� á°Uôa �CG ∂∏Á � -ΩÉ©dG �CGôdG πÑb øe π«Ñ≤dG Gòg øe záªcÉÞ{ �CG �- ¬fCG ≈∏Y

.OGô�ÉH »Øj ´ÉaO �CG

 tó©J  É¡fCG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,É¡d  qóM  �°Vhh  πj�¡àdG  äÉµ«àµJ  á¡LG�e  øµª�G  øe  øµd

 äÉµ«àµàdG √òg á¡LG�e ºàJ Ú GPEÉa ,Ö∏°ùdGh RGõàH�G πãe É¡∏ãe ¿É«MC�G ¢�©H � kÉYGô°U

 π¡°SC�G øªa ,πj�£dG ió�G ≈∏Y É qeCG .kGQGôµJh kGQGôe Q�¡¶dG OhÉ©à°S É¡fEÉa ,É¡d qóM �°Vhh

 ��HÎdG ¢ùØædG º∏Y � kGPÉà°SCG ôcPCG .É¡«∏Y Öq∏¨àdGh äÉµ«àµàdG √òg øe ôµÑe ∞b�e PÉîJG

 ≈∏Y ¿hô°ü«°S ∫ÉØWC�G ¿CÉH ,É¡«a kGO�L�e âæc »àdG á«°SGQódG ±�Ø°üdG óMC� ∫�≤j �gh

 ¢UÉî°TC�G ¢�©H ≈∏Y kÉ°�jCG ≥Ñ£æj ∂dPh .¬H ¿�ÑZôj Ée ¿�dÉæj º¡∏©éj ∑�∏°S �CÉH ΩÉ«≤dG

 .ôª©dG å«M øe πbC�G ≈∏Y Ú¨dÉÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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 áÄ«g AÉ°�YCG  óMCG  �e ôHÉ©dG  ±Óî∏d  ¬jôµdG  ô¶æ�G  øY á«∏«ªµJ  äÉe�∏©e É¡Ø°U�Hh

 kÉ°U�°üNh-  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°�YCG  á«Ñ∏ZCG  ºq∏©J  ó≤d  .kGóMGh  kGôjò�  ∞«°VCG  ,¢ùjQóàdG

 á≤jôW � kGóL ≥«bódG »≤£æ�G π«∏ëàdG ΩGóîà°SG -á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC�G � ¿�∏eÉ©dG ∂ÄdhCG

 ábódG øe ¬°ùØf i�à°ù�G ∂dP ΩGóîà°SG G�©b�àj ¿CG º¡æµÁ � ,ß◊G A�°ùd øµd .ºgÒµØJ

 .á«°üî°ûdG º¡◊É°üe πª°ûJ »àdG ,¢ùjQóàdG áÄ«g πFÉ°ùÃ ≥∏©àj ¢TÉ≤f �CG  � ájôµØdG

 ≥∏©àj ÉÃ ÚÉ©dG � kGQô� ¢UÉî°TC�G ÌcCG á«©eÉ÷G ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°�YCG ¿CÉH π«b ó≤d

 ôeC�G  ≥∏©àj  ÉeóæY  á¶aÉÞ  ÌcCG  º¡æµd  ,øjôNB�G  ¢UÉî°TC�G  ídÉ°üe  �e  πeÉ©àdÉH

 á«©eÉ÷G ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°�YCG ¿ÉµeEÉH ¬fEG kÉ°�jCG ∫�≤f ¿CG ÉææµÁh .á«°üî°ûdG º¡◊É°üÃ

 äÉY�°V�e �e ¿�∏eÉ©àj ÉeóæY ,ÚÉ©dG � kÉjôµa Ú≤«bódG ¢UÉî°TC�G ÌcCG øe G�f�µj ¿CG

 �e  ¿�∏eÉ©àj  ÉeóæY  ôNBG  ¢üî°T  �CÉc  Ú«fÓ≤Y ÒZ ¿�f�µj  º¡æµd  ,á°UÉÿG  º¡KÉëHCG

.á«°üî°ûdG º¡fhD�°T

 � ¿hõq«ªàj  á«©eÉ÷G ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°�YCG  ¿CG  ¬ægP � »≤Ñj  ¿CG  Aô�G  ≈∏Y ∂dòd

 Ée á£N Ω qó≤J ¿CG ∂æµÁh .áª°SÉ◊G äGQGô≤dG PÉîJG � ºgõq«� øe ÌcCG π«∏ëàdG ∫É�

 .É¡«a π∏ÿG �É≤f øe OóY �CG OÉéjEG øe ¿�æµªà«°Sh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°�YCG øe áY�ªé�

 QGôb �CG ≈∏Y ∫�°ü◊G äOQCG GPEG øµd ,∫Éé�G Gòg � ¿�YQÉH ºgh ¬«∏Y G�HQ qóJ Ée Gòg

 á£ÿGh øgGôdG �°V�dG ÚH Ée øªµj QÉ«ÿG ¿CÉH QGôªà°SÉH ºgÒcòJ �Qhô°�dG øªa ,º¡æe

 Öéj ∫GD�°ùdG ¿CG �CG ,áe qó≤�G á£ÿGh πeÉµdG �Éã�G �°V�dG ÚH øªµj � QÉ«ÿÉa .áeó≤�G

 É� π°�aCG -á∏ªàë�G π∏ÿG �É≤f âfÉc kÉjCG- áeó≤�G á£ÿG âfÉc GPEG Ée ¿CÉ°ûH ìô£oj ¿CG

 ?É¡ë«ë°üJ øµÁ π¡a ,á£ÿG � π∏N �É≤f  ∑Éæg âfÉc GPEGh  .¿B�G  Éæjód  O�L�e �g

 �  πª©dG  ≈∏Y  á«©eÉ÷G  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°�YCG  IQób  ¿EG  ∫�≤dG  ÉææµÁ  á«eÉ©dG  á¨∏dÉHh

 øjòdG ∂ÄdhCG ºYóJ »àdG äGQGô≤dG PÉîJG � πª©dG ≈∏Y º¡JQób øe π°�aCG ,π«∏ëàdG ∫É�

 .õ««ªàdG øe ¿�fÉ©j

 Ò¶æà∏d π«�G ≥jôW øY É¡«dEG ∫�°U�dG øµÁ »àdG á≤∏£�G ä�É◊G √òg � äô¡X ó≤d

 »©eÉ÷G  Öàµ�G  �  Ö°üæe  ��àH  â∏Ñb  ÉeóæY  ∂dPh  ,»∏ªY  A»°T  �CÉH  ΩÉ«≤dG  ¿hO

 äÉ«°U�àH  Éæà©eÉL  ¤EG  AÉL  kÉ≤Ñd  kÉKóëàeh  kÉØ«£d  kÉ°üî°T  ôjó�G  ¿Éc  ó≤d  .äÉY�Ñ£ª∏d

¢ùjQóàdG áÄ«g :πª©dÉH ΩÉ«≤dG

o b e i k a n d l . c o m



124¢S qôªàe »ÁOÉcCG ∫hD�°ùe äÉaGÎYG

 Éeh ¬àª¶æe πÑ≤à°ùe øY ¬©e åjó◊G ¿Éch .�«aQ ΩÉ≤Ã �àªàJ áÁób á°ù°SD�e øe Iõ«�

 kGõLÉY GóH ,ß◊G A�°ùd ¬æµd ,ájDhQ ¬jód ¿CG kÉë°VGh ¿Éch .kGô°SBG kÉãjóM √õéæJ ¿CG øµÁ

 ,πFÉ°SôdG  âfÉch  .�bG�dG  ¢VQCG  ≈∏Y ¬àjDhQ  ó«°ùéàd  á°S�ª∏e I�£N �CG  PÉîJG  øY kÉeÉ�

 ¤EG OQG�dG ÊhÎµdE�G √ójôH � kÉ°�©H É¡°�©H ¥�a ºcGÎJ äGQ�°ûæ�Gh ,ÖàµdGh ,ôjQÉ≤àdGh

 ¬fCG ¢VÎØf É qæch »Øàîj ºcGÎdG Gòg ¿Éc ∂dP ó©Hh .kÉÑjô≤J QÉ«¡fÓd á°VôY íÑ°üJ ¿CG

 .¬JÉj�àÞ øe OQG�dG ¥hóæ°U ÆGôaEG øe ø qµ� ≈àM ∫É«d Ió©d IôNCÉàe áYÉ°S ≈àM πªY

 øe ¬à«ëæJ â� ,±É£�G ájÉ¡f �h .A»°T �CG RÉ�EG ≈∏Y QOÉb ¬fCG kGóHCG oóÑj Ú ,¿B�G ≈àMh

 Gòg ≈∏Y OÉ«àY�G ¬«a äCGóH �òdG âb�dG �h .¬∏Þ  qπMCG  ¿CG  »æe Ö∏ oWh ôjó�G Ö°üæe

 ΩRQ O�Lh â¶M� ,∂dòH »eÉ«b AÉæKCGh .Éæjód äÉY�Ñ£�G ¿õß  ó≤ØàH âªb ,Ö°üæ�G

 äó©°Uh ,kÉª∏°S äô°�MCÉa .Éæfõß � áj�∏©dG ±�aôdG ≈∏Y áØ qæ°ü�G ¥GQhC�G øe áÑjôZ

 ,≥HÉ°ùdG ôjóª∏d OQG�dG ¥hóæ°U äÉj�àÞ É¡fCG äóLhh .ΩRôdG ∂∏J øe kÉ°�©H âdõfCGh ,¬«∏Y

 ¥GQhC�G áe�c ºéëH É¡æe πc ºéM ΩRQ πµ°T ≈∏Y §«N á£°SG�H ΩÉµMEÉH áW�Hôe âfÉch

 ä�É°üjEGh ,πFÉ°SQ ≈∏Y ��à� ΩRôdG √òg âfÉch .á≤HÉ°ùdG ô¡°TC�G OGóàeG ≈∏Y âØàNG »àdG

 hCG ,ô¡°TCG ióe ≈∏Y ôjó�G Öàµe ¤EG äOQh »àdG OG��G ∞∏àß �CG - ¢U�°üfh ,á«aô°üe

 ∫hD�°ùe  áfGõfõH  ¬Ñ°TCG  Gòg ¿Éc  ó≤d  .áM�àØe  ÒZ ±hô¶dG  Ö∏ZCG  âfÉch  .äG�æ°S  ≈àM

.kGóHCG á«æ¡�G »JÉ«M � É¡∏ãe ±OÉ°UCG Ú �QGOEG

á`«`ª`jOÉ`cC�G IQGOE�G � ô°ûY ÊÉãdG âfÉ`jGô`H ¿�`fÉ`b

 áÄ«g ¢ù∏� hCG �QGOEG ∫hD�°ùe ≥jôW øY kAG�°S- á©eÉé∏d Ió«°TôdG IQGOE�G ≈∏Y Öéj

.¬d ájÉ¡f � kÉjô¶f kÓ«∏� ¢ù«dh , k�É©aCGh äGQGôb øª°�àJ ¿CG -áæ÷ hCG ¢ùjQóJ

 áª«b  øe  ∫õæoj  ÜÓ£∏d  á«ÁOÉcC�G  ¢ù«jÉ≤�G  ¢�«ØîJ  ¿CG  π«∏b  òæe  Éæ¶M�  ó≤d

 �e  πeÉ©àdG  � ∂dòd  ¬HÉ°ûe  �°Vh  ∑Éægh  .á°ù°SD��G  � kÉ©«ªL º¡d  áM�æª�G  äGOÉ¡°ûdG

 �e πeÉ©àdG ó«ª©dG hCG º°ù≤dG ¢ù«FQ ≈∏Y Öéj ¬fCG ó� ,ôNB� ÚM øªa .¢ùjQóàdG áÄ«g

o b e i k a n d l . c o m
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 øµÁh .ºFÓe �ëf ≈∏Y ¬JÉÑLGh õéæj � hCG  áÄ«°S IQ�°üH ± qô°üàj ¢ùjQóJ áÄ«g �°�Y

 á«°SGQódG ±�Ø°üdG �«ªL ¢ùjQóàH π°ûØdG øe kÉbÓ£fG ß qØ� ¿hO ¬àqjóéH ìhGÎj ¿CG Gò¡d

 � á∏«µ°ûJ ¤EG káaÉ°VEG ,º¡J�µ°S πHÉ≤e á«dÉY äÉeÓY AÉ£YEÉH ÜÓ£dG AG�ZEG ¤EG k��°Uh

 π©a I qOQ ¿�µJ óbh .É¡æ«H Éª«a èeódGh á«°SGQódG ±�Ø°üdG Ö«JôJ πjó©àd É¡≤jó°üJ øµÁ

 Gògh .áØ«£∏dG ¢�aôdG äGQÉÑY ¢�©H ∫�b hCG ¢�°�e ≈∏Y ôeC�G πgÉéàH �QGOE�G ∫hD�°ù�G

 ;ó qª©àe ±ô°üJ A�°S ádCÉ°ùe ádCÉ°ù�G ¿�µJ � ÉeóæY kÉ°U�°üN ∫É◊G ¬«∏Y ¿�µj ¿CG øµÁ Ée

 øe Éªa .kGóL áÄjOQ ¬JAÉØc âfÉc �d ≈àM ,kGPÉà°SCG ¬Ø°U�H IAÉØµdG ¤EG QÉ≤àa�G iôMC�ÉH πH

 .¬FÓeR �e kÉ q¶a ¿�µj ¿CG Öëoj óMCG

 ∂©aój ó≤a ,ihó÷G ËóYh OQÉ°T π«eR �e zkÉØ«£d{ ¿�µJ ÉeóæY ¬fCG »g á∏µ°û�G ¿EG

 ¬fCÉH Gòg ∞°U�j Ée kGQOÉfh .ÜÓ£dG äÉÄe �e ∂∏eÉ©J � kGÎ¡à°ùeh kÉ«°SÉb ¿�µJ »µd ∂dP

.áæ°ùM á∏eÉ©eh ∞£d

áY qhôe ájQGOEG äÉµ«àµJ

 èFÉàf  ¿�µà°S  ∂dòµa  á«°ùµY  èFÉàf  áY qhô�G  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  äÉµ«àµàd  âfÉc  GPEG

 øe QGôªà°SÉH  ±Éîj �òdG  á«©eÉ÷G ¢ùjQóàdG  áÄ«g �°�©a .áY qhô�G  ájQGOE�G  äÉµ«àµàdG

 øµÁh .kÉéàæe hCG kÉYóÑe kG�°�Y íÑ°üj ød ∫ÉªYC�G §°ùHCÉH ΩÉ«≤dG Oôé� �QGOE�G Ö«fCÉàdG

 äÉH�≤©dG  QÉÑàY�G  Ú©H  ÉfòNCG  GPEG  øµd  ,±�ÿG  Gòg  πãe  ÖqæéàH  IóYÉ°ùj  ¿CG  â«Ñãà∏d

 kÉMÓ°S  ¿�µJ  �  ób  â«ÑãàdG  áfÉª°V  ¿EÉa  ,�QGOE�G  ∫hD�°ù�G  ∫hÉæàe  �  IO�L��G  iôNC�G

         .∂dP ≈∏Y ∫Éãe »∏j Éª«a .óÑà°ùeh ��b �QGOEG ∫hD�°ùe ¬Lh � kÉ«aÉc

 AÉæH � ∫hC�G »°SGQódG »Ø°U ájDhôd ójó÷G »°SGQódG π°üØdG øe ∫hC�G Ω�«dG � âÑgP

 ±�Ø°üdG IQÉjõH Ω�bCG  âæc kIOÉYh .ΩGóîà°S�G πLCG  øe kG q�J  ¬MÉààaG � ób ¿Éc ,ójóL

 âb�H »°SGQódG π°üØdG AóH πÑb á°SGQódG ∫hó÷ kÉ≤ah É¡«a ¢S qQOCG ¿CG Öéj »àdG á«°SGQódG

 ¿É«MC�G  ¢�©H � O qóMC�h ,á°UÉÿG »JÉLÉ«àM� Ö°SÉæe ¿Éµ�G  ¿CG  øe ó qcCÉJCG  »µd  ;π«∏b

 ºàj Ú ójó÷G AÉæÑdG ¿C� ;Iô�G √òg ∂dòc π©aCG Ú »ææµd ,§≤a á«°SGQódG áYÉ≤dG �b�e

 .»°SGQódG π°üØdG AóH πÑb ΩÉjCG á©°�H òæe q�EG ¬MÉààaG

¢ùjQóàdG áÄ«g :πª©dÉH ΩÉ«≤dG

o b e i k a n d l . c o m



126¢S qôªàe »ÁOÉcCG ∫hD�°ùe äÉaGÎYG

 kÉÑdÉW 30 º°�j kÉØ°U äóLh ,èeÉfÈdG � Oóë�G »°SGQódG »Ø°U ¤EG â∏°Uh ÉeóæYh

 áYÉb âfÉc .åëÑdG  äÉ≤∏M πLCG  øe áë°VGh  IQ�°üH áªª°üe áYÉb � G�©ªàLG kÉÑjô≤J

 �«ª÷ �°ùàe ∑Éæg ¿Éc áH�©°üHh .kÉ«°Sôc 12  ÉÃQh IÒÑc ádhÉ£d q�EG  �°ùàJ  Ú  IÒ¨°U

 ±�b�dG ÜÓ£dG øe âÑ∏Wh .G�°ù∏éj »c ÒãµH πbCG káMÉ°ùeh ,áaô¨dG � G�Ø≤j »c ÜÓ£dG

 øjOhOh G�fÉch ,Q�ØdG ≈∏Y á∏µ°û�G á÷É©e »àYÉ£à°SÉH ¿Éc ¿EG iQCG »µd ÖæL ¤EG kÉÑæL

.á∏µ°û�G √ò¡d qπM øY åëÑdG � âµª¡fG Éªæ«H È°üH Ghô¶àfGh »Ñ∏W ≈∏Y ºg qOôH

 ¿Éc  IQhÉé�G  áYÉ≤dG  ºéM  ¿CG  â¶M�  ,ôª�G  √É�ÉH  ¬«a  ä�£N  �òdG  âb�dG  �h

 .ÜÓW á©HQCG ÉÃQh óMGh PÉà°SCG q�EG É¡«a øµj Úh ,»°SGQódG »Ø°U ºé◊ kÉÑjô≤J kÉÑ°SÉæe

 � »àdG áYÉ≤∏d ∫É◊G ∂dòc kÉeÉ� »°SGQódG ∞°üdG ∂dòd áªFÓe ÒZ áYÉ≤dG ∂∏J âfÉc

 kGôeCG  kÉ°�©H  É¡°�©ÑH  äÉYÉ≤dG  ádOÉÑe  äóHh  .»°SGQódG  »Ø°üd  èeÉfÈdG  �  É¡°ü«°üîJ

 .ÚØ°üdG Óµd áÑ°ùædÉH π¡°S qπM Gògh ,kÉë°VGh

 �°V�dG âMô°Th (ó©H CGóH ób »°SGQódG ∞°üdG øµj Úh) IQhÉé�G áYÉ≤dG ¤EG â∏NO

 ¿CGh  øeõdG  øe  á¶◊  �  ºàj  ¿CG  øµÁ  ∫OÉÑàdG  ¿CG  kGó≤à©e  ,∑Éæg  ¿Éc  �òdG  PÉà°SCÓd

  ¿Éc  ôNB�G  ∞°üdÉa  ,ád�¡°ùdG  ∂∏àH  øµj  Ú  ôeC�G  øµd  .¢ùjQóàdG  Iô°TÉÑe  Éæ«∏c ¿ÉµeEÉH

 .á£∏°ùdG ≈∏Y kGóL kÉ°üjôM ¿Éc óÑà°ùeh ΩQÉ°U ó«ªY É¡°SCGÎj á«∏c »gh ,iôNCG á«∏µd �Ñàj

 ≈àM .√ó«ªY á≤aG�e ¿hO øµj Éª¡e Ò«¨J �CÉH ΩÉ«≤dG ¢�aQ ¬æµd kÉHOD�e ¿Éµa PÉà°SC�G É qeCG

 ì�°V�H äô©°Th .ó«ª©dG á≤aG�e ≈∏Y ∫�°ü◊G ¿hO øe óMGh Ω�«d Ò«¨àdÉH πÑ≤j Ú ¬fEG

  .»°SGQódG ¬Ø°U IQGOEG � ájô◊G øe Qób �CÉH �àªàj øµj Ú ¬fCÉH

 PÉà°SC�G ∂dP ó«ªY Öàµe √É�ÉH á«©eÉ÷G áæjó�G πØ°SCG  ¤EG  πeC�G ÖFÉN â≤∏£fGh

 âfÉc ¬JóYÉ°ùe øµd ,kGO�L�e ó«ª©dG øµj Úh .(¬àq«∏µd kÉ°ü°üß  ójó÷G AÉæÑdG ¿Éc)

 q»∏Y ¿Éc øµd ,¬àMÎbG �òdG qπ◊G ≈∏Y Q�ØdG ≈∏Y â≤aGhh á∏µ°û�G É¡d âMô°ûa .∑Éæg

 .∫OÉÑàdG AGôLEÉH PÉà°SC�G �æbCG »µd É¡æe á«£N á¶MÓe òNCG

 ÒKCÉàdG � óYÉ°ùj Ú ójó°ûdG ΩÉ¶ædG Gòg πãe O�Lh ¿EG ∫�≤dG »ææµÁ ,�ô¶f á¡Lh øe

 .á«∏µdG ∂∏J á«dÉ©a ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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      á≤ãdG ΩóY ó«∏≤J

 øµÁ  ?¿É«MC�G  Ö∏ZCG  �  ÚjQGOE�G  ÚdhD�°ù�ÉH  kÉ«FÉ≤∏J  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ≥ãJ  �  GPÉ�

 øµÁh  .ÚjQGOE�G  ÚdhD�°ù�G  ¢�©H  πÑb  øe  kÓ©a  á≤ãdG  Ωó©d  �OD�j  ¿CG  Å«°S  ±ô°üàd

 É¡°�©H Qó°üe ¿�µj ¿CG kÉ≤HÉ°S É¡à°ûbÉf »àdG áHPÉµdG äÉ©FÉ°ûdG øe ´�ædG ∂dP ≥jó°üàd

 ká«Ñ∏°S IO�L��G ¢ü°ü≤dG ÌcCG π¨à°ùJ »àdG ájô°ûÑdG á©«Ñ£dG »g √òg ¿CG hóÑj øµd ,ôNB�G

 .á£∏°ùdG  � ¬fCG  ±hô©e Ée ¢üî°T øY QhóJ ¢ü°ü≤dG  âfÉc GPEG  kÉ°U�°üN ,É¡b qó°üJh

 ÉÃQh  .á∏µ°û�G  √òg  ∑GQOEG  IôeGD��G  äÉjô¶f  hCG  âfÎfE�G  äÉ©FÉ°ûd  ÖbGôe  �CG  ¿ÉµeEÉHh

 � á©àª�G äÉ«°üî°ûdG ÌcCG øe �g ôjô°ûdG ¿CÉH ∫�≤J »àdG áÁó≤dG IôµØdG ¤EG Gòg O�©j

 � »àdG ¢ùjQóàdG áÄ«¡d áÑ°ùædÉH kÉî°SGQ kGó«∏≤J tó©j Gòg ¿EG ,∫ÉM �CG ≈∏Y .¢ü°ü≤dG Ö∏ZCG

 øµ°ùdG ΩÉ©W øe ¿hôeòàj øjòdG ÜÓ£∏d ∫É◊G �g Éª∏ãe kÉeÉ� ÚjQGOE�G ÚdhD�°ù�ÉH ≥ãJ

.kÉehO ¿hôeòà«°S º¡fC� ;kGó«L ΩÉ©£dG ¿�µj áLQO �CG ¤EG kGóHCG º¡�G øe ¢ù«∏a .»©eÉ÷G

 á£∏°ùdG  �  ∂«µ°ûà∏d  º«∏°ùdG  »µjôeC�G  ó«∏≤àdG  øe  á≤ãdG  ΩóY  øe  lAõL  CÉ°ûæj  ÉÃQh

 ¿CG  ¿hO ∂«µ°ûàdG QÉWEG  øª°V ≈≤Ñj ÉeóæY kGó«Øe kGôeCG  ∂«µ°ûàdG Gòg πãe tó©jh .kÉe�ªY

 º¡ØdÉëàHh .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°�YCG øe ójó©dG ≈∏Y kGô£«°ùe íÑ°UCG õq«ëàdÉa .kGõq«� íÑ°üj

 á£∏°ùdG ∫Éµ°TCG øe πµ°T �CG qó°V kGóL á«fÉ«Ñ°üdGh kGóL ádòàÑ�G qOôªàdG ∫Éµ°TCG �«ªL �e

 È©a .á©eÉ÷Gh ¢ùjQóàdG áÄ«¡H QGô°VE�G ¤EG �OD�j õq«ëàdG Gòg ¿EÉa ,É¡YG�fCG øe ´�f �CGh

 ¢ùjQóàdG áÄ«g Ω�≤J ,�OGQEGÓdG π©ØdG qOQ øe kÉY�f ¬Ø°U�H ÚjQGOE�G ÚdhD�°ù�G �«ªL á°VQÉ©e

 øY ÜÓ£∏dh ¢ùjQóàdG áÄ«¡d ≈∏ã�G ídÉ°ü�G πLCG øe πª©dG ¿�dhÉëj øjòdG ∂ÄdhCG OÉ©HEÉH

 øe Ú∏ªàë�G ÚdÉ©ØdG ÚjQGOE�G ÚdhD�°ù�G �æ� ¿CG ∞bG��G √ò¡d øµÁh .º¡∏ª©H ΩÉ«≤dG

 .�QGOEG Ö°üæÃ ∫�Ñ≤dG

 �òdG-  ÚjQGOE�G  ÚdhD�°ù�ÉH  »FÉ≤∏àdG  á≤ãdG  ΩóY  AGQh  »°ù«FôdG  ÖÑ°ùdG  ¿Éc  ÉÃQ

 øjOôªà�G  ÜÓ£dG  ¢�©Hh  øjOôªà�G  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°�YCG  ¢�©H  πÑ pb  øe  ¬MÉ°�jEG  �

 ± qô°üà«°S Éª∏ãe kÉeÉ� ¿�aô°üàj ÚjQGOE�G  ÚdhD�°ù�G  ¿CG  º¡°VGÎaG �g -Ú«dÉµjOGôdG

 √ò¡c äGAÉYOG ¿�°VÎØj øjòdG ∂ÄdhCG  ¿EG  ,ß◊G  ø°ù◊h .º¡fÉµÃ G�fÉc �d ¿hOôªà�G

 .¿É«MC�G øe Òãc � ¿�Ä£ß

¢ùjQóàdG áÄ«g :πª©dÉH ΩÉ«≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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 CGóÑj ¿CG Aô�G ≈∏Y »¨Ñæj ¬qfEG ∫�≤dG ≈∏Y (Harry Golden) ¿ód�Z �QÉg OÉàYG ó≤d

 É¡∏ãe- á«©eÉ÷G ¢ùjQóàdG áÄ«g ≈∏Y Öéjh .±ÓN �CG � ¬ª°üN á«fÉ°ùfEÉH º«∏°ùàdÉH

 ∂dP � ÉÃ ,áY�ª� �CG øY á©FÉ°ûdG AGQB�G øj�µJ ÖqæéàJ ¿CG -ôNBG ¢üî°T �CG πãe

 ¢VGÎa�Gh zºg{h zøëf{ á¨∏H ÒµØàdG IOÉY ∑ô°T � ´�b�dG È©a .ÚjQGOE�G ÚdhD�°ù�G

 � ¢ùjQóàdG áÄ«g ¿EÉa ,iôNCÉH hCG á≤jô£H AÉæãà°SG ¿hO øe kGQGô°TCG ¿h qó©oj zºg{ ¿CÉH

 á«éªg á≤jô£H ¿�aô°üàj º¡fCG ó� á∏°üë�ÉHh .ÚjQGOE�G ÚdhD�°ù�G á«fÉ°ùfEÉH ºq∏°ùJ

.á«°üî°ûdG º¡◊É°üe ≈àMh á©eÉ÷G Ωó≤J ¿�∏bô©j Ée kGÒãch ,á«fÉ°ùfEG �

¢ùjQóàdG áÄ«g äÉj�æ©e

 ¬Øb�e ¿Éc kÉjCG  ¢ùjQóàdG áÄ«g äÉj�æ©Ã kÉªà¡e ¿�µj ¿CG  �QGOE�G ∫hD�°ù�G ≈∏Y »¨Ñæj

 hCG  º¡à©eÉL  √É�  OGóàe�G  �°SGh  kÉ«Ñ∏°S  kÉØb�e  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°�YCG  òîJG  GPEGh  .É¡æe

 ¿�e�≤j A»°T �CG IO�L ¿EÉa ,á©eÉ÷G � º¡JÉ«dhD�°ùe √É� hCG º¡HÓW hCG º¡ª°ùb hCG º¡à«∏c

 Qób  ∫�≤©e  Ü�∏°SCÉH  A»°T  πµH  Ω�≤«°ùa  ∫É q©ØdG  �QGOE�G  ∫hD�°ù�G  É qeCG  .∂dòH  ôKCÉàà°S  ¬H

 .ôeC�G Gòg πãe çhóM �OÉØàd ¿ÉµeE�G

 ¢ùjQóàdG  áÄ«g  äÉj�æ©e  AÉ≤HE�  ¥ô£dG  ¢�©H  �e  õL�e  Ü�∏°SCÉH  kÉ≤HÉ°S  Éæ∏eÉ©J  ó≤d

 ,Iójó÷G  QÉµaC�G  √É�  ìÉàØf�Gh  ,á¡jõædGh  áë°VG�dG  á«°üî°ûdG  äÉ°SÉ«°ùdÉc  :á©ØJôe

 ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH πãªàJ iôNCG á≤jôW ∑Éægh .åëÑdGh ¢ùjQóàdG ´É°VhCÉH ¢ü∏î�G ΩÉªàg�Gh

.∞b��G Gò¡H »gÉÑàdGh É¡àª¡eh IóM�dG √É� »HÉéjEG »°üî°T ∞b�e

 ¢�©H »Øa .π≤©∏d m±Éæe m�ëf ≈∏Y ¬«a ≠dÉÑf ¿CG Öéj � ÒNC�G »°SÉ°SC�G �ô°ûdG øµd

 πc ¿CG áLQód á≤ãdGh á°SÉª◊G QÉ¡XEG kGógÉL ∫hÉë«°S �QGOE�G ∫hD�°ù�G ¿CG ó� ¿É«MC�G

 äÉYÉªàLG � åjó◊G tó©jh .É¡à«bGó°üe πc ô°ùîJh áaÉ qØ°T IQ�°üH áØFGR íÑ°üJ O�¡÷G

.√Éæ°ûbÉf Ée ≈∏Y kÉë°VGh k�Éãe »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH � ¢ùjQóàdG áÄ«g

 :¢ùjQóàdG áÄ«g QÉÑNEÉH »°SGQódG ΩÉ©dG AóH ó«ª©dG hCG ΩÉ°ùbC�G óMCG ¢ù«FQ ≈∏Y »¨Ñæj �h

 ≈∏Y »¨Ñæj ,iôNCG á¡L øeh .kGA�°S ÌcCG íÑ°üJ ¿CG πªàë�G øe ∞«ch áÄ«°S Q�eC�G »g ºc

 AÉ°�YCG êÉàëj � ,∫Éã�G π«Ñ°S ≈∏Y .ád�≤©e OhóM øª°V á°SÉª◊G AÉ≤HEG �QGOE�G ∫hD�°ù�G

o b e i k a n d l . c o m
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 º¡fCG  ≈∏Y ó«cCÉà∏d  ,áj��dG  � á«fÉãdG  áLQódG  äÉ«∏c  øe IÒ¨°U á«∏c  � ¢ùjQóàdG  áÄ«g

 øe π°�aCG  �g Ée  G�aô©j  Ú  GPEGh  .ÚÉ©dG  � äÉ©eÉ÷G º¶YCG  ióMEG  øe kGAõL ¿�∏µ°ûj

 kAÉ°�YCG G�f�µj ¿CG Öéj � ,(¿�aô©j � º¡fCG ¿hó≤à©j äÉ«∏µdG ¢�©H AÉ°SDhQ ¿CG hóÑjh) ∂dP

 ∫ÉM  πãe  ∂dPh  áYô°ùH  äÉgÎdG  ∑GQOEG  É¡fÉµeEÉH  ¢ùjQóàdG  áÄ«¡a  .¢ùjQóJ  áÄ«g  �CG  �

    . kÉÑjô≤J ÜÓ£dG

 ì�°V�H IóM�dG áª¡e ójó� �g -á°ù°SD��G õq«� i�à°ùe ¿Éc kÉjCG- ¬H ΩÉ«≤dG øµÁ Ée ¿EG

 GPEGh .´É£à°ù�G Qób ∫É©a Ü�∏°SCÉH áª¡�G ∂∏J ò«ØæJ ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°�YCG �«é°ûJh

 .É¡«∏Y Ö∏¨àdGh É¡à¡LG�e ≈æ©Ã ∂dPh ,ÉgO�L�H QGôbE�G øe óH Óa äÉjó� ∑Éæg âfÉc

 ΩÉeCG  πbC�G ≈∏Y ,áYô°ùH ¬à«bGó°üe ô°ùîj kGóL ó«©H qóM ¤EG πFÉØà�G �QGOE�G ∫hD�°ù�Éa

 ,¬WÉÑMEG øY QGôªà°SÉH ø∏©j �òdG �QGOE�G ∫hD�°ù�G É qeCG ,AÉcP ÌcC�G ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°�YCG

 äÉjó� É¡fCG ≈∏Y äÓµ°û�G ìô£j �òdG ∫hD�°ù�G øµd .¬àÑ«N ÖÑ°ùH çóë«°S ÉÃ CÉÑæàj ¬fEÉa

 k��gòe âæc ó≤d .∂dòH ΩÉ«≤∏d ¥ôW OÉéjEG ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g � qé°ûj ,É¡«∏Y Öq∏¨àdG Öéj

 πM øe ¢ùjQóàdG áÄ«g É¡≤jôW øY âæµ� »àdG á«dÉ©dG áj�æ©�Gh á«YGóHE�G ìhôdÉH kGQhô°ùeh

 .πÑ≤à°ù�G øY á«HÉéjEG IQ�°U ≈£YCG Ée Gògh ,¿É«MC�G ¢�©H � áÑ©°üdG äÓµ°û�G

á«HÉéjE�G Q�eC�G ô qcòJ

 .á«dó÷G äÉYGõædGh  äÓµ°û�G  �e  πeÉ©àdG  á«Ø«c  øY ¿B�G  ≈àM kGÒãc  âKó� ó≤d

 AÉ°�YCG  ¿h qó©oj  ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°�YCG  Ö∏ZCÉa  .IQGOE�G  ÚÉY � ÈcC�G  ô£ÿG �g Gògh

 ¢ùjQóàH ¿�e�≤j ºgh .á©eÉ÷G �ªà� � ÒÑc qóM ¤EG øjQóà≤eh Úéàæeh øjó¡à�

 ,á≤«bódGh áª¡�G çÉëHC�G � qóéH ¿�∏ª©jh ,ó«L m�ëf ≈∏Yh ¢UÓNEÉH á«°SGQódG º¡a�Ø°U

 ,á∏°üë�ÉHh  .∂dP  º¡æe  Ö∏£oj  ÉeóæY  á°ù°SD�ª∏d  Ió«°TôdG  IQGOE�G  �  á≤ãH  ¿�cQÉ°ûjh

 ΩÉ«≤dÉH ¿�Yô°ûj º¡a .ÚjQGOE�G ÚdhD�°ù�G óMCG �e kÉ«ª°SQ πeÉ©àdG º¡«∏Y »¨Ñæj Ée kGQOÉf

 .∂dòH ΩÉ«≤dG øe G�æµªàj »µd º¡fCÉ°Th º¡côJ ∫hÉë«a ó«÷G ∫hD�°ù�G É qeCG ,º¡JÉ«dhD�°ùÃ

 kÉ°UÉN kÉeÉªàgG Öq∏£àJ »àdG äÓµ°û�G ∂∏J »g kGOóY ¢ùjQóàdG áÄ«g äÓµ°ûe πbCG ¿EG

 ≈∏Y §≤a õ«cÎdG �QGOE�G ∫hD�°ù�G ≈∏Y π¡°ùdG øe ¿�µ«°Sh .ó«ª©dG hCG º°ù≤dG ¢ù«FQ øe

¢ùjQóàdG áÄ«g :πª©dÉH ΩÉ«≤dG

o b e i k a n d l . c o m



130¢S qôªàe »ÁOÉcCG ∫hD�°ùe äÉaGÎYG

 øµd .á«∏gC�G »ÁóYh ÖYÉà�G �Òãe øe áØdD�e É¡∏ªcCÉH á©eÉ÷G ¿CG OÉ≤àY�Gh ,äÓµ°û�G

 »æ©�G ∞X��G ô©°ûj ó≤a .πª©dG øe iôNCG ä�É� � äÉ¡HÉ°ûJ ∑Éæg ¿�µJ ¿CG πªàë�G øe

 ÚÉ©dG iôj ¿CG Ö«Ñ£∏d øµÁh ,¿�fÉ≤dG øY ÚLQÉÿG øe ∞dD�e ÚÉ©dG ¿CÉH ¿�fÉ≤dG ≥«Ñ£àH

 .äÉYGô°üdGh  äGójó¡àdÉH  kÉÄ∏à� ÚÉ©dG  iôj  ¿CG  �óæé∏d  øµÁh ,¢�jôe  ÚÉY  ¬fCG  ≈∏Y

 øe É¡∏c á©eÉ÷G ¬j�à� É�  kÓ«ã� Aô�G  Öàµe ¤EG  ≥aóàJ  »àdG  äÓµ°û�G  π«°S  ájDhQ  ¿EG

 º qµëàj  Éeóæ©a  .¬jOÉØJ  á©eÉ÷G  �  ÚjQGOE�G  ÚdhD�°ù�G  ≈∏Y  Öéj  kÉîa  tó©j  ,äÓµ°ûe

 ôNB�  ÚM  øe  ¿�ªµëà«°S  Éª∏ãe  ,á©eÉ÷G  √É�  Aô�G  ájDhôH  ÖYÉà�G  hÒãeh  ¿hô°SÉÿG

.Ö°UÉæ�G Ò«¨àd ¿ÉM ób âb�dG ¿�µj ,¬àbÉWh Aô�G âb�H

    

o b e i k a n d l . c o m




