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ióŸG á!jƒWh IÒ°üb ±GógCG ™°V

 Gòg ‘ Evan Hillebrandh Barry Hughes  ófGÈ!«g ¿ÉØjEGh õég …QÉ```H &ó"j

 ä’ÉªàM’G ™°Vhh ÒµØàdÉH ácQÉ°ûŸG ¤EG $fGƒYójh »ŸÉ©dG #```Ñ"à°ùª!d kGQƒ°üJ ÜÉàµdG

 á«ªæàdG (É› ‘  ™```ªàéŸGh OôØdG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh ¢```Vƒª¨dG á¡LGƒŸ á```æµªŸG

.¬æeCGh …ô°ûÑdG §«ëŸG QGô"à°SGh ájô°ûÑdG

 ‘ $!Nój ¬æµdh ,#```Ñ"à°ùª!d IõgÉL ájDhQ $```d &ó"j hCG $«!Y ¢```VôØj ’ ÜÉ```àµdGh

 ¬LhC’  ióŸG á!jƒW IÉcÉ ‘ ¬dÓN øe ¢ùª¨æJ èeÉfÈH *õ¡éjh ä’ÉªàM’G º°†N

 ,èeÉfÈdG Gòg *óYÉ°ùj ,á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh á«©«Ñ£dG á«Ä«ÑdGh …ô°ûÑdG •É°ûædG

 (hódG øe ™°SGh ¥É£f %!Y ä’ÉªàMG Ió```Y áHôŒ %!Y ,ÜƒàµŸG ¢üædG ¤EG á```aÉ°VE’ÉH

 .+ÈàîJ ¿CG ójôJ …òdG +ÉŒ’G Ö°SÉæj Ée É¡æe QÉàîJ ¿CG $æµÁh ,ádhO 182 %àM #°üj

 »àdG äGÒ¨àdÉH ™bGƒ!d IÉcÉ É¡«!Y …ô```Œh (hódG øe äÉYƒª› ¿ƒµJ ¿CG ™```«£à°ùJh

 ™°†H ÉgójôJ »àdG Ió```ŸG âfÉc AGƒ°S ,áeOÉ"dG äGƒæ°ùdG ‘ É```©dG ‘ çó– ¿CG ™```bƒàJ

.á«æeR Oƒ"Y hCG äGƒæ°S

 ´ƒª› ¿ƒµjh  .áæ«©e á«JÉ«M á«MÉæH #°üa #c ¢üàîj , kÓ°üa 12 ÜÉàµdG º°†jh

 .á"Ñ£ŸG á```̀«dhódG áª¶fC’G kÉ```̀°†jCGh äÉ```̀gÉŒ’Gh ä’ÉªàM’G ø```̀e áeƒ¶æe (ƒ```̀°üØdG

 #Ñ"à°ùŸG Ò«¨àd øeÉµdG ÊÉ°ùfE’G õaÉ,G ióe QÉÑàNG ¤EG É¡Yƒª› ‘ +òg ±ó```̀¡Jh

 ¿hõîÃ $àØj …òdG …ô°ûÑdG åÑ©dGh á«©«Ñ£dG çQGƒµdG ÖæŒh #°†aC’G ¤EG …ô```̀°ûÑdG

.á«©«Ñ£dG äGhÌdG

 äGAÉ°üME’G #Ñ"à°ùe Ée :¬æY áHÉLE’G ádhÉh ÒµØà!d kÉ°ù«FQ k’GDƒ°S ÜÉàµdG ìô£jh

 óMGƒdG ¿ô"dG ‘ á```«YÉªàL’G ``  ̀á«°SÉ«°ùdG á```ª¶fC’Gh á«Ä«ÑdGh á```jOÉ°üàb’Gh á```jô°ûÑdG

 #Ñ"à°ùŸÉH á£«ëŸG ¢```Vƒª¨dG ÖfGƒL ±É°ûµà°SG ¤EG ÜÉ```àµdG ±ó¡j É```ªc ?ø```jô°û©dGh

 Ée '°ûµà°ùj ¿CG #```jƒW âbh òæe ¿É°ùfE’G (hÉM ,á```Áób ájô°ûH ájÉZ +ò```gh .…ô```°ûÑdG
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 »ª!©dGh »æ"àdG &ó"àdG #c ™e ¬fCG ’EG ,¬æeCG ™e Ö°SÉæàj É```Ã ¬àÄ«H Æƒ°üj ¿CGh ¬H §```«ëj

 ™°Vh ‘ AÉª!©dGh ¿ƒ!!ëŸG iQÉÑJh .»```ŸÉ©dG …ô°ûÑdG #Ñ"à°ùŸG 'æàµj ¢Vƒª¨dG (Gõ```j ’

 É¡°†©Hh #Ñ"à°ùŸG +ÉŒ á!FÉØàe Iô¶f É¡°†©H èàfCG ,#«dÉ–h äÉ°SGQO %!Y AÉæH äÉ©bƒàdG

.É¡°†©H ¢ùµY âÑKh É¡©«ªL âÑãJ  É¡fCG ’EG kÉªFÉ°ûàe ¿Éc ôNB’G

 º°†j ƒgh IFs »```ŸÉ©dG #Ñ"à°ùŸG è```eÉfôH á«©Ã ¢ùeÉÿG QGó```°UE’G ƒg ÜÉàµdG Gò```g

 ƒgh ¬æe ƒLôŸG ±ó¡dG ;)"ë«d èeÉfÈdG %!Y â!NOCG »àdG äÓjó©àdG qóLCGh áî°ùf çóMCG

.Úªà¡ª!d ™ØædG ¢†©H )"ëj ¿CG á!eBG ÇQÉ"dG …ój ÚH ¬côJCG .»ŸÉ©dG #Ñ"à°ùŸG AGô"à°SG

…ôjó°ùdG »côJ óæg .O                                                                                  
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IOÉ©°ùdGh ¢UôØdG øe äBÉLÉØe IÉ«,G #ª–

.ÉgOó¡Jh IÉ«,G ä’ÉªàMG (ƒ‰) Qƒ£J øe Iôªà°ùŸG äÉjóëàdG ó–

 ¿RGƒàdG ¿CG ’EG øjÒãµdG á```HôŒ ‘h ájô°ûÑdG IÉ«,G ‘ ¿É```àë«ë°U Úà!ª÷G É```à!c

 ,#µc ™ªàéŸGh OôØdG IÉ«M ‘ kGÒãc ähÉØàj äGójó¡àdGh äÉjóëàdGh ™àŸGh ¢UôØdG ÚH

.#Ñ"à°ùŸG Ú°ù–h ¿RGƒàdG #jƒªàd QGôªà°SÉH á«fÉ°ùfE’Gh OGôaC’G ´QÉ°üjh

 äÉYƒ°VƒŸG øe ™°SGh ¥É£fh ,‹hódG #Ñ"à°ùŸG ‘ ÒµØàdG ‘ $bô¨j ÜÉàµdG Gò```gh

 ájô°ûÑdG á«ªæàdG (ƒ```M øëf É¡¡LGƒfh ,G kOôa $```Ø°UƒH âfCG É¡¡LGƒJ »àdG äÉ```jóëàdGh

 áæ«©e ájDhôH $```!°Uƒj ’ ƒ¡a ,ÖàµdG øe +ÒZ ø```Y ÜÉàµdG Gòg '```!àîjh .QGô```"à°S’Gh

.$àjDhQh $ª¡a í«"æJh ™«°SƒJ %!Y IóYÉ°ùŸG ¤EG ±ó¡j ¬æµdh ,á«ŸÉ©dG äÉ«ªæà!d

 ¢üædG ÈY ,¤hC’G :Úà"jô£H #jóÑdG #Ñ"à°ùŸG ±É°ûµà°SG ‘ ÜÉàµdG Gòg $cô°ûj

 ±É°ûµà°SG (1) :(ÓN øe ºàj ¬fCGh #Ñ"à°ùª!d Éæª¡a (hC’G #°üØdG ¢```ûbÉæjh .…ó«!"àdG

 %!Y ÊÉãdG #```°üØdG *ó```YÉ°ùjh ,É©!d á```«°Vô©dG º```«gÉØŸG È```Y (2)h ,äÉ```gÉŒ’G

 á«°Vô©dG º«gÉØŸG ¢üëa %!Y $```æ«©J É¡fEÉa ÜÉàµdG á«"H ÉeCG ,äÉgÉŒ’G ±É```°ûµà°SG

 …òdG »°Vô©dG &É```¶ædG ø```e AõL (ÉM …CG %```!Y øëfh .á```«dhódG á```ª¶fCÓd á```"HÉ°ùàŸG

 »àdG á«©aGódG ó```jó– ƒg ÜÉàµdG Gò```g ‘ »°SÉ°SC’G õ```«cÎdG ¿EÉa É```æg øeh ,+È```àîf

.+ójôf …òdG #Ñ"à°ùŸG áZÉ«°üd É¡µ!‰

 &Góîà°SG ÈY `````` #jóÑdG #Ñ"à°ùŸG ±É```°ûµà°S’ á«!YÉØH á```«fÉãdG á"jô£dG *ò```NCÉJ

 êPƒ‰ ƒgh ,(IFs)»```ŸÉ©dG #```Ñ"à°ùŸG %Yójh ,#```YÉØàdG ‹É```Y IÉcÉ õJQƒc êPƒ```‰

 ,á«Ä«ÑdG á«ªæàdGh ,á```bÉ£dGh ,AGò¨dGh ,OÉ°üàb’Gh ,¿Éµ```°ùdG #jƒW ióŸ »```cÉëj »ŸÉY

 äÉYƒª› #ãÁ Éªc ,ádhO 182 ‘ É©dG IFs èeÉfôH #ãÁh ,á«°SÉ«°ùdG ``` á«YÉªàL’Gh
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 ÒµØàdG #¡°ùj ¬fCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Öjôb #Ñ"à°ùe ±É°ûµà°SÉH íª°ùjh ,*QÉ«àNG øe (hO

.øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô"dG á«"H ‘ çóë«°S Éª«a

 (ÓN øe $æµÁh www.ifs.du.edu. »g »```ŸÉ©dG #Ñ"à°ùª!d á°ù«FôdG áëØ°üdGh

 .‹B’G $Ñ°SÉ, áî°ùf #```«ª– hCG ,êPƒªæ!d á«fhÎµdEG á```î°ùf &óîà°ùJ ¿CG ™bƒŸG Gò```g

 ¿ƒµJ ’CG Öéjh .&É¶ædG )°SÉæJh â«ÑãàdG ™°VGƒe ø```e óëj âfÎfE’G áî°ùf &Gó```îà°SGh

 $ëæÁh ,Rhó```æjh áî°ùf %!Y Ióªà©ŸG Ö```«°SGƒ,G %!Y á```ë°VGh ™«°VGƒŸG +ò```g #ãe

 ™e IóYÉ°ùŸG &É```¶fh .#eÉµdG $ªµ– â–h á```Yô°ùH #ª©J áî°ùf â```«ÑãàdGh #```«ªëàdG

.¬à«æHh êPƒªædG &Góîà°SG ¿ÉÑ°ù,G ‘ òNC’G ™e &Góîà°S’G á!¡°S êPƒªædG »àî°ùf

 #«÷G ƒg Gò```gh ,#Ñ"à°ùŸG ‘ Ò```µØà!d IGOCG 1979 &É```Y òæe IFs è```eÉfôH Qƒ```£Jh

 áØ!à ÜÉ```àµdG Gò```¡d á```"HÉ°S á```î°ùf å```dÉãdG #```«÷G â```"Khh .è```eÉfÈ!d ¢```ùeÉÿG

 (ƒ¡`éŸG ¬`Lh ‘ äGQÉ````«N :»ŸÉ©`dG #Ñ"à`°ùŸG %Yó`Jh ,¿B’G É```æ`jójCG Ú`H ÉªY kÉ```jôgƒL

International Futures: Choices in the Face of Uncertainty (Hughes 1999).

 ,+ôjƒ£Jh IFs è```eÉfôH êPƒ```‰ &Gó```îà°SG ‘ ø```jôªà°ùŸGh Oó```÷G É```æ«cQÉ°ûŸ ô```µ°Th

.™àªà°SGh êPƒªædG ™e ¢üædG #YÉØJ ¤EG #"àfG kÓ°†a ¿B’Gh .±É°ûµà°S’G ÉæàcQÉ°ûeh

{
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 ‹ÉŸG ºYódÉH IFs è```eÉfôH AGô```KEG ‘ OGô```aC’Gh äÉ```ª¶æŸG øe Ò```Ñc Oó```Y º```¡°SCG

.øeõdG øe Oƒ"Y áKÓK ÈY Ió«Øe äÉaÉ°VE’ äÉMGÎb’Gh äÉ¶MÓŸGh

 Fredrick S. &ó```b ó"a ,‹É,G #«÷G ø```e ájÉYôdGh …OÉŸG ºYó!d É```fôjó"J ™```eh

 »ª°S ¬!°†ØH kÉaGÎYGh ,´hô```°ûŸG ºYód ióŸG á!jƒW á«bÓNCGh á```«dÉe Ió```fÉ°ùe Pardee

 á«æWƒdG äGQÉÑîà°S’G ádÉch âYQh Ifs “with Pardee” ¬eóîà°ùJ ±ƒ°S …òdG &É¶ædG

 áµÑ°ûdG ¤EG êPƒªædG Gòg #jƒ– 2020 É¡Yhô°ûe ™e ¿hÉ©àdÉH (NIC) IóëàŸG äÉj’ƒ!d

 .QƒædG nô```j  ¬fCG #ªàëŸG ø```ªa ádÉcƒdG +òg ¬```YôJ  ƒd ºî°V Oƒ```¡› ƒ```gh ,á```«ŸÉ©dG

 É¡JGhOCG óMCG ¬Ø°UƒH IFs è```eÉfôH ºYO (UNEP) áÄ«Ñ!d Ió```ëàŸG ·C’G èeÉfôH %```æÑJh

 õcôe ôah ,$dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .™```HGôdG »Ä«ÑdG »ŸÉ©dG ó¡°ûª!d OGó```©à°SÓd á«LPƒªædG

 &É¶f &Góîà°SG ‘  &óîà°ùŸG #```YÉØJ AGôKE’ ºYódG ¿É¨°ûà«e á©eÉéH »HQhC’G OÉ```–’G

.¢ùeÉÿG #«÷G Gòg ‘ IFs

 øe kGÒÑc kGAõL 2000 !!!!! 2003 ‘ »ŸÉ©dG #Ñ"à°ùŸG èeÉfôHôjƒ£J %```!Y ±ô```°Uh

 ájõcôŸG ádÉcƒ!d á«é«JGÎ°SE’G äÉª««"àdG áYƒªéÃ á«HhQhC’G áÄ«¡!d TERRA ´hô°ûe

 á«æWƒdG á°ù°SDƒŸG : kÉ°†jCG »°VÉŸG ‘ ÉæªYO øe ôµ°ûfh . IóëàŸG äÉj’ƒdG äGQÉ```Ñîà°S’

 Kettori á!FÉY á```°ù°SDƒeh ,á«ª«!©àdG ¿ƒ```°ùµjCG á°ù°SDƒeh ,ó```fÓØ«!c á```°ù°SDƒeh ,&ƒ```!©!d

 QƒJƒe (GÔL á```cô°Th ,&Ó°ù!d IóëàŸG äÉ```j’ƒdG ó¡©eh ,á«aÉ"ãdG &Ó```°ùdG á```°ù°SDƒeh

 êPƒªædG +ÉŒ á«dhDƒ°ùe …CG äÉ°ù°SDƒŸG +òg øe …CG #ªëàj ’h . Rand Pardee õ```côeh

  .+Qƒ¡X %!Y óYÉ°S …òdG ƒg º¡ªYO øµdh .Éæg ¢Vhô©ŸG #«!ëàdG hCG

 øjòdG Ú!!ëŸGh ,ø```jô°VÉëŸGh á```Ñ!£dG #c áaô©e #```«ëà°ùŸG øªa ,ß```,G Aƒ```°ùdh

 GƒcQÉ°T %àM hCG ,AGô```KEÓd ájôgƒL íFÉ°üæH É```fhOhRh äGƒæ°S Ió©d &É```¶ædG Gƒ```eóîà°SG

 ƒg IFs ´hô°ûe ¢```Uƒ°üîH äòîJG »àdG äGQGô```"dG #°†aCG óMCGh .+ô```jƒ£J ‘ Iô```°TÉÑe

 ‘ ÚcQÉ°ûŸG øe á©°SGh #ªY áµÑ°T OÉ```éjEG ºK øeh Úeóîà°ùª!d kÉfÉ› &É¶ædG á```MÉJEG
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 øe º¡«!îfh ºgôµ°ûf Ée #µ°ûH èeÉfÈdG %!Y Ghô```KCG øjòdG A’Dƒg øª°V øeh .+ô```jƒ£J

 Robert Ayres, Steve Bankes, Christian Berg, Donald Borock, á```«dhDƒ°ùŸG

 Mark Boyer, Peter Brecke, Stuart Bremer, Jonathan Cave, Richard

 Chadwick, Sam Cole, Mark Crescenzi, Thomas Cusack, Jim Dator,

 Paul Desanker, Paul Descamps, Karl Deutsch, Bert de Vries, William

 Dixon, Faye Duchin, Jerome Glenn, Theodore Gordon, Graig Gralley,

 Harold Guetzkow, Elizabeth Hanson, Paul Herman, Evan Hillebrand,

 Dennis Hodgson, Ronald Inglehart, Peter Johnston, Jari Kaivo-oja,

 Alan Kessler, Ronald Kickert, Douglas Lemke, Jyrki Luukkanen, Pentti

 Malaska, Edward Manseld, Mihajlo Mesarovic, Michael Oppenheimer,

 Frederick Pardee, Sergei Parinov, Robert Pestel, Dennis Pirages, Brian

 Pollins, Armar Revi, Peter Rinfuss, Dale Rothman, Phil Schrodt, Paul

 Senese, Thomas Shook, Steve Simmons, Dale Smith, Harvey Starr,

 Douglas Stuart, Donald Sylvan, Tom Tesch, William Thompson, Ildiko

 Tulbure, Bart Verspagan, Benjamin Warr, Markku   Wilenius, Jonathan

 Shannon èeÉfÈdG ‘ kÉ"HÉ°S º¡e &É¡°SEG º¡d ¿Éc øjòdG AÓeõdG øeh .Wilkenfeld

 Brady, Warren Christopher, James Chung, Kay Drucker, Michael

 .Ferrier, Michael Niemann, Padma Padula, Terrance Peet-Lukes

 AÓeõdGh Ú```éjôÿG øjóYÉ°ùŸG ø```e )```jôa ¤EG ¢UÉN ô```jó"àH ´hô```°ûŸG ø```jójh

 øe m(ÉY iƒà°ùe ¤EG kÉ```jôgƒL êPƒªædG Gƒ!"f ,IÒ```NC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ ,ø```jòdGh

 ôªà°SGh  Anwar Hossain  %æH .º¡JÉeÉ¡°SEG ™«ªL ôcP Ö©°üdG øeh .IóFÉØdGh á©àŸG

 áÑ°SÉëŸG (hGóL á«æH á```aÉ°VEG øµªŸG øe #©Lh Ió«Øeh ájƒb äÉ```fÉ«H IóYÉb AGô```KEG ‘

 ‘ Iôé°ûdG ƒ```jQÉæ«°S è¡æe MohammodIrfan ó```LhCGh .êPƒ```ªædG ¤EG á```«YÉªàL’G

 á«aÉØ°T AGôKEG %!Y QGôªà°SÉH #ªYh ,»ª°SôdG º«!©àdG êPƒ‰ QƒWh ,êPƒªædG ä’É```NOEG

 áµÑ°ûdG ¤EG êPƒªædG #```jƒëàH áª"dG %!Y  Jose Slorzano ™```HôJh ,êPƒªædG á```«ëjQCGh

 ,á«dÉ©ah Iƒb Ì```cCG á!"à°ùŸG ï°ùædG #```©L kÉ°†jCGh á«fhÎµdE’G á```î°ùædG ™æ°Uh ,á```«ŸÉ©dG
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 .&É¶æ!d ‹ÉŸG Ëƒ"àdG ájƒ"J ‘ kÉcÎ°ûe íÑ°UCGh ,äÉfÉµeE’G Oó©Jh ,&óîà°ùŸG ábGó°Uh

 .kGóL Ió«ØŸG á«fÉ«ÑdG ¬JÉeƒ°SôH ÜÉàµdG Gòg OGóYEG ‘ Marc Sydonor óYÉ°Sh

 É¡JÉ«dhDƒ°ùeh É```¡!ªY ¿CG ÉÃ ,Jennifer Knerr »```!°UC’G +Qô IFs ´hô```°ûe ™```ÑJh

 ´hô°ûŸG Gòg *QƒHh ¿GÎb’G Gòg #ãe á«ªgCG ±ô©j ÖJÉc #ch .äQƒ£Jh â‰ á°UÉÿG

.Jennifer ™e ÉfOƒ¡éH

{
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