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$hC’G 'ë!ŸG

áLòªæ!d »Ø°ù!ØdG è¡æŸG

 …ô°ûÑdG QÉ«ÿG ä’ÉªàMG Éæ°üëah ÊÉ°ùfE’G º¡ØdG ôjƒ£J áª¶fCG ±GógCG ÉæaôY GPEG

 »Hƒ°SÉM êPƒ‰ ‘ á!NGóàŸGh Ió```"©ŸG áª¶fC’G +òg #ãe ô¡¶f ¿CG ÉææµÁ '«µa É```¡«a

 ¿ƒµàJ ,kGójó–h ,Ö°SÉ,G êPƒ‰ áZÉ«°üd í°VGhh &ÉY è¡æe óYÉ°ùj ? IFs #ãe óªà©e

 .#eGƒ©dG +òg É¡«a #YÉØàJ ÈcCG %æHh #eGƒ©dG øe ±ƒØ°U øe á«ŸÉ©dG ájô°ûÑdG áª¶fC’G

 .(OÉÑàŸGQGô"dGhÒKCÉàdG ø```e á«!ªY ‘ IÒÑµdG %æÑdGh #eGƒ©dG +òg ø```eõdGÈYQƒ£àJh

 ,áaô©eh ,ábÉW QOÉ°üeh ,…OÉe (Ée ¢SCGQh ¢SÉædG øe áYƒª› øe IOÉY %æÑdG ¿ƒµàJh

 +òg ¢ü"æJ hCG ójõJ »àdG É¡°ùØf IôgÉ¶!d Ò°ùJh øeõdG ÈY ôªà°ùJ iôNCG IôgÉX …CG hCG

 hCG ,…OÉ°üàb’G êÉàfE’G hCG äGO’ƒdG #ãe) ádƒ«°ùdG +òg áª¶Y IOÉY Oó–h äÉ```YƒªéŸG

 .êPƒªæ!d Iô£«°ùŸG hCG á°ù«FôdG äÉbÓ©dG (¿ƒHôµdG IôîHCG

 ¢VhôY øe  IFs èeÉfôH ‘ »YôØdG &É¶ædG ™«ªL kÉÑjô"J ¿ƒµàj :)Ñ°S Ée ¢```üî!æd

 ‘ Iô£«°ùe hCG á°ù«FQ äÉbÓY á```dƒ«°ùdG +ò¡H ºµëàJh ádƒ«°Sh äÉYƒª› #ª°ûJ %```æÑd

 #ªàëŸG á«©aGódG Qób ÈY '°ûµj ºK øeh #eÉ©dG ±ƒ```Ø°U *ƒ!°S #ãÁ Gògh êPƒ```ªædG

 +òg òNCÉà°S ø```jCG ¤EG á«JB’G Iô```"ØdG ¢ûbÉæJh  .
(1)

»```YôØdG &É¶ædG Qƒ£J È```Y º```¡jód

.?èeÉfÈdG ‘ ó©H ô°UÉæ©dG ™«ªL âÑãJ  ¬fCG øe ºZôdG %!Y IFs èeÉfôH á«é¡æŸG

 hCG áª¶fCG øe kGAõL ájô°SCG (RÉæe ‘ G kOGôaCG É¡Ø°UƒH ájô°ûÑdG ¿ƒµJ ,(ÉãŸG #«Ñ°S %!Y

 +òg #ãe ‘ äÉYƒªéŸG #«ãªàd »LPƒªædG è¡æŸG IFs èeÉfôH %æÑàjh .ÈcCG á«fÉµ°S %æH

 ,äGO’ƒdG ,»g áª¡ŸG äÉ"aóàdGh .¢ùæ÷Gh ôª©dG äÉYƒª› ™jRƒJ ÈY á«fÉµ°ùdG %æÑdG

 (RÉæŸG ¿Éµ°S *ƒ!°S Ö°SÉ,G êPƒ‰ ô¡¶j ¿CG Ö```éjh .(hódG ÈY Iôé¡dGh ,äÉ```«aƒdG

 ÜÉ‚E’ º¡JGQGôb ¬éFÉàfh ,á«fÉµ°ùdG äGQGô"dG ‘ …õcôe #eÉY á"ÑW »gh ,ájô°SC’G

 (AÉª!©dGh áeƒµ,G ™```e #YÉØJ ‘) ájô°SC’G (RÉæŸG *ƒ!°S  è```FÉàfh Iôé¡dG hCG (É```ØWCG

.äÉ«aƒdG %!Y ôKDƒj
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 ájOÉ°üàbG áª¶fCG ‘ áeƒµ,Gh äÉcô°ûdG ™e ájô°SC’G (RÉæŸG #YÉØJ ,$dòH ¬```«Ñ°Th

 á°ù«FôdG º¡°SC’Gh .á```Hƒ!£ŸG ¥Gƒ°SC’G ¿RGƒJ $dP #```ª°ûjh ÈcCG á«°SÉ«°S ``` á```«YÉªàLGh

 .»æ"àdGh ‘ô©ŸG º```cGÎdGh ,…OÉŸG (ÉŸG ¢```SCGQ á«ªch ,#ª©dG Iƒ```b ‘ »àdG $!J #```ª°ûJ

 *Ó¡à°S’Gh ,(ádhódG Ohó```M ÈYh #NGO) (OÉÑàdGh êÉàfE’G á°ù«FôdG á```dƒ«°ùdG #ª°ûJh

 &Góîà°SG ¿É```Ñ°ù,G ‘ òNC’G ™e ájô°SC’G (RÉ```æŸG *ƒ!°S #```ª°ûj ¿CG êPƒªæ!d ø```µÁh

 *Ó¡à°S’G äGQGôbh .Ò```aƒàdGh *Ó¡à°SÓd #NódG &Góîà°SGh ,á```©àŸGh #ª©!d â```bƒdG

 IÉYGôe ™e äÉcô°ûdG äGQGôb ô¡¶j ¿CG ¢VÎØjh .áæµªŸG ¿DƒŸGh äÉeóÿG ÈY IOóëŸG

.Ö°ùµdG ™jRƒJ hCG QÉªãà°S’G IOÉYEG

 ájƒ°ùdG ÒZ á«°SÉ«°ùdG ``` á«YÉªàL’G äÓYÉØàdG øe ójó©dG *Éæg ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 øY åëÑdG ¿ÉÑ°ù,G ‘ ò```NC’G ™e äÉeƒµ,G *ƒ```!°S IFs èeÉfôH QGô```ªà°SÉH ô```¡¶jh

 ™e #YÉØàdG ™```e ádhódG OhóM È```Yh »!ëŸG ¥ÉØfE’Gh äÓ```jƒëàdG ±Gó```¡à°SGh #```NódG

 á«dhódG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ,äÉcô```°ûdGh ,ájô°SC’G (RÉæŸG $dP ‘ ÉÃ iôNC’G #```eGƒ©dG

 #«ã“ èeóJ  á«FÉæH (Éµ```°TCG »gh (SAMs) á```«YÉªàL’G áÑ°SÉëŸG (hGó```Lh .(IFLs)

 .¥ƒ°ùdG &É```¶f ‘ ä’OÉ```ÑJ ™e #eGƒ©dG +ò```g #```ãe ™e á«bƒ°S Ò```Z á```«dÉe äÓ```jƒëàd

 ¿ƒjOh ‹ÉŸG º««"àdGh .#eÉ©dG #YÉØJ ádƒ«°ùd kÉeƒªY SAM á«æH IFs èeÉfôH &óîà°ùjh

 Éª¡fC’ ;…ƒ«æÑdG &É¶ædG øe Aõéc ®ÉØë!d kÉ°†jCG áª¡e ,ádƒ«°ùdG §"a ¢ù«dh ,º```¡°SC’G

 .#eÉ©dG äÉLQO *ƒ!°S ¿É©aójh ¿Ó¡°ùj

 #YÉØàdG øY åëÑdG Æƒ°üJ È```cCG á«dhO áª¶fCG ‘ É¡°†©H ™e äÉeƒµ,G #```YÉØàJh

 ¤EG &Éª°†f’G ,…ôµ°ù©dG ¥ÉØfE’G #ª°ûJ á!ªàëŸG á«cƒ!°ùdG ô°UÉæ©dGh .¿hÉ©àdGh øeB’G

 #ãe QÉ¡XE’ á«LPƒªædG ègÉæŸG ó```MCGh .IójóL äÉ°ù°SDƒe ôjƒ£J kÉ°†jCGh ,äÉ```ØdÉëàdG

 äÉbÓY +ÉŒ á°SÉ°ùM »g »àdGh #©ØdG IOQ ``  ̀#©ØdG á«µ«eÉæjO È```Y ¿ƒµj %æÑdG +ò```g

 É¡d kÉ°†jCG »àdGh) IÒ¨àŸG Iƒ"dG %æH IFs èeÉfôH #ãÁh .É```¡!NGO ÚÑYÓdG ÈY Iƒ```"dG

.(hódG ÚH ójó¡àdGh ,á«!ëŸG á«WGôbƒÁódG iƒà°ùeh .(ádƒ«°Sh º¡°SCG ô°UÉæY
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 áÄ«ÑdG ™eh kÉ```°†©H É¡°†©H ™e #YÉØàJ …ô```°ûÑdG #eÉ©dG äÉ"ÑW ¿CG $```dP ¤EG '```°VCG

 &Góîà°S’Gh »æ"àdG QÉµàH’Gh ,¢ù«FôdG *ƒ!°ùdG #ª°ûJ ,$dP AÉæKCG ‘h .™°SGƒdG ÉgÉæ©Ã

 QOÉ°üŸG º¡°SCG IFs èeÉfôH %```æH ™HÉàJh .IôîHC’G ¥ÓWEGh Qó°üŸG ¢UÓîà°SG kÉ```°†jCGh

 äÉ«cƒ!°S øe ójó©dG ôKDƒjh ,º```¡©aóJh (áÄaóàdG â«H äGRÉZ »gh) IÉ```"àæŸG Iô```îHC’Gh

 (¿ƒHôµdG Ö```FGô°V) #```ãe äÉeƒµ,Gh (á```bÉ£dG *Ó```¡à°SG #ãe) á```jô°SC’G (RÉ```æŸG

.)aóàdG Gòg ‘ (IOóéàŸG ábÉ£dG êÉàfEG ‘ QÉªãà°S’G #ãe) äÉcô°ûdGh

 á!°üØe â°ù«dh á```«ªæàdG ¤EG OÉ°TQEG Oô```› »g +ÓYCG áë°VƒŸG á```eÉ©dG á```«é¡æŸGh

 ¿CG (hÉëf  ,(É```ãŸG #«Ñ°S %!Y)+ÈY áª¶fC’G ¢```†©H #«ã“ øµÁ ’h ,Ö!£dG Ö```°ùM

 &É°ùLCG %!Y èeÉfôH #```ãÁ IFs ¿C’h .( QÉµ```aC’G øe ¿É°†«ah º¡°SCG ™```e áaÉ"ãdG #```ã‰

 ™e kIójóL kÉ°VQCG ¥Îîj ¿CG äÉjô¶ædGh êPÉªædG ÜOCG øe ójó©dG ‘ »góÑdG øªa IÒÑc

 áYƒª› Ö«côJh êÉeófG ‘ ¢ù«FQ #µ°ûH ¬Jƒb ó```LƒJh áæ«©e á«Yôa áª¶fCÉH &É```ªàg’G

.)HÉ°ùdG #ª©dG

á¶MÓe

 IÒ¨°üdG #eGƒ©dG #ã“ »àdG êPÉªædG %æ©Ã #eÉ©dG %!Y »æÑe ¢ù«d IFs èeÉfôH -1

 #eÉ©dG äÉ"ÑW #ãÁ ¬```æµdh ,É¡cƒ!°S ÈY %æH ódƒJh ÚfGƒb ™```ÑàJ »àdG á```jOôØdG

 .(»îjQÉJh ó"©eh ¬JGòH #"à°ùe ÒZ )jôW ™e ) IOƒLƒŸG %æÑdGh OƒLƒŸG ÒÑµdG

 '«ch Ò¨j ¿CG #eGƒ©dG +òg *ƒ!°ùd ácôëŸG iƒ"!d øµÁ '«c ô¡¶j ¿CG k’hÉ

.Qƒ£àJ ¿CG %æÑ!d øµÁ

{
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ÊÉãdG ≥ë∏ŸG

¬∏Ñ≤à°ùeh IFs èeÉfôH ïjQÉJ

 πª©dG CGóHh z∫É«LCG{ á©HQCG ÈY 1980 ΩÉY òæe (IFs) »ŸÉ©dG πÑ≤à°ùŸG èeÉfôH Qƒ£J

.2004 ájGóH ‘ ¢ùeÉÿG π«÷G ≈∏Y

 á©HÉàdG ∂∏J πª°ûJh »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°ùd ⁄É©dG êPÉ‰ ‘ QhòL ¬d ∫hC’G π«÷G

 êPƒ‰ hCG Mesarovic-Pestel `H ,¢UÉN πµ°ûH èeÉfÈdG Ú©à°ùjh .Club of Rome `d

 IFs èeÉfôH ÖJÉc ¬H º¡°SCG …òdGh (1974Mesarovic-Pestel, 1974) èeóŸG ⁄É```©dG

 (Leontif et al., 1077)  ⁄É©∏d  Leontif World êPƒ‰ øe kÉ°†jCG èeÉfÈdG óªà°ùjh

 åëH IóMh êPƒ```‰h (Herrera et al., 1976)¢```Tƒ∏jQÉH á°ù°SDƒŸ ⁄É```©dG êPƒ‰ ø```eh

 .(Hughes 1980) êPÉªæd ¿QÉ≤e π«∏– ∂dP ™Ñàjh ,(SARU, 1977) ΩÉ¶ædG π«∏–

 ÈY á°ù«FQ Ö«°SGƒM ≈```∏Y ΩGóîà°SÓd ôaGƒàeh FORTRAN ‘ π```«÷G ∂dP Ö```àch

.GƒjCG á©eÉL ‘ á«ª«∏©J èeGôH ™jRƒJ õcôe ,CONDUIT

 1985 ΩÉY ‘ ¤hC’G IÒ¨°üdG Ö«°SGƒ◊G ¤EG ¬ŒG »ŸÉ©dG πÑ≤à°ùª∏d ÊÉãdG π«÷G

 ÚH ¥hôa ¿hO »∏°UC’G IFs è```eÉfôH øe á£°ùÑe áî°ùf ¿Éch DOS IóYÉb kÉ```eóîà°ùe

.∫hódG hCG ≥WÉæŸG

 ø°ùMh .πªàµe Ò¨°U Ö°SÉM êPƒ‰ íÑ°UCGh 1993 ΩÉY ‘ k’hCG ôaGƒJ ,ådÉãdG π«÷G

 iƒàfi ±É°VCGh AGò¨dG áª¶fCGh ,ábÉ£dGh ,ÊÉµ°ùdG ™jRƒà∏d ¤hC’G ¢Vhô©dG ådÉãdG π«÷G

 êPƒªædG ≈æÑJh GLOBUS ´hô```°ûe ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y »æHh .»```°SÉ«°S ``` »YÉªàLGh »```Ä«H

 øe ΩÉ¡dEÉH GLOBUS Å```°ûfCG .(Hughes √QƒW) GLOBUS ````d …OÉ°üàb’G »```YôØdG

 ‘ Wissenschafszentrum  ‘ (Stuart Bremer 1987)  IOÉ```«≤Hh  Karl Deutsch

 ÜÉàc á«©Ã IóMGh πch IFs èeÉfÈd á°ù«FQ äGQGó°UEG çÓK ådÉãdG π«÷G èàfCGh .ÚdôH

.(International Futures Hughes 1993, 1996, 1999) »ŸÉ©dG πÑ≤à°ùŸG ¿Gƒæ©H
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 Ió°ûH kGôKCÉàe ¿Éch .2000 &É```Y äÉ```jGóH ‘ Oó #µ```°T òNCÉH ™HGôdG #```«÷G CGó```H

 , k’hCG .áª¡e äÉª¶æe Ió```©d á«°SÉ«°S #«!– IGOCG ¬Ø°UƒH êPƒªædÉH ó```jGõàŸG &É```ªàg’ÉH

 CoVaTrA É¡ª°SG IFs øe á°ü°üîàe áî°ùf %!Y General Motors ácô°T äóbÉ©J

 .ÊÉµ°ùdG ™jRƒà!d Ió```à‡ áLò‰h åjó– É¡©eh ($```!¡à°ùŸG º«b äÉgÉŒG #```«!–)

 º«b í°ùe ¢ù°SDƒe ,Ronald Inglehart (1997) 'dÉ– ¢ù°SCGh .áª«"dG Ò```¨àd #«ã“h

 (SAG) »é«JGÎ°SE’G º```««"àdG áYƒª› âªYO ,kÉ«fÉK .áî°ùædG $```!J AÉ°ûfE’ ,É```©dG

 #ª©dG Ö!£Jh SAG `````d IFs â«ª°S á°ü°üîàe áî°ùf á```jõcôŸG äGQÉÑîà°S’G á```dÉcƒd

 kÉ«! ,êPƒªæ!d á«°SÉ«°ùdG ``` á«YÉªàL’G äÓ«ãªàdG AGôKEGh óe SAG`d IFs Ò```°†– ‘

 »HQhC’G ¢```ù!éŸG %YQ ,kÉãdÉK Evan Hillebrand. ø```e á```«°SÉ°SCG Ió```YÉ°ùÃh , kÉ```«dhOh

 TERRA `d IFs É¡ª°SG á°ü°üîàe á```î°ùf ¤EG iOCG …òdGh TERRA º°SÉH kÉ```Yhô°ûe

 ¢†ØÿG (ÉªàMG ióe ±É```°ûµà°S’ ´hô°ûe ájÉYQ RAND Pardee õcôe CGó```H , kÉ```©HGQ

.á«ŸÉY »YÉªàLG øeCG áµÑ°T á«ªæJh »ŸÉ©dG ô"Ø!d …ôgƒ÷G

 %!Y .&Góîà°S’G AGôKEG %!Y 'ãµe õ«côJ *Éæg ¿Éc ™HGôdG #«÷G Qƒ¡X AÉ```æKCG ‘h

 á«æH AÉ°ûfEG ¤EG TERRA ´hô```°ûe ‘ Robert Pestel ø```e QÉµ```aCG äOCG ,(É```ãŸG #```«Ñ°S

 .ƒjQÉæ«°ùdG CÉ°ûfCGh IQGOE’ Iójó÷G Iôé°ûdG

 ¢ùeÉÿG #«é!dh ÜÉàµdG Gò¡d á«°SÉ°SC’G áî°ùædG ƒgh kGóL &ó```"àe ¢ùeÉÿG #«÷Gh

 äGQƒ£J ôNBG Iƒb (ÉNOEG øY kÉãëH ;êPƒªædG %æH AGôKEG QGôªà°SG ,¤hC’G .¿Éàª¡e ¿ÉJƒb

 á©°SGƒdG êPÉ```ªædGh .ìÉàØf’Gh á«aÉØ°ûdG IOÉ```jR »g á«fÉãdGh .´ƒ```°Vƒe #c ‘ á```LòªædG

 ôaƒJ ¬°ùØf âbƒdG ‘h .á"ãH &Gó```îà°S’G áÑ©°U ºK øeh º¡ØdG áÑ©°U IOÉY ¿ƒµJ ió```ŸG

 .á!µ«g #µ°T ‘ áeÉY %æH ôaƒJ á«M äGhOCÉc &óîJ ¿CG á«dÉªàMG ióŸG á©°SGƒdG êPÉªædG

 (ƒ°UƒdG ádhÉ IFs èeÉfôH á«aÉØ°T IOÉjõd ¿B’G Égôjƒ£J ºàj »àdG ¥ô£dG øª°V øeh

 Úªà¡ŸG Úeóîà°ùª!d Iô°ù«e É¡!©Lh Ö```°SÉ,G õeQh ,ä’OÉ©ŸGh ,(hGó÷G )```aóJ ¤EG

 &ƒ¡Øe ¤EG âdƒ– »àdG ¥ô£dG #c ÚH øeh .êPƒªæ!d áÑjôb )WÉæe /áæ«©e äGÒ¨àe ‘

 ácôëŸG iƒ"dG) Venism áaÉ°VEG %!Y IQó"dG »g kÉMÉàØfG ÌcCG êPƒªædG #©÷ â°üëah

 …ô°üH »°SÉ°SCG øe IFs èeÉfôH *ô– ójóëàdÉHh .êPƒ```ªæ!d #°ùcC’G #cÉ«gh (&É¶æ!d

 ôµ°ûdGh ¢ùeÉÿG #```«÷G ‘ kÉjõcôe kÉÑfÉL (GR É```eh ¿Éc á«fhÎµdEG á```ëØ°U Ió```YÉb ¤EG

.Frederick S. Pardee.h 2020 »æWƒdG äGQÉÑîà°S’G ¢ù!› ´hô°ûe ºYód
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äÉë!£°üŸG

 Ö«dÉ°SC’Gh ,ø```µ°ùdG Ò```«¨J :(áÄ«aódG) AGô```°†ÿG äƒ```«ÑdG äGÒ```KCÉJ ™e '```«µàdG

 IQGô,G áLQO ´ÉØJQ’ áÑÑ°ùŸG AGô°†ÿG äƒ```«ÑdG ÒKCÉJ ™e ¢ûjÉ©à!d ÉgÒZh á```«YGQõdG

.AGô°†ÿG  äƒ«ÑdG ÒKCÉJ '«£!J ™e É¡fQÉb .á«ŸÉ©dG

 Gòg ¿CG ø```e ºZôdG %!Yh .‹hO &É```¶f ‘ (hó```dG ÚH Iƒ"dG ™```jRƒJ :iƒ```"dG ¿RGƒ```J

 IóFÉ"dG (hódG ÚH Iƒ"!d mhÉ```°ùàe ™jRƒJ ¤EG IOÉY Ò°ûj ¬fCG ’EG Ió°ûH ähÉ```Øàj í```!£°üŸG

.&É¶ædG ‘

 Oó ¢VQÉY …CG ¬H ¢ù«dh á«Hƒ°SÉ,G IÉcÉ```ëŸG øe ™bƒJ ƒg :»°SÉ°SC’G ¢```VGÎa’G

.™°SGh #«!ëàd ájGóH á£"f ƒgh ,&óîà°ùŸG øe

 .¿Éµ°ùdG #NGO ä’Éë!d »```©«Ñ£dG ™jRƒàdG ƒg AÉ°üME’G ‘ :¢Sô÷G #µ```°T »æëæe

 áª"dG ¤EG S »æëæe ™```ÑàJ IOÉYh §Ñ¡J ºK ,ô"à°ùJ º```K ,™ØJôJ á«!ªY »```g ,™```bƒàdG ‘h

.•ƒÑ¡dGh ‹É©dG ´ÉØJQ’G kÉ°†jCG ô¶fG .Ò¨àª!d »FóÑŸG iƒà°ùŸG ¤EG óFÉY S »æëæeh

 ÚH ábÓ©dG (á```«HÉ°ùM ádOÉ©e #µ```°T %!Y ¿ƒµj IOÉ```Y) Oóëj :»```°Vô©dG #```«!ëàdG

 káª«b kÉ«£©e äGÒ```¨àŸG óMCG áª«b ™```bƒàd ábÓ©dG $!J &ó```îà°ùj ºK Ì```cCG hCG ø```jÒ¨àe

.iôNC’G äGÒ¨àª!d á°UÉN

 ájOÉ°üàbG ``` á«°SÉ«°S á```jô¶f ¿ƒæÑàj øjòdG ¢UÉî°TC’G :¿ƒ«µ«°SÓµdG ¿ƒ```«dGÈ«!dG

 øe QôëàdGh OÉ°üàb’G ¿EG :(ƒ"J »àdGh Adam Smith Oƒ¡éH & 1700 &ÉY ‘ äô```¡X

.ÚæWGƒª!d IÒÑc ájOÉ°üàbG óFGƒa ôaƒ«°S áeƒµ,G á°†Ñb

 óëH Iô,G ¥Gƒ```°SC’G ¿CÉH ¿ƒæeDƒj ø```jòdG ¢UÉî°TC’G :¿hô```°UÉ©ŸG ¿ƒ```«dGÈ«!dG

 ÈY $dP ºàj ¿CG …Qhô```°†dG øeh øjó©ŸGh AGô"ØdG á```jÉª, á«aÉc ¿ƒµJ ød É```¡JGP

.»YÉªàL’G #NóàdG
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 z*Ó¡à°SG{ `H …OÉŸG &Góîà°S’Gh ºî°†àdG ÚH §HGôdG ¢†ØN :ájOÉŸG øe ¢ü!îàdG

.ájOÉe #bCG ™FÉ°†Hh äÉeóNh ÌcCG ÆGôa

 áHƒ°üN ¤EG á```«dÉY äÉ«ah Ö°ùfh á```«dÉY áHƒ°üN øe (É"àf’G :ÊÉµ```°ùdG (ƒ```ëàdG

.á!«!b äÉ«ah Ö°ùfh á°†Øîæe

 ºg øe ¤EG QÉ°ûj IOÉY) ¿Éµ°ùdG øe ø°ùdG QÉ```Ñch ÜÉÑ°ûdG º°ùb :¿ƒ©HÉàdG ¿Éµ```°ùdG

 á«ë°U ájÉæY ¿ƒÑ!£àj øjòdGh (ÈcCG hCG ¿ƒà°Sh á°ùªNh #bCG hCG Iô°ûY á°ùeÉÿG ø°S ‘

.…OÉ°üàb’G êÉàfE’G ‘ á!«Ä°V á«ªµH ¿ƒª¡°ùj ºg Éªæ«H kÉª«!©Jh AGòZh

.#"à°ùŸG Ò¨àŸG %Yój ôNBG Ò¨àe #©ØH ô¡X ¬fCG ¢VÎØj #eÉY :™HÉàdG Ò¨àŸG

 ¬àª«b kÉjóYÉ°üJ »eÉædG Ò¨àŸG É```¡H 'YÉ°†j »àdG OóŸG OóY :âbƒdG á```ØYÉ°†e

.¤hC’G

 Qƒ£àH (ƒ"J »àdG á«ŸÉ©dG ô```¶ædG á¡Lh ¤EG ¿ƒªàæj øjòdG OGôaC’G :¿ƒ```«dƒª°ûdG

 ÒZ äÉ°SQÉªŸG IOÉ```Y OóÁ »ª!©dGh »```æ"àdG &ó"àdG ¿CÉ```H ¿ƒdOÉéjh ,áªFGódG º```«"dG

.»FÉ¡ædG É¡Wƒ"°S #Ñb Iô"à°ùŸG

.»LQÉÿG ™e É¡fQÉb .êPƒªædG #NGO øe èàæJ hCG ™ÑæJ :»!NGódG

 äÉ«!ª©dG ø```̀e á!°ù!°S (äÉ```̀Ø!¨e) è```̀eój hCG §```̀Hôj mø```̀ëæe :'```̀!¨ŸG »```̀æëæ`e

.Ò¨à!d á!°üØæŸG

.»!NGódÉH É¡fQÉb .êPƒªædG êQÉN ÜÉÑ°SCG øe óªà°ùJ :»LQÉÿG

 ƒ‰ áÑ°ùf ¢Vô©J »g IOÉYh , møëæe §îH É¡!ã‰ »àdGh á«!ªY hCG +ÉŒG :…óYÉ°üàdG

.øeõdG ÈY áàHÉK

 ô¶fG .IOóëŸG º```«"dG hCG ±hô©ŸG ió```ŸG øe ó©HCG äÉgÉŒG á```eÉbEG :AGô```"à°S’G

.ó«dƒàdG kÉ°†jCG

 ¿ƒµj å«ëH É¡°†©H ™e á£ÑJôŸG äGÒ```¨àŸG øe áYƒª› :á©LGôdG ájò¨àdG Iô```FGO 

 äGÒ¨àŸG &É¶f ´ƒª› ¿ƒµjh ¬°ùØf âbƒdG ‘ ™HÉJh #"à°ùeÒ¨àe øY IQÉÑY Ò¨àe #c

.á«°Vô©dG äÉbÓ©dG øe IôFGO
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 (OÉ©J á°SÉ«°S øY kGó«©H »ŸÉ©dG »°SÉ«°ùdG &É¶ædG ‘ …ôgƒL Ò¨J :»ŸÉ©dG (ƒ```ëàdG

 ƒgh Ú«dGÈ«!dG ¢†©H ¬```eób …òdG #ãe ) ójóL &É¶f á```«æH +ÉŒÉHh (hódG ÚH iƒ```"dG

.(kÉeÓ°S ÌcCG kÉ«HôM øµdh ¢ùaÉæàdGh #YÉØàdG ‹ÉY …OÉ°üàbG &É¶f

 ájOÉ°üàb’Gh á```«°SÉ«°ùdG äÓ```YÉØà!d (OÉ```ÑàŸG OÉ```ªàYÓd ™```°SGƒdG ƒ```ªædG :á```Ÿƒ©dG

 ä’É°üJ’Gh äÉeƒ!©ŸG á```«æ"J ‘ ™jô°ùdG &ó"àdÉH â```©aO »àdG á«aÉ"ãdGh á```«YÉªàL’Gh

.(ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh IQÉéàdG ôjôëàHh

 ÈY &ÉÿG OGƒ```ŸG êÉàfEG •ƒÑgh ´ÉØJQ’ ¢```Sô÷G #µ°T º```°SQ :Hurbbert »```æëæe

.É¡Hƒ°†f ºK QOÉ°üŸG á«ªæJ AÉæKCG ‘ øeõdG

 &É¶f #ãe ô°ûÑdG  ™e »Ä«ÑdG #YÉØàdG Ió"©e á«Yôa á```ª¶fCG :ájô°ûÑdG á«ªæàdG &É```¶f

 èeój …òdGh .»°SÉ«°ùdG ``` »YÉªàL’G &É```¶ædGh …OÉ°üàb’G &É¶ædGh ÊÉµ°ùdG ™```jRƒàdG

.øeõdG ÈY ájô°ûÑdG áHôéà!d á°ù«FôdG ô°UÉæ©dG k’ÉªLEG

 hCG èàæj ¿CG ¢VÎØjh …hÉ°ùàdÉH %£©Jh ¬ª«b òNDƒJ ábÓY ‘ #eÉY :#"à°ùŸG Ò```¨àŸG

.™HÉàdG Ò¨àŸG Oóëj

.AGô"à°S’G kÉ°†jCG ô¶fG .áÑbGôŸG ä’É,G ÚH IOƒLƒŸG º«"dG ôjó"J :ó«dƒàdG

 äÉaô°üJ %!YõcôJ »àdG á«ŸÉ©dG ô```¶ædG á¡Lh ¤EG ¿ƒªàæj øjòdG ºg :¿ƒ```«dGÈ«!dG

 #°†aCG á«°û«©e ±hôXh ÈcCG ájôM øY åëÑ!d kÉeƒªY ¿hÉ©àeh »```!"Y Üƒ!°SCÉH OGôaC’G

.…ó°ùL øeCGh

.º«"à°ùe §îH #ã“ ¿CG øµÁ »àdG á«!ª©dG hCG +ÉŒ’G :º«"à°ùŸG

 äƒ«ÑdG äGRÉZ IôîHCG øe (ÓbEÓd ádhòÑŸG Oƒ¡÷G :AGô°†ÿG äƒ«ÑdG ÒKCÉJ '«£!J

.AGô°†ÿG äƒ«ÑdG Òã`J ™e '«µàdG ™e É¡fQÉb .äGÒKCÉàdG øe ó,Gh AGô°†ÿG

 ,º«"dG ƒ‰ Qó"J »àdG á«ŸÉ©dG ô¶ædG á```¡Lh ¤EG ¿ƒªàæj øjòdG OGôaC’G :¿ƒ```«KGó,G

 Ú°ùëàd #FÉ°Sh É¡Ø°UƒH á«fÉ°ùfE’G áaô©ŸG IOÉjRh »```æ"àdG &ó"àdG ¤EG ¿hô¶æj øjòdGh

.ájô°ûÑdG IÉ«,G á«Yƒf
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 &óîà°ùŸG %!Y #```¡°ùj å«ëH ,êPƒªædG äÉ```bÓY %!Y #NóJ Ò```jÉ©e :äÉ```ØYÉ°†ŸG

 ’ $dòHh z1{ »g á«°SÉ°SCG á```ª«b äÉØYÉ°†ª!d IOÉY ¿ƒµjh .á!jóH äÉgƒjQÉæ«°S AÉ```°ûfEG

.äÒZ GPEG ’EG êPƒªædG *ƒ!°S %!Y ôKDƒJ

 #«Áh .á«Ñ!°S äÉbÓ©d ájOôa OGóYCG %!Y …ƒà– á"!M »g á©LGôdG ájò¨àdG Iô```FGO

 .ádOÉ©e ¤EG (ƒ°UƒdG ádhÉ ¤EG IôFGódG +òg #ãe *ƒ!°S

 ¢VÉØîfG #"à°ùŸG Ò¨àŸG ‘ IOÉjR $dòd (Éãeh øjÒ¨àe ÚH #YÉØJ :á```«Ñ!°S ábÓY

.(í«ë°U ¢ùµ©dGh) ™HÉàdG Ò¨àŸG ‘

 (á«,G ¢SÉæLC’G óMCG ƒ‰ #ãe) Ée á«!ª©d ‹É©dG ƒªædG  :•ƒÑ¡dGh ‹É©dG Oƒ```©°üdG

 Gòg QÉ¡æj á«æeR Ióe ó©Hh (AGò¨dG Iô```ah #ãe) +OhóM %£îàj ¿CG ¤EG ôªà°ùj …ò```dGh

.(øeÉc §HGQ ™e) ¥ƒ©ŸG ™e áàHÉK äÉjƒà°ùe ¤EG ¢ùæ÷G

 ábÓ©d IOó á©«ÑW ójó– %!Y óYÉ°ùJ (áàHÉK IOÉY ¿ƒµJ) á«LQÉN áª«b :QÉ«©ŸG

.äGÒ¨àŸG ÚH

 #«Áh .á«Ñ!°S äÉbÓ©d ájhÉ°ùàe OGóYCG %!Y …ƒà– :áÑLƒŸG á©LGôdG ájò¨àdG IôFGO

 .kGQÉ«¡fG hCG kÉ«dÉY kGƒ‰ ¿ƒµj ¿CG ¤EG IôFGódG +òg #ãe *ƒ!°S

 ¤EG #"à°ùŸG Ò¨àŸG ‘ IOÉjõdG ™aóJ å«ëH øjÒ¨àe ÚH #YÉØJ :á«HÉéjE’G á```bÓ©dG

.(¢VÉØîfG ¤EG …ODƒj ¢VÉØîf’Gh) ™HÉàdG Ò¨àŸG ‘ IOÉjR

 $°TƒJ hCG #°üJ ÚM ¿ƒµJ ÜôM &É«"d á«fÉµeEG ÈcCG ¿EG :(ƒ```"J ájô¶f :Iƒ"dG (ƒ```–

.áæª«¡e ádhO Iƒb iƒà°ùe ¤EG á«eÉf ádhO (ƒ°UƒdG %!Y

 äGÒ¨àŸGh (GDP) ‹É```ªLE’G »```eƒ"dG #NódG ÜÉ```°ùàMG :(OÉ```©ŸG AGô°ûdG ô```©°S

 k’óH) (hódG ÈY ájhÉ°ùàe QÉ©°SCÉH äÉeóÿGh ™FÉ°†ÑdG º«"J »àdG iôNC’G á```jOÉ°üàb’G

.(±ô°üdG ô©°S øe

 á°ù«FôdG á!YÉØdG ,(hódG ¤EG ô¶æj á«ŸÉY á°SÉ«°S è¡æe ¤EG ¿ƒªàæj OGôaCG :¿ƒ«©bGƒdG

 á«©«Ñ£dG ádhódG É¡cƒ!°S #µ°ûjh Ióëàeh ájõcôe á«"£æe áÑYÓc ,á«dhódG ¿hDƒ```°ûdG ‘

 (hó!d áÑ°ùædÉH É¡JÉfÉµeEGh É¡æeCÉH ¢SÉ°SC’G ‘ áªà¡e (hódG ¿C’h .É©dG &É¶f ‘ ºµë!d

.OQGh äÉYGô°üdG ¢†©H &É«b ¿EÉa ,iôNC’G
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 IOÉY $dP çóëjh ¬æ«°ùëàd Oƒ¡L (òÑJ ÚM »°ùµ©dG »Ä«ÑdG ÒKCÉàdG :óJôŸGÒKCÉàdG

.ôNBG ¿Éµe ‘ kÉ«aÉ°VEG kGÒKCÉJ ódƒj …òdG »eÉ¶ædG (OÉ©àdG äGÒKCÉJ ÖÑ°ùH

 º«°ù"J »£©jh .kÉjóYÉ°üJ ƒªæj Ò¨àŸ 'YÉ°†ŸG â```bƒdG ójóëàd á"jôW :72 ¿ƒfÉb

 .'YÉ°†àj »µd ;Ò¨àª!d áeRÓdG äGôŸG Oó©d kGôjó"J ƒªædG (ó©e áÑ°ùf %!Y 72

 ¬«!Y møëæe AõL ¬©Ñàjh %!YCÓd #FÉe »æëæe ¢Vô©j …óYÉ°üJ ƒªæd ÖdÉb : S »æëæe

.ájõ«!‚E’G á¨!dÉH S ±ôM ¬Ñ°ûj Gòg ƒªædG ÖdÉb #µ°Th .kÉ«éjQóJ ƒªædG 'bƒàj

.kÉ«éjQóJ 'bƒàj G kƒ‰ º°Sôj møëæe øe …ƒ!©dG Aõ÷G :‹É©dG …óYÉ°üàdG ƒªædG

 ™bƒJ AÉ°ûfE’ #Ñ"à°ùª!d »```FóÑe ™bƒàd äÉ°VGÎa’G Ò«¨J á```«!ªY :ƒjQÉæ«°ùdG #```«!–

.Ú©bƒàdG áfQÉ"e ºK ójóL

 .É¡æª°†àJ »àdG äÉ°VGÎa’Gh á!jóÑdG äÉ©bƒàdG :äÉgƒjQÉæ«°ùdG

 ‘h É¡Jƒb IOÉjõH kÉ«YÉaO É¡æeCG ájƒ"àH ádhO &ƒ"J ÚM …ƒ°Vƒa &É¶f :øeC’G IÉfÉ©e

.É¡Jƒb IOÉjõH CGóÑJh ájOÉ©e Iƒ£N »g áÄÑ©àdG +òg ¿CG iôNC’G ádhódG iôJ #HÉ"ŸG

 áeÉ©dG áë!°üŸG ájÉªM hCG AÉæH ‘ AÉ°†YC’ ó```FGƒØdG øe á«ªc :á«ÑfÉ÷G äÉ```YƒaóŸG

.Oƒ¡÷G ‘ º¡àcQÉ°ûe ¿Éª°†d

 .á«æª°†dG ƒªædG áÑ°ùf ¬«a OGOõJ +ÉŒG hCG ájóYÉ°üJ á«!ªY :‹É©dG óYÉ°üàdG

 äÉLÉ«àMÉH QGô```°VE’G ¿hO ô```°VÉ,G äÉLÉ«àMG »```Ñ!J á«ªæJ :á```eGóà°ùŸG á```«ªæàdG

.áeOÉ"dG (É«LC’G

.Ò¨àŸG iƒà°ùe ‘ ™£"àe ¢VÉØîfG hCG IOÉjõH º°ùàj Ò¨J ÖdÉb :‹hC’G Ò¨àdG

.#«!ëàdG äGóMh ÚH hCG øeõdG ÈY ´ƒæàj hCG Ò¨àj &ƒ¡Øe :Ò¨àŸG

 $dòH &óîjh ,º«"d äÉ```¡«LƒJ #ªëjh É©!d #eÉ°T »```HÉ©«à°SG º¡a :É©dG Iô```¶f

.óYGƒb ™°Vhh Ò°ùØà!d ¢SÉ°SCÉc

{
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