
Ωƒàμe ∫BG ó°TGQ øH óª á°ù°SDƒe ádÉ°SQ

:ÇQÉ≤dG …õjõY

 á°ù°SDƒe ô¶æJ ,ôNB’G ≈∏Y ìÉàØf’Gh á«JÉeƒ∏©ªdGh áaô©`ªdÉH º``°ùàj ô°üY »```a

 ÜÉ©«à°S’ ≈```∏ãªdG á∏«°SƒdG É```¡fCG ≈∏Y á```ªLôàdG ≈dEG Ωƒ```àµe ∫BG ó°TGQ ø```H ó```ªëe

 á°ù°SDƒªdG øeDƒJh  ,IOƒ```°ûæªdG á°†¡ædG äGhOCG º```gCG øe »¡a ,á```«ªdÉ©dG ±QÉ```©ªdG

 OÉ°üàbGh á«ªæàdG äÉcôëe øe kÓYÉa kÉcôëe É¡∏©Lh ,áªLôàdG ácôM AÉ«MEG ¿CÉ```H

 .√ô«NCÉJ »a ¿É©eE’G »¨Ñæj ’h ,á«ªgC’G ≠dÉH ´hô°ûe ,»Hô©dG øWƒdG »a áaô©ªdG

 »a ,á©ªàée á«Hô©dG ô°ûædG QhOh á```«aÉ≤ãdG äÉ°ù°SDƒªdG ¬ªLôàJ É```e §°Sƒàªa

 IOôØæe ∫hO ºLôàJ Éªæ«H ,¢üî°T ¿ƒ«∏e πµd kGóMGh kÉHÉàc ió©àj ’ ,óMGƒdG ΩÉ©dG

.É¡©«ªL á«Hô©dG ∫hódG ¬ªLôàJ Ée ±É©°VCG ºdÉ©dG »a

 Ée π°†aCÉH á«Hô©dG áÑàµªdG AGôKEG ±ó¡H ,(ºLôJ ) èeÉfôH á°ù°SDƒªdG â```≤∏WCG

 QÉ¡XEG ≈∏Y πª©dGh ,á«Hô©dG ≈dEG É¡∏≤f ôÑY ,Ωƒ∏Yh ±QÉ©e øe »ªdÉ©dG ôµØdG ¬e qób

 .ºdÉ©dG äÉ¨d ≈dEG á«Hô©dG äÉYGóHE’G áªLôJ ≥jôW øY áeCÓd …QÉ°†ëdG ¬LƒdG

 äÉ¨∏dG øe ÜÉàc ∞dCG áªLôàd á£N ¥ÓWEG èeÉfôÑdG Gò¡d ≈dhC’G ô«°TÉÑàdG øeh

 .óMGƒdG Ωƒ«dG »a ÜÉàc ∫ó©ªH …CG ,äGƒæ°S çÓK ∫ÓN á«Hô©dG á¨∏dG ≈dEG á«ªdÉ©dG

 èeÉfôÑdG Gò```g ¿ƒ```µj ¿CG »```a Ωƒàµe ∫BG ó```°TGQ ø```H ó```ªëe á```°ù°SDƒe π```eCÉJh

 ∫É«LC’G ø```«µªJ »a á∏ãªàªdG á```°ù°SDƒªdG á```dÉ°Sôd kÉ```«∏ªY kGó```«°ùéJ »```é«JGôà°SE’G

 ô°ûf ≥jôW øY ,äÉjóëàdG á¡LGƒªd á```eGóà°ùe ∫ƒ∏M ôjƒ£Jh QÉµàHG øe á```eOÉ≤dG

 ≈dEG áaÉ°VEG ,á«≤«≤M äÉYGóHEG ≈```dEG Oƒ≤J »àdG ,ábÓîdG QÉµaC’G ájÉYQh ,á```aô©ªdG

.äGQÉ°†ëdGh Üƒ©°ûdG ø«H QGƒëdG Qƒ°ùL AÉæH

 âëJ ájƒ°†æªdG iôNC’G èeGôÑdGh (ºLôJ) èeÉfôH øY äÉeƒ∏©ªdG øe ójõª∏d

   www.mbrfoundation.ae  :á°ù°SDƒªdG ™bƒe IQÉjR øµªj ,áaÉ≤ãdG ´É£b

.äGQÉ°†ëdGh Üƒ©°ûdG ø«H QGƒëdG Qƒ°ùL AÉæH

 âëJ ájƒ°†æªdG iôNC’G èeGôÑdGh (ºLôJ) èeÉfôH øY äÉeƒ∏©ªdG øe ójõª∏d

   www.mbrfoundation.ae  :á°ù°SDƒªdG ™bƒe IQÉjR øµªj ,áaÉ≤ãdG ´É£b

o b e i k a n d l . c o m



 :á°ù°SDƒŸG øY

 ÖMÉ°U øe áªjôc IQOÉÑªH Ωƒàµe ∫BG ó```°TGQ øH óªëe á°ù°SDƒe â```≤∏£fG

 á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ¢ù«FQ ÖFÉf Ωƒ```àµe ∫BG ó°TGQ øH óªëe ï«°ûdG ƒ```ª°ùdG

 øY ƒª°ùdG Ö```MÉ°U ø∏YCG óbh ,»HO º```cÉM AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢```ù«FQ Ió```ëàªdG

 ôëÑdG »a »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæªdG ΩÉeCG ¬àª∏c »a ,Iôe ∫hC’ ,É¡°ù«°SCÉJ

 ºYOh ΩÉªàgÉH á°ù°SDƒªdG √òg ≈¶ëJh .2007 ƒ```jÉe /QÉjCG »a ¿OQC’G - â```«ªdG

 º````gQO QÉ```«∏e 37 √Qó```b É````¡d m∞bh ¢ü«°üîàH ΩÉ```b óbh ,√ƒª`````°S ø```e ø`````jô«Ñc

 .(Q’hO äGQÉ«∏e 10)

 ≈dEG - É¡°ù°SDƒe É```¡d OGQCG Éªc - Ωƒ```àµe ∫BG ó°TGQ øH óªëe á```°ù°SDƒe ≈```©°ùJh

 π°†aCÉH É¡Ø«XƒJh áaô©ªdG ∑ÓàeG øe »Hô©dG øWƒdG »```a áHÉ°ûdG ∫É«LC’G ø«µªJ

 ,™bGƒdG øe Ióªà°ùe áeGóà°ùe ∫ƒ∏M QÉµàHGh ,á«ªæàdG äÉjóëJ á¡LGƒªd øµªe ¬Lh

.º¡JÉ©ªàée ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ™e πeÉ©à∏d

o b e i k a n d l . c o m



القدرة
على

التكيف

للتغير الفاعلة الاستجابة

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



∞«dCÉJ

ƒcôdÉc ¿’BG

õaô«c ¿GƒLh

∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG

للتغير الفاعلة الاستجابة

á«Hô©dG ≈dEG ¬∏≤f

ógÉée …ôµ°T

العملية الأفكار دليل

o b e i k a n d l . c o m



?�1430 ¨ÊUJO�F�« W��J�

dAM�« ¡UM�√ WOM�u�« bN� pK*« W��J� W�dN�
Êô¬ ¨u�—ôU�

?�1430 ¨÷U�d�« ≠Æb�U�� rFM*«b�� ÍdJ� ¨u�—ôU� Êô¬ ØÆnOJ��« vK� …—bI�«
©∞ ªWOKLF�« —UJ�_« qO�œ WK�K�® Ær� 21 ™ 14 ª’38

978 - 9960 - 54 - 617 - 9 ∫p�œ—
©r�d��® rFM*«b�� ÍdJ� ¨b�U�� Æ√   œ«d�_« …—«œ≈ Æ2   ‰UL�_« …—«œ≈ Æ1

WK�K��« ÆÃ                   Ê«uMF�« Æ»
1430 Ø 402                                               658.4 Íu�œ

Õ

U0 ¨WOJO�UJO� Ë√ WO�Ëd��≈ X�U�√ ¡«u� ¨WD�«Ë Ë√ qJ� Í√ w� tKI� Ë√ »U�J�« «c� —«b�≈ …œU�S� `L�� ô
Æd�UM�« s� wD� Ê–≈ ÊËœ ¨ŸU�d��ô«Ë s�e���« Ë√ ¨qO����« Ë√ åw�u�u�u�ò a�M�U� d�uB��« p�– w�

V�UJLK� v�u*«…—UL�≠WJKL*«Ãd�»uM�≠ÂUF�«UOKF�«Ÿ—U�≠W�œuF��«WO�dF�«WJKL*«
11517 ∫e�d�«  67622 ∫» Æ’        2937588 ∫f�U�   2937581 ≠ 2937574 n�U�

W��J� W�d� l�“u��« “UO��«
W�ËdF�« Ÿ—U� l� bN� pK*« o�d� l�UI� ≠ UOKF�« ≠ W�œuF��« WO�dF�« WJKL*«

11595 e�d�«          62807 » Æ’     4650129 f�U�   4654424 ≠ 4160018 n�U�

©           2009 -   1430

ÆWOJ�d�_« …b��*« U�ôu�« ÆUMO�Ëd�‰UL�ÆWO�«b�ù« …œUOI�«e�d� l�b�UF��U�ÊUJO�FK� W�uH��WO�dF�« WF�D�«‚uI�

ISBN  9 - 617 - 54 - 9960 - 978

dAMK�                d�UM�«

 2009 -     1430 ¤hC’G á«Hô©dG á©Ñ£dG  Â ?�

«c� w� …œ—«u�« ¡«—ü« d�F�Ë ¨Á—UJ�√Ë n�R*« ¡«—¬ s� W�ËR�� dO� Âu�J� ‰¬ b�«— s� bL�� W��R�
ÆW��R*« Í√— s� …—ËdC�U� fO�Ë n�R*« dE� WN�Ë s� »U�J�«

Ë    d�UM�« 5� W�U� dA� WO�UH�U� WF�D�« Ác�  —b�

Original Title
AN IDEAS INTO ACTION GUIDEBOOK

Adaptability
Responding Effectively to Change

Allan Calarco and Joan Gurvis
 Copyright © 2006 Center for Creative Leadership

ISBN 978-1-882197-92-7
All rights reserved. Authorized translation from the English language edition

Published by: Center for Creative Leadership, Post Office Box 26300, Greensboro,
 North Carolina 27438-6300, (U.S.A.)

o b e i k a n d l . c o m



áÄWƒJ

ÖàµdG á∏°ù∏°S

العملية الأفكار  دليل

É¡éàfCG »àdG á«∏ª©dG áaô©ŸG ≈∏Y ÖàµdG  øe á∏°ù∏°ùdG  √òg óªà©J

åëÑdG øe áæ°S ÚKÓK øe  ÌcCG  ∫ÓN á«YGóHE’G IOÉ«≤dG  õcôe

øjôjóŸG øe ±’B’G äÉÄe ™e ácQÉ°ûŸÉH äôL »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh

ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡JÓ«ãe øY áaô©ŸG √òg ácGô°T âØ∏àNG ó≤d .Újò«ØæàdGh

ƒg ¢ù«d  õcôŸGh .ájQÉ°ûà°S’G ÖJÉµŸG hCG á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG hCG  á«©eÉ÷G

ºZôdG ≈∏Y ,(IÈÿG …hP)  Ú°SôªàŸG OGôaC’G øe áYƒª› Oô›

≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG øµÁ É‰EGh ,kGóL Iõ«ªàe ó©oJ √QOGƒc äÓgDƒe ¿CG øe

º¡Ød kÉ©e ¿ƒ∏ª©jh ,ÇOÉÑŸG øe áYƒªéÃ √DhÉ°†YCG ∑Î°ûj ™ªà› ¬fCG

.á«ª«¶æàdGh ájOÉ«≤dG äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G OÉéjEGh

á«Ø«µH á°UÉN íFÉ°üæH øjôjóŸG OGóeEG ¤EG á∏°ù∏°ùdG √òg ±ó¡J

,IOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe xó– ∫hCG »gh ,ásjƒªæJ áª¡e ∫ÉªcEG

.∂dP ≥«≤ëàd É¡∏«Ñ°S ‘ »gh

á«ªæJh º¡a Ωó≤J ¤EG ±ó¡J »àdG õcôŸG áª¡e á∏°ù∏°ùdG √òg πª–

óŒ ±ƒ°S ∂fCG ó≤à©f øëf .™ªàéŸG OGôaCG ™«ªL ™Øæd IOÉ«≤dG á°SQÉ‡h

πFÉ°Sƒd kGóL áª¡e áaÉ°VEG ,zá«∏ª©dG QÉµaC’G π«dO{ - á∏°ù∏°ùdG √òg ¿CG

.IOÉ«≤dG äGhOCGh

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



?∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG Ée

?IOÉ≤∏d ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªgCG Ée

?∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG ΩÉeCG äÉÑ≤©dG Ée

á«dÉ≤àf’G πMGôŸG

∞«µàdG ≈∏Y IQó≤∏d ô°UÉæY áKÓK

á«aô©ŸG áfhôŸG

á«ØWÉ©dG áfhôŸG

á«LGõŸG áfhôŸG

∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ

á«aô©ŸG áfhôŸG á°SQÉªŸ ¥ôW

á«ØWÉ©dG áfhôŸG á°SQÉªŸ ¥ôW

á«LGõŸG áfhôŸG á°SQÉªŸ ¥ôW

IOÉ«≤dG äGQhô°V øe :∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG

áMÎ≤e äGAGôb

á«Ø∏N

á«°SÉ°SC’G •É≤ædG õLƒe

11

12

14

14

17

20

22

24

26

27

28

30

33

34

35

37

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



ملخص تنفيذي

 Ωƒ«dG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ Ò¨àdG ∫ó©eh ó≤©àdG ≠∏H ÉÃQ

 ≈∏Y ,ájQhô°V IQÉ¡e ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG âëÑ°UCG .á∏gòe äÉjƒà°ùe

 kGQOÉf ,∂dP ™e .áÄ«ÑdG √òg ‘ Ú∏YÉa Gƒfƒµj ≈àM ;Égƒªæj ¿CG IOÉ≤dG

 Gƒªæjh ,∞«µàdG ≈∏Y IQób ÌcCG Gƒfƒµ«d ¿ƒ∏©Øj GPÉe IOÉ≤dG ±ô©j Ée

 º¡a ≥«≤– ‘ π«dódG Gòg º¡°ùjh .øjôNB’G ‘ ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG

 á«ØWÉYh  á«aô©e  áfhôe  øe É¡eõ∏j  Éeh  ,∞«µàdG  ≈∏Y  IQó≤∏d  ÈcCG

 ≈àM  ;∞«µàdG  ≈∏Y  º¡JGQób  ¿ƒªæj  ∞«c  IOÉ≤dG  º∏©à«°S  .á«LGõeh

.º¡JÉ°ù°SDƒe ‘ º¡«°ShDhôe øe ∂dòch ,á«∏YÉa ÌcCG Gƒfƒµj

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



الاستجابة الفاعلة للتغير

11

ما القدرة على التكيف؟

 ôJƒàe âfCG  .ójóL ™bƒeh IójóL áØ«Xh -πª©dG  ‘ ∂d Ωƒj  ∫hCG  ¬fEG{

 ’  .QÉ£≤dG  ¤EG  kÉ¡Lƒàe  kGôµÑe  ∂à≤°T  øe êôîJ  .≥KGh  ÒZh  A»°ûdG  ¢†©H

 ‘  ≥jô£dG  ≈∏Y  âaô©J  ∂æµdh  ,IóMGh  ájOÉ°TQEG  áeÓY  CGô≤J  ¿CG  ™«£à°ùJ

 ™e πª©dG ≥jôa AÉ°†YC’ ´ÉªàLG ¤EG ÖgòJ ≈àM π°üJ ¿EG Ée .≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG

 ∂°ù«FQ ¢VôY AÉæKCG kGóéà°ùe ∂fƒµH •ôØe »Yh ≈∏Y âfCG .ójó÷G ∂°ù«FQ

 .≥jôØdG AÉ°†YCG »bÉH ™e ∂∏ªY á«Ø«c øY ¬ãjóMh ´ÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hó÷

 kÓªY  äCGóHh  ,ójóL  ó∏H  ¤EG  â∏≤àfG  ∂fCG  ∑QóJ  ,õ«cÎdG  ∫hÉ–  Éªæ«Hh

 á¨d º∏©àJ ¿CG óH ’h .OóL ¿hô°TÉÑe ¿ƒ°ShDhôeh ójóL ¢ù«FQ ∂jódh ,kGójóL

 ,∫hO ¢ùªN ‘ √DhÉ°†YCG ¢û«©j kÉ«aGô¨L kÉYRƒe πªY ≥jôa IQGOE’ ó©J .IójóL

.zá«æeR ≥WÉæe â°S ÈY ¿ƒ∏ª©jh ,áØ∏à äÉ¨d ÊÉªK ¿ƒKóëàjh

 √ó«H  kÉHÉ£N  Öàµj  ¿CG  ∫hÉëj  øŸ  …QGOE’G  ÅaÉµŸG  ƒg  ƒjQÉæ«°ùdG  Gòg

 πc ≈∏Y õcôJ ¿CG ∂«∏Yh ,…óëà∏d Òãeh èYõe .ÖjôZ Qƒ©°T ¬fEG .iô°ù«dG

 ≥Ñ£æj  ’  íLÉædG  ∂Hƒ∏°SCGh  ,QÉÑàN’G  â– áahô©ŸG  ∂Jƒb  •É≤f  .á∏«°üØJ

 ∑ój  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  IQó≤dG  äó≤a  GPEG  .kÉFóàÑe  äóY  ∂fCÉc  ô©°ûJ  .Éæg

 ‘ Oƒ©à°S ∂æµdh .iôNC’G ó«dÉH áHÉàµdG º∏©àJ ¿CG â©£à°SG ÉÃôa ,á∏YÉØdG

 ‘ ∂àª¡e âcôJ GPEG ∂fEÉa ,∂dòc .á∏YÉØdG ó«dG ΩGóîà°SG ¤EG á°Uôa ∫hCG

 ∂JGOÉY ΩGóîà°SG  áMGQ  ¤EG  Oƒ©à°S  ∂fCG  íLQC’Éa  ,∂æWƒd  äóYh êQÉÿG

.áÁó≤dG ∂WÉ‰CGh

 ±hô©ŸG π«°†Øàd á«©«Ñ£dG Iõjô¨dG √òg ΩhÉ≤J ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG ¿CÉc

 iôNC’G  ó«dÉH  πª©dG  …óëàH  ¿ƒ©àªà°ùj  ∞«µàdG  ≈∏Y  ¿hQOÉ≤dÉa  .ô≤à°ùŸGh
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 äÉ«é«JGÎ°SEG ¿ƒYƒ£jh ,Ò«¨àdG ¿ƒ∏Ñ≤àj ,áÑjôZ áHôJ ‘ πª©dG …CG ,kGRÉ›

 äÉjó–h  ∞bGƒe  ÖYƒà°ùj  å«ëH  º¡cƒ∏°S  ¿ƒ¡Lƒjh  ,∫ƒ¡éŸG  ™e  πeÉ©à∏d

.IójóL

 á∏YÉØdG  áHÉéà°S’G  »æ©J  ∞«µàdG  ≈∏Y  IQó≤dÉa  ,óFÉ≤dG  ¤EG  áÑ°ùædÉHh

 Ò¨àJ  ÉeóæY  ∂àfhôe  Qób  Éªa  .á«°ù°SDƒŸG  áÄ«ÑdG  ‘  áKOÉ◊G  äGÒ¨à∏d

?ICÉéa áeÉ©dG AGƒLC’G hCG AÓeõdGh ±hô¶dG

ما أهمية القدرة على التكيف للقادة؟
 ,IójóL äÉaÉ≤K : kÉ≤HÉ°S IQƒcòŸÉc äGÒ«¨J ™ªLCG ⁄É©dG ‘ IOÉ≤dG ¬LGƒj

 Ωó©H kÉ°SÉ°ùMEG ÒÑµdG Ò¨àdG ≥∏îj .ójóL πch ,IójóL ¥Gƒ°SCG ,IójóL ΩÉ¡e

 …ƒfÉãdG Ò¨àdG ¿CG IÈÿÉH âaôY ÉÃQh .±ƒÿG πH ,äGòdÉH »YƒdGh Ú≤«dG

 ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y πª©J ¿CG •Î°ûj ’h .kÉjƒb kGôKCG çóëj ¿CG øµÁ ¬°ùØf

 …CGh  Ió∏H  …CG  ‘  IOÉ≤dG  ¬LGƒj  .™jô°ùdG  ¬YÉ≤jEGh  Ò«¨àdG  ó≤©J  ∂dÉæj  ≈àM

.á≤HÉ°ùdG ∫É«LC’G äÉjó– ¬Ñ°ûJ ’ IOÉ«bh πªY äÉjó– áª¡e

 √óMh  á≤aóàŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ºéMh  ,á«dÉ◊G  πª©dG  äGó«≤©J  ¤EG  ô¶ædÉHh

 Gƒfƒµj ¿CG (¿hOƒ≤j øeh) IOÉ≤dG ‘ •Î°ûj ¿CG ∫ƒ≤©ŸG øªa ,á≤MÓàŸG äGÒ¨àdGh

 πc Ò¨àdG ™e πeÉ©àdGh ∞«µà∏d ºgó¡L iQÉ°üb ¢SÉædG ∫òÑj PEG ,∞«µà∏d Ú∏HÉb

 øe ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG .IôjÉ°ùe á«dBG hCG áæjR ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG ó©J ⁄ .Ωƒj

 ó©j ¿Éc …òdG ôjóŸG ¢Vô©à«°S ,Ò¨àdG ™e ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG ¿hO øªa .IOÉ«≤dG

.…ƒæ©ŸG ó«ªéàdG hCG ¬àLQO ¢†ØN hCG π°üØdG ¤EG ≥Ñ°S Éª«a kÉëLÉf

 ,∞«µJ  äÉjó–  ó©J  Ωƒ«dG  äÉ°ù°SDƒe  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  øe  Òãc

 hCG áª¶fCGh äÉ«∏ªY ≥∏N øª°†àJ ,É¡d ∫ƒ∏M ’ ,πª©dG RÉ¡éH ≥∏©àJ äÉjó–
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á£Nh OQGƒª∏d  ™jRƒJ  IOÉYEG »æØdG  …óëàdG Ö∏£àj Éªæ«H ,IójóL  äGQÉ¡e

¥ô£H ¿ƒ∏ª©j  IOÉb Ωƒ«dG  äÉ°ù°SDƒe äÉjó– ó≤©J Ö∏£àj .á«∏«°üØJ  πªY

.AÉØcCG ÚØ«µàe Gƒfƒµj ¿CG óH ’ .IójóL

?∞«µàdG GPÉŸ

.kÉªFGO Ò¨àdG ™e Gƒ∏eÉ©àj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Y :çhó◊G QGôµJ

iƒà°ùŸG  ≈∏Y Ò¨àdG Gƒª¡Øj ¿CG IOÉ≤∏d óH ’ :á«°üî°ûdG

.¬ª¡a ≈∏Y øjôNB’G GhóYÉ°ùj ¿CG πÑb »°üî°ûdG

º¡«∏Y ¿hóªà©jh ,º¡JOÉb ¤EG ¢SÉædG ™∏£àj :êPƒªædG Ëó≤J

.Ò«¨àdG äGÎa ‘

-º¡MÉ‚h IOÉ≤dG á«∏YÉØd áª¡e ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG :ìÉéædG

.Ò«¨àdG äGÎa ‘ Éª«°S ’

≈∏Y ¿ƒ°ùÑëj ,≥aC’G »≤«°V hCG ÚÑ∏°üàe øjóeÉL IOÉ≤dG ¿ƒµj ÉeóæY

á«ªgC’G øe ¬°ùØf Qó≤dG ≈∏Yh ,IÒ¨àe áÄ«Ñd á∏YÉØdG áHÉéà°S’G ≈∏Y º¡JQób

ÉÃQ .∞«µàdG ≈∏Y º¡«°ShDhôe hCG º¡FÓeR IQób ¿ƒ°ùÑëj hCG ¿ƒ£Ñãj º¡fEÉa

á°SÉ°ùM äÉYhô°ûe Ò¨àdG áehÉ≤e π°ûØJ ób .≥æîJ hCG IójóL äGQOÉÑe ∞bƒJ

ájƒæ©ŸG ìhôdGh  ¿hÉ©àdGh ÚØXƒŸG ¢SÉªM .¬∏c ΩÉ¶ædG πª°ûJ äÉ≤«Ñ£J hCG

.á°ù°SDƒŸG hCG πª©dG IQGOEG á«∏ªY Ö©°üj É‡ ,ô£î∏d ¢Vô©àJ É¡∏c ´GóHE’Gh

º¡°ùØfCG ‘ ¿ƒªæjh ,Ò«¨àdG ≈∏Y  º¡dÉ©aCG OhOQ IOÉ≤dG º¡Øj ÉeóæY

.á«∏YÉa ÌcCG ƒëf ≈∏Y Ò¨àdG ¿ƒ¡LGƒj ,á«Ø«µJ äÉ«cƒ∏°S

IQGOE’ kÉbôW ¿hóéj  .Ò«¨àdG ¿ƒ∏Ñ≤j ∞«µàdG ≈∏Y ¿hQOÉ≤dG  IOÉ≤dG

ºgóYÉ°ùJ IójóL äÉ«cƒ∏°Sh äGQÉ¡e ¿ƒª∏©àjh ,ádƒ¡éŸGh Ió≤©ŸG äÉjóëàdG

.á«dÉ≤àf’G äGÎØdG ‘ ƒªædG ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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 É¡H i nóà≤oj êPÉ‰ ¿hóéj  ∞«µàdG ≈∏Y øjQOÉ≤dG IóYÉ≤dG ™e ¿ƒ∏ª©j øeh

.á«∏°UCGh Iôªãe á≤jô£H Ò¨àdG πMGôe ‘ πª©dG ≈∏Y º¡fhóYÉ°ùj øjó°Tôeh

 ≈∏Y »HÉéjEG ôKCG É¡d ¿ƒµ«°S Égó«°ùŒh ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤∏d ∂à«ªæJ ¿EG

 Ú˝°ùcC’G ´Éæb ™°†J ¿CG IôFÉ£dÉH ôØ°ùdG óæY ∂æe Ö∏£j Éª∏ãe .Oƒ≤J øe

 øe ójõŸG  ∂°ùØæd  ∂ª«∏©Jh  ,øjôNB’G  óYÉ°ùJ  ¿CG  πÑb ∂°ùØæd  ÇQGƒ£dG  ‘

.øjôNB’G ó«Ø«°S ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG

 QÉ°ùe ™°Vƒd ∂«©°S ‘ á«∏YÉa ÌcCG  ¿ƒµJ ¿CG  ∂d í«àà°S áfhôŸG IOÉjR

 ‘ πª©dG áª¨f §Ñ°V ‘ ∂cƒ∏°S óYÉ°ù«°S .Ò«¨àdG IQGOEGh äGQGôb PÉîJGh

 ±GógCG §Ñ°V hCG »¡«LƒJ QhO PÉîJG ‘ ∂dòc CGóÑJ óbh ,∂à°ù°SDƒeh ∂≤jôa

.∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG Ú°ùëàd ≥jôØdG

ما العقبات أمام القدرة على التكيف؟
 Ò¨àdG ≈àMh ,áÑgôdG hCG ±ƒÿG hCG QGô≤à°SG ΩóY ÖÑ°ùj ¿CG Ò«¨à∏d øµÁ

 ,áehÉ≤ŸGh  §¨°†dGh  ¢†aôdGh  ±ƒÿG  ÖÑ°ùj  ¿CG  øµÁ  Üƒ∏£ŸG  hCG  ™bƒàŸG

 k’óH øµd .√RhÉŒ »¨Ñæj kGõLÉM Ò«¨à∏d äÉHÉéà°S’G √òg IOÉ≤dG ó©j Ée kÉÑdÉZ

 äGÎØdG ‘ ∞°ù©àdGh Ö∏°üàdG hCG á«Ñ∏°ùdG ∫É©aC’G OhOQh ôYÉ°ûŸG QÉµfEG øe

 ‘h  ,»©«ÑW  πµ°ûH  á«∏ª©dG  √òg  ΩÉ“EÉH  ¿ƒ∏YÉØdG  IOÉ≤dG  íª°ùj  ,á«dÉ≤àf’G

 Ò¨àdG á¡LGƒe ‘ ∞«µàdG á«∏HÉb øe ÈcCG kGQób ¢SÉædG »ªæj ¿CG øµÁ É¡dÓN

.áÑ©°üdG äÉbhC’G ‘ áfhôŸGh

á«dÉ≤àf’G πMGôŸG

 ¬Ñ°ûJ)  .πMGôŸG  øe  á∏°ù∏°S  Ò«¨à∏d  OGôaC’G  äÉHÉéà°SG  ™ÑàJ  Ée  kÉÑdÉZ

 IOÉ≤dGh ¿hôjóŸG êÉàëj .áØ∏àîŸG ôYÉ°ûŸG øe kGOóY ¢ùµ©J (áeó°üdG á«∏ªY

o b e i k a n d l . c o m
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Ò¨àdG Ghôjój  ≈àM ,øjôNB’G iódh º¡°ùØfCG ‘ ,ôYÉ°ûŸG √òg Gƒª¡Øj ¿CG

.á«∏YÉØH

≥jó°üJ  ¢†aQ ƒg QÉµfE’G ,á°ù°SDƒe …CG ¥É«°S  ‘ :QÉµfE’G »JCÉj k’hCG

ób .»≤«≤◊G »°ù°SDƒŸG Ò¨àdG ΩÉeCG  áÑ≤Y  ÈcCG ó©j Gòg .Ò«¨à∏d áLÉ◊G

IQhô°V âÑãJ »àdG ,äÉeƒ∏©ª∏d áHÉéà°S’G ΩóY hCG πgÉéàdG πµ°T QÉµfE’G òNCÉj

hCG ¬©HGƒJ ºéM π«∏≤Jh ,»cGQOE’G ÖæéàdG ,iôNC’G QÉµfE’G äÉ«dBG øe .Ò«¨àdG

hCG ôYÉ°ûŸG Qƒàa ‘ QÉµfE’G ô¡¶j ¿CG øµÁ .¬©HGƒJ ºéM º«î°†J hCG ,á¨dÉÑŸG

.çGÎc’G ΩóYh I’ÉÑeÓdG øe m√ÉŒG ‘

 ¬fƒØdCÉj Ée  ≈∏Y ®ÉØ◊G ádhÉëÃ ¢SÉædG åÑ°ûàj  :áehÉ≤ŸG »JCÉJ ºK

QÉµaCGh Ö°†Z πµ°T ‘ áehÉ≤ŸG ô¡¶J Ée kÉÑdÉZh .AÉ«°TC’G πªY ‘ ¥ôW øe

.á«eDhÉ°ûJ á«Ñ∏°S äGQÉÑYh

 hCG ,¿ƒ∏gÉéàj øjòdG IOÉ≤dG .±ƒÿGh ≥∏≤dGh •ÉÑME’G øY ÒÑ©Jh

,º¡«°ShDhôe ‘  É¡dÉ©aCG OhOQ øY ¿ƒ∏Ø¨j hCG  ,áehÉ≤ŸG á«ªgCG øe ¿ƒ∏∏≤j

hCG ÜÉë°ùfG  ádÉM ‘ º¡∏ªY Iƒb ¿hóéj ób ,Ò«¨àdG  á∏Môe ¿ƒfÉ©j øjòdG

.ΩÉJ OƒªL hCG âà°ûJ hCG äGòdG ≈∏Y AÉØµfG

o b e i k a n d l . c o m
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πeCÉà∏d á∏Ä°SCG

‘ ô qµah .∂∏ª©H É¡àbÓYh ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG ¤EG ÈcCG ≥ª©H ô¶fG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G

»àdG ∂àÄ«H hCG ∂àYÉæ°U hCG ∂àcô°T  ‘ Ió≤©ŸG äÉjóëàdG ¢†©H ôcPG •
?á°ù°SDƒŸG ≈∏Y Ò«¨àdG ôKCG Ée .kGôNDƒe ∂à°ù°SDƒe ‘ Ò«¨àdG â°†àbG

,∂FGô¶f hCG ,º¡jód πª©J øe hCG ∂°ù«FQ ≈∏Y hCG ,Ò«¨àdG ∂«∏Y ôKCG ∞«c •
?∂jód ¿ƒ∏ª©j øe hCG øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôe hCG

.........................................................................................................

.........................................................................................................

¤EG áÑ°ùædÉHh  ?∂«dEG áÑ°ùædÉH Ò«¨àdG ≥jôW ‘ ∞≤j …òdG Ée •
?∂à°ù°SDƒe

.........................................................................................................

.........................................................................................................

á∏Môe RhÉéàj øe .πeCÉàdGh ∫DhÉ°ùàdGh ±É°ûµà°SÓd âbh »JCÉj  ºK

.…óëàdG á¡LGƒŸ πÑ°S ≈∏Y åëÑdG ‘ CGóÑj ™bGƒdG Ò«¨àdG πÑ≤jh áehÉ≤ŸG

¤EG ™∏£àdG ¤EG »°VÉŸÉH ∂°ùªàdG øe ∫ƒëàH OGôaC’G ôÁ á∏MôŸG √òg ‘

äÉ«é«JGÎ°SEGh IÒ¨àŸG áÄ«ÑdG ±É°ûµà°SG ¤EG ∫ƒ°†ØdG º¡©aó«°S .πÑ≤à°ùŸG

QÉµaCG ¤EG ´Éàªà°S’Gh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y kÉMÉàØfG ÌcCG ¿ƒfƒµ«°Sh .á∏ªàëŸG Ò«¨àdG

.Ò«¨J øe º¡à°ù°SDƒe ¬LÉà– Ée ∫ƒM

-Iójó÷G ∑ƒ∏°ùdGh ÒµØàdG ¥ôW OÓ«e âbh Gòg .ΩGõàd’G ódƒj kGÒNCGh

¥ôah  OGôaC’G Qô≤j ÉeóæY ΩGõàd’G  RÈj .IÒ¨àŸG áÄ«ÑdG ™e ká≤°ùàe kÉbôW

o b e i k a n d l . c o m
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 QÉµfE’ÉH §ÑJôŸG ∑ƒ∏°ùdG òÑæjh .Égò«ØæJ á«Ø«ch ,Ò«¨J á«é«JGÎ°SEG πª©dG

.∞«µàdGh º∏©à∏d π°UGƒàŸG ó¡÷Gh ∫ƒÑ≤dG ¬∏ πëjh ,áehÉ≤ŸGh

ثلاثة عناصر للقدرة على التكيف
 ,á«∏YÉØH á«°ù°SDƒŸG áÄ«ÑdG ‘ Ò«¨à∏d GƒÑ«éà°ùj ¿CG óH ’ IOÉ≤dG ¿CG º∏©f

 áHÉLE’G πª°ûJ ?ºgÒZ øe π°†aCG ∞«µàdÉH ¢SÉædG ¢†©Ñd íª°ùj …òdG Ée øµd

:áKÓK ô°UÉæY

 ÒµØàdG  äÉ«é«JGÎ°SEG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  IQó≤dG  »g  :á«aô©ŸG  áfhôŸG •
.áØ∏àîŸG á«∏≤©dG á«∏ª©dG

 ™e πeÉ©àdG  ‘  ∂Hƒ∏°SCG  ™jƒæJ  ≈∏Y  IQó≤dG  »g  :á«ØWÉ©dG  áfhôŸG  •
.øjôNB’G ôYÉ°ûeh ∑ôYÉ°ûe

 IQó≤dG  »g :(á«°üî°ûdG  ≈∏Y áªFÉ≤dG  áfhôŸG  hCG)  á«LGõŸG  áfhôŸG •
.óMGh ¿BG ‘ á«©bGƒdGh á∏FÉØàŸG Iô¶ædÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y

 ≈∏Y  IQó≤∏d  ™°Vh  øe  ∫hCG  ¿ƒ°SÉe  êQƒL  á©eÉL  øe  hQÉcR  ∞«à°S  ¿Éc

 ∞«°Sh Î«H è«H ÉgGôLCG É kKÉëHCG ócCG ºK .Éæ©e …òdG »KÓãdG πª©dG QÉWEG ∞«µàdG

 èeÉfôH  ¥É«°S  ‘  á«YGóHE’G  IOÉ«≤dG  õcôe  ¢ùjQóJ  áÄ«gh  Öªc  …QÉch  hQÉcR

 §ÑJôJ ,áæ«©e äÉ«cƒ∏°S äÉ°SGQódG √òg äOóM ,õcôª∏d ™HÉàdG zQÉ¶æŸG áHôŒ{

 ≥∏ÿ »Øµj ’ äÉª°ùdG √òg øe §≤a IóMGh ∑ÓàeG ¿CG äóLhh ,ô°üæY πµH

 ÉeCG  . kÉØ«µàe ¿ƒµ«d É¡æe Úàª°S øe óFÉ≤∏d óH Óa .∞«µàdG ≈∏Y QOÉ≤dG IQób

.óFÉ≤dG iód kÉ«dÉY kÉØ«µJ »æ©«a ,áKÓãdG ô°UÉæ©dG ‘ á«dÉY áLQO π«é°ùJ

 É¡ª∏©J øµÁ áKÓãdG  áfhôŸG •É‰CG  .∞«µàdG  ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ øµÁ

.§‰ πµH á£ÑJôŸG äÉ«cƒ∏°ùdG á°SQÉªÃ É¡æ«°ù–h

o b e i k a n d l . c o m
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 ‘ ∞«µàdG IQób äOGR á«LGõŸGh á«ØWÉ©dGh á«aô©ŸG IÈÿG äOGR Éª∏c

.IOÉ«≤dG QGhOCG AGOCG

áKÓK ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG ô°UÉæY

.ÒØ°ùdG øe íjô°üàH ,142¢U ,999 ,hQÉcR øY

?∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG áLQO Ée

 hCG ¿Éc kGó«L -Ò«¨àdG äÉbhCG ‘ ∂°ùØf ∫ó©Jh ∞«µàJ áLQO …CG ¤EG

 πª©dG ‘ áKÓK hCG ÚãjóM øjÒ«¨J ‘ ô qµa ?Üƒ∏£e ÒZ hCG kÉHƒ∏£e ,kÉÄ«°S

 GPÉeh ,∑Qƒ©°T É¡«a ¿hóJ ≥FÉbO ™°†H ¢ü q°üN .á«°üî°ûdG ∂JÉ«M ‘ hCG

?ádÉM πc ‘ øjôNBÓd âÑéà°SG ∞«ch ?∞«µààd â∏©a

?áØ∏àîŸG äGÒ¨à∏d ∂JÉHÉéà°SG ‘ ±ÓàN’Gh ¬HÉ°ûàdG •É≤f Ée

 hCG ∑DhÓeR ∑BGQ GPEG .øjôNB’G Qƒ¶æe øe ∂JÉ«cƒ∏°S ‘ ∂dòc ô qµa

?∂Ø°Uƒd É¡fƒeóîà°ùj ób »àdG äÉª∏µdG Éªa ,∂à∏FÉY OGôaCG

 .ÚfôŸG  IOÉ≤dÉH  á°UÉÿG  ájDhôdG  ÉjGhRh  äÉØ°üdG  áªFÉb  CGôbG  ¿B’G

:Ò«¨àdG äÉbhCG AÉæKCG ∂Ø°üJ »àdG OƒæÑdG ΩÉeCG áeÓY ™°V

 áfhôŸG

á«ØWÉ©dG

á«aô©ŸG áfhôŸG

 áfhôŸG

á«LGõŸG

 IQób

∞«µàdG

o b e i k a n d l . c o m
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.kÉ«HÉéjEG √ÈàYCGh Ò«¨àdG πÑbCG  •
.á°Uôa Ò«¨àdG iQCG  • 

.IQhô°†dG Ö°ùM §£ÿG ∫óYCG  • 

.¬≤«Ñ£Jh Ò«¨àdG º«ª°üJ ‘ á«∏YÉØH øjôNB’G ∑ô°TCG •
óYGƒbh äGOôØŸGh É«LƒdƒæµàdG øe ójó÷G ¿É≤JEG ‘ ™jô°S ÉfCG •

.π«¨°ûàdG

.ø°ù–CG ≈àM á«ë«ë°üJ IóJôe ájò¨J Ö∏WCG •
.…óæY ∞©°†dG •É≤fh Iƒ≤dG •É≤f ÚH  ábóHh  ∫ó©dÉH õ«eCG •

.Ihó≤dG AÉ£YEÉH Ò«¨àdG OƒbCG •
.Ò«¨àdG IÎa  AÉæKCG ¢SÉædG ±hÉ »YGQCG •

.á«°ù°SDƒŸG äGÒ¨à∏d øjôNB’G áehÉ≤e á«∏YÉØH ôjOCG •
.±É°üfEGh  áæ£ØH  ¢SÉædG ´GƒfCG πµH §ÑJQCG •

.É¡eÎMCGh á«bô©dGh á«°ùæ÷Gh á«æjódGh á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G º¡aCG •
.∞bGƒŸG Ò«¨J Ö°ùM »Hƒ∏°SCG ∫óYCG •

.ÉgRhÉŒCGh É¡æe º∏©JCGh á«°üî°ûdG »FÉ£NCÉH  ôbCG •
.áYƒæàe πªY Iƒb ™e πª©dG QóbCG •

.Aƒ∏ªŸG ÜƒµdG ∞°üf iQCG zπFÉØàe ÉfCG{ •
.ójQCG Éªc QƒeC’G Ò°ùJ ’  ÉeóæY ádƒ¡°ùH èYõfCG ’ •

πg ?∂JÉHÉLEG ∂°ûgóJ πg ?É¡eÉeCG âªq∏Y »àdG ≥jOÉæ°üdG OóY Ée

?GQƒ°üàe âæc Ée Qó≤H ∞«µàdG ™«W âfCG

o b e i k a n d l . c o m
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á«aô©ŸG áfhôŸG

±ô©àdG ‘ ≥ØNCG ,è«°ùædG äÉcô°T ióME’ …ò«ØæàdG ôjóŸG ƒg ∑QÉe{

zkÉ©æà≤e ¿Éc .É¡ª¡ah ¬àYÉæ°U ‘ áKOÉ◊G á«LQÉÿG äÉgÉŒ’G ™HGƒJ ≈∏Y

πgÉŒ Qô≤a ,¢Vô©dG á∏°ù∏°S OQGƒeh ¬FÓªY IóYÉ≤H ®ÉØ◊G ™«£à°ùj ¿CÉH

§N ‘ ™jƒæàdGh »°SCGôdG πeÉµàdÉH ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑŸG ¿hDƒ°ûH ¬ÑFÉf IQƒ°ûe

∫ÉªY øY »æ¨à°ùjh ,¬∏ªY Iƒb ôjô≤J ¤EG ô£°VG ÚeÉ©H Égó©H .¬LÉàfEG

‘ ∫ƒNódG ≈∏Y kGQOÉb ∑QÉe ¿Éc ƒd .ÌcCGh kÉeÉY øjô°ûY øe ¬jód ¿ƒ∏ª©j

»ªæj ¿CG íLQC’G ≈∏Y ´É£à°S’ ,ájóéH äÉeƒ∏©ŸG òNCGh ,¬JQGOEG ≥jôa ™e QGƒM

.‹ÉŸG ôKC’G AGƒàM’ äÉ«é«JGÎ°SEG ™°Vƒdh ,Ò«¨àdG ™jô°S ñÉæª∏d ≥ªYCG kÉª¡a

ÖÑ°ùJ ,πª©dG ‘h â«ÑdG ‘ ¬©e ´QÉ°üàj kÉÄ«°T Ò«¨àdG øe ∑QÉe QƒØf ¿Éc

.zô£î∏d ¬àcô°T ¢†jô©J ‘ áÄ«Ñ∏d ¬ª¡a ΩóYh ™bGƒ∏d ∑QÉe á¡LGƒe ΩóY

ôWCGh ÒµØJ äÉ«é«JGÎ°SEG êÉeOEG IOÉ≤dG øe áfhôe ¬jód øe ™«£à°ùj

øªa .»eƒ«dG º¡∏ªY IQGOEGh º¡JGQGôb áYÉæ°Uh º¡£«£îJ ‘ áØ∏à πªY

™«£à°ùj ,kÉ«aô©e ¿ôe ¢üî°T  O ,ê ,Ü §£ÿG ¬∏≤Y ‘ hCG á£ÿG òØæj

Ö°SÉæŸG â«bƒàdG ájDhQ ™e ,óMGh ¿BG ‘ ¬∏≤Y ‘ IOó©àe äÉgƒjQÉæ«°S ™°Vh

´ƒæàŸG ≥«bódG ÒµØàdG ¤EG á«aô©ŸG áfhôŸG Ò°ûJ .Ò«¨àdG ∫ÉNOEGh ∫ƒëà∏d

§HGhQ º°SQh ájDhQ ≈∏Y IQó≤dGh Iójó÷G Ö«dÉ°SC’G á«ªæàH  ΩÉªàg’G ¤EGh

áfhôŸG hhP IOÉ≤dG .á°ù°SDƒŸG AÉLQCG πc ‘ ó«÷G πª©∏d OGó©à°S’Gh ,IójóL

.áÁó≤dG Ö«dÉ°SC’G õé©J ≈àe ¿ƒcQójh IÈÿG øe ¿ƒª∏©à«°S á«aô©ŸG

øµd ,IóMGh Iƒ£N á«aô©ŸG áfhôŸG …hP IOÉ≤dG äÉª°S  ≈∏Y ±ô©àdG

AÉ«°TCG áKÓK πªY ≈∏Y ¿hOÉà©e º¡fCG ÉæKÉëHCG ÚÑJ ?kGójó– ¿ƒ∏©Øj GPÉe

:á«°SÉ°SCG

o b e i k a n d l . c o m
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äGÒ¨àdG  õ««“  ≈∏Y øjQOÉb IOÉ≤dG  ¿ƒµj ¿CG óH ’ .áÄ«ÑdG í°ùe

ÚÑJ ™«£à°ùJ ≈àM ,∂∏ªY  áÄ«H ¥É«°S  áaô©e …Qhô°†dG  øe .É¡Yƒbh ∫ÉM

‘ ¿ƒëLÉædG ¿hôjóŸG .á∏ØZ ≈∏Y òNCÉJ Óa ,Iójó÷G ¢UôØdGh äÉgÉŒ’G

äGP πeGƒ©dG øY äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SG ≈∏Y QGôªà°SÉH ¿hQOÉb áÄ«ÑdG í°ùe

IOÉYE’ äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ΩGóîà°SG  ≈∏Y  ,ºgC’Gh  ,á«ª∏Y QOÉ°üe  øe á∏°üdG

Qƒ°üJ ≈∏Yh Ò¨J Qƒ¡¶H QGôbE’G ≈∏Y ¿hQOÉb º¡fEG .ºgGDhQh º¡ª¡a π«µ°ûJ

.á°ù°SDƒŸG ≈∏Y √ÒKCÉJ á«Ø«c

 ¤hC’G Iƒ£ÿG ƒg Ò«¨àdG ±É°ûàcG .z≈æ©ŸG •É≤àdG{ hCG º¡ØdG á«ªæJ

äGÒ¨àdG ≈æ©e πjhCÉJh ¢ü«î°ûJ øjôjóŸG ≈∏Y .á«fÉãdG Iƒ£ÿG ƒg º¡ØdGh

∞bƒª∏d  »©ªL º¡a á«ªæJ á«∏ªY hCG  ≈æ©ŸG •É≤àdG .º¡JGóMƒdh  º¡°ùØfC’

kÉ°Uôa IôaÉæàe hóÑJ AGQBG èàæJ Ée kÉÑdÉZ .É¡HÉ©«à°SGh äÉeƒ∏©ŸG πjhCÉàd áª¡e

á«∏ª©dG √òg πª°ûJ ób .∑Î°ûe πeÉc º¡a ¤EG Oôa πc π°Uh GPEG ,Ò«¨à∏d ájƒb

hCG á°Uôa ¤EG áÑ≤©dG ∫ƒëj kÉeÉ“ ójóL m√ÉŒG Qƒ°üJ , kÓãe -kÉYƒæàe kGÒµØJ

IƒYódG ÚH ¿RGƒàŸG åjó◊G …CG -QGƒ◊G .IôµàÑe á°SQÉ‡ ¤EG áÁób Iôµa

.OGôaC’Gh ¥ôØdG ÚH ∑Î°ûe ≈æ©e ≥∏ÿ ájƒb IGOCG -åëÑdGh

Ö«éà°ùJ  á«é«JGÎ°SEG ¿ƒjôjóŸG ™°†j ¿CG óH  ’ .äÉ«é«JGÎ°SEG ≥∏N

º¡cGQOEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áæµ‡ äÉ«é«JGÎ°SEG IóY ™°Vh ≈æ©Ã .á«Ä«ÑdG äGÒ¨à∏d

¿hQOÉb kÉ«aô©e ¿ƒØ«µàŸÉa .∞bƒe …CG ¬«dEG ∫hDƒ«°S ÉÃ ≥«bódG DƒÑæàdG ádÉëà°SG

º¡fC’ ,»°VÉŸG ‘ áëLÉf âfÉc »àdG  ,áëjôŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G RhÉŒ  ≈∏Y

Ö«dÉ°SCG øY ¿ƒãëÑj º¡fEG πH .ô°VÉM ∞bƒe ‘ íéæJ ’ ÉÃQ É¡fCG ¿ƒª¡Øj

áYƒæàe äÉ«é«JGÎ°SEG çGóëà°SG ≈∏Y ¿hQOÉb º¡fCG Éªc .É¡fhÈàîj hCG IójóL

çGóMC’G Ò¨àd º¡∏jhCÉJ π«°Uƒàd áØ∏à kÉbôW ¿hóéj kGójó–h .IOÉ«≤dG ‘
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ôKDƒŸG ´ÉæbE’G ≈∏Y IQó≤∏d iƒ°ü≤dG á«ªgC’G Éæg »JCÉJ .áHƒ∏£ŸG äÉHÉéà°S’Gh

.Ò«¨àdG ‘ á«ØWÉ©dG ÖfGƒ÷G áÑWÉh

á«ØWÉ©dG áfhôŸG

¬Ñ°üæe ¤ƒJ IÒÑc á«ª«∏bEG ä’hÉ≤e ácô°ûd ÊÉãdG π«÷G øe ∂dÉe äQBG

¿C’ ;á°ù°SDƒŸG πNGO Iõg ‘ Ò«¨àdG ÖÑ°ùJ ,á«ë°U ÜÉÑ°SC’ ¬«HCG óYÉ≤J ó©H

áHƒ©°U óéj øH’G äQBG Éªæ«H ,áeÎh  áHƒÑ  á«°üî°T ¿Éc ÜC’G äQBG

…òdG Ò«¨àdG ¢üîj Éª«a ,¬∏ªY ºbÉW ΩÉeCG ¬ØWGƒY øY ÒÑ©àdG ‘ IÒÑc

,™Ñ£dG »YÉªàL’G ¬«HCG øe á«FGƒ£fGh kÉ¶Ø– ÌcCG ¬fCG ±ô©j ¿Éc ¬fC’ ,çóM

.¬«HCG øY kÉjQòL ∞∏àî«°S IOÉ«≤dG ‘ ¬Hƒ∏°SCG ¿CG º∏©j ¿Éch

±ô©àdGh äÉ«eƒ«dG øjhóJ ‘ CGóH .…ò«ØæJ ¬Lƒe ™e πª©dG äQBG π¡à°SG

ájDhQ §b ±ô©j ⁄ ¬fCG ƒg äQBG ¬cQOCG Ée .¬ØWGƒYh ¬dÉ©aCG OhOQ ≈∏Y Öjô≤dG

πNO  .É¡ª¡a ¿hO á«∏YÉØH Oƒ≤j ¿CG ™«£à°ùj ¿Éc Ée ºK øeh ,ácô°û∏d ¬«HCG

äÉYÉ°S ≥ØfCGh ,IQGOE’G ºbÉW ™e  á«°üî°T  äGAÉ≤dh äÉYÉªàLG á∏°ù∏°S  ‘

á∏«∏b ™«HÉ°SCG ¿ƒ°†Z ‘ .¬«ØXƒe ™e äÉbÓY ¿qƒµj AÉæÑdG  ™bGƒe ‘ á∏jƒW

AGóZ äÓØM ΩÉbCG ,óFÉ≤c √QhOh ácô°ûdG πÑ≤à°ùe ¿CÉ°ûH áë°VGh ájDhQ Ö°ùàcG

πµd á«°üî°T ádÉ°SQ π°SQCGh ,á«dÉ≤àf’G IÎØdG AÉæKCG ‘ Iô°TÉÑe äÉYÉªàLGh

á°SÉ«°S CÉ°ûfCGh ,á°ù°SDƒŸÉH •ÉÑJQ’G ‘ QGôªà°S’G ¬æe Ö∏£j ,IóM ≈∏Y ∞Xƒe

á«ªæJ ¤EG ¬eÉªàgG ¬ qLƒa QƒeC’G ™e ≥aGƒàdG øe ÈcCG Qó≤H äQBG ô©°T .á«MÉàØfG

.záeOÉ≤dG áæ°ùdG ™HQ ‘ á«°SÉ«b Ö°SÉµe ≥«≤–h ,É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh ácô°ûdG

™e πeÉ©àdG ‘ º¡Hƒ∏°SCG  ¿ƒYƒæj  á«ØWÉY  áfhôÃ ¿ƒ©àªàŸG IOÉ≤dG

.É¡JÉYGôe ‘ ¿hÒãc IOÉb ≥Øîj á≤£æe »gh -øjôNB’G ôYÉ°ûeh ºgôYÉ°ûe
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iƒµ°ûdGh ¿õ◊G É¡«a ÉÃ ,∫É≤àf’G á«∏ªY ¬éYõJ ’ kÉ«ØWÉY ¿ôŸG óFÉ≤dG

¿ƒ°ûjÉ©j øeh óFÉ≤dG ÚH AÉ£Yh kGòNCG Ò«¨àdG ™e ∞«µàdG »°†à≤j .áehÉ≤ŸGh

ôYÉ°ûe hCG Ωƒª¡d çÎµj ’  á«ØWÉ©dG áfhôª∏d  ô≤àØŸG óFÉ≤dGh  ,Ò«¨àdG

kÉ«ØWÉY ∞«µàŸG óFÉ≤dG π≤æj ¬°ùØf âbƒdG ‘ .á°ûbÉæŸG ÜÉH ≥∏¨jh ,øjôNB’G

¬aô°üJ  hCG ,∞WGƒ©∏d zº∏°ùà°ùj ’{ ,ΩÉeC’G ¤EG ∫ÉªYC’G IóæLCG  hCG Ò«¨àdG

.√QÉ°ùe øY Ωƒª¡dG

:á«dÉàdG AÉ«°TC’G π©ØJ ¿CG »°†à≤j á«ØWÉ©dG áfhôŸG QÉ¡XEG

 .∑ôYÉ°ûÃ »Yh äÉÑKEG »°†à≤J á«ØWÉ©dG áfhôŸG .É¡JQGOEGh ∂ØWGƒY º¡a

ºK øeh ,¥OÉ°U ƒëf ≈∏Y É¡Áó≤Jh ,á«ØWÉ©dG ∂JÉHÉéà°SÉH QGôbE’G  »æ©j Gòg

IOÉ≤dG .kÉ«ØWÉY Ö©°U πªY IOÉ«≤dG .¬°ùØf A»°ûdG π©a ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ°ùe

πbCG ¿ƒfƒµ«°S z™bGƒdG{ ™e πeÉ©àdÉH ¿ƒØàµjh ,»ØWÉ©dG ô°üæ©dG ¿ƒ∏gÉéàj øjòdG

™e πeÉ©à∏d Iƒ≤dGh ábÉ£dG ¤EG IOÉ≤dG êÉàëj .kÉ£¨°V ¿ƒfÉ©«°S ájÉ¡ædG ‘h ,kGÒKCÉJ

¬H ô©°ûj ÉÃ »Yh ≈∏Y á«ØWÉY áfhôÃ ¿ƒ©àªàŸG IOÉ≤dG .º¡àÑWÉh øjôNB’G

GƒÑ«éà°ùjh ,»ØWÉ©dG ÖfÉ÷G Gòg GƒYGôj ¿CG  º¡d óH ’ .ºgDhGô¶fh º¡°ShDhôe

¢SÉæ∏d áæeBG áMÉ°ùe ÒaƒJh áeÉ≤à°S’Gh ìÉàØf’G .øjôNB’G Ú©J á«HÉéjEG ¥ô£H ¬d

.ΩGõàd’G Ö°ùc ‘ kGÒãc º¡°ù«°S º¡ØWGƒY øY ÒÑ©à∏d

 ¢VÎØj .¬°ùØf A»°ûdG π©a ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ°ùŸ »ØWÉ©dG •Gôîf’G

¬H ¿ƒ£ÑJôjh ¿hôKCÉà«°S ¢SÉædG ¿CG ,Ò«¨àdG á∏Môe §°Sh ‘ ,kÉÑdÉZ IOÉ≤dG

hCG QÉµfE’G QƒW ‘ ¿hôNB’G Éªæ«H IQOÉÑŸÉH ¿ƒeõà∏j ób ¬æY ¿ƒ∏Ø¨j Ée .kÉ«dBG

º¡©é°ûj øjôNBÓd ºYOh ábOÉ°U ôYÉ°ûÃ ∞bƒŸG ™bGƒH ∑QGôbEG ¿EG .áehÉ≤ŸG

RhÉŒ π«ëà°ùŸG øe .π°UGƒàdG ∂dP ≈∏Y AÉ≤HE’Gh Ò«¨àdG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y

.Ú∏°UGƒàe ÒZ Qƒ©°ûdG …ôJÉa AÓeR §°Sh á«dÉ≤àf’G IÎØdG
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¿ÉMÉàØe äÉ°üfE’Gh ∞WÉ©àdG .π©ØdGh Qƒ©°ûdG ÚH ¿RGƒàdG ßØM

‘ IóYÉ°ùŸGh ´Gô°ü∏d âbƒdG  áMÉJEG ÚH  kGó«L  kÉfRGƒJ ¿ƒfôŸG IOÉ≤dG óéj

¥Gô¨à°S’G ¿ƒ©æÁh ,á«Ñ∏°ùdG ôYÉ°ûŸG øY ÒÑ©àdÉH ¿ƒëª°ùj ,√RhÉŒh ¬∏M

∂dP IOÉ≤dG óLƒj  .zøµd{  ¢ù«dh zh{ `H •ÉÑJQÓd  IOÉ≤dG  A’Dƒg ìÉJôj.É¡«a

¤EG ô£°†æ°S Ée ƒg Égh ,äÉjóëàdG º¡aCGh ™ª°SCG{  :¿ƒdƒ≤j ÉeóæY ¿RGƒàdG

Éææµd ,¬à∏b Ée â©ª°S{ :GƒdÉb GPEG ÉeCG .zΩó≤àdGh ∞bƒŸG RhÉŒ ∫hÉëæd ,¬∏ªY

.É¡fCÉ°T øe ¿ƒ∏∏≤jh ,±hÉîŸG ¿hó©Ñà°ùj º¡fEG ,z√RhÉŒh ∑ôëà∏d ¿hô£°†e

á«LGõŸG áfhôŸG

ÒÑc ¢†«ØîàH { kGQGôb ø∏©J ¿CG ∂°Th ≈∏Y ,äÉYÉ£≤dG óMCG á°ù«FQ ,ÚdEG {

kÉ°†«ØîJ ™æ°üŸG πjƒ– ¢†ØN ÖæŒ ” á≤HÉ°S äGôe ‘ .ádÉª©dG OóY ‘

≥≤– ¿CG ‘ ÚdEG ∂°ûJ ∂dP ™e .kGQÉ«N ’h kÉæµ‡ ó©j ⁄ ∂dP øµd ,kGOÉM

.™æ°üŸG ¥ÓZEG Öæéàd É¡LÉà– »àdG ,IAÉØµdGh äGôNóŸG Iójó÷G á£ÿG

™bƒàe ƒg Éªc ,¿ƒØXƒŸG Ö°†Z πª©dG øe ÚØ©ŸG AÉª°SCG âæ∏YCG ÉeóæY

áLÉ◊Gh  á°ûbÉæŸG •ƒ¨°V ¤EG Ò°ûàa  ,±ƒdCÉe ƒg ÉÃ ÚdEG Ωõà∏J .GƒfõMh

iôj .áeRC’G RhÉéàd øeÉ°†àdG á«ªgCGh ,πjƒëàdG ‘ IÒÑc äÉYÉ£≤à°SG ¤EG

Ú«≤«≤◊G ¢SÉædG ™e πeÉ©àJ ’ É¡fEG :Úà¡ÑL ‘ äô°üb É¡fCG ÚdEG ∫ƒM øe

çóë«°S øeÉ°†àdG ¿CG á≤ãdG hCG πeC’ÉH kÉ°SÉ°ùMEG º¡d Ωó≤J ’h ,É¡eÉeCG øjòdG

.z¥ôa …CG

¬°SÉ°SCG ,∫DhÉØJ  ™°Vƒe øe á«LGõŸG  áfhôŸG ÜÉë°UCG  IOÉ≤dG  πª©j

kÓÑ≤à°ùe ¿hQƒ°üàj º¡æµd ,∞bƒŸG áHƒ©°üH ¿hô≤j .ìÉàØf’Gh á«©bGƒdG

Ú∏FÉØàe Gƒfƒµ«d ¿ƒLÉàëj Éª«a IOÉ≤dG A’Dƒg ôµØj ,¬JGP âbƒdG ‘ π°†aCG

Ú«HÉéjEG  Gƒ°ù«d º¡a .äÉjóëàdGh äÉHƒ©°üdG âfÉc Éª¡e ,»JB’G ¥É«°ùdG  ‘
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iôj ,íeÉ°ùJ ™°Vƒe ¢Vƒª¨dG  .Ú«eGõ¡fG ÚªFÉ°ûàe  Gƒ°ù«dh ,≈ªYCG πµ°ûH

.kGô£N hCG kGójó¡J ¢ù«dh ,á°Uôa Ò«¨àdG ‘ á«LGõŸG áfhôŸG hhP IOÉ≤dG

:á«JB’G äÉaô°üàdG ‘ á«LGõŸG áfhôŸG ájDhQ øµÁ

∫DhÉØàdG  ∂dP π q°Uhh ,Ò«¨àdG  ¿CÉ°ûH ∂dDhÉØJ ‘ kÉ«©bGhh kÉbOÉ°U  øc

‘ ÒKCÉàdG º¡æµÁ º¡≤jôah º¡fCÉH ¿ƒ≤KGh kÉ«LGõe ¿ƒfôŸG IOÉ≤dG .øjôNBÓd

hCG Iójó÷G áHôéàdG ‘ á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G ≈∏Y ¿ƒaô©àj .Iójó÷G áÄ«ÑdG

.É¡«∏Y ¿ƒæÑjh ,ójó÷G ∞bƒŸG

¿RGƒàdG á∏°UGƒe øe óH ’ .»HÉéjEG √ÉŒÉH Ú≤«dG ΩóY äGÒÑ©J ¿RGh

ÒÑ©à∏d OGó©à°S’Gh ,á«©bGƒdÉH »HÉLE’G ≈∏Y õ«cÎdGh ,øjôNB’G ™e πYÉØdG

äÉYƒ°VƒŸG º¡ØH øjôNBÓd kÉ«LGõe ¿ƒfôŸG IOÉ≤dG íª°ùj .Ú≤«dG ΩóY øY

∞°üY ¤EG Gòg  …ODƒj Ée kÉÑdÉZ .º¡cƒµ°Th º¡eƒªg AGQh »àdG ÉjÉ°†≤dGh

.IójóL k’ƒ∏Mh Ö«dÉ°SCG ∞°ûµj Ée kGÒãch ,äGQGƒMh »HÉéjEG »ægP

áfhôŸG ÖfGƒL ‘ Iô¡ŸG IOÉ≤dG .Ò«¨àdG á∏Môe ∫ÓN øjôNB’G ófÉ°S

QÉ«J ™e GhÒ°ùj ¿CG ≈∏Y ≥jôØdG hCG  á°ù°SDƒŸG  ‘ øjôNB’G ¿ƒ©é°ûj á«LGõŸG

≈∏Y ¢UÓNEÉH º¡fƒMóàÁh ,øjôNB’G øe äÉcQÉ°ûŸG ¿ƒãëà°ùj .Ò«¨àdG

¥É«°S ‘ ≥jôØdG hCG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y øjóéà°ùŸG ¿ƒeó≤jh ,IôµàÑŸG äÉcQÉ°ûŸG

º¡fEG .IójóL  á«YÉªL  äÉ«µ«eÉæjO Qƒ¡X Üôbh  Ò¨àdG çhóëH QGôbE’G

.¿Éµe πc ‘ ¿hOƒLƒe ¿ƒ£«°ûf

¿ƒfôŸG IOÉ≤dG ô¡¶j .Ò«¨àdG ƒëf á°UÉÿG ∂JÉgÉŒG ±ôYG

πjó©J ≈∏Y ¿hQOÉb º¡æµd ,á∏°†ØŸG º¡JGQÉ«àNGh º¡JÉaô°üàH kÉ«Yh kÉ«LGõe

Ö«dÉ°SC’Gh ,Iójó÷G AÉ«°TC’G áHôéàd ¿ƒMÉJôj ,Ωhõ∏dG óæY º¡JÉ«cƒ∏°S

.¢Vƒª¨dG §°Sh ‘ πª©∏dh ,Iójó÷G
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تنمية القدرة على التكيف
 á°SQÉªŸG  ¤EG  äGQÉ¡ŸG  Ö∏ZCÉc  êÉà–  ∞«µàdG  ≈∏Y  IQó≤dG  á«ªæJ  

 á«ØWÉ©dGh  á«aô©ŸG  áfhôŸG  É¡H  ¢SQÉ“  kÉbôW  ∂«dEGh  .á°SQÉªŸGh  á°SQÉªŸGh

.∞«µàdG ≈∏Y áeÉ©dG ∂JQób ø°ù–h ,á«LGõŸGh

á«aô©ŸG áfhôŸG á°SQÉªŸ ¥ôW

 ôµah  ,∞°ûµà°SG  ,¢ûgófG  .kGÒãc  ∫CÉ°SG  .¬dƒ°†a  ‘  πØ£dÉc  øc  •
.QGô≤dGh ºµ◊G πÑb

.§≤a  ∞∏à  .CÉ£N  ’h  kÉHGƒ°U  ¢ù«d  ∞∏àîŸG  .±ÓàN’G  πÑb •
 AÉæKCG ‘ .çóëj GPÉe ,∂°ùØæH ô¶fGh êôNG .∑Gôj ∑ÒZ ´Oh ,ô¶fG •

.IQGOE’G ≥jôa Ghôj ¿C’ ¿ƒØXƒŸG êÉàëj Ò«¨àdG äÉbhCG

 ™e  πeÉ©àdG  ‘  ∂JGAGôLEGh  ∂Hƒ∏°SCG  í°Vh  .äÓµ°ûª∏d  á£N  ™°V •
 á¡LGƒe ‘ ™jô°S QGôb ™æ°U hCG ,áeRC’G IQGOEG hCG ,ÚehÉ≤ŸG ÚØXƒŸG

 ∂jód  øµ«d  .Ió«Mh  á«é«JGÎ°SEG  hCG  á£îH  åÑ°ûàJ  ’  .Ú≤«dG  ΩóY

.ÚJõgÉL ê ,Ü á£ÿG

 AGQh  ¿ƒµJ  ób  »àdG  ÉjÉ°†≤dGh  ±hÉîŸG  ™∏£à°SG  .áehÉ≤ŸG  º¡aG  •
.Ò«¨àdG AÉæKCG ¢SÉædG áehÉ≤e

 »àdG  IÒ¨àŸG  •ƒ¨°†dG  ¿CÉ°ûH  ´ÓWG  ≈∏Y  ,Úæ«©dG  ìƒàØe  øµàd  •
 ≈∏Y  ±ô©àJ  ≈àM  ,∂àÄ«Ñd  í°ùÃ  ºb  .áYÉæ°üdGh  á°ù°SDƒŸG  ¬LGƒJ

.∫hCÉH k’hCG -É¡©HGƒJ ¢üî°ûJh -äGÒ¨àdG

 º∏©à∏d kÉbôW óéj ó«÷G º∏©àŸG .º∏©àdG »°†à≤j ∞«µàdG .º∏©àdG ΩõdG •
.ÜôLh ÈàNGh ,ÜQÉéàH ºb .∞bƒe …CG ‘
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:á«ØWÉ©dG áfhôŸG á°SQÉªŸ ¥ôW

AGô¶ædGh øjôjóŸGh AÉbó°UC’Gh Úª∏©ŸG ¤EG ¬LƒJ .ºYO áª¶fCG Å°ûfCG •
áeƒ¶æe ‘ ¿ƒµ«d  ,ºgÒZh ∂à«H πgCGh Ú«æ¡ŸG AÓeõdGh  äÉ≤ãdG

.¬°ùØf π©ØdG ≈∏Y ÚØXƒŸG ™ qé°T .Ò«¨àdG äÉbhCG ‘ ºYódG

∂«ØXƒe ¤EG kGQƒa IóJôŸG ájò¨àdG Ωób .IóJôŸG ájò¨àdG ΩõdG  •
∫É©aC’G OhOQ ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ∂dP ∂HQó«°S .á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G

á«°üî°ûdG ∑ôYÉ°ûe ¬«a ¬LGƒJ …òdG âbƒdG ‘ øjôNBÓd á«ØWÉ©dG

.Éª¡«∏c hCG áehÉ≤ŸG hCG

øc ,∫ÉªY íjô°ùJ πãe Ö©°U QGôb  á¡LGƒe óæY .º°ùëH ±ô°üJ  •
,kÉÑ©°U ∂dP ¿ƒµj ÉÃQ .º°ùëH ±ô°üJh ,äGQGô≤dG ò–G ,kÉë°VGh

.™bGƒdG ÖæŒ hCG áZhGôŸG …PDƒŸG øe øµd

á«∏ª©dÉH ¥ƒKƒdG

áFQÉW á∏MQ øY á°üb á«LQÉN áª¡e  ‘ ¿Éc π«eR ≈µM

‘ IÉ«◊Gh πª©dÉH kÉaƒ¨°T º«L ¿Éc OÉà©ŸÉc ,≈Ø°ûà°ùŸG ¤EG

‘ ¬°ùØf óLh óbh ,IójóL äGÈN ÜÉ°ùàcGh IójóL äÉaÉ≤K

ºbÉ£dG ¿Éc ,á«µæª∏ØdGh á«°ùfôØdG É¡ªbÉW çóëàj ≈Ø°ûà°ùe

¬JQGôM ¢SÉ«b á°VôªŸG äòNCG ÉeóæY ,ájOÉ©dG ¬eÉ¡e …ODƒj

 36^6 áLQódG CGô≤a (IQGô◊G ¢SÉ«≤e) Î«eƒeÎdG ¬JQCGh

z?OQÉH ΩCG øNÉ°S ,Å«°S ΩCG ó«L Gòg πg iôJ Éj{ :¬°ùØæd ∫Éb

∑QOCGh ,Ωƒ∏©dG ‘ á°SQóŸG ‘ É¡ª∏©J AÉ«°TCG ¢†©H ô°†MCG

ádƒ¡éŸG äÉ¶ë∏dG ºZôH  ,≈ªëH  kÉHÉ°üe ¢ù«d  ¬fCG kÉ©jô°S

‘ ágÉ≤ædG  IÎah áMGôL AGôLEG  óæY kÉfÉ«MCG á«dÉjÒ°ùdG

¿CÉH øeBG .á«∏ª©dG ‘ º«L ≥Kh áWÉ°ùÑH ,»ÑæLCG ≈Ø°ûà°ùe

øe π∏b ÉÃQ{ :∫Éb ¬fEG πH .¿ƒ∏©Øj Ée ¿ƒaô©j πª©dG ºbÉW

.º¡àKOÉ ‘ Qhój Ée Ö∏ZCG º¡aCG øcCG ⁄ »æfCG …ôJƒJ

o b e i k a n d l . c o m
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™«°Sƒàd ∂JÈNh ∂ª∏Y Ωóîà°SG .øjô°TÉÑŸG ∂«fhÉ©e ¥É£f ™ q°Sh •
.øjô°TÉÑŸG ∂«fhÉ©e äGÈNh äÓµ°ûŸG πM πFGóH ¥É£f

øY á«∏YÉØH  Ò«¨à∏d øjôNB’G áehÉ≤e QOCG .Ò«¨àdG ΩÉëbEG ÖqæŒ  •
.º¡ahÉîŸ QƒÑ°üdG äÉ°üfE’Gh á∏Ä°SC’G áHÉLEGh ìô°ûdG ≥jôW

á≤jô£Hh ΩÉ¶àfÉH ∂ªbÉW ™e πYÉØJ .á«©aGódG ≥∏ÿ kÉbôW OóL  •
.™é°ûJh ™aóJ

’EGh ,º¡àÑWÉîŸ áYô°ùH ∑ô– ;πcÉ°ûŸG …Òãe ÚØXƒŸG ¬LGh  •
.Ò«¨àdG ≥æîJh §î°ùdG …ò¨Jh ájƒæ©ŸG ìhôdÉH ô°†à°S

.øjôNB’G iód Ée ìÉ°†«à°S’ á∏YÉØdG ´Éªà°S’G äGQÉ¡e º∏©J .™ªà°SG •
,±hÉîŸG ≈∏Y ±ô©àdGh áehÉ≤ŸG OÉ©HCG ójó– ≈∏Y ∂dP ∑óYÉ°ù«°S

.π°†ØŸG ∑ƒ∏°ùdG êPƒ‰ kÉ«°üî°T º¡d Ωó≤J âfCGh ∂dP π©aGh

á≤jô£dG √ò¡H ,IQOÉÑe …C’ ¤hC’G πMGôŸG ‘ øjôNB’G ∑ô°TCG .¿hÉ©J  •
¿CG Éªc .QÉÑàY’G ‘ ºgQÉµaCGh øjôNB’G ±hÉ ™°Vƒd ÜôbCG âfCG

.øjôNB’G ΩGõàdG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y óYÉ°ùj ∂dP

äÉ«æØdGh ¥ô£dG øe ™°SGh ¥É£f ΩGóîà°SG O qƒ©Jh .∂Hƒ∏°SCG  qÒZ  •
.IÒ¨àŸG ∞bGƒŸG Ö°ùM ∂JQGOEG Üƒ∏°SCG πjó©J øe ∂æµ“

.∫DhÉØJh ìÉàØfGh á«©bGƒH IÒ¨àŸG ∞bGƒŸG  ™e ∞q«µJ .™bGƒdG ¬LGh •

:á«LGõŸG áfhôŸG á°SQÉªŸ ¥ôW

á```fÉeC’G »```°†à≤j êPƒ```‰ AÉ```£YEÉH Ò```«¨àdG IOÉ```«b  . kÉ```bOÉ°U ø```c •
kÉbOÉ°U ¿ƒµJ ≈àM ;Ò«¨à∏d á«°üî°ûdG ∂dÉ©aCG OhOQ º¡aG .ádÉ°UC’Gh

.øjôNB’G ™e

-Ò«¨àdG ™aÉæe É¡H iôJ kÉbôW OóL .kÉ«HÉéjEG √ÈàYGh Ò«¨àdG πÑ≤J •
.kÉ°†jCG ∂©e Ú∏eÉ©∏dh ∂°ùØæd πH ,§≤a á°ù°SDƒª∏d ¢ù«d

o b e i k a n d l . c o m
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ó©à°SG .kÉª∏Yh Iô£«°S A»°T πc §– ⁄ ∂fCG  π qÑ≤J .∂££N ∫ qóY •
.á«∏NGódG äÉ«eÉæjódG hCG á«LQÉÿG •ƒ¨°†dG Ò¨J Ö°ùM ∫ƒëà∏d

Ò«¨à∏d º«ª°üàdG  ‘ ¢SÉædG  øe  øjôKDƒŸG  ∑ô°TCG .∂àµÑ°T ™ q°Sh  •
. Ió«L äÉbÓYh πªY áµÑ°T AÉæH ∂dP »°†à≤j .¬≤«Ñ£Jh

IójóL äGQÉ¡e ≈∏Y ÖjQóà∏d á°Uôa ∂°ùØf p§YCG .AGOC’G  ≈∏Y Ü qQóJ •
AGOC’G áHôŒ .ójóL  ∞bƒe  ÖfGƒL  º∏©J  hCG ,IójóL äÉ«cƒ∏°Sh

.kÉaƒdCÉe ±ƒdCÉŸG ÒZ π©Œ ¿CG É¡æµÁ

∞bƒŸG •ƒ«N º∏©Jh ,¢SÉædG AÉ≤∏H ´ô°SCG .Iójó÷G áÄ«ÑdG ‘ ¥ô¨à°SG •
.Iƒ¡bh AGóZ ¤EG ¢SÉædG ´OGh ádƒéH ºb ,á£°ûfC’G º°V .ójó÷G

ø°ùëààd Aƒ°ùJ ÉeóæY

¬ëjô°ùJ ó©Ña .ójóL »æ¡e QÉ°ùe  PÉîJG  kGôNDƒe ∑ÉL Qôb

.¬àæ¡e -ôjƒ°üàdG -Öëj Ée PÉîJG Qôb Òaƒà∏d πª©dG øe

G kQƒ°üe ¬∏ªY CGóÑa ,IGƒ¡∏d ôjƒ°üJ IõFÉéH RÉa ób ∑ÉL ¿Éc

¬fCG  kÉ©jô°S ∑ÉL º∏Y ,¬H ¢UÉN ƒjOƒà°SEG ìÉààaG ±ó¡H GvôM

,‘GÎM’G ôjƒ°üàdG äÉÑ∏£àÃ AÉaƒ∏d ¬JGQÉ¡e Ú°ùëàd êÉàëj

π«eR ™e πªY πª©dG IQGOEG ™e ∞«µàdG IQhô°V ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.¬JGQÉ¡Ã »bô∏dh ¬JQóbh »æØdG ¬ª¡a Ú°ùëàd

ÊÉ©à°S ¬∏ªY IOƒL ¿CÉH ∑ÉL ôbCG ÉeóæY áª°SÉM á¶◊ äAÉL

IójóL Ö«dÉ°SCG ÖjôŒ ¬àdhÉ AÉæKCG ,âbƒdG ¢†©H ¢VÉØîf’G

Ö ¢üî°ûd kÉ«°SÉb kÉ°SQO ∂dP ¿Éc .IójóL QÉµaCG ≥«Ñ£Jh

πÑ≤àj ¬∏©L ¬∏≤Y ‘ ó«©ÑdG ±ó¡dG øµd .ìÉéædG OÉà©e ∫Éªµ∏d

åëÑdGh »∏NGódG √óbÉf Ú«∏J ‘ CGóÑjh ,∞∏àîŸG Qƒ¶æŸG Gòg

™°Vh ∞«µàdÉH .á°Só©dG ∞∏N ÖjôéàdGh á°SQÉªª∏d ¢Uôa øY

.¬ª∏M ≥«≤ëàd ≥jô£dG ≈∏Y ¬°ùØf ∑ÉL
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 ∂d  íª°ùj  .º¡¡«LƒJh  ÚØXƒŸG  º«∏©J  ≈∏Y  óàYG  .ÚØXƒŸG  Ü qQO •
 √ò¡H AÉaƒdG á«Ø«c ¤EG ÚØXƒŸG OÉ°TQEGh áë°VGh äÉ©bƒJ ™°VƒH Gòg

 ÚØXƒŸG  ™e  á«∏YÉØH  ¬æe  πeÉ©àJ  kGòØæe  ∂d  í«àj  Éªc  .äÉ©bƒàdG

.ÚehÉ≤ŸG

 Iô°SC’Gh  πª©dG  ÚH  π≤æàdG  .πª©dG  êQÉN  IÉ«◊G  ¤EG  √ÉÑàfG  ¬ qLh  •
.∞«µàdG øe πµ°T ƒg äÉeGõàd’Gh äÉeÉªàg’G øe ÉªgÒZh

 á°SQÉªŸ á°Uôa Éª¡æ«H ∂∏≤æJ Ωóîà°SGh -πª©dGh IÉ«◊G ÉjÉ°†≤H ºàgG

.∂àfhôe

 åëHGh  ,πª©J  Ée  ≈∏Y  kÉæ«Y  ∂°ùØæd  ô qah  .IóJôŸG  ájò¨àdG  Ö∏WG  •
 áYƒª›  øe  (á«Ñ∏°Sh  á«HÉéjEG)  IóJôŸG  ájò¨àdG  »≤∏àd  ¥ôW  øY

.áYƒæàe QOÉ°üe

القدرة على التكيف
من ضرورات القيادة

 á«°üî°T IOÉ≤dG ¤EG áÑ°ùædÉH ∂dP äÉ©ÑJ .Qƒ°†◊G ºFGOh ™jô°S Ò¨àdG

 íÑ°üJ ¿CG øµÁ .á«°SÉb ¿ƒµJ ób Ò«¨àdG ™e ∞«µàdG ΩóY äÉ©ÑJh -á«°ù°SDƒeh

 á«aô©ŸG ∂àfhôe ≥«ª©Jh º∏©àH ∂à°ù°SDƒŸh ∂dƒM øŸh ∂°ùØæd á«∏YÉa ÌcCG

 á°Uôa ¬eGóîà°SGh Ò«¨àdG á≤fÉ©e ƒg kGPEG ∂dP ìÉàØe ,á«LGõŸGh á«ØWÉ©dGh

 ™e  kÉ≤aGƒJ  äOORG  Ò«¨àdG  ™e  á«HÉéjEG  ÜQÉéàH  äQôe  Éª∏c  .º∏©àdGh  ƒªæ∏d

.IQÉ¡eh Ò«¨àdG

o b e i k a n d l . c o m
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πª©dG á∏Môe

,IOÉ≤dG áLÉM  º¡Ød ¢SÉ°SCG ∂jód ¿ƒµ«°S ,ÜÉàµdG Gòg IAGôb  ó©H

Gƒµ∏àÁ ¿CG óH ’ IOÉ≤dG ¿CG iôJ ¿CG ∂æµÁ .∞«µàdG ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿C’

™°Vh âbh  ¿ÉM ¿B’Gh .á«LGõŸGh á«ØWÉ©dGh á«aô©ŸG  áfhôŸG øe  kÉéjõe

ÒµØàdG ≈∏Y ábQƒdG √òg ∑óYÉ°ùà°S .∞«µàdG ≈∏Y ∂JQób Ú°ùëàd ±GógCG

.∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG øe ÈcCG Qób á«ªæàd πªY á£N ™°Vhh ,¬àª∏©J Éª«a

.Ú°ùëàdG ¤EG êÉà– »àdG ≥WÉæŸGh ∂Jƒb ≥WÉæe O qóM -1

√óŒ Éª¡jCG(á«LGõŸGh á«ØWÉ©dGh á«aô©ŸG) áKÓãdG áfhôŸG ´GƒfCG  øe •
?á«FÉ≤∏J hCG ádƒ¡°ùH ∂«a

..............................................................................................................

á°UÉÿG äGQÉ¡ŸG ¤EG áLÉ◊G óæY É¡≤Ñ£J äÉ«é«JGÎ°SEG ôcPG •
.áfhôŸG øe ´ƒædG ∂dòH

..............................................................................................................

..............................................................................................................

?∂«∏Y ≥°TCG É¡jCG áKÓãdG áfhôŸG  ´GƒfCG nø pe •
..............................................................................................................

øe ´ƒædG ∂```dòH á£ÑJôŸG äGQÉ```¡ŸG á«ªæJ øe ∂```©æÁ É```e ?GPÉ```Ÿ •
?áfhôŸG

..............................................................................................................

..............................................................................................................

¥ôW ºFGƒb ¤EG ™LQG) ø°ùëàj hCG Qƒ£àj ¿CG Ö– ÚæKG hCG kÉcƒ∏°S ôcPG -2

.(QÉµaC’G ΩÉ¡∏à°S’ á«LGõŸGh á«ØWÉ©dGh á«aô©ŸG áfhôŸG á°SQÉ‡

o b e i k a n d l . c o m
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.É¡à°SQÉ‡h É¡àfhO »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG º∏©àd kÉbôW óéàd ∂ægP ô°üYG -3

Óa ≠dÉÑJ ’) πª©∏d kÉ«æeR k’hóLh á«∏ªY äGƒ£Nh IOó kÉaGógCG ™°V -4

.(Iôe πc É¡°SQÉ“ AÉ«°TCG áKÓK øe ÌcCG ™°†J

±ó¡dGá«∏ª©dG äGƒ£ÿG»æeõdG ∫hó÷G

äÉjóëàdGh äGRÉ‚E’G á©LGôŸ kÉàbh ¢ü°üN ,»æeõdG ∂dhóL ≈∏Y kAÉæH -5

.á«Ø««µàdG ∂aGógCG óYCG ºK .É¡àª∏©J »àdG ¢ShQódGh

o b e i k a n d l . c o m
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خلفية

 øjôjóŸG ±’BG ™e áæ°S ÚKÓKh ¢ùªN Ióe á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe πªY

 IóYÉ°ùÃ kÉ°SÉ°SCG  ≈æ©j  á«∏ª©dG  ∂∏àd  Éæ∏Nóe ¿Éc  .IOÉ≤c º¡JGQÉ¡e á«ªæàd

 º¡JÓ«°†ØJh º¡JÉ«cƒ∏°ùH ≥∏©àj Éª«a ,IÒ°üÑdGh »YƒdG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y IOÉ≤dG

 ÌcCG IOÉb GƒëÑ°üj ≈àM ∞«µà∏d á°UôØdG áMÉJEG ™e -º¡Ø©°Vh º¡Jƒb •É≤fh

 øjôjóŸG  ™e  Éæ∏ªY  AÉæKCG  IÒNC’G  äGƒæ°ùdG  ‘  Éæd  ÚÑàj  ób  ¬æµd  .á«∏YÉa

 ‘ áfhôŸÉH ®ÉØàM’Gh ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG ¿CG  É¡©e πª©J »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh

.É¡JGQÉ«N óMCG ¢ù«dh IOÉ«≤dG äGQhô°V øe QÉ°U Ò«¨àdG ¬Lh

 OóM .IQhô°†dG √òg çƒëH øe ábÓÿG IOÉ«≤dG ó¡©e √GôLCG Ée âÑKCG

 , kÉëLÉf kGôjóe ó©j ÉeóæY) ìÉéædG ≥jôW øY êhôÿG ‘ º¡°ùJ kÉHƒ«Y åëÑdG

 .(óªéj hCG ¬àLQO ¢†Øîj hCG Oô£j ºK ,Ωó≤àdG äÉfÉµeEÉH º©Øeh ,≥Ñ°S Éª«a

 ,∞«µàdG hCG ±ô£àdG øY õé©dG{ ¥ÉØNE’G Gò¡d iÈµdG á£HQC’G ÜÉÑ°SCG øe

 √GôLCG ôNBG çÉëHCG §N øs«H .á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG …ôjóe ÚH kGôcP ÉgÌcCG ƒgh

 ábÉ£dG QÉÑLEG ‘ ó≤©àdG QhO á«ªgCG ,IOÉ«≤∏d IÒ¨àŸG á©«Ñ£dG ´hô°ûe ,õcôŸG

.∞«µàdG ‘ áª¡e Gƒfƒµj ¿CG á«ªgCGh IójóL ¥ô£H πª©dG ≈∏Y

 ∑Î°TG  ,IQGOE’G  á«∏YÉa  ‘  ÉgQhOh  ∞«µàdG  ≈∏Y  IQó≤dG  º¡a  ≥«ª©àd

 äÉ«cƒ∏°S  åëÑd  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ¢û«Lh  ¿ƒ°SÉe  êQƒL  á©eÉL  ™e  õcôŸG

 ´hô°ûŸG  Gòg  èFÉàf  äOCG  .∞«µàdG  ≈∏Y  IQó≤dÉH  á£ÑJôe  äGQÉ¡eh  ,É¡æ«©H

 IQó≤dG  øe á«cƒ∏°S ÖfGƒL ≈∏Y õcôJ ,á«ÑjQóJ IóMh º«ª°üJ ¤EG  »ãëÑdG

 ƒgh ,zQÉ¶æŸG áHôŒ{ ‘ kGôNDƒe ájÈÿG IóMƒdG √òg âeõg .∞«µàdG ≈∏Y

.õcôŸÉH ìƒàØŸG π«é°ùàdG º°ù≤H ∫ÉªYC’G äÉcô°T IÉcÉ èeÉfôH
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¿hôjóŸG º∏©àj »c ,áªYGOh á«©bGh áÄ«H zQÉ¶æŸG áHôŒ{ èeÉfôH Ωó≤j

¿hòîàj ∞«c ¿ƒcQÉ°ûŸG  º∏©àj .á°ù°SDƒŸG ¥É«°S ‘ ¿hôKDƒjh  ¿hOƒ≤j  ∞«c

≈∏Y º¡JOÉ«b Ö«dÉ°SCG ÒKCÉJ GƒØ°ûàµj ≈àM  ,§¨°†dG â– áÑ©°U äGQGôb

¿ƒcQÉ°ûŸG ∞°ûµà°ùj ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .º¡©e ¿ƒ∏ª©j øe ≈∏Yh º¡JÉ°ù°SDƒe

É¡à«ªæJh ∞«µàdG ≈∏Y º¡JQób GƒæÑj ¿CG ¿ƒª∏©àjh ,Ò«¨à∏d º¡àHÉéà°SG ∂dòc

.øjôNB’G ‘

o b e i k a n d l . c o m
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الأساسية النقاط موجز

Éeh ,ºî°†dG »JÉeƒ∏©ŸG ≥aóàdG ºéMh ,πª©∏d á«dÉ◊G äGó«≤©à∏d kGô¶f

IQó≤dÉa ,∞«µàdG »©jô°S Gƒfƒµj ¿CG IOÉ≤∏d óH ’ ,á©jô°S äGÒ¨J øe çóëj

äGQhô°V øe ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG .IôjÉ°ùe á«dBG hCG áæjR ó©J ⁄ ∞«µàdG ≈∏Y

.IOÉ«≤dG

Ò«¨àdG ≈àM .áÑgQh ±òMh QGô≤à°SG  ΩóY ÖÑ°ùj ¿CG Ò«¨à∏d øµÁ

.áehÉ≤ŸGh  §¨°†dGh  ¢†aôdGh  ±ƒÿG  ÖÑ°ùj  ¿CG øµÁ Üƒ∏£ŸG hCG ™bƒàŸG

k’óH øµd .√RhÉŒ »¨Ñæj kGõLÉM Ò«¨à∏d äÉHÉéà°S’G √òg IOÉ≤dG ó©j Ée kÉÑdÉZ

äGÎØdG ‘ ∞°ù©àdGh Ö∏°üàdG hCG á«Ñ∏°ùdG ∫É©aC’G OhOQh ôYÉ°ûŸG QÉµfEG øe

™ÑàJ Ée kÉÑdÉZ .»©«ÑW πµ°ûH á«∏ª©dG ΩÉ“EÉH ¿ƒ∏YÉØdG IOÉ≤dG íª°ùj ,á«dÉ≤àf’G

±É°ûµà°S’Gh áehÉ≤ŸGh QÉµfE’G :πMGôŸG øe á∏°ù∏°S Ò«¨à∏d ¢SÉædG äÉHÉéà°SG

.ΩGõàd’G kGÒNCGh πeCÉàdGh ÜGƒéà°S’Gh

∞«µàdG ≈∏Y á«dÉY IQób ôjƒ£J ¢SÉædG ™«£à°ùj ,á«∏ª©dG √òg ∫ÓN øe

.Ò«¨àdG ¬Lh ‘

á«ØWÉYh á«aô©e :áfhôŸG øe ´GƒfCG áKÓK øe ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG ¿ƒµàJ

ÒµØJ äÉ«é«JGÎ°SEG ΩGó```îà°SG ≈∏Y IQó≤dG »g á«aô©ŸG áfhôŸG .á```«LGõeh

±ô©à∏d áÄ«ÑdG í°ùÃ kÉ«aô©e ¿ƒfôŸG IOÉ≤dG Ωó≤j .∞∏à »∏≤Y πªY ô```WCGh

äÉ«é«JGÎ°SEG ™```°Vhh ∞bGƒª∏d kÉ``` q«YÉªL kÉª¡a É```¡Yƒbh ∫ÉM äGÒ¨àdG ≈```∏Y

™jƒæJ ≈```∏Y IQó≤dG »```g á```«ØWÉ©dG á```fhôŸG .Qƒ```£J …C’ kGOGó```©à°SG IOó```©àe

kÉ«ØWÉY ¿ƒfôŸG IOÉ```≤dG .øjôNB’G ôYÉ°ûeh ∑ô```YÉ°ûe ™e πeÉ©à∏d ∂```Hƒ∏°SCG

øjôNB’G ôYÉ°ûe ™e ¿ƒ```∏°UGƒàjh É¡fhôjójh á«°üî°ûdG º```gôYÉ°ûe ¿ƒª¡Øj

o b e i k a n d l . c o m
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A»°ûdG π©a ≈∏Y ø```jôNB’G GhóYÉ°ùj ≈àM kÉ```«ØWÉY ¿ƒ£ÑJôjh .É```¡fƒÑWÉîjh

IQó≤dG »g á«LGõŸG á```fhôŸG .π©ØdGh ∞WGƒ©dG ÚH kÉ```fRGƒJ Gƒ¶Øëjh ,¬```°ùØf

kÉ«LGõe ¿ƒ```fôŸG IOÉ```≤dG .ó```MGh ¿BG ‘ á```«©bGƒdÉH ∂```°ùªàdGh ∫DhÉ```ØàdG ≈```∏Y

.øjôNBÓd ∫DhÉØàdG ∂```dP ¿ƒ∏°Uƒjh ,Ò«¨àdG ¿CÉ```°ûH kÉ«©bGhh kÉbó°U ¿ƒ```∏FÉØàe

á«∏ªY AÉæKCG øjôNB’G ¿ƒªYójh ,»HÉéjEG √ÉŒÉH Ú≤«dG ΩóY äGÒÑ©J ¿ƒfRGƒj

.Ò«¨àdG ƒëf º¡JÉ¡LƒJ ¿ƒ©jh ,Ò«¨àdG

áfhôŸG á°SQÉ‡ ∂æµÁ .∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæàd IQhô°V á°SQÉªŸG

∂∏©é«°S .∞«µàdG ≈∏Y áeÉ©dG ∂JQób Ú°ù–h ,á«LGõŸGh á«ØWÉ©dGh á«aô©ŸG

.∂à°ù°SDƒŸh ∂dƒM øŸh ∂°ùØæd á«∏YÉa ÌcCG ∂dP

 

o b e i k a n d l . c o m


	القدرة على التكيف
	القدرة على االتكيف.pdf



