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Y�U¦�« r�I�«

WOF�U'« …UO(«

W�bI*«

v�≈ …œU?H??²?Ýô« rŁ W?F?�U??'UÐ ‚U?×?²�ô« sŽ Êü« v²??Š »U?²J�« «c¼ w
 U?MLKJð

»U?²?J�« «c¼ s� wzU?N?M�« r�?I�« “ËU??−?²¹ ÆU??N?O?
 w?Ý«—b�« X�u�« s� b?Š v?B?�√

s¹d{U?;« l�Ë ¨W³K?D�« pzö�“ l� q	«u?²�« WO?L¼√ g�UMO� WO?F�U?'« p²Ý«—œ

w²�«Ë ÆQ??AMð Ê√ sJ1 w²�«  öJ?A*« w
 Y×?³¹ q?B?
 ÎU?C¹√ „UM?¼Ë Æ…cðU?Ý_«Ë

vKŽ d³�√ ÊuJð b?� …U½UF*« Ác¼ Ê√ dOž Æ…b¹bł ·ËdE�« w?
 »öD�« UNM� w½UF¹

Ác¼ q¦?� w?
 …b?ŽU?�*« d?
«u?²?ð UM¼Ë ÆrNMÞË sŽ Î«b?O??FÐ Êu?A?O?F?¹ s¹c�« »öD�«

Æ·ËdE�«

Î«bO?FÐ WF?�U'« w
 …UO?(UÐ ŸU²L?²Ýô« ‰u?Š —UJ
_« iF³Ð »U²J�« «c?¼ wN²M¹Ë

rN� »U²J�« s� r�I�« «c¼ ÊS
 ¨p²Ý«—œ Ÿu{u� sŽ dEM�« iGÐË ÆWÝ«—b�« sŽ

ÆwF�Uł V�UÞ qJ�

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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»öD�«Ë 5Ý—b*« l� q
«u²�« ≠ 9

w²?�« s�U???�_« w?¼ U???�Ë ørN?ð—U¹“ pM?J1 s¹c?�« ’U???�???ý_« l?O???L???ł r?¼ s�

VðUJ?*« iFÐ W??O??L??�??²Ð q?B??H�« «c¼ √b??³¹ øp²???Ý«—œ ¡UMŁ√ U¼b??B??Ið Ê√ p?MJ1

»öD?�«Ë …cðU????Ý_« Âu???I?¹ «–U* ÆpðU????Ý«—œ rO?EMð w?� pðb????ŽU???�?* ’U???�????ý_«Ë

Æ5OMF*« ’U�?ý_« iFÐ s� ‰«R��« «c¼ sŽ  UÐU?ł≈ v�≈ lL²�MÝ ø U?ýUIM�UÐ

w�U²�« ‰«R?��« ÊS� ¨rNF� Àb×?²�UÐ Vždð «–U*Ë ’U�ý_« b& s?¹√ ·dFð U*UŠË

5Ý—b*UÐ ‰UBðô« WOHO� ‰u?Š  U�uKF� „UM¼ rŁ ÆrNÐ ‰UBðô« pMJ1 nO� u¼

vKŽ …œU*« l�u?� ‰ö?š s?� Ë√ ¨nðU?N�« Ë√ w½Ëd?²J�ù« b¹d?³�« d?³?Ž Ë√ ¨r?N?³ðUJ� w�

q
«u²ð Ê√ pM?J1 w²�« WHK²<« ‚dD�« s?Ž ÎUC¹√ Àb×?²½Ë ÆWO½Ëd²J?�ù« WJ³A�«

ÆWOÝ«—b�« …œU*UÐ oKF²¹ ULO� s¹dšü« »öD�« l� UNÐ

∫WOðü« WK¾Ý_« sŽ qBH�« «c¼ VO−¹

øUNÐ ‰UBðô« »öD�UÐ —b−¹ w²�« ’U�ý_«Ë s�U�_« Í√ æ

ø5Ý—b*UÐ »öD�« qB²¹ v²� æ

ø‰UBðö� ‚dD�« qC
√ w¼ U� æ

ønB�« Ã—Uš rNCF³Ð »öD�« qB²¹ nO� æ

’U�ý√Ë s�U�√

∫WI¹dD�« ÁcNÐ ÊuŁb×²¹ ÎU	U�ý√ lL�²Ý ¨p²F�Uł √b³ð 5Š

ÆÆÆr�I�« «c¼ w


ÆÆÆqł√ s� ÁbBIð Ê√ V−¹ Íc�« ÊUJ*« u¼ r�I�« V²J� Ê≈

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«
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Ædš¬ r�� w
 u¼ ©X® h�A�«

ÆV�UÞ ©6000® ÊuMH�« WOK� rCð

Æ©Deon® WOKJ�« bOLŽ lO�uð vKŽ ‰uB×K� WłU×Ð X½√

qł√ s� U?¼—Ëeð U??�b?MŽ W??F???�U??'U?Ð WDO??;« W?MJ�_« iF?Ð vKŽ ·d???F??²???²??Ý

s� sJ�Ë ¨t?łu�« Ë√ rÝô« ‰öš s� Z¹—b?²�UÐ ’U?�ý_« e?O9 ·uÝË ÆqO?−�?²�«

s�U�_« ‰uŠ  U�uKF*« iFÐ wK¹ ULO
Ë ÆÎU�uLŽ tF�u²ð Íc�« U� W
dF� ÎôË√ bOH*«

s� nK²??�ð b?� W??O?I??O?I‡×‡?�« ¡U‡L‡Ý_« Ê√ s� ržd?�UÐË ¨W?F??�U?'« w
 ’U??�?ý_«Ë

ÆÈdš_ WF�Uł

∫WF�U'« ¡«eł√

tÐ lI¹ Íc?�« ÊUJ*«® wF?�U??'« Âd?(« w¼ W??F?�U??−K� …d?O??³J�«  U?L??O?�?I??²�« Ê≈

œ«u� ”—bð w²�« ÂU�?�_« s� WŽuL−?�® WOKJ�«Ë ¨©WF�U?'« w
 pÐ ’U)« ¡e'«

«–U� qOBH²�UÐ ÈdM� Æ©pðœU� pÝ—b¹ Íc�« WF�U'« s� r�I�«® r�I�«Ë ©WKŁUL²�

Æ¡«eł_« Ác¼ s� q� wMF¹

∫(campus) WOF�U'« WM¹b*« Æ1

Íu??% b?� ÆW??F?�U??'« w½U??³?� q� t??O?
 l?Ið Íc�« ÊUJ*« w¼ W??O?F??�U??'« WM¹b*«

WM¹b?� s� d?¦?�√ w
 v²?ŠË ¨U?N?�?H½ WM¹b*« w
 W?O?F?�Uł W?M¹b� s?� d¦?�√ p²?F?�U?ł

ÆbŠ«Ë bKÐ Ë√ …bŠ«Ë

Ê√ b?& bI?
 ¨(X) WM¹b� w
 (Z) W?F?�Uł w
 W?Ý«—bK� ÎU?³KÞ Âb?I?²?Ý XM� «–≈Ë

w
 lIð …—U−?²�« WOK� Ê√Ë ¨WM¹b*« ¡«eł√ b?Š_ wF�U'« Âd?(« w
 lIð ÂuKF�« WOK�

WOð«– W?�bš rFD� „UM¼ ÊuJOÝ ¨`ł—_« vKŽË Æd?š¬ ÊUJ� w
 dš¬ wF�U?ł ÂdŠ

WM¹b???� q� w
 »u??ÝU??Š …e??N???ł√Ë ¨œu??IM�« ·d??	  ô¬Ë ¨»ö?DK� ©U¹d??O???²??O??
U??�®

¨U?� WM¹b� w
 W?O?F�U?ł WM¹b� s� d?¦?�√ „UM¼ ÊU� «–≈ t½√ v�≈ W?
U?{ùUÐ ÆWO?F�U?ł

ÆWF�U−K� WOF�U'« Êb*« 5Ð »öDK� WO½U−�  ö	«u� d
«u²ð Ê√ qL²;« sL
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:(faculty) WOKJ�« Æ2

w²�« œö³�« w
Ë ¨U?O½UD¹dÐË U�dO?�√ w
 WHK²�� w½U?F� (faculty) WOK� WLKJ� Ê≈

W??¾??O??N�« (faculty) W??LK?� wMFð …b???×??²*«  U¹ôu�« w?H??
 Æœö??³�« Ác¼ b???O�U??Ið l?³??²ð

s� œb?Ž v�≈ W?F?�U?'« r�?I?ð w½UD¹d?³�« ÂUEM�« w
Ë ÆU?� W??F?�U?ł w
 W?O?�¹—b?²�«

w½UD¹d?³�« vMF*« Âb?�²?�½ s×½Ë Æ©åschoolsò Ë√ åcollegesò vŽbð w¼Ë®  UOKJ�«

Æ»U²J�« «c¼ w


‰uB?×K� ”—bð XM� «–≈ Æ5²MŁ« v�≈ ÎU½UO?Š√Ë ¨…bŠ«Ë WOK� v�≈ »ö?D�« wL²M¹Ë

U??�Ë a¹—U??²?�«Ë ¨»œ_«Ë ¨ U??GK�« q¦???� Î«œ«u??� c??šQðË ¨åBAò ÊuMH?�« w
 W??ł—œ vKŽ

¨ÂuKF?�« W??OK� w
 ÊËd??šü« »öD?�« ”—b??O?ÝË ÆÊu?MH�« W??OK� w?
 Î«–≈ X½Q??
 ¨tÐU??ý

iFÐ „UM?¼Ë Æa�≈ ÆÆÆÊu½U?I�« W?O?K�Ë ¨‰U?L?Ž_«Ë œU??B?²?�ô« W??OK�Ë ¨W?ÝbMN�« W??OK�Ë

ÊuJð Ê√ sJ1 ¨»u?ÝU(UÐ W?IKF²?*«  UÝ«—b�« Ë√ ¨W?O
«d?G'«Ë fHM�« rKF?� ¨œ«u*«

Æ…bŠ«Ë WOK� Ë√ WOLKŽ Wł—œ s� d¦�_ ¡eł

∫vL�Ôð b�Ë ÆUNÐ W	U)«  U�uKF*« e�«d� UN¹b�  UF�U'« rEF�Ë

ªWOKJ�« V²J�

ªWOKJ�« »öÞ e�d�

ªÃd�²�« q³� »öD�« e�d�

ªUOKF�«  UÝ«—b�« »öÞ e�d�

pð«—d???I??� ‰u???Š …œb??×???� `zU???B½ vKŽ q?B??% Ê√ pM?J1 s�U???�_« Ác¼ w
Ë

‰uŠ  U?�uKF�Ë W?OLKF�« pðœUN?A� jOD�²�« vKŽ pðb?ŽU�� sL?C²ðË ¨W?OÝ«—b�«

vKŽ qN�²� ©…d?OG	® W³²J� vKŽ ÎU?C¹√  UOKJ�« s� b¹bF�« Íu²?%Ë ÆWOLKF�« `M*«

X½U?� «–≈ ÎU?	u??B?š ¨„UM¼ ”—bð w²�« œ«u*UÐ o?KF?²ð V²?� vKŽ ‰u??B?(« U?NÐöÞ

Æ…bOFÐ WF�U'« W³²J�

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«
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sJ1 YO?Š sNL?K� Í—UA?²Ý« e?�d?� q¦� ÎU?C¹√ Èd?š√  U�b?š W?OKJ�« d
uð b?�

iFÐ Ê≈ v²??Š ÆqL?Ž s?Ž Y×?³�UÐ …b??ŽU?�?*« vKŽ ‰u?B??(« »öD�«Ë 5−¹d??�K�

VOðdð vKŽ q?LF?ðË »öD�« b?ŽU?�ð U?NÐ W?	U?š W?OÐöÞ  U?L?OEMð Íu?%  U?OKJ�«

vKŽ ·d?F?²K� …b?Oł W?I¹dÞ ÊuJð Ê√ s?J1  U³?ÝUM*« Ác¼Ë ÆW?O?ŽU?L?²ł«  U?³?ÝUM�

 ÆWNÐUA�  U�UL²¼« rN� œbł ”U½√

w²�« ¨åW¹uOÝü«  UGK�« W?Ý—b�ò w
 UL� ¨WÝ—b*« u¼Ë dš¬ dO?³� rO�Ið „UM¼

Æd³�√ UN½√ ô≈ ¨r�� Ë√ WOK� q¦� ÊuJð b�

∫(Department) r�I�« Æ3

w
 ”—œ√ U½√ò ¨Êu�u??I¹ »öD�« lL??�?²?Ý Ær?�?I�« u¼ w�U??²�« d?G??	_« r−?(«

r�I� ¡e?ł q�Ë ¨d¦?�√ Ë√ s¹dO?G	 s¹√eł vKŽ r�?I�« Íu²?×¹ b�Ë Æåa¹—U?²�« r��

ÊS
 ¨W?�Oz— …œU� WÝ«—bÐ ’U?�ý_« ÂuI¹ 5Š ÆW?O�¹—U²�«  UÝ«—b�« s� nK²?��

 «—d???I*« ”—bÔð U???LM?OÐ ¨b???Š«Ë r�???� w
 `?ł—_« vKŽ ”—bÔð r?Nð«—d???I???� rEF???�

 ÆÈdš√ ÂU��√ w
 W¹u½U¦�«

¡UCŽ√ W?
džË ¨rN³ðUJ� błuð YOŠ œb?×� r�� v�≈ p¹d{U?×� q� wL²M¹

ÂU��_« ÂbIð ¨ UOKJ?�« qFHð UL�Ë ÆrNðUŽUL²łUÐË ¨rNÐ W?	U)« f¹—b²�« W¾O¼

ÎU?³O?Šdð ÎôU?³I?²Ý« Ë√ ¨»öD?K� W	U?š WO?
U?{≈ WÝ«—œ W?ŽU?� ÊUO?Š_« iFÐ w


ÆwÝ«—b�« qBH�« W¹«bÐ w


∫’U�ý_«

5Hþu?� W?¾?O¼ vKŽ ÂU?�?�_«Ë  U?OKJ�«Ë ¨W?O?F?�U?'« w½U?³*« Ác¼ q� Íu?²?%

»U‡?I‡?�√Ë ¡U‡L?‡Ý√ W‡?×‡?zô p‡²????F‡?�U‡?ł W‡×?‡zô sL?‡C?‡‡²?‡ÝË Æ5‡?¹—«œ≈Ë 5Ý—b????�

Æ’U�ý_« ¡ôR‡¼
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WF�U'« u¹œUO� Æ1

vKŽ wB?�?ý qJAÐ rNKÐU?Ið s� s¹c�« W?F?�U'« …cðU?Ý√ W?¾?O¼ s� iFÐ „UM¼

W??O???L??Ýd�«  U???³??ÝUM?*«Ë Ãd??�??²?�« rÝ«d??� w?
 r¼«d??²???Ý p½√ s� ržd?�UÐ ¨`ł—_«

(vice- chancellor W??F??�U??'« fOz— VzU½ …œU??Ž W??F??�U??'« d¹b??� vŽb¹Ë ÆÈd??š_«

(deputy vice-W????F?????�U????'« fO?z— VzU?½ q¦2 h?�????A?�« «c¼ b????ŽU?????�¹Ë Æ"VC")

w
 Æ(assistant vice-chancellor) W?????F?????�U?????'« fOz— b?????ŽU?????�?????� Ë√ chancellor)

CEO d?O³?F?²�« qLF?²?�¹ ÎU¦¹b?Š W?�ÝR*«  U?F?�U'« iF?Ð w
Ë WOMI?²�«  U?F�U?'«

Ævice- chancellor s� ÎôbÐ w?�??Ozd�« Íc??O??HM²?�« d¹b*« "chief executive officer"

ÆfOz— UN� WOJ¹d�_«  UF�U'« rEF�Ë

s�e�« s� …œb×� …b* …œU?Ž ¡«bLF�« 5F¹Ë Æ(dean) bOL?F�« WOKJ�« fOz— vŽb¹

ÎU½UOŠ√Ë Æf¹—b²�« «ËœËUFO� rN�U��√ v�≈ U¼bFÐ ÊËœuF¹ ¨ «uMÝ fLš Ë√ 5²M��

W?¾O¼ s� s?¹dšü« Ê√ s� ržd�« vK?Ž ¨åbO?L?F�« lO�uðò v�≈ ÃU?²?% ¨qO−?�?²�« bMŽ

ÆbOLF�« sŽ WÐUO½ lO�u²K� …œUŽ V²J*« w
 ÊËbł«u²� …cðUÝ_«

r�I�« …cðUÝ√ W¾O¼ Æ2

ÆÎU?OKF?
 p�¹—b?²Ð Êu?�u?IO?Ý s¹c?�« p¾�Ë√ r¼ ’U?�ý_« s?� WOðü« W?Žu?L?:«

∫WOðü« »UI�_« rN�Ë pL�� w
 rN½≈

(professor) –U²Ý_«

(Associate professor) „—UA*« –U²Ý_«

(senior lecturer) ‰Ë_« d{U;«

(lecturer) d{U;«

(senior tutor) vKŽ_« ’U)« ”—b*«

(tutor or instructor) tłu*« Ë√ ’U)« ”—b*«

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«
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(teaching assistant) ”—b� bŽU��

vKŽ_« u¼ –U??²?Ý_« Ê√ YO??Š ¨’U?�??ý_« W?O??I?³??Ý√ vKŽ »U?I?�_« Ác¼ p�bð  

ÆW³ðd� v½œ_« r¼ (TAs)  s¹bŽU�*« 5ÝÒ—b*« Ë√ 5O	uB)« 5LKF*«Ë W³ðd�

h�??A?�« d??L??Ž fO�Ë ¨W??F??�U??'« w?
 o³??Ý_« Ë√ ‰Ë_« åSeniorò W??LK� w?MFð®

5Ý—b*« Ê√ rž— ¨’U�ý_« ¡ôR¼ s� Í√ q³� s� pð«—dI� ”—bÔð b�Ë Æ©wKFH�«

f¹—b?²Ð Êu�u?I¹ Ë√ ¨s¹d{U?;« ÊËbŽU?�¹ Êu−¹d?š Ï»öÞ ÎU³�U?ž r¼ s¹bŽU?�*«

Æv½œ_« Èu²�*«  «–  «—dI*«

Ô”=—ÓbÔ¹ h�?ý Í√ –U?²?Ý_« W?L?K� wMFð ¨…b?×?²*«  U¹ôu�U?� ¨Ê«bK?³�« iFÐ w
Ë

u¼ –U???²??Ý_« ÊS??
 ¨w½U?D¹d??³?�« ÂUEM�« l³???²ð w²�« Ê«b?K³�« w
 U???�√ ÆW??F??�U???'« w


5F� ‰U−� w
 qLŽË (PhD) Á«—u²�b�« …œUN?ý qL×¹ Íc�«Ë W³ð— vKŽ_« h�A�«

Æ…bOł WO1œU�√ WFLÝ t�Ë  «uMÝ …bF�

ÎUÐU?I�√ rN�?H½ ’U�?ý_« qL×¹ ¨’U?�ý_« W?OI?³Ý√ vKŽ »U?I�_« pÒ�bð U?L�Ë

©„—UA� –U?²Ý√ Ë√ –U²Ý√ …œUŽ® ’U�?ý_« bŠ√ ÆwLOKF²�« dO?ž rNKLŽ vKŽ p�bð

v�≈ ÃU?²?% b?�Ë Ær�?I�« «c¼ q?L?Ž rEM¹ Íc�« ¨(HoD) r�?I�« fO?z— ÎU?C¹√ ÊuJ¹

…œU??� w
 qO??−?�??²K� Ê–ù« V?KD²??Ý XM� «–≈ h�??A�« «c¼ lO??�uð vK?Ž ‰u?B??(«

Æ© «¡UM¦²Ýô« sŽ ‰Ë_« qBH�« Õdý® WOÝUÝ_« UNðU³KD²0 l²L²ð ô U� WOÝ«—œ

∫q¦� Èdš√ ÂUN0 ÊËdš¬ ’U�ý√ ÂuI¹ ULMOÐ

jD�?ð XM� «–≈ Áb??B??Ið Ê√ pO?KŽ Íc�« h�??A�« u?¼Ë 5−¹d??)« b??ýd??� æ

ÆvKŽ√ WOLKŽ …œUNA� WÝ«—bK�

„œ«u* jO?D�??²?�« w� „b??ŽU???�¹Ë Ãd??�???²�« b??O???� »öÞ w1œU??�ü« b???ýd*« æ

Æœ«u*« s� WMJ2 WŽuL−� qC�√ vKŽ qBð YO×Ð WOÝ«—b�«
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∫5Ý—b*« dOž ÊuHþu*«

¨5H?þu*« iFÐ l?�  ôU??B?ðô« iF???³Ð XL???� b???� ÊuJ²???Ý ¨qO???−??�???²�« ¡U?MŁ√

5K³??I*« ’U?�??ý_«Ë Æ©qH?Ý_« v�≈ dE½«® 5?O�Ëb�« »öD�« wHþu??� b¹b?×??²�UÐË

Æ5¹—«œ≈ 5H?þu??� `ł—_« vKŽ Êu½u?JO??Ý …b¹b??'« p²??F??�U???ł w
 rNKÐU??I?ð s¹c�«

u¼ rNK?L?ŽË ©Í—«œù« b?ŽU??�*« ¨V²J*« d?¹b?� ¨d?Oðd?J��«® W?ŽuM?²?� »U?I?�√ rN¹b�Ë

W?OIÐ pDO?×?� w
 o¹dD�« W
d?F*Ë ¨p²?Ý«—œ W¹«bÐ w
 qO?−�?²�« vKŽ pðb?ŽU�?�

¡U?L??Ý√ nK²??�ð ¨l³D�UÐË ¨W??F?�U??'« s� W?H?K²?�??� ¡«e?ł√ w
 ÊuK?L?F¹ rN?½≈ ÆWM��«

s?�U??????�_« iF?Ð „UM?¼ (26) r?�— ‰Ëb?????'« w?
 sJ?� ¨d?????šü ÊU?J?� s� r?N?????³?ðUJ?�

ÆUNMŽ Y×³�« pMJ1 w²�« ’U�ý_«Ë

ÆÈdš√ WOLOKFð W¾ONÐ WIKF²*« qO	UH²�« iFÐ Ác¼

s¹c�« ’U??�??ý_« l?� ÊuKL??F¹ ©W??	U??)«  U??łU??O??²??Šô«® W??�U??Žù« w?Hþu??� æ

WK¹uÞ Ë√ qł_« …d?O?B� ‰u?BHK?� rN²?Ý«—bÐ W?	Uš …b?ŽU�?� v�≈ Êu?łU²?×¹

W??�U??Ž≈ nþu??� ŸUD²??Ý« n?O??� 5³ð w²�« WK?¦??�_« b??Š√ wðQ¹ U??L??O??
Ë Æqł_«

Æ»öD�« bŠ√ …bŽU��

rEF?� X½U??� U?LMOÐ t½√  b?łË b?�Ë ¨ ö?−?F?Ð wÝd?� vKŽ (x) W?³�UD?�« qIM²ð

Æ ö−?F�« wÝd� ‰ušb� W?³F
 U¼«b?Š≈ X½U� ¨‰u?
u�« WKNÝ UNð«d?{U×�  U?ŽU�

ÆU?Nð«d?{U?×?� ·d?ž q¹b?³?²� 5H?
 U?N� Vð— Íc�« ¨W?�U?Žù« nþu?� v�≈ XŁb?%Ë

ÆWKJA*« XKÔŠ b�Ë

 öJA??� s� Êu½U?F¹ s¹c?�« »öD�« l� ÊuKL??F¹ Êu?O?F??�U?'« Êu¹—U?A??²?Ýô« æ

¨Î«bOF?Ý sJð r� Ë√ eO�d²�« w
 WÐu?F	 tł«uð XM� «–≈Ë ÆŸu½ Í√ s� WO?B�ý

Ær¼b??B??Ið Ê√ pOKŽ s¹c?�« ’U?�??ý_« r¼ 5O??F??�U?'« 5¹—U??A??²?Ýô« ÊS??


ÆÎö¦� Î«bł q¹uÞ p�U?LŽ√ ‰Ëbł Ê_ w�HM�« jGC�« s� dO³?� —«bI� V³�Ð

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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¨b¹bł bKÐ w
 ¡U�b?	√ s¹uJð w
 WÐuF	 b& p½_ …b?Šu�UÐ dFAð pKF� Ë√

ÆUNMŽ Àb×²�UÐ Vždð b� Èdš√ WOB�ý  öJA� p¹b� ÊuJ¹ Ê√ sJ1Ë

s� ÊËœu?łu� rN½≈ Æ d?³� Ë√  d?G	 U?LN?� q�UA*« l� Êu¹—U?A²?Ýô« q�UF?²¹Ë

s¹c�« ’U�?ý_« v�≈ „œUý—≈ Ë√ pðb?ŽU�� Êu�ËU?×¹Ë pO�≈ ÊuF?L²�?OÝË ¨pKł√

pM� VKDÔ¹ b?�Ë ÆUN?ð—U¹eÐ r�Ë rN³ðUJ?� bł«uð s�U?�√ sŽ Y×Ð« Æp�– Êu?FOD²?�¹

vKŽ …œU?Ž p½uKÐU?I?O?Ý rN?
 W?×K� W?KJA*« X½U?� ‰U?Š w
 sJ�Ë Î̈«b?Žu?� œb?% Ê√

Æ öJA*« l� nOJ²�« ‰uŠ —Ëb¹ Íc�« w�U²�« qBH�« v�≈ dE½« Æ—uH�«

∫WO�Ëb�« VðUJ*«

»öDK� W?O�Ëœ VðUJ� UN¹b� W¹e?OK$ùUÐ W?IÞUM�« Ê«bK³�« w
  UF?�U'« rE?F�

¨qzU?Ýd�« ‰ö?š s� W?O�Ëb�« VðUJ*U?Ð ‰UB?ðô« pMJ1Ë ÆÈd?š√ œöÐ s� 5�œU?I�«

ÆrNðU?F?�U??ł w
 W?Ý«—b�UÐ d?OJH?²�U?Ð  √bÐ U*U?Š w½Ëd?²J�ù« b¹d??³�« Ë√ ¨nðU?N�« Ë√

 ∫pKł√ s� WOðü« —u�_UÐ ÂUOI�« rN½UJ�SÐ

ÆWF�U'« v�≈ ‰ušb�«  U³KD²0 WIKF²*« p²K¾Ý√ s� WÐUłù« æ

ÆWŠU²� WOÝ«—œ W¹UŽ— Ë√ W×M� ÍQÐË ÂuÝd�UÐ p�öŽ≈ æ

 Æ‚U×²�ô« VKÞ ozUŁË W¾³Fð vKŽ pðbŽU�� æ

 WOF�U'«  U�b)« (26) r�— ‰Ëbł

«–U�    s¹√

W�UŽ WK¾Ý√ sŽ VO&  wF�U'« qO−�²�«

WO�U*« ÂuÝd�UÐ oKF²ð  U�uKF� wDFð         

ÆWýUŽù«Ë sJ��« sŽ W�UŽ  U�uKF� wDFð   WýUŽù«Ë sJ��«  U�bš

ÆWF�U'« sJÝË  UŽU� w
 WýUŽù«Ë sJ��«  U�bš rEMð               

o b e i k a n d l . c o m
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«–U� s¹√

ÂUŽ rŽœ ÂbIð WOÐöD�«  U�b)«

ÆWO{U¹—  ôU−� d
uð ©W³KD�« WOFLł®

Æ»öD�« qł√ s� ∆—«uDK�  UO½«eO� UN¹b� ÊuJð b�

Æwze'« Â«Ëb�«  «– nzUþu�« 5³ð

ÆWOLKF�«  «œUNA�« sŽ  «—uAM� wDF¹ WOKJ�« V²J�

Æ`O×B�« r�I�« v�≈ »öD�« tłu¹

ÆWOÝ«—b�« œ«u*UÐ WIKF²*« WK¾Ý_« sŽ VO−¹   r�I�« V²J�

Æf¹—b²�« W¾O¼ b& s¹√ „d³�¹

ÆqO−�²�« sŽ  U�uKF0 „œËe¹

p¾?�Ë√ v�≈ ‰«u???�_« l
bÐË r?OEM?²�UÐ Âu???I?ð W???OÐöD�«  U?½U???Žù«Ë ÷Ëd???I�«

Æ÷ËdI�« ÁcN� 5K¼R*«

Æ»öDK� wŠËd�« rŽb�« ÂbI¹ WF�U'UÐ oŠU*« fO�I�« V²J�

ÆÎU�uLŽ »öD�« rŽœ qł√ s�  U³ÝUM*« rEM¹

ÆWOM¹b�« ”uID�UÐ ÂUOIK� »öDK� ÎU½UJ� d
u¹ b�

W?Ý—b*« q³� U?� WKŠd* W¹—U?N½ W¹UMŽ Âb?Ið    ‰UHÞ_U?Ð W¹UMF�«  U�b?š

ÆWO�¹—b²�« W¾ON�«Ë »öD�« ¡UMÐ_

ÆWHK²<« sN*« sŽ  U�uKF� wDFð               nOþu²�«Ë sN*« V²J�

s¹d
«u²*« ’U�ý_« ¡ULÝ√ b¹Ëe²Ð ÂuI¹   

’u?‡B?‡?�?‡Ð W?‡?¹œd???????H?�«  U???????A???????�U?M?LK?�

ÆWOK³I²�*« nzUþu�«

ÆWOÝUÞdI�«Ë  U1uI²�«Ë ¨V²J�« lO³ð WF�U'« W³²J�

ÆWO
U{ù« ·uHB�« rEM¹ wÐöD�« rKF²�« e�d�

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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Æ…—œUGLK� p�H½ œ«bŽ≈ ‰uŠ `zUB½ ÂbIð æ

Æ—UD*« s� „cšQðË dH��« VOðd²Ð ÂuIð Ê√ qL²;« s� æ

ÆÃ—U?)« w
 ÊuKL?F¹ 5Hþu?� o¹d
 ÎU?C¹√ W?O�Ëb�« VðUJ*«Ë  U?F�U?'« iF?³�Ë

Í√ ’u?B?�Ð Î̈U?³�U?ž Â_« p?²?GKÐ ¨`BM�« p� «u?�b?I¹ Ê√ ’U??�?ý_« ¡ôR?N� sJ1

w¼Ë ¨åÂU?N?G?Oðu½ò W?F?�U?ł ÊS?
 ¨…d?J
 pzUDŽùË ÆW?O?Ý«—b�« pDD�?Ð oKF?²¹ ¡wý

¡U??×½√ q� w
 Îö??¦2 (48) U??N¹b� ¨…b??×?²?*« WJKL*« w
 r?−?(« WD?Ýu?²??� W??F?�U??ł

ÆpM� »dI�UÐ VðUJ*« bŠ√ b?−²� W	d
 „UM¼ °jI
 5B�« w
 UNM?� W²Ý ¨r�UF�«

r� ÆX½d²½ù« vK?Ž WF�U?'« l�u� w
 Y×³�« w¼ p�– s� oI?×²K� W?I¹dÞ qC
√Ë

r?� s¹c?�« »öD?�« Í√® åprospective studentsò Ë√ åstudentò W?????L?K� v?KŽ d?????I?M�U?Ð

¨©wÐöD�«® w�Ëb�« V²J*« l�u?� W×?H?	 v�≈ ÎUDÐ«— ÎU�u?LŽ b?−²?ÝË ©bFÐ «uK−?�¹

 ÆÃ—U)« w
 5K¦LLK� WLzU� b& Ê√ pMJ1 YOŠ

oKF?²¹ U?L?O?
 …b??ŽU?�?� ÎU?C¹√ w�Ëb�« V²J*« p� Âb?I?¹ Ê√ sJ1 ¨p�u?	Ë b?FÐË

Ê√ pOKŽ s?¹√ ’u?B??�Ð W??×?O??B½ Ë√ ¨W¹e??OK$ù« p²??G� rŽœ Ë√ ¨W??Š«d�« qzU??ÝuÐ

‰U?Bðô« ÎU?³�U?ž p²KzU?ŽË X½√ pMJ1Ë Æ…b?ŽU?�*« s� b?¹e*« vKŽ ‰u?B?×K� V¼cð

Ë√ w�U?×?� œU?−¹≈ vKŽ pðb?ŽU?�� r?NMJ1Ë ÆU?� W�“√ ÀËb?Š bMŽ w?�Ëb�« V²J*UÐ

q� ¨Î«dO?š√ Æ—U×³�« ¡«—Ë U?� w
 p²KzUFÐ «uKB²¹ Ê√ rN?MJ1Ë ¨p²GKÐ Àb×?²¹ VO³Þ

ÆÃ—U?)« s� 5�œU?I�« »öDK� åorientationò Îö?O¼Qð rEMð ÎU?³¹d?Ið W?O�Ëb�« VðUJ*«

œb?ł ÎU??	U?�??ý√ WKÐU?I??�Ë ¨p²?F??�U?ł vKŽ ·d??F?²K� …“U??²2 W?I¹d?Þ qO¼Q?²�« b??F¹Ë

ÆWOF�U'« qO¼Q²�« Z�«dÐ bŠ√ sŽ ÎôU¦� (9) r�— qJA�« 5³¹ ÆbK³�« sŽ rKF²�«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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wF�U'« qO¼Q²�« Z�U½dÐ 9 r�— qJA�«

u¼Ë ¨…b¹b?'« p²??F?�U?ł w
 W?Ý«—b�« ‰u?Š  U??�uKF?� sŽ Y×?³?K� d?š¬ ÊUJ�Ë

s� b?¹b????F?�« q³?????� s� Áœ«b????Ž≈ Èd?????ł Íc�« ¨5?O�Ëb?�« »öD�«  U?????�uK?F????� q?O�œ

¨©a�≈ ÆÆÆq�Q*« ¨sJ�?�«® W?A?O?F*« qzU?ÝË W�Q?�?� w
 »öD�« …b?ŽU?�*  U?F?�U?'«

W?L??N*« —u?�_« s?� b¹b?F�«Ë W??O?�u?I?�«  U?
U?I??¦�« sŽ …¡«d?I?�«Ë ¨WM¹b*« sŽ rKF??²�«Ë

q� d?AM¹ qO�œ w¼Ë ¨W?�U?Ž WOÐö?Þ …dA½ ÎU?C¹√ „UM¼Ë Æ…b¹b?ł WM¹b?� w
 gO?FK�

«c¼ Íu²×¹Ë Æ©Èdš√ Ê«bKÐ s� 5�œUI�« »öDK� jI
 fO�® »öD�« lOL' ÂUŽ

VKÞ sJ1Ë ¨W??O‡‡F?�U?'« …U?O‡‡(« s� ÎU??³¹d?Ið ¡e?ł q� ‰u?Š  U?�uKF?� v?KŽ qO�b�«

 ÆÃ—U)« s� ÎU³�Už tz«dý

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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∫WF�U'« wHþu� W¾ONÐ ‰UBðô« »U³Ý√

w
 5H?þu*« W??¾??O??NÐ »öD?�«  qB??²¹ b??� ¨r�??I?�« «c¼ w
 WK¦??�_« 5?³ð U??L??�

UM�öŽ≈ 5Hþu*« W?¾O¼ s� UM³KÞ ÆWÝ«—b�UÐ oKF²¹ Ÿu?{u� Í√ ’uB�Ð W?F�U'«

rN?²KÝ«d??� Ë√ rN?³ðUJ� v�≈ ¡w−?LK?� »öD�« l
bð w²�« ÎU?Žu?O??ý d?¦?�_« »U?³?Ý_UÐ

∫U¼uF{Ë w²�« WLzUI�« wK¹ ULO
Ë Æw½Ëd²J�ù« b¹d³�« d³Ž

∫WOÝ«—b�« œ«uLK� jOD�²�« ‰uŠ `BM�«

»öD�« l
bð w²?�« ÎUŽu?O?ý d?¦?�_« »U?³?Ý_« ÊuJð ¨wÝ«—œ qB?
 q� W¹«bÐ q³?�

qB?H�« w
 UM¹√—Ë ÆU?NÐ ‚U×?²�ô« wG?³M¹ w²�« W?OÝ«—b�«  «—d?I*« Í√ ∫w¼ ‰U?Bðö�

U?LO?
 `BM�« ¡«b?Ý≈ vKŽ tKLŽ d?B?²I¹ 5H?þu*« W¾?O¼ s� u?CŽ „UM¼ Ê√ oÐU?��«

tKF
 pOKŽ U� ÆUNÝ—b²Ý w²�« …œU*« ÎU?IÐUÝ ·dFð XM� «–≈Ë ¨WOÝ«—b�« œ«u*UÐ oKF²¹

jI
 WOKJ�« V²J� w
 ‰Q�ð Ë√ ¨h�?A�« p�– rÝ« sŽ r�I�« V²J� ‰Q�ð Ê√ u¼

 œ—√ «–≈ «cJ¼Ë Æ U?BB?�²?�« s� œb×?� ŸuMÐ ‚U×?²�ô« b¹dð p½√ ·d?Fð XM� «–≈

ÆÊuMH�« WOK� V²J� v�≈ V¼c²�
 ¨ÊuMH�« w
 …“Uł≈ vKŽ ‰uB×K� ”—bð Ê√

jš vKŽ U?N?O
 q−?�ð Ê√ pMJ1 w²�« W?O?Ý«—b�« œ«u*« s� b¹b?F�« Êü« „UM¼Ë

s� ÎU?IŁ«Ë XM� «–≈ b?O?ł d?�√ u¼Ë Ænþu?� Í√ v�≈ Àb?×?²�« ÊËœ d?ýU?³*« X½d?²½ù«

b??� dðu??O??³?L?J�« Z�U½dÐ Ê√ b??OÐ ¨U??N??²??Ý«—bÐ Vždð w²?�« œ«u*« w¼ U??� ·d??Fð p½√

iFÐ w
Ë ÆW??O??LKF�« pðœU??N??ý l� Â¡ö?²?ð ô w²�« œ«u*« w
 qO??−??�?²�« s?� pFM1

WÝ«—bÐ ÂuIð YO?×Ð Î¡UM¦²Ý« …cðUÝ_« W?¾O¼ ¡UCŽ√ bŠ√ p×?M1 Ê√ sJ1 ÊUOŠ_«

 ÆWł—b*« œ«u*« s� d¦�√ p³ÝUMð w²�« œ«u*« s� WŽuL−�

∫WOÝ«—b�« …œU*« X�Ë dOOGð

W??¾???O??NÐ ‰U???Bðö� Èd???š√ »U??³??Ý√ „U?M¼ ÊuJð ¨w?Ý«—b�« qB???H�« √b??³¹ U?*U??Š

pLÝ« ÊuJOÝ qBH�« W¹«bÐ w
Ë ÆWA�UM*« WIKŠ W�Kł X�Ë dOOGð q¦� ¨…cðUÝ_«

qF
« ¨VÝUM*« p²�Ë w
 qO−�²�UÐ p� «u?×LÝ «–≈® ÆWA�UM*« hBŠ W×zô vKŽ

o b e i k a n d l . c o m
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p� œb?;« X?�u�« ÊU?� «–≈Ë Æ©ÎU?F?¹d?Ý U?NK?G?ý r²¹ Âu??O�«  U?�Ë√ iFÐ Î̈«dJ?³?� p�–

¨X�u�« d?O
u?²� ÆV²J*« lł«— Ë√ …cðU?Ý_« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ b?Š√ bB?�« ¨ÎU³?ÝUM� fO�

ÆÎU?×{«Ë ÎU?³?³?Ý Âb� rŁ Æ U?³?Oðd?²�« ÁcNÐ Âu?I¹ Íc�« h�?A�« rÝ« sŽ ÎôË√ ‰Q?Ý«

∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ

wM½_ d?NE�« bFÐ X�Ë w?
 WA?�UM*« WB?Š W�K?ł —uC?Š wMMJ1 ô ¨nÝ¬ U½√

ÆWO½U¦�« WŽU��« s� √bÐ√

∫WOÝ«—œ …œU� s� »U×�½ô«

bFÐ Ë√ q³� …dýU³� …œUŽ √dD¹ WOLOKF²�« W¾ON�UÐ ‰UBðö� Y�UŁ V³Ý „UM¼Ë

œ«u*« X�??O� U¼—U??O?²??šUÐ «u??�U?� w²�« œ«u?*« Ê√ »öD�« b?−?¹ –≈ Æ·u?H??B�« ¡bÐ

Ê√ Í—ËdC�« sL?
 ¨U� …œU� w
 ÎU?IÐUÝ XK−Ý b?� XM� «–≈Ë ÆU� V³�� W?³zUB�«

—u?C(« sŽ WÞU?�³Ð XH?�uð ‰UŠ w
 p½≈ –≈ ÆU?� b?Š√ l� WKJA*« Ác¼ g�UMð

s� ÆåVÝ«—ò p?½√ W¹U??NM�« w
 W??O??F??�U??'«  ö?−??��« d??N?EÔð b??I?
 ¨n?B�« v�≈

p½√ pðö??−?Ý 5³??²� W??O?Ý«—b�« …œU*« „d??²?²??Ý p½√ U?� Î«b??Š√ rKFÔð Ê√ q?C?
_«

ÆÎUOLÝ— X³×�½«

«–≈ ¨‰U¦*« qO³?Ý vKF
 ÆWOÝ«—b�« …œU*« »U×�½ô« Í—Ëd?C�« s� ÊuJ¹ ô ÎU½UOŠ√

p½UJ�S?³
 ¨VO³D�« s� …œU?Ný p¹b�Ë ÷d*« V³?�Ð U� Vł«Ë “U?$SÐ Î«dšQ?²� XM�

b?�Ë Æn�u?²�UÐ dJHð «–U* d?{U?;« XGKÐ√ «–≈ d?šQ²?*« qLF�« s?Ž ÷uFð Ê√ ÎU½U?O?Š√

Æ‘UIMK� WłU×Ð UN½√ ô≈ ¨dOšQ²�« p� eO& Èdš√  öJA� p�UM¼ ÊuJð

∫ «d{U;« ‰uŠ WK¾Ý√

rN¹b�Ë rN??³ðUJ� w
 …cðU?Ý_« W?¾?O?¼ WKÐU?I?� ÊU?O?Š_« iFÐ w
 »ö?D�« VKD¹

Ë√ WK¾?Ýú� hB?�� X?�Ë „UM¼ sJ¹ r� «–≈ ÎU?	uB?šË ¨U?� …d?{U×?� sŽ WK¾?Ý√

qO³Ý vKŽ Æ¡w:« v�≈ pF?
œ Íc�« V³��« `={Ë ¨Èdš√ …d� ÆW	U?)«  UýUIM�«

∫‰uI�« pMJ1 ¨‰U¦*«

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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»U?²?� w
 qB?H�«  √d?� b?I� Æ©x® sŽ …d?{U?;« w
 w{U*« Ÿu?³?Ý_« XŁb?%

Æ©x® wMFð «–U� rN
√ ô X�“ U� ô wMMJ� ¨—dI*«

Æ «d{U;« w
 WK¾Ý_« ÕdÞ ‚dÞ lÐ«d�« qBH�« w
 UMA�U½

∫WOÝ«—b�«  U³ł«u�« sŽ ‰«R��«

Æ U³ł«u�« sŽ ‰«R��« u¼ …cðUÝ_« W¾ONÐ ‰UBðö� WFzUA�« »U³Ý_« d¦�√ bŠ√

ÊU?????� «–≈ Êu�Q?????�¹Ë ¨Vł«u?�« «u????³?????²J?¹ Ê√ q³?????� WK?¾????Ý_« Õd?DÐ »ö?D�« Âu?????I¹Ë

ÊËœuF?¹ Vł«u�« `O×?Bð r²¹ Ê√ bFÐ ¨ÎU?¦�UŁË ¨Î«dšQ?²� Vł«u�« rOK�ð rN?²ŽUD²?ÝUÐ

ÆÁ—ËbÐ q� WŁö¦�« »U³Ý_« Ác¼ v�≈ V¦� sŽ dEMM� Æb¹bł s� WK¾Ý_« tOłu²�

øt�uŠ Vł«u�« —Ëbð Íc�« U� Æ1

w²�« ¡U?O?ý_« iFÐ „U?M¼ ¨Vł«u�« W?A?�UM* d?{U?;« V²J?� v�≈ »U¼c�« q³?�

ÆUNM� oI×²�« V−¹

ÊU‡� «–≈ øq‡³?I?*« Ÿu?³‡Ý_« nB�« w
 Ÿu?{u*« W?A?�U?M0 d?{U?;« b?ŽË q¼ æ

ÆWA�UM*« pKð dE²½« ¨qF
 b�

«–≈ øt???�???H‡?½ Vł«u�U?Ð …b???ŽU‡�*« v?KŽ ‰u‡?B???(UÐ d‡?š¬ b‡Š√ Vžd?¹ q¼ æ

l�  UÐU??łù« W?A?�UM?� s� ÊUMJL?²?ð b?I?
 ¨ÎU¹u??Ý V²J*« v�≈ ÊU??³�UÞ V¼–

ÆÎUIŠô ULJCFÐ

øt�«R�� VÝUM*« h�A�« u¼ 5O	uB)« 5Ý—b*« Ë√ s¹d{U;« s� Í√ æ

ÆV²J*« w
 ’U�ý_« bŠ√ Ë√ s¹dšü« »öD�« ‰«R�Ð r�

øÎ«dšQ²� Vł«u�« «c¼ rKÝ√ Ê√ lOD²Ý√ q¼ Æ2

(get- åb¹b9 vKŽ ‰uB(«ò ÷dH�« “U$ù w
U{≈ X�Ë vKŽ ‰uB(« vŽb¹

qJAÐ Vł«u?�« rOK�?²� Ê–ù« VKÞ Ê≈ ¨qO?�?²?ð Ê√ pMJ1 U?L?� Æting an extension)

l� W×?×B*«  U?³ł«u�« …œU?Ž≈ —UE²½UÐ rNKF� Æs¹d{U?;« 5Ð ÎUFzU?ý fO� dšQ?²�

o b e i k a n d l . c o m
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b??FÐ …d?šQ??²??�  U?³??ł«Ë Âö?²??Ý« rNMJ?1 ô l³D�UÐË W??F?&d??� W¹c??Gð Íu?% W??�—Ë

Æ«cNÐ rN�UO�

ÊuJ¹ 5Š …œUFÝ d¦?�√ ÊuJð ÎU�uLŽ …cðUÝ_« W¾O¼ Ê√ ô≈ ¨UM¼ …b?ŽUI�« s¹U³²ðË

XM� «–≈ ¨ÎU??IÐU??Ý UM¹√— U??L?�Ë Ær�??I�« VO??²??Ô� w
 oI?% Æt??O??łË V³?Ý ÎU??I??Š „UM¼

d?�–« ÆVO?³D?�« d¹d?Ið „—U?Nþ≈ bMŽ b¹b?9 vKŽ qB?% Ê√ ÎU?³�U?ž pM?J1 ÎU?C¹d?�

∫q¦� ÎU¾Oý q�Ë ¨d{U;« WKÐUI* wðQð 5Š `{«Ë qJAÐ p�–

5³¹ VO?³Þ d?¹d?Ið Íb� sJ� w³?ł«Ë wN?²M¹ r� øÎ¡U?ł— p?F?� Àb?×?²�UÐ w� q¼

ÆŸu³Ý√ …b* ÎUC¹d� XM� wM½√

V¼c¹ Ê√ qC
_« sL?
 ¨rOK�²�« bŽu?� l� WKJA� t¹b� tKL?�QÐ nB�« ÊU� «–≈

ÆÎ«b¹b9 d{U;« s� VKD¹Ë nB�« q¦2

∫W××B*«  U³ł«u�« ‰uŠ WK¾Ý√ Æ3

W�ö?Ž vKŽ qB?Š b� ÊuJO?Ý p³ł«Ë œU?F¹ 5Š ¨lÐU��« qB?H�« w
 UM¹√— U?L�

Ác¼ q�  √d??� «–≈Ë Æ U?I??OKF?²?�« s� W?Žu??L?−??� Ë√ oOKFð v�≈ W??
U?{ùU?Ð ¨W?ł—œ Ë√

U¼bMŽ Vžd?²Ý l³D�U?Ð ¨Wł—b�« pKð vKŽ XKB?Š U* rN?Hð ô X�“ U�Ë  U?IOKF?²�«

s� ÎU?IŁ«Ë ÊuJð Ê√ q³?� —œU?Gð ô ¨ÕdA?�UÐ d{U?;« Âu?I¹ 5ŠË Æp�– sŽ ‰«R?��UÐ

∫WI¹dD�« ÁcNÐ oI×²�« ‰ËU% Ê√ p½UJ�SÐ ÆXLN
 p½√

øÆÆÆ‡Ð r�√ r� wM½√ ‰uIð q¼

øÆÆÆWOÝUÝ_« w²KJA� X½U� q¼

øÆÆÆXL� «–≈ W�œUI�« …d*« qC
√ Wł—œ vKŽ qBŠQÝ q¼ Î̈«–≈

∫WOB�ý lł«d� VKÞ

b?� ¨ qL?Ž Ë√ WO?Ý«—œ W?×M* Âb?I²K� ÎU?F?łd?� …dO?š_« WM��« »öÞ ÃU?²?×¹ 5Š

dO?ž »öD�« Ê√ ô≈ ÆÎ«bO?ł rN
d?F¹ Íc�« …cðUÝ_« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ bŠ√ s� t½u?³KD¹

Æ…cðUÝ_« W¾O¼ s� lł«d� …œUŽ Êu³KD¹ ô 5łd�²*«

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«Ë ¨nðUN�« ¨V²J*« ‰öš s�  ôUBðô«

œd?−??� s� ÎôbÐ ¨…cðU??Ý_« W?¾??O¼ ¡U??C?Ž√ b?Š√ l?� b?Žu??� VOðd?²?Ð Vždð 5Š

W�uŁu� ÎU�dÞ »Òdł ¨p� ÎUždH²� h�A�« b& Ê√ q�Qð X½√Ë V²J*« …—U¹eÐ ÂUOI�«

Æ UŠ«d²�ô« iFÐ wðQ¹ ULO
Ë Æd¦�√

ø…cðUÝ_« W¾O¼ ¡UCŽ√ bŠ√ V²J� v�≈ »U¼cK� VÝUM*« X�u�« u¼ U�

 «—UF?ý≈ W¾O?N�« ¡UCŽ√ oKF¹ b?� Ë√ ¨‰«R��« «c¼ sŽ r�I�« VO?²Ô� p³O?−¹ b�

X�u�« u¼ U?�ò W?HK²�?�  U?F�U?ł W?¾O¼ UM�Q?Ý ÆrNÐ«uÐ√ vKŽ åV?²J*« Â«Ëœ  UŽU?Ýò

 ÆWHK²��  UÐUł≈ lÐ—√ vKŽ UMKBŠË åøp³²J� v�≈ »U¼cK� »öDK� VÝUM*«

v²‡?‡� »ö‡D‡�« ·d?‡F‡¹ Y‡O??×‡?Ð ¨»U‡‡³‡‡?�« v‡K‡‡?Ž W?Žu??³D� W??³??²J�  U??ŽU??Ý Íb�

ÆwM½Ëb−¹

ÆX�Ë ÍQÐ —Ëd*« rN½UJ�SÐ

«cN?� ÎUIKG?� ÊU� «–≈ U�√ ÆÎU?Lz«œ rNÐ VŠd� »öD�« ÊS?� Î̈UŠu²?H� »U?³�« ÊU� «–≈

 Æ‰uGA� wM½√ wMF¹

Æ…bOł WI¹dÞ w½Ëd²J�ù« b¹d³�« bF¹Ë ÆbŽu� b¹b% vKŽ rNFO−Að ‰ËUŠ√

øÍd{U×� VÞUš√ nO�

Êu???????Žb?¹ «–U?0 w¼Ë ô√ ¨»ö?D?�« i?FÐ q?³???????� s?�  d???????�Ô– W?K?JA????????� „UM?¼

qCH¹ rN?CFÐ åø„uŽœ√ Ê√ V−?¹ «–U0ò ‰Q�ð Ê√ u¼ q¦�_« —U?O)« ÆrN¹d{U?×�

r¼uŽbð Ê√ qCH¹ rNCFÐ sJ� ¨©sHO?²Ý ¨«—b½UÝ® rNzULÝQÐ »öD�« r¼uŽb¹ Ê√

—u?�??O?
Ëd??³�« ¨e½u??łÆœ ¨“Ë—b½√ …b?O??��« ¨YO?L??Ý b?O??��«® d?¦??�√ W?O??L?Ý— W??I¹dDÐ

∫»öD�« bŠ√ ‰U� b�Ë Æ«c¼ V³�Ð „U³ð—« Àb×¹ ÎU½UOŠ√ Æ©“dłË—

ôò ‰UI� åÆÆÆ—u?�O�Ëd³�« p¹œU½√ q¼ò t?²�QÝ ¨v�Ë_« …dLK� w�dA?� XKÐU� 5Š

¨sþ t½√Ë ¨‰Ë_« t?LÝUÐ t½ËœUM¹ ÎU?FO?L?ł s¹dšü« Ê√ ÎU?IŠô XH?A²?�« Æåp�cÐ ”QÐ

o b e i k a n d l . c o m
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W³�M�UÐ qNÝ_« s� ÊuJO�� ¨WHK²�� W�UI¦Ð dš¬ bKÐ s� X�b� wM½_ U0— wM½√

ÊuJOÝ sJ� ÍdO?ž lOL'« qFH¹ UL?� qF�√ u� ÒœË√ ÆWOLÝ— W?I¹dDÐ t³ÞUš√ Ê√ w�

ÆUNÐ tŁbŠ√ w²�« WI¹dD�« dOž√ Ê√ W¹UGK� ÎU³F
 Êü«

∫Õu{uÐ p�H½ sŽ d³Ž

VKD¹ u¼Ë ¨p²?O?×²Ð …cðU?Ý_« W?¾O?¼ uC?Ž Âu?IO?Ý V²J*« v�≈ p�u?	Ë bMŽ

W
dF� ÂbŽ w¼Ë ¨W¾ON�« ¡U?CŽ√ UNÐ U½d³š√ WKJA� „UM¼ ÆfK& Ê√ …œUŽ pM�

”—b�Ë V�UÞ 5Ð WO?IOI(« WKÐUI*« Ác¼ v�≈ dE½« ÆrN?O�≈ V�UD�« ¡w−� V³Ý

ÆrKF*« V²J� w


øÂuO�« pKł√ s� tKF
 wMF�¹ Íc�« U� ∫”Ò—b*«

Æw³ł«Ë ’uB�Ð XOð√ bI� °Á¬ ∫V�UD�«

ø‘UIM�« WIKŠ W�Kł  dCŠ q¼ ÆÎUM�ŠÆ`O×	 Á¬ ÆVł«u�« ∫”Ò—b*«

qł√ ∫V�UD�«

øÆÆÆpNł«uð w²�« WKJA*« w¼ U� ¨©w½«uŁ l�ð® ÎUM�Š ∫”Ò—b*«

ÆWF�U'« sŽ W�UI� V²�√ nO� ·dŽ√ ô ©XL	 w½«uŁ l�ð® Á¬ ∫V�UD�«

Æa�≈ ÆÆÆÎUM�Š Á¬ ∫”—Òb*«

sŽ Õd???B???O?�  «d???� WŁöŁ Á—Ëœ w?
 V�UD?�« rKJ?ð ‚d???G???²???Ý« d???�_« Ê√ kŠô

«–≈ Îö¹uÞ ÎU?²�Ë fO� u¼Ë ¨w½«uŁ l�ð w�«u?Š ‰Ë_« n�u²�« ‚d?G²Ý« b?�Ë ÆWKJA*«

‚b??×¹ 5?Š W¹U??GK� Îö?¹uÞ Ëb??³¹ Ê√ sJ?1 t½√ b??OÐ ¨pzU???�b??	√ l� Àb??×??²?ð XM�

bMŽ d?š¬ V�U?Þ t?O?
 dE²M¹ Íc�« X�u?�« w
Ë ¨V²J� w
 U?L?N?C?F?Ð w
 5B?�?ý

ÆÃ—U)« w
 »U³�«

vKŽ Æd?łU?²*« b?Š√ w
 WŁœU?×?� ¡«d?ł≈ 5ÐË o¹b?	 l� pzU?I� 5Ð ‚d?H�UÐ dJ


«–U� ø—u?�_« dO?�ð nO�® åd?OG?	 Y¹bŠò pI¹b?	 l� ÎôË√ Íd−²?Ý X½√ ¨`ł—_«

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«
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s¹b?ŽU�*« X�Ë —b?N²?Ý X½√ ¨d?−²*« w
 ¨Èd?š√ WN?ł s� Æ©ø…b*« Ác¼ qF?Hð XM�

pHKš ”UM�« nI¹ U?LMOÐ ¨Ÿu³?Ý_« W¹UNM� rN?²KDŽ sŽ Ë√ rN²?×	 sŽ rN?²�QÝ «–≈

w
 WŁœU???;UÐ ÊuJð U???� t??³??ý√ w¼ W???F??�U??'« V²J?� w
 WŁœU??;« Ê≈ Æn?B�« w


qšbð Ê√ ‰ËU?Š Æu¼ U?� ·d??F¹ Ê√ d?{U?;« ÃU?²?×¹Ë ¨U?� ÎU?¾?O?ý b?¹dð X½√ Æd?−?²*«

 ÆŸu{u*« VK	 w
 …dýU³�

øWOB�A�« pðöJA� v�≈ ÊËd{U;« wGBOÝ q¼

W?OB?�?A�«  öJA*« v�≈  U?B½ù« vKŽ ÊuÐ—b?� Êu¹—UA?²?Ý«  U?F�U?'« Èb�

«–≈ ©qB??H?�« «c¼ w
 ÎU??I?ÐU??Ý UM¹√— U???L??�® l³D?�UÐ ÆU??N??	u???B??�Ð `B?M�« ¡«b??Ý≈Ë

¨W??O??B??�?ý  ö?JA??� V³??�Ð d??šQ??²??� qJAÐ  ôU??I*« Èb??Š≈ rOK?�?²?�  —dD{«

pðöJA� WA�UM� ¨Èdš√ WNł s� sJ� Æ„d{U×� v�≈ «c¼ dO�Hð v�≈ ÃU²×²�


ÆWOIOI(« rN²HOþË X�O� Èdš_« WOB�A�«

øWKÐUI*« wN²Mð v²� —dI¹ s�

WA�UM*« Ác¼ XN²½« q¼ò ¨Êu�¡U�²¹ b� t�uIÐ Êu³žd¹ U� q� »öD�« ‰uI¹ 5Š

Î«dJýò q¦� WDO�³�«  «—U³?F�« ÈbŠSÐ r²�ð Ê√ ‰ËUŠ åø—œUž√ Ê√ wMMJ1 q¼ øÊü«

p½UJ�SÐ ¨U¼bMŽ åød?šü ¡wý „UM¼ q¼ò ¨d{U;« p�Q?Ý «–≈ Èd²� dE²½« rŁ åp�

Æå¡wý q� «c¼ Î̈«dJý ôò q¦� ÎU¾Oý ‰uIð Ê√ Ë√ ¨Î«dš¬ Îô«RÝ nOCð Ê√

∫…cðUÝ_« W¾ONÐ wHðUN�« ‰UBðô«

W¾O?NÐ ‰UBðö� »öD�« Èb� ÎUŽu?Oý d¦�_« W?I¹dD�« nðUN�« d³Ž ‰U?Bðô« ÊU�

Î«b¹e� ‘UIM�« VKDð «–≈Ë ¨nðUN�« d³Ž ‰UBðô« ¡«dłSÐ V�UD�« ÂuI¹ –≈ Æ…cðUÝ_«

w
 d??¦??�√ lÝu?²?�«Ë —u?C??×K� U??� ÎU??²?�Ë …cðU??Ý_« W??¾?O?¼ u?C??Ž Õd??²?I¹ ¨X?�u�« s�

XðUÐ ¨ÎU???Žu??O???ý d??¦??�√ W???O½Ëd??²?J�ù« qzU??Ýd?�« X×??³???	√ b??�Ë Êü« U??�√ ÆY?¹b??(«

ÊU??� «–≈ l�«u�« w
 W??−??Že??� ÊuJð Ê√ sJ1 qÐ ÆÎU??ł«Ë— q�√ W??O??HðU??N�«  ôU??Bðô«

b?� s¹d?šü« ’U?�?ý_« b?Š√ ÊU?� «–≈ ¨dš¬ q?LF?Ð ÎôuG?A?� …cðU?Ý_« W?¾?O¼ u?C?Ž

o b e i k a n d l . c o m
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œu?łË Âb??Ž s� b?�Qð ¨‰U??Bðô« Íd?& Ê√ q³??�Ë ÆV²J*« w
 b??łu¹Ë Î«b?Žu??� œb?Š

 U???ŽU???�?�« ¡UMŁ√ V?²‡J?*« v‡�≈ —u?‡C‡?×‡�U?‡� ¨p‡?L‡K?‡F‡?L‡Ð ‰U?‡B‡?ðö� Èd???š√ W???I?¹dÞ

Æw½Ëd²J�≈ b¹dÐ ‰UÝ—≈ Ë√ ¨WO³²J*«

Y¹b?×K� ÎU³?ÝUM� X�u�« ÊU?� «–≈ ‰Q?Ý« ÆÎ«ełu?� s� ¨ÎU?OHðU?¼ ‰UBðôUÐ XL?� «–≈

wMF*« h�A�« sJ¹ r� ‰UŠ w
Ë Æp?�UBð« s� ·bN�UÐ oKF²¹ ULO?
 ÎU×{«Ë s� rŁ

pL?Ý« sL?C?²ð wðu?B?�« b¹d?³�« w
 W�U?Ý— „dð p½UJ�S?Ð ¨p�U?Bð« bMŽ Î«œu?łu?�

W?�UDÐ r�— d?�–√ ¨d?O?³?� n?	 sL?{ XM� «–≈Ë ¨pHðU¼ r�—Ë ¨©t?²?¾?−?N?ð p½UJ�SÐ®

dE²M¹ b?� d?{U;« Ê_ ÎU?¹—u
 Î«œ— vIK²?ð ô Ê√ qL²?;« s�Ë ÆW?O?B�?A�« pH¹d?Fð

X�O� p?Ð WIKF²*« qO?	UH?²�« Ê_ Ë√ ¨pF� Àb?×²�UÐ ÂUO?IK� X�u�« t� vM�?²¹ v²Š

 U*UJ*« vKŽ œd�UÐ oKF?²¹ U0 UN½uN?ł«u¹  UÐuF?	 sŽ ÊËd{U;« mK³¹Ë ÆW?×{«Ë

ô l³D�UÐ ÆW¹U?H?� W?×?{«Ë X�?O� W?I¹dDÐ Ë√ …d?O?³?� W?Žd?�Ð ÊuL?KJ²¹ »öD�« Ê_

 Æ‰UBðô« «c¼ vKŽ œd�« VKÞË pMÞu� s� ‰UBðô« s� ÈeG�

øt�eM� w� d{U;UÐ ‰UBðô« wMMJ1 q¼

wDF?¹ b?� ÎU½U??O??Š√Ë ÆrN�“UM� w?
 …cðU?Ý_« W??¾??O?N?Ð qB?²?ð Ê√ ÍœU?F�« s?� fO�

pO?KŽ ¨…œU????Ž s?J�Ë ¨Ãd????�????²�« p?ýË vKŽ »ö?DK?� t�eM?� nðU?¼ r�— d????{U????;«

ÆrNKLŽ w
 rNÐ ‰UBðô«

∫…cðUÝ_« W¾O¼ v�≈ w½Ëd²J�ù« b¹d³�« ‰UÝ—≈

l� q	«u²K� W?³ÝUM�Ë WF¹d?Ý WI¹dÞ ÊuJð Ê√ w½Ëd²J�ù« b¹d?³�« qzUÝd� sJ1

w½Ëd??²J�ù« b¹d?³�« q?zU?Ý— …¡«d?�Ë ‰U??Ý—≈ ”UMK� sJ1 Æ»öD?�«Ë …cðU?Ý_« W?¾??O¼

q³?� s� d?¦?�Q?
 d?¦?�√ Êü« Âb?�?²?�¹ t½√ ÎU?³¹d?ž fO�Ë Ær?N� ÎU?³?ÝUM� p�– ÊU?� U?LK�

∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�« sŽ WF�U'« w
 …cðUÝ√ t�U� U� «c¼Ë Æ»öD�«Ë 5Ý—b*«

…cðU???Ý_« W??¾??O?¼ 5Ð q
«u??²?K� …b¹b??ł ÎU???�dÞ w½Ëd???²J�ù« b¹d???³�« `²??� b???I�

b¹b?×²� w�?Oz— qJAÐ t½u?�b�?²?�¹ r¼Ë ÆÎU�U9 wM³?ÝUM¹ t½≈ ¨qL?:UÐ Æ»öD�«Ë

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«
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5³�²M*« nB�« wK¦2 l� q
«u?²K� wÝUÝ√ qJAÐ t�b�²Ý√ U?½√Ë ¨wF� bOŽ«u*«

[reps = elected representatives]

»öD�« vKŽ ·dF²�« w
 Áb?ŽUÝ w½Ëd²J�ù« b¹d³�« Ê√ dš¬ d{U×?� bI²F¹Ë ≠

∫qC
√ qJAÐ

5ÐË »öD?�« b¹dÐ  ö??Ý«d???� 5Ð d??O??³???� ·ö??²??š« d??šü X?�Ë s� kŠô√ ≠

w
 rK?J²¹ ô Íc�« »ö?D�« b??Š√ qÝ—√ ¨‰U???¦*« qO???³??Ý vKŽ Æn?B�« w
 rN?ð—u??	

d???O???ž q?�U???F�« qF?� ÆWK¹u?D�« W???O½Ëd????²J�ù« q?zU???Ýd�« s� Î«œb???Ž œU?J�UÐ ô≈ n?B�«

ÆåÀb×²�«ò qł√ s� ’U�ý_« vKŽ d�_« qN�¹ wB�A�«

w½Ëd??²J�ù« b¹d?³?�« d?³?Ž …d??šQ?²*« r?NðU?³??ł«Ë ‰U?Ý—SÐ »öD�« i?FÐ Vžd¹Ë ≠

rNKL?Ž ‚«—Ë√ W??ŽU?³Þ sŽ ÎôËR?�?� X�� w?M½√ rNðd?³‡‡š√ wM?‡‡M‡‡J�Ë ÆX�u�« d??O?
u?²�

ÆUNCFÐ l� UN�OÐbðË

`{u¹ ô t½√ u¼Ë ¨w½Ëd?²J�ù« b¹d?³�UÐ oKF²¹ qL?²?×� b?Oł d?Ož d?�√ „UM¼Ë ≠

W¹e??OK$ù« b??Fð ô s¹c�« »öD�« ÊQ??AÐ ÊU??O?Š_« i?FÐ w� oK�√ ÆVðU?J�« W?−??N�

ÆÎ«œUI²½« p�– ÊËÒbF¹ rN½√ ô≈ ¨…bOH�  UŠ«d²�« ¡«bÐ≈ ÍbB� ÊuJ¹ b� ÆÂ_« rN²G�

U?LO?
Ë Æ…cðUÝú� w½Ëd?²J�ù« b¹d³?�« ‰UÝ—≈ sŽ W?	U)« rNz«—¬ ÎU?C¹√ »öDK�

ÆrNðUIOKFð s� 5IOKFð wK¹

¨UNðUEŠö?� UNOKŽ ÊËbð wJ� wðd{U?×� v�≈ w³ł«Ë sŽ …œu�� W?��½ XKÝ—√

ø«–U* ¨UN²A�UM* —uC(« qł√ s� Î«bŽu� œbŠ√ Ê√ XŠd²�« UNMJ�

qF�Ë ¨qOB?H²�UÐ W�UI*« s� W?O�Ë_« W��M�« W?Fł«d0 …œUŽ ÊËd{U?;« ÂuI¹ ô

¨Ÿu{u*« sŽ Xłdš b?� W�UI*« qF�Ë ¨—u�√ WFCÐ WEŠöL?� ÎUDO�Ð sJ¹ r� d�_«

W�U?(« Ác¼ w
Ë ¨U?N?OKŽ åoOKF?²K�ò `?KBð Íc�« b?(« v�≈ W?×?{«Ë sJð r� U0— Ë√

ÆtKL�QÐ Vł«u�« ‰UÝ—SÐ Ê–ù« VKD� ÎôË√ b¹dÐ ‰UÝ—≈ qC
_« s� ÊU�

o b e i k a n d l . c o m
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WFz«— W?¹eOK$ù« w²G?� X�O� Æw� W?³�M�UÐ qN?Ý√ WO½Ëd²J�ù« q?zUÝd�« Ê≈ ≠

sLC²ð U?N½√ s� b�Q²K� WO½Ëd?²J�ù« w²�UÝ— WFł«d?� w½UJ�SÐ sJ� ¨nðUN�« vKŽ

øÁb¹—√ U�

ÆVzU	 u×½ vKŽ UNðdJ
 ‰UB¹≈ s� b�Q²ð Ê√ w
 W³�UD�« Ác¼ Vždð ≠

‰U?Ý—≈ X�uÐ oKF?²?ð W?�—U?	 5½«u?� „UM¼ ÊuJ¹ b?� „d?{U?×?� v�≈ W?ÐU?²J�« bMŽ

V¦� sŽ …dE½ o�√ ÆŸu?{u*« Ê«uMŽ w
 t²ÐU²?� wG³M¹ Íc�« U�Ë ¨WO½Ëd?²J�ù« qzUÝd�«

Æ(10) r�— qJA�« w
 `{u� u¼ UL� WOÝ«—b�« œ«u*« ÈbŠ≈ s� ‰U¦*« «c¼ vKŽ

Æw½Ëd²J�ù« b¹d?³�« d³Ž  U?³ł«u�« ‰UÝ—≈ p� Õu?L�� t½√ s� ÎôË√ oI?×²�UÐ r�

ÆÂU��_« q� tÐ `L�ð ô Íc�« d�_«

∫s¹dšü« »öD�« v�≈ w½Ëd²J�ù« b¹d³�« ‰UÝ—≈

b??F¹Ë ¨s¹d?šü« »öD?�« l�  U?�«b??	 qOJAð s?Ž UMLKJð oÐU??��« qB??H�« w


ÊËdFA¹ s¹c�« »öD�« ‰u?I¹ U� ÎU³�UžË ¨q	«u²K� ‚dD�« Èb?Š≈ w½Ëd²J�ù« b¹d³�«

rN?�«b?�²?Ý« bMŽ d?³?�√ WI?¦Ð ÊËd?F?A¹ rN½√ WO?J;« W¹eOK?$ù« rN²?G� s� Ãd?(UÐ

 Æw½Ëd²J�ù« b¹d³�«

∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�« WG�

–≈ Èd?š_« q	«u?²�« Ÿ«u½√ s� qN?Ý√ ÎU?Lz«œ X�?O� w½Ëd?²J�ù« b¹d?³�« WÐU?²?� Ê≈

qzU?Ýd�« s?� d?O?¦J�« ÊuJð ¨‰U??¦*« qO?³?Ý vKŽ ÆU?N?Ð W?	U?š W?G� U?N?� ÊuJ¹ Ê√ sJ1

 Æ ULKJ�« s� v½œ√ Î«bŠ Íu%Ë ¨Î«bł …dOB�

Î«dNþ 12 WFL'« Âu¹ q³� WOŽu³Ý_«  U³ł«u�« q� qÝdð Ê√ V−¹

Vł«u�« rÝ« ≠ WOÝ«—b�« …œU*« Ÿu³Ý√ ∫Ÿu{u*« Ê«uMF� p²ÐU²� w
 wK¹ U� Âb�²Ý«

 ∫‰U¦�

bŽU�*« wÐuÝU(« —U³²šô« ≠ 1 Ÿu³Ý_«

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«
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 UNOłuð

ÆqBHM� nKL� b¹d³�« l� tI
—√ qÐ ¨WO½Ëd²J�ù« W�UÝd�« sL{ p³ł«Ë qÝdð ô Æ1

r� ÆU?N�U?L?¼≈ r²?O?Ý –≈ ¨W�U?Ýd�« sL?{ w?
 Èd?š√ qzU?Ý—Ë  U?I?OKFð Ë√ W?K¾?Ý√ o
dÔð ô Æ2

ÆqBHM� b¹dÐ w
 UN�UÝ—SÐ

u¼ U�ò V²?�« qÐ ÆåWKJA�ò Ë√ åÎU?³Šd?�ò q¦� ÎU¾?Oý fO�Ë Æ„b¹d?³� ÎU×{«Ë ÎU½«u?MŽ V²�« Æ3

Æåøb¹b9 vKŽ ‰uB(« wMMJ1 q¼ò Ë√ åøWOðü« WKÐUI*« bŽu�

Æw�¬ qJAÐ ·c×²Ý UN½_ X¹UÐ uKO� (300) “ËU−²ð WI
d�  UHK� qÝdð ô Æ4

w½Ëd²J�ù« b¹d³�UÐ oKF²ð  UNOłuð (10) r�— qJA�«

U??NM� ÎôbÐ Âb??�??²??�¹Ë Î̈U??³?�U?ž  U??L?KJ�« „d??²ð ¨WÐu??F??	 d??¦??�√ —u??�_« qF??'Ë

∫q¦� ¨¢W¹œUF�«¢ WÐU²J�« w
 Âb�²�ð ô  «—UB²š«

2 = to

4 = for

r = are

u = you

qL?Ž œU??�?
≈ vKŽ qL?F??²?Ý …d?B?²??<« W?G?O?B�« Ác¼ Ê√ 5?LKF*« iFÐ b?I??²?F¹

rN½≈ Êu�u?I¹ WŁöŁ Ë√ 5²?G� ÎU?IÐU?Ý Êu?LKJ²¹ s?¹c�« »öD�« sJ� ¨wÐU?²J�« ‰U?HÞ_«

WÐU?²J�« 5ÐË ¨¡U�b?	_« l� WF¹d?��« WO?½Ëd²J�ù« q	«u?²�« WG� 5Ð ‚d?H�« Êu
d?F¹

 ÆÎö¦�  ôUI*U� d¦�√ WOLÝ— »U³Ý_

Âb�²�½ Ê√ sJ1 UM½√ w¼Ë ¨w½Ëd²J�ù« b¹d³�« WG� UNO
 nK²�ð Èdš√ WI¹dÞË

w
 ÎU?ŽuO?ý  «—UB?²šô« d?¦�√ Xł—œ√ b?�Ë ÆWK�U� qL?ł v�≈ …—Uýû� ÎU?
dŠ√ U?NO?


Æ(27) r�— ‰Ëb'«

w½Ëd²J�ù« b¹d³�«  «—UB²š« (27) r�— ‰Ëb'«

o b e i k a n d l . c o m
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vMF*«                          —UB²šô«

w
 ÎU³?�Už Âb�?²�ð ÆpðU?�uKF* (For your information)   FYI

Æb¹d³�« Ë√ W�UÝd�« vKŽ√

¡wý ÍQÐ ÂU?O?I?�« ∆—U?I�« vKŽ fO� t½√ …œU??Ž wMFð w¼Ë

Æ¡wA�UÐ rKF�« »UÐ s� jI
 ÆÊQA�« «cNÐ

d�_« Ê√ vKŽ W�ôbK� qL?F²�ð ÆW?³ÝUM*UÐ (by the way)     BTW

iF???³Ð Áb¹Ëe??²� Ë√ ¨∆—U???IK� ÎU???L??N??� ÎôË√ ÊuJ?¹ Ê√ sJ1

 ÆWO
U{ù«  U�uKF*«

ÆÂuO�« p�– Êuł X¹√— W³ÝUM*UÐ ∫‰U¦�

p?½√ wM?F¹ «c?¼ Æw?LK?Ž b??????Š vK?Ž (as far as I know)      AFAIK

%100 ÎUIŁ«Ë X��

Æm½u� m½u¼ w
 ‰«e¹ ô u¼ ¨wLKŽ bŠ vKŽ ∫‰U¦�

ô p?½√ ∆—U?????IK?� d?????NE?ð w¼Ë Æw?¹√dÐ (in my opinion)     IMO

ÆjI
 p¹√— qÐ W²ÐUŁ WIOIŠ ‰uIð

ÆÎU×{«Ë fO� Vł«u�« ‰«RÝ Ê√ w¹√dÐ ∫‰U¦�

w
 U??L??� Æl{«u?²?*« w¹√— w
 (in my humble opinion)  IMHO

p¹√— sŽ W??I?¹dD�« Ác??NÐ d??³??F?ð X½√ ¨UM¼ sJ?�Ë ¨vKŽ_«

ÆÎU³¹cNð Ë√ ÎU	dŠ d¦�√ qJAÐ

Æp×{ (haha)    HH

qL?F?²?�¹ Æw�U?Ž  u?BÐ p×?C�« (laughing out loud)  LOL

b??Š√ ÊuJ¹ ô 5Š ÎU½U??O??Š√Ë ¨p×?C??� ¡wý œu??łË bMŽ

ÆÎUHO�Ý qÐ ¨ÎUJ×C� ¡UOý_«

Ãd???Šb????²�« (rolling on the floor laughing out loud)  ROFLOL

°p×C� s� d¦�√ Æp×C�«Ë ÷—_« vKŽ

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«
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w½Ëd²J�ù« b¹d³�« w
 dŽUA*« —UNþ≈ (28) r�— ‰Ëb'«

vMF*«                             WHÞUF�«

 U�U�²Ð« *S*

 «dOAJð *G*

©bOFÝ®  U�U�²Ð« ☺Ë√ ©∫

©U� W²J½ ÍËdÔð 5Š Âb�²�ð®  «eLž ©≠ ª

V{Už Ë√ s¹eŠ �Ë√ ®≠∫

s¹eŠ ®~∫

qzU??Ý— w
 ©nÞ«u??F�«®  ôU??F??H½ô« ÎU??³�U?ž ”U?M�« Âb??�?²??�¹ ¨«c¼ s?Ž Îö?C??


UNKOJAð - …dO?G	 Áułu� —u	 sŽ …—U³Ž w¼  ôUF?H½ô« Ác¼ Æw½Ëd²J�ù« b¹d³�«

dNE?¹Ë ÆWŽU³D�« `O?ðUH� W?Šu� vKŽ …œułu?� rO�dð  U?�öŽ Ë√ ÂU?�—√Ë ·dŠ√ s�

ÆUNM� ÎUCFÐ (28) r�— ‰Ëb'«

l�u?� „UM¼ Æ ôU??F?H½ô«Ë  «—U?B?²?šô« s� b¹e?*« W?
d?F* X½d?²½ù« w
 Y×??³�« pMJ1

∫u¼Ë ÷dG�« «cN� bOł

cckong.xoasis.com/

U?�bMŽ Æs¹dšü« »öD�« v�≈ qÝd*« w½Ëd?²J�ù« b¹d?³�« sŽ ÊU� r�?I�« «c¼ Ê√ kŠô]

Æ[WOB�A�«  U�öF�« Ác¼ ÎU�uLŽ Âb�²�ð ô X½√ ¨p¹d{U×� v�≈ V²Jð

w½Ëd²J�ù« b¹d³�« qzUÝ— l�  öJA*«

‰«“ U?� ¨W�UÝd�« s� W?O?LÝ— q�√ W?G?O	 b?F¹ w½Ëd?²J�ù« b¹d?³�« Ê√ s� ržd�UÐ

s� b¹b??F?�« VJðd¹Ë Æ»c??N??�Ë `O??×??	 u??×½ v?KŽ w½Ëd??²J�≈ b?¹dÐ V²Jð Ê√ p?OKŽ

Ë√ ¡«b?F?Ý Êu½uJ¹ 5Š q−?Ž vKŽ w½Ëd?²J?�ù« b¹d?³�« vKŽ œd�UÐ ÎQDš ’U?�?ý_«

«u?ŽUD²??Ý« rN½√ u� ÊuML?²?¹Ë «c¼ ÊQ?AÐ nÝ_UÐ p�– b??FÐ ÊËd?F?A¹ rŁ ¨5?³?{U?ž

q³?� q�_« vKŽ WŽU?Ý …b* WL?N� W�U?Ý— vKŽ „œ— w
 dJ
 ÆpKð rNðUL?K� …œUF?²Ý«

o b e i k a n d l . c o m
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U� jI
 fO� –≈ Æwðü« ÂuOK� UN�dð s�×?²�*« s� ÊuJ¹ ÎU½UOŠ√ ÆUN�UÝ—SÐ ÂuIð Ê√

Ê√ qN??��« s�Ë Æp�?H½ s?Ž d?³?F?ð nO?� ÎU?C?¹√ qÐ ¨t?OKŽ Âb?Mð b?� Íc�« u¼ t�u??Ið

b??????B‡?I?‡ð s?‡J?‡ð r?‡?‡� u?‡� v?‡‡?²?‡Š …œËœË d?‡O?‡ž Ëb?‡?³‡?ð w‡?²?‡�« ¡U?‡O?‡ý_« i?‡?‡F?‡Ð V?²J?ð

ÆWI¹dD�« pK²Ð UN²žUO‡	

Ã—bMð w¼Ë ÆW?−??NÐË W�u?N?Ý d?¦?�√ q	«u??²�« qF?& b?Ž«u?� w½Ëd?²J?�ù« b¹d?³K�Ë

W??I¹d?DÐ W??IK?F??²*« b??Ž«u???I�« w¼Ë ª(netiquette) åWJ³???A�« »«œ¬ò vL??�?¹ U??� X%

 ÆWO½Ëd²J�ù« qzUÝd�« ‰UÝ—≈ wG³M¹ v²�Ë X½d²½ù« Â«b�²Ý«

∫wðü« jÐ«d�« vKŽ lKÞ« WJ³A�« »«œü Ì·«Ë n¹dFð vKŽ ‰uB×K�

www.library.yale.edu/training/netiquette

o×²�¹ ¨»öD�« v�≈ Ë√ …cðU?Ý_« W¾O¼ v�≈ WO½Ëd²J�≈ qzU?ÝdÐ YF³ð XM� ¡«uÝ

ÆW�U?Ýd�« WÐU?²?� sŽ W¹U?GK� nK²?�ð W?O½Ëd?²J�ù« qzU?Ýd�« WÐU?²� Ê√ d?�c?²ð Ê√ d?�_«

b¹d?³�« q?zU?Ý— …¡«d?� ÊuJð Ê√ sJ?1Ë ÆU?� b?Š√ l� Àb?×??²�UÐ ÊuJð U?� t?³??ý√ U?N½≈

Íc�« U� Êu?×{u¹ ô ”UM�« s� dO?¦J�« Ê√ v�≈ p�– œuF¹Ë Î̈U?³F	 Î«d?�√ w½Ëd²J�ù«

ÊUJ*« w
 `{«Ë Ê«uM?Ž WÐU?²JÐ p�–Ë WKJA*« Ác¼ V?M& „—Ëb?I0Ë ÆtMŽ Êu?³?²J¹

∫Ê«uMFK� hB<«

°ÎU³Šd� ∫Ê«uMF�« ∫V²Jð ô

øÂœUI�« Ÿu³Ý_« n
 bŽu� u¼ U� ∫Ê«uMF�« ∫V²�« qÐ

`{uð Ê√ pOKŽË ÆqzU?Ýd�« l� wŠ«uM�« iFÐ w
 WO½Ëd?²J�ù« qzUÝd�« tÐU?A²ð

Ê√ t??O�≈ V²Jð Íc�« h?�?AK?� ÎUMJ2 fO� Æt??	u??B?�Ð V?²Jð Íc�« U??�Ë ¨X½√ s�

w
 ÎUÐc??N?� ÊuJð Ê√ ÎU?C?¹√ ’d?Š« ÆWŁœU?;« w?
 qB?×¹ U?L??� ¨wMFð «–U?� p?�Q?�¹

„«d¹ Ê√ lOD²�¹ ô dšü« h�?A�« Êu� –≈ ÆpKzUÝ— w
 UL� W?O½Ëd²J�ù« pKzUÝ—

dŽUA*« d?NEð Ê√ pMJ1Ë ÆÎöNÝ Î«d?�√ U� bŠ√ v�≈ …¡UÝù« s� qF−?¹ ¨pFL�¹ Ë√

Î«—c?Š ÊuJð Ê√ pOK?Ž sJ�Ë ©ÎU?I?Šô  U?�uKF*« v�≈ dE½«® W?O½Ëd?²?J�ù« pKzU?Ý— w


WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«
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b?I�¢ ∫ U� ¡wý vKŽ b?O�Q?²�« [*] W?L−M�« Â«b?�?²Ý« ‰ö?š s� pMJ1 Æp�– ÊQ?AÐ

·d??Š_« Âb?�??²??�Ôð …u??� d?¦??�√ b??O?�Q??²�« ÊuJ¹ w?J�Ë ¨åd?C??Š√ ·u??Ý wM½√ *XK�*

qB% ÎU?F� 5MŁô« Â«b?�²?ÝUÐË ÆådC?Š√ ·uÝ  wM½√ (SAID) XK� bI�ò ∫…d?O³J�«

w
 Î«—c???Š s� Æåq?F???
Q??Ý w?M½√ (*SAID*) *XK�* b???I�ò ∫Èu???�_« b???O???�Q???²�« v?KŽ

ÆV{Už p½√ vKŽ UNð¡«d� bMŽ ”UM�« rEF� U¼d�HOÝ –≈ ¨¡UOý_« Ác¼ Â«b�²Ý«

W?ýU??ý vKŽ …¡«d??IK� d?¦??�√ WKN?Ý W??O½Ëd?²?J�ù« pKzU?Ý— q?F?' ¨ÂU?²??)« w
Ë

w
 U??N??�b???�??²??�ð w²�« p?Kð s� d‡?B??� lÞU‡I?‡� Â«b??�??²??Ý« pO?KŽ ¨»u??ÝU??(«

ÆW¹œUF�« W�UÝd�«

∫(website) WO½Ëd²J�ù« …œU*« W×H
 l�u� Â«b�²Ý«

W?O½Ëd²J�ù« WJ?³A�« vKŽ l�«u?� Êü« W?OÝ«—b�« œ«u*« s� b¹e?*«Ë b¹eLK� `³?	√

vKŽ √dDð w?²�«  «d?O?G?²?�«Ë Z�U½d?³�UÐ oK?F?²ð qzU?Ý— ‰U??Ý—SÐ Êu?LKF*« Âu??I¹ YO?Š

q	«u?²�UÐ »öDK� ÎU?C¹√ W?O½Ëd?²J?�ù« l�«u*« s� b¹b?F�« `L?�ðË ÆXO?�u?²�« ‰Ëb?ł

¨ÊUOŠ_« iFÐ w
Ë ÆWŁœU;« ·dž ÎU½UOŠ√Ë WA�UM*«  UŠu� ‰öš s� rNCFÐ l�

rKF?LK� `L?�ð Z�«dÐ ÎU?C¹√ „UM¼ sJ�Ë ¨rKF*« q³?� s� W?LL?B?� l�«u*« Ác¼ ÊuJð

Z�U½dÐ s?Ž ‰U?¦?� (11) r�— qJA�« Ær?OKF?²�« ÷d?GÐ W�u??N?�Ð X½d?²½ù« ‰U?L??F?²?ÝUÐ

s� ÎUL?�� ‰U¦*« dNEÔ¹Ë ÆrOK?F²K� Âb�²?�¹ u¼Ë ¨œuÝ_« ÕuK�« åBlackboardò vŽb¹

vKŽ Íu?%Ë ¨«cJ¼ W?OL?OKF?²�« WO½Ëd?²J�ù« l�«u*« s� b¹b?F�« Ëb?³ð ÆjI?
 WýU?A�«

jÐ«Ëd�« W?Žu?L−?� w¼ W?LzU?I�« W?OKJO¼Ë ¨(menu structure) WKŁU2 W?LzU?� W?OKJO¼

w³?FA?²�« jÐ«d�« vKŽ d?IMð ÆW×?HB�« —U?�¹ vKŽ U?� ÊUJ� w
 lIð w²�« W?O³?FA?²�«

Íu% W?OL?OKF²�«  «—ËbK� W?O½Ëd²J�ù« l�«u?*« rEF�Ë Æ…b¹b?ł W×H?	 v�≈ »U¼cK�

YO??Š ¨Îö?ŁU2 ÎU??¾??O??ý Ë√ ¨(announcements) å U½ö???Ž≈ò vŽb¹ W??L?zU??I�« w?
 Î«bMÐ

ÆZ�U½d³K� …dOš_« ≠ WE×K�«  «dOOGð q¦� —u�√ sŽ √dI²Ý

o b e i k a n d l . c o m



271

WOLOKFð …—Ëb� w½Ëd²J�ù« l�u*« WLzU� WOMÐ (11) r�— qJA�«

…—Ëb�« —Ëbð «–U??� sŽ ÎU?C¹√ ¨(course information) ©…œU*«  U??�uKF?�® p?LKFðË

U?NO?
 Èdð Ê√ pMJ1 w²�«  U?�Ë_« w¼ U�Ë ¨U?N�¹—b?²Ð ÂuI?¹ Íc�« s�Ë ¨WO?LOKF?²�«

bM?Ð U?????�√ ÆÈd????š_« W?????OK?L?????F�«  U?????�uK?F*« s?Ž Îö????C?????
 ¨r?N????³?ðUJ?� w
 5?LK?F*«

»uKD?*« œ«u*«Ë ¨—U??³???²??šô« b???O??Ž«u???� sŽ pL?KF??O???
 © U??³???ł«u�«® åassignmentsò

bM³�« p?� `L?�?¹Ë Æp�UM¼ U??� v�≈Ë ¨U??N?OK?Ž qL?F??²??Ý w²�«  U??ŽËd?A?*«Ë ¨U?Nð¡«d??�

Æa�≈ ÆÆ U³?ł«u�« WA?�UM�Ë s¹dšü« »öD�« WKÝ«d?0 q	«u²�« åcommunicationò

l�u??� `H?BðË ¨W??O½Ëd??²J�ù« qzU?Ýd?�« ‰U?Ý—≈ sJ1 n?O?� ¨(12) r�— qJA�« 5³¹Ë

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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«–≈ W?ŽuL?:«  U?×H?	 b?OHðË ÆW?Žu?L:«  U?×?H	Ë s¹d?šü« »öD�«  U?×H?	

l{Ë U¼bMŽ p²ŽUD²ÝUÐ t½_ ¨U� Vł«Ë w
 s¹dš¬ »öÞ l� qLFð Ê√ pOKŽ ÊU�

ÆW?�—U?A?L?K� W?O?ÝU?Ý_« W?×?H??B�« vKŽ pÐ W?	U?)« Èd?š_« œ«u?*«Ë ’u?BM�« q�

s¹dšü« »öD�« l� qLF�« ‰uŠ  U?�uKF*« s� b¹eLK� f�U)« qBH�« v�≈ dE½«®

ÎUDÐ«Ë— åexternal linksò W?O‡ł—U‡)« jÐ«Ëd�« Íu?%Ë Æ©W?�d?²?A*«  U?ŽËd?A*« vKŽ

ÆWOÝ«—b�« …œULK� …bOH� Èdš√  U�uKF*  W¹bF²�

WOÝ«—b�« …œU*« W×H	 l�u� (12) r�— qJA�«

Æ»öD�«  «Ëœ√ åstudent toolsò vŽb?¹ W??L?zU??I?�« w
 bM?Ð „UM¼ ¨ÂU???²???)« w
Ë

pM?J1 »öD?�«  «Ëœ√ W???×????H????	 w
Ë Æ(13) r�— q?JA�« w?
 U????N???²?¹ƒ— p½UJ?�SÐË

l�«u????� w?
 vŽb¹ b????�Ë åstudent drop boxò œ—«u�« b?¹d???³?�« ‚ËbM	 Â«b????�???²????Ý«

o b e i k a n d l . c o m
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pMJ9Ë Æa�≈ ÆÆÆ© U?³?ł«u�« nK�® åassignmentsò Ë√ åmail boxò Èd?š√ W?O½Ëd?²J�≈

Ê√ pMJ1 l?³D�UÐË ÆrKF*« v?�≈  U?³??ł«u�«Ë  ôU?I*U??�  U?HK?� qÝdð Ê√ …«œ_« Ác¼

UM¹√— U?L� ¨t½√ s� ržd�UÐ ¨÷d?G�« «cN� w?½Ëd²J�ù« b¹d?³�« Z�U½dÐ ÎUC¹√ Âb?�²?�ð

Âu?Ið Ê√ ÎU³?ž«— vI‡³‡O‡Ý rN‡‡C?F‡ÐË Æp‡�cÐ ÂUO?I�« 5LKF*« q� p� `L?�¹ ô Î̈UIÐU?Ý

ÆbO�UÐ UNLOK�ðË pðU³ł«Ë WŽU³DÐ

bO?Ž«u*« —U�?� lÐU²ð Ê√ p½UJ�SÐ YO?Š .uIð ÎU?C¹√ „UM¼ W×H?B�« Ác¼ vKŽË

w
Ë Æs¹dšü« »ö?D�« U¼«dO� l�u*« vKŽ p²?×H?	 dOO?GðË rOL?B²Ð …«œ√Ë ¨W?LN*«

Èdð Ê√ pMJ1 Íc?�« bM³�« u¼ åcheck your gradeò ©p²??ł—œ s� oI??%® ¨W¹U??NM�«

Èdð Ê√ p½U?J�SÐ pM?J�Ë ¨UM¼ W???ŠU??²??� U??N?KF??ł vK?Ž rKF*« qL???F¹Ë ÆpðU??ł—œ t???O??


ÆjI
 X½√ pðUł—œ

∫WA�UM*«  UŠu�

”UMK� sJ1 YOŠ ÆW?A�UM� WŠu� WO?LOKF²�«  «—Ëb�« l�«u� s� b?¹bF�« Íu%Ë

l� q	«u?²K� W?Fz«— W?I¹dÞ b?Fð w¼Ë Æs¹d?šü« qzU?Ý— vKŽ œd�«Ë qzU?Ýd�« ‰U?Ý—≈

l� U?N½√ ô≈ ¨UNÐ ’U?š l�u?� WO?Ý«—b�« …œULK� sJ?¹ r� u� v²ŠË Æs¹d?šü« »öD�«

ÆX½d²½ù« vKŽ ÊUJ� w
 WA�UM� WŠu� Âb�²�ð b� p�–

ÆlÐU??²??²?*« jO??)« åa threadò b??Š«Ë Ÿu??{u???� ‰u??Š —Ëbð qzU??Ý— …b???Ž vŽbðË

`L?�¹ U?LMOÐ ¨b¹b?ł lÐU²?²?� jO?š ¡b³Ð u?C?Ž Í_ `L�?ð WA?�UM*«  U?Šu� iFÐË

…dJ
 b??FðË Æb¹b?ł jO?š ¡b??³Ð ©rKF*« q¦??�® jI?
 b?Š«Ë Ìh�??A� d?šü« U?N??C?FÐ

b¹bł Ÿu{u* ÎUFÐU²?²� ÎUDOš `²²
« b� U� bŠ√ ÊU� «–≈ s� oI?×²�UÐ ÂuIð Ê√ …bOł

Ë√ Î̈«b¹bł ÎUDO?š √bÐ Íc�« h�A�« vKŽ œd�« p½UJ�SÐË Æb¹bł bŠ«u?Ð ¡b³�« q³�

Æ…d� dš¬ V²� Íc�« h�A�« vKŽ

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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»öD�«  «Ëœ√ W×H	 ¨WOLOKF²�« …—ËbK� w½Ëd²J�ù« l�u*« (13) r�— qJA�«

dNE¹ ÆU?� W�UÝ— ‰UÝ—≈ WO?HO� vKŽ ÎôU?¦� Èdð Ê√ pMJ1 (14) r�— qJA�« w
Ë

√bÐ lÐU²²?� jOš ‰uŠ b¹dÐ vKŽ Î«œ— V²Jð Ê√ åW�UÝd�« Ác¼ vKŽ œ— ‰U?Ý—≈ò —UOš

©Ác¼ q¦�® W?A�UM*«  UŠu� iFÐ w
Ë Æb¹b?ł jOš ¡b³Ð ÂuIð ô p½√ Í√ ÆÎU?IÐUÝ

Ê«uMŽ …œU??Ž W??ŽU??³D�U?Ð Âu?I?ðË ÆU??N?O??
 U??NK?šbðË —Ëd??� W?L?K� p¹b� ÊuJ?¹ Ê√ V−¹

jO?)« v�≈ p?²�U?Ý— nO?Cð Ê√ p½UJ?�SÐ ÆpL?Ýô W?
U?{ùUÐ p²?�U?Ý— ©Ÿu?{u?�®

Ê√ å`�??�ò vKŽ d??IM�« p� `O??²¹ 5Š w
 ¨å‰U??Ý—≈ò vKŽ d??IM�« ‰ö?š s?� lÐU?²??²*«

Æb¹bł s� √b³ð

o b e i k a n d l . c o m
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qzUÝd�« oB� (14) qJA�«

∫W¹b¹d³�« rz«uI�«

qLF?� pLN
 s?� b�Q²�«Ë rK?F²K� rN?� —bB� »öD?�« pzö�“ l�  UýU?IM�« Ê≈

ÆW¹b¹d³�« rz«uI�« ‰öš s� r²ð  UýUIM�« Ác¼ iFÐË ÆWOÝ«—b�« …œU*«

øW¹b¹d³�« WLzUI�« w¼ U�

h�ý qJÐ ‰UBðô« ”UMK� sJ1Ë Æb¹d³�« s¹ËUMŽ WLzU� w¼ W¹b¹d³�« WLzUI�«

bŠ√ ÂU?� «–≈ ¨dš¬ vMF?0Ë ÆjI
 bŠ«Ë w?½Ëd²J�≈ b¹dÐ ‰U?Ý—≈ d³?Ž WLzUI?�« sL{

ÆW�UÝd�« pKð WLzUI�« pKð sL{ lOL'« vIK²O�
 ¨WLzUI�« v�≈ W�UÝ— ‰UÝ—SÐ U�

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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jI?
 bŠ«Ë h�?A� `L?�ð Ÿ«u½_« Èb?Š≈ ÆW¹b¹d³�« rz«u?IK� …b?Ž Ÿ«u½√ „UM¼Ë

s� ŸuM?�« «c¼ Ê≈ ÆjI??
 U¼u??IK²¹ Ê√ s?¹d??šü« qJ� sJ1 U??LM?OÐ qzU??Ýd�« ‰U??Ý—SÐ

qł√ s� fO� s?J�Ë ¨U?� Ÿu?{u?� ‰u?Š  U?�uKF0 b¹Ëe?²K� …œU??Ž Âb?�?²?�¹ rz«u?I�«

WLzU?� p²Ý«—œ r�?� Ë√ p²F?�Uł Èb� ÊuJ¹ Ê√ sJ?1 ‰U¦*« qO³?Ý vKF
 Æq?	«u²�«

sŽ Ë√ …b¹b?'« Z¼UM*« sŽ »öD�«Ë W?O�¹—b?²�« W¾?ON�« —U?³?šù WO½Ëd?²J�≈ s¹ËUMŽ

Æa�≈ ÆÆÆ U½U×²�ô« bOŽ«u�

Ác¼Ë ÆqzUÝd�« ‰U?Ý—SÐ h�ý Í_ Èdš_« W?O½Ëd²J�ù« s¹ËUMF�« rz«u?� `L�ð

ôË√ W�U?Ýd�« …¡«d?� r²¹ W?³�«d*« r?z«uI�« w
Ë ÆW?³?�«d?� ÊuJð Ê√ ÎôË√ sJ1 rz«u?I�«

v�≈ qÝd?²??Ý W�U?Ýd�« X½U?� «–≈ U?L?O??
 —d?I¹ Íc�« u¼Ë ¨d?¦?�√ Ë√ ¨h�??ý q³?� s�

Ác¼ w
 qzU??Ýd�« lO?L?ł Ê√ w
 …uD?)« Ác¼ …bzU?
 d?NEðË Æô Â√ ¡U??C?Ž_« w�UÐ

ÆŸu{u*UÐ WKB�« WIOŁË ÊuJð WLzUI�«

∫WO½Ëd²J�ù« l�«u*« WLzU� Â«b�²Ý« s� …bzUH�« Æ2

qÐ Æ U?F�U?'« w
 ”UM�« qł√ s� jI?
 X�?O� W?O½Ëd²J�ù« s¹ËUM?F�« WLzU?� Ê≈

l� …œb??×???�  U??Žu??{u??� s?Ž Àb??×??²�«Ë q	«u???²K� W??Fz«— W???I¹dÞ ÊuJ?ð Ê√ sJ1

rN¹b� r?�U?F�« ¡U?×½√ l?O?L?ł s� ’U??�?ý√ l� q	«u?²?K� Ë√ ¨ÃU?NM*« sŽ ’U??�?ý_«

w
 „bŽU?�ð b� UN½S?
 WOK�� U?N½u� v�≈ W?
U{ù«Ë ÆŸu{u*« p�cÐ ÂU?L²¼ô«  «–

s¹ËUMF?�« rz«u?� …b??ŽU?�??� W?O??H?O?� s?Ž V�UÞ t�u??I¹ Ê√ œU?²??Ž« U?� UM¼Ë Æp?ðU?Ý«—œ

∫W�Ozd�« t²�UI� —UJ
√ WÐU²� w
 t� WO½Ëd²J�ù«

Âu?�√ Íc�« Ÿu?{u?*« sŽ W?O½Ëd?²J�≈ s¹ËUM?Ž W?LzU?�  b?łË wz«—ü w²ÐU??²?� ¡UMŁ√

X−?²Š« U?LK� Ë√ œËb?�� o¹d?Þ v�≈ XK
Ë ULK� ÎU?L?OEŽ ÎU?¾O?ý «c¼ ÊU?�Ë ¨t²ÐU?²JÐ

U� h�?ý ÊuJOÝ ¨WMO?F� W�UI?� Ë√ »U²?� sŽ Y×Ð√ XM� Ë√ ¨…bŽU?�� Ë√ —UJ�√ v�≈

‰U?Bð« vK?Ž X�“ U?� 5F?²2 ’U??�?ý√ …b?Ž X�œU?
 b??I� Æwðb?ŽU?�??� vKŽ Î«—œU?�

ÆtMŽ UMCFÐ —U³šSÐ ÂuI½ UMŽu{u� sŽ ÎUF²2 ÎU¾Oý U½błË ULK�Ë ¨rNF�

o b e i k a n d l . c o m
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∫WO½Ëd²J�ù« l�«u*« WLzU� Â«b�²Ý« Ë œU−¹≈ WOHO� Æ3

b¹d³�« ’U�?ý_« s� b¹bF�« Âb�²?�¹Ë ÆWHK²�� ‰UJýQÐ s¹ËUMF?�« WLzU� wðQð

U?N?C?FÐË X½d?²½ù« vKŽ Âb?�?²?�¹ U?N?C?FÐ Ê≈ Y?O?Š ¨qzU?Ýd�« ‰U?Ý—ù w½Ëd?²J�ù«

¨U¼b?Ž«u� UN?� rz«uI�« s� W?LzU� qJ
 ÆW?	Uš W?O½Ëd²J�≈ Z�«dÐ WDÝ«u?Ð Âb�²?�¹

„bŽU�?ð X½d²½ù« vKŽ l�«u*« s� b¹bF�« „UM¼Ë Æ «œUý—ù« …¡«d?� qC
_« s�Ë

Èu²?×� sŽ p� Y?×³ð Ê√ sJ1 v²?ŠË ¨WO½Ëd?²J�ù« s¹ËUMF�« rz«u� sŽ Y×?³�« w


Ác¼ w
 W�UÝ— ÊuOK� (650) u×½ b?łu¹ ÆrN� UN�U?Ý—≈ - w²�« qzUÝd�« ©ÊuL?C�®

ÆpF²LOÝ U� ¡wý b−²Ý U0— p�c�Ë ¨l�«u*«

∫WK¦�_« iFÐ pO�≈

(group.google.com) qłuł WŽuL−� ≠

w²�« qzU?Ýd�« h½ sŽ Y×³�« p½UJ�SÐ YO?Š Y×³�UÐ ¡b?³K� bO?ł l�u� qłu?ł l�u�

ÆUN�UÝ—≈ -

(www.kovacs.com/cgi-bin/dir1.pl) w½U¦�« l�u*« ≠

sŽ Y×?³�« s?� pMJ1 YO?Š ¨W?O1œU?�_« W?O½Ëd??²J�ù« s¹ËUMF�« rz«u?I� j?I?
 l�u*« «c¼

ÂuKF?�« ¨ÊuMH�« ¨W??O??ŽU??L??²??łô« ÂuK?F�«® q¦??� w1œU??�_« qI??(U?Ð WK	  «–  U??Žu??{u??�

Æ©ÆÆÆa�≈ ÆÆÆWO½U�½ù«

∫©Wýœ—b�«® WŁœU;« ·dž

»öD�« Âu??I?¹ YO??Š WŁœU??×??LK?� ÎU??
d??ž ÃU??NM*UÐ W??I?KF??²*« l�«u*« s?L??C??²ð b??�

wH?
 ÆjI?
 W?O?K�?²�« qł√ s� Ë√ ¨rNŁU?×Ð√Ë ¨r?N?−¼UM� sŽ rN?C?FÐ l?� q	«u?²�UÐ

«u?�uI¹ Ê√ wG?³M¹Ë X½d?²½ù« vKŽ d?¦�√ Ë√ ÊU?B�?ý b?łu¹ Ê√ V−¹ WŁœU;« ·d?ž

Æt�H½ X�u�« w
 W
dG�« …—U¹eÐ

U?� u¼ U??L?NMOÐ ·ö??²?šô« sJ�Ë ¨w½Ëd??²J�ù« b¹d?³?�« ‰U?Ý—≈ t?³?A?ð WŁœU?;« Ê≈

t½Q?�Ë d?�_« Ëb?³¹ «c� …d?ýU³?� tðb¼U?A?� d?šü« ·dDK� sJ1 WŁœU?;« w
 t?³?²Jð

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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X�Ë p� vM?�?²¹ WŁœU??;« wH??
 ¨WŁœU?×??LK� …b??Ž sÝU?×??� „UM¼ ÆW¹œU??Ž WŁœU?×??�

h�ý l� Àb×²ð U�bMŽ t�dG²�ð Íc�« X�u�« s� qOKIÐ d¦�√ p²Ðuł√ w
 dJH²�

d?O?ž W??G� ’U?�?ý_« Âb?�??²?�¹ U?� ÎU?³�U??ž ¨p�– v�≈ W?
U?{ùUÐË Æt?łu?� t?łË d?š¬

ÆqzUÝd�« WÐU²� w
 WGK�« ÁcN� rN�«b�²Ý« s� d¦�√ WŁœU;« w
 WOLÝ—

Ë√ W?OŽU?L?²?ł« qzUÝ— ‰U?Ý—SÐ Âu?Ið Ê√ b¹dð ô p½√ U0 ¨—c?×Ð  U?LOK?F²�« √d?�«

UN?O
 Âu?Ið Ê√ lOD²?�ð w²�«  U�Ë_« œU?−¹SÐ r� ÆnB�« ©q�® W?�UŽ v�≈ W?OB?�ý

Âu?Ið p½Q?� Ë d?�_« Ëb?³¹ «c?N?
 ¨p�?HMÐ W?O?L?OKF?²?�« W¾?O?N?�« l� W?OÐU?²J�« WŁœU?;UÐ

∫5ð—Uýù« 5ðU¼ pO�≈ Æt³²J� w
 d{U;« ”—b*« l� ©bŽu�® ¡UI� VOðd²Ð

w
 ÎU?E
 h�???A�« Ëb???³¹ Ê√ q?N???��« s� ¨W???O½Ëd???²J?�ù« qzU???Ýd�« w
 U???L???� Æ1

q�√ qJAÐ W?O?L?Ýd�« W?GK�« Âb?�?²?�½ t?łu� t?łË Àb?×?²½ U?�bMF?
 ¨WŁœU?;«

U??L??Ž …dJ
 UM¹b?� ÊuJ²¹Ë d??šü« h�??A�« d??OÐU??Fð Èd?½ Ê√ lOD²??�ð UM?MJ�Ë

d??OÐU?Fð Èd?½ Ê√ lOD²??�½ ô ©W?ýœ—b�«® WŁœU??;UÐ sJ�Ë ¨Ád?ÞU?š w
 ‰u??−¹

ÆW?×¹d?	Ë W×?{«Ë W?I¹dDÐ Àb?×²½ Ê√ qN?��« s� p�c�Ë d?šü« h�?A�«

ÆpÝ—b� V²J� w
 tOKŽ Ëb³ð U2 d¦�√ ÎUOB�ý ÊuJð ô Ê√ ÎUC¹√ ‰ËUŠ

W?³?�M�UÐ …b¹b?ł W?G� W¹e?OK$ù« W?GK?�« Ê_ WŁœU?;« w
 dðu?²�UÐ d?F?Að U0—  Æ2

Ê√ sJ1 ≠ 5?OK	_« 5L?KJ²*« r?N??O??
 U0 ≠ b???Š«Ë q� Ê√ d??�cð s?J�Ë ¨p�

W?ŽU³D?�UÐ ’U�?ý_« s� b¹b?F�« Âu?I¹ ¨Îö¦?L?
 ÆWŁœU?;« w
 ¡UDš√ VJðd¹

ÆWŽU³D�« w
 ¡UDš√ «u³Jð—« «–≈ ULO
 oKI�UÐ —uFA�« ÊËœ l¹dÝ qJAÐ

WFzUA�« WŁœU;«  «—UB²š« (29) r�— ‰Ëb'«

o b e i k a n d l . c o m
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vMF*«                        —UB²šô«

(Be right back) BRB

vK?Ž —œU???� d????O???ž p?½QÐ d????šü« h�????A�« rK?F???Ô²?� «c¼Ë

©Î¡U?ł— …b?Š«Ë WI?O?�œ® ‰u?Ið ÊQ� ¨o?zU�œ …b?F� W?ýœ—b�«

ÆW¹œUF�« WŁœU;« w


(Be back later)     BBL

p½√ wMF?¹ UM¼ sJ�Ë vK?Ž_« w
 vMF*« t??³?A¹ vM?F*« UM¼

Æ‰uÞ√ …b� V¼c²Ý

ÎUIŠô pO�≈ Àb%√ (Talk to you later)  TTYL

Êü« ¡UIK�« v�≈ (Bye for now)    BFN

ÎUIŠô „«—√ (See you later)       CUL

 «—UB?²šô« Êu?�b�?²�¹Ë ¨W?ŽU³D�« ¡UDš√ s� d?O¦J�« ÎU?�uL?Ž ”UM�« VJðd¹Ë

Æw½Ëd²J�ù« b¹d³�« qzUÝ— s� v²Š d¦�√ WOÐU²J�« WŁœU;« ·dž w


WEŠö�

≠ ‰b½«d?� YOÐ«eO�«ò ∫u¼ rKF*«Ë ≠ V�U?D�« WKÐUI?� s� WHD²?I*« …dI?H�« —bB?�

¨åw1œU??�√ ‚U??O??Ý w
 wK	_« d??O??ž Àb??×??²*«Ë wK?	_« Àb?×??²*«  «—U??�??H??²??Ý«

¨W?O?I?O?³D²�« W¹u?GK�«  U?Ý«—b�«Ë  U¹u?GK�« r�?� ¨(12) r�— W?OzU?C²?�ù« W?ŠËdÞ_«

Æ1999 ¨b½ö�Ë√ WF�Uł

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«
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 öJA*« l� q�UF²�« ≠ 10

XO??I�√ b??� ÊuJ?ð U0—Ë ¨»U??²J�« W¹U??N½ s?� »—U??I¹ qB??H�« «c¼ Ê√ s� r?žd�UÐ

qJAÐ Íd?& w²�« —u?�_« sŽ Y¹b(« »U?²J�« «c¼ w
 UM�ËU?Š ÆÎUI?ÐUÝ t?OKŽ …dE½

ÊuJ?ð wJ�Ë Æ ö?JA*« i?FÐ pN???ł«u?ð Ê√ sJL?*« s� sJ?�Ë Æp²???Ý«—œ w?
 b???O???ł

qB??H�« «c¼ w
Ë Æ öJA*« Ác?¼ l� q�U?F??²�« pOKŽ ¨d??š¬ bKÐ w
 ÎU??×?łU½ ÎU??³�UÞ

w
  ö?JA????�Ë ∫ öJA?*« s� Ÿ«u½√ W?ŁöŁ vK?Ž »öD�« V?KGð n?O???� Èd?½ ·u???Ý

ÆWO�U�  öJA�Ë ¨WOŽUL²ł«  öJA� ¨WÝ«—b�«

∫WOðü« WK¾Ý_« sŽ qBH�« «c¼ VO−¹

øWF�U'« »öÞ UNMŽ mK³Ô¹  öJA*« s� Ÿu½ Í√ æ

Æ öJA*« Ác¼ vKŽ »öD�« VKG²¹ nO� æ

∫WOÝ«—b�«  öJA*«

pðöJA??� w¼ W?Ý«—b�«  öJ?A?� Ê√ sEð U0d?
 ¨d??š¬ bKÐ s� XOð√ b??� XM� «–≈

w²�«  öJA*« U?Nð«– w¼ V½Uł_« »öD�« t?ł«uð w²�« WÝ«—b�«  öJA?� sJ�Ë ÆjI


rOE?Mð WÐu??F??	 ‰u??Š d??š¬ v�≈ X�Ë s� lO??L??'« oKI?¹Ë Æ»öD�« lO??L??ł U??NMŽ rK?J²¹

œU?−?¹≈ ‰u?Š v²??ŠË ¨rNðôU?I??� WÐU?²J?� W?³?ÝU?M*«  ôU?I*«Ë V²?J�« œU?−¹≈ ‰u??ŠË ¨X�u�«

∫q�UA*« «c¼ vKŽ VKG²K�  UŠd²I*« iFÐ wK¹ ULO
Ë ¨WÝ«—bK� VÝUM*« ÊUJ*«

∫WOLOKF²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ l� rKJð

oKF?²ð  öJA� ‰u?Š …cðU?Ý_« l� Àb×?²�« lÐU?��« qBH�« w?
 pOKŽ UMŠd²?�«

Ë√ ¨W¹eOK$ù« p²?G� 5�×²� ‚dÞ ‰uŠ `zU?B½ v�≈ ÃU²% U0— ÆwLOKF?²�« —dI*UÐ

w²�«  öJA*« iFÐ Ác?¼Ë ÆpO�≈ W³?�M�UÐ VF?	 —dI*« «c?¼ ÊQÐ Î«—uF?ý p¹b� Ê√

Æ…cðUÝú� »öD�« iFÐ UNKI½

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«
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Æ «d{U;« rN
 lOD²Ý√ ôË ÆWHOF{ W¹eOK$ù« w²G� Ê√ dFý√ æ

 UŽu?{u*« s� b¹b?F�« sŽ UM¼ rKJ²½ UMMJ� ¨ÍbKÐ w
 …œU*« Ác¼ XÝ—œ b?I� æ

ÆÊü« q³� UNÐ lLÝ√ r� w²�«

Æb¹bý ¡j³Ð W¹e?OK$ùUÐ V²�√ wM½_ w²�U?I� WÐU?²� w
 …dO?³� WÐuF?	 tł«Ë√ æ

ÆÃ—U)« w
 UNO
 ”—œ√ w²�« v�Ë_« …d*« w¼ Ác¼Ë

 öJA???� rN??
 vK?Ž d??{U??;« b??ŽU???�ð p½S??
 pðö?JA??� sŽ r?KJ²ð U???�bMŽË

Ÿu?{u* u¼ —d?I?*« Ê√ sþ tÒ½≈ »öD�« b?Š√ ‰U?� Î̈ö?¦?L?
 Î̈U?C?¹√ s¹d?šü« »öD�«

s¹d?{U?;«Ë ¨d?{U?;« qF?ł U?� «c¼Ë ÆwÝ«—b�« —d?I*« Ê«u?MŽ rN?H¹ r� t½_ d?š¬

ÆÎUŠu{Ë d¦�√ —dI*« Ê«uMŽ qFł w
 ÊËdJH¹ r�I�« w
 s¹dšü«

WKJA?*« Ê√ d?F?A?ð p½_ d?{U??;« l� p
ËU?�??� sŽ rKJ²�« w?
 Vždð ô U0—Ë

t½S??
 U?� WKJA??� p¹b� Ê√ s¹d??{U?;« Ë√ …cðU??Ý_« b?Š√ ·d?F?¹ U?�bMŽË ÆW??	U?š

Èb� ¨w{U*« qBH?�« w
 U½b¼Uý UL?�Ë ÆpðbŽU�?� lOD²�¹ h�?ý v�≈ „býd¹

pF� Y¹b(« vKŽ «uÐ—bð b?�Ë ¨5Nłu*« Ë√ s¹býd*« ÊuŽb¹ ’U�?ý√  UF�U'«

ÆWO
U{ù« …bŽU�*« Ác¼ v�≈ ¡u−K�« w
 œœd²ð ö
 Æ…UO(«  öJA� ‰uŠ

∫WÝ«—b�« WOHO� ‰uŠ ÎU³²� √d�«

…dO?¦�  U?H�R� „UMN?
 ¨WE×K�« Ác¼ w
 Áƒd?Ið Íc�« »U²J�« sŽ dEM�« ·d?BÐ

V²??� WŁöŁ Ác?¼Ë ÆrN??²?Ý«—œ w?
 d?¦??�√ 5L?EM� «u½uJ¹ Ê√ v?KŽ »öD�« …b??ŽU??�*

ÆUNO�≈ Ÿułd�« pMJ1

∫„u?²?�??−MO?ÝUÐ® ¨W?O½U?¦?�« W?F?³D�« åW?Ý«—b�«  «—U??N?� qO�œò 2003 åö?O?²??Ý q¹dðu?�ò æ

Æ©ÊöOL�U� ≠ n¹dG�UÐ

w
 „bŽU�O� b?Oł —bB� u¼Ë ¨Êü« ÁƒdIð Íc�« »U²JK� U?Nð«– W�K��« s� »U²J�« «c¼

Æ W×łU½ WOF�Uł WÝ«—b� pð«—UN� WOLMð

Æ©ÊöOL�U� ≠ „u²�−MOÝUÐ® åWO³Mł√  UG� ”—bð nO�ò 1999 åÂÆf¹u�ò æ

o b e i k a n d l . c o m
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5³¹ Æt?OH�R?� bŠ√ t?³²?� b�Ë ¨Áƒd?Ið Íc�« »U?²JK� UNð«– WK�?K��« s� ÎUC¹√ »U?²J�« «c¼

ÆWO³Mł√ WG� rKF²�  UO−Oð«d²Ý«Ë  UOMIð »U²J�« «c¼ p�

qMO¼ ∫s?DÝuÐò ©`łU½ W?G� r?KF?²?� `³??Bð nO?�® 1994 åÊu?�?�uð Í¬òË åÃ ÆsÐË—ò æ

ÆåqMO¼Ë

ÆwKF
 qJAÐ WG� rKFð WOHO� ‰uŠ `zUB½ vKŽ Íu²×¹ u¼Ë

‰u??Š …b¹b??Ž `zU??B½ p?� d??=
uð w²�« W??O½Ëd??²J?�ù« l�«u*« iFÐ ÎU??C¹√ p?�UM¼Ë

ÆWO½U−� UN½√ ∫UNO
 U� qC
√Ë WÝ«—b�« WOHO�

www.skills4study.com

rKF?²�«Ë rNðUÝ«—œ rOEM?ð WO?HO?� ‰uŠ »öDK� `zU?BM�« s� d?O¦J�« l�u*« «c¼ w
 b?łu¹

Æ‰UF
 qJAÐ

www.ucc.vt.edu/stdysk/stdyhlp.html

WÐU²� —u�√ ‰uŠ  U�u?KF*« iFÐ tO
Ë ÆUOMOłdO
 ¨pOMJ²O�uÐ bNF* Î«b?ł bOH� l�u� «c¼

ÆU¼dOžË ¨eO�d²�« 5�×²�  UŠ«d²�«Ë ¨ UEŠö*«

www.iss.stthomas.edu/studyguides

 U?O?−?Oð«d?²?Ý≈ ‰u?Š  U?�uKF?�Ë W?Ý«—b�«  «œU?ý—≈ s� d?O?¦J�« v?KŽ l�u*« «c¼ Íu?²?×¹

Æ“U²2 —bB� u¼Ë ¨WÝ«—b�«

∫ ôUI�Ë V²� œułË ÊUJ� sŽ ‰QÝ«

sJ�Ë Æ©U½√ ô≈ qF??H¹ Ê√ t?OKŽ «–U?� ·d?F?¹ lO?L?'« Ê√® w
 dJHð Ê√ q?N?��« s�

œułË s�U�√ ‰uŠ »öD�« s� dO¦J�« ‰¡U�²¹Ë Æp�c� Êu
dF¹ ô rN½≈ VKž_« vKŽ

lOD²?�¹ ønBK� q¦2 p¹b� q¼Ë ÆW?³?²J*« w
 U?� Î«bŠ√ ‰Q?Ý« Æ ôU?I*« Ë√ V²J�«

V²J�« œU−¹≈ ‰u?Š  WKJA� œułË ‰U?Š w
 WOLO?KF²�« W¾O?N�« l� rKJ²�« V�UD�« «c¼

ÃU?²?% U0— Ë√ ¨V²J�« s?� b¹e*« VKÞ v�≈ W?�U?F�« W?³?²J?*« ÃU?²?% U0—Ë ÆW?³?ÝUM*«

Æ©qHÝ_« w
 dE½«® dOB� X�u� V²J�« …—UŽ≈ v�≈ WF�U'« W³²J�

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«
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œU?−¹≈ w
 p?ðb?ŽU?�* Êu?O??	U?B?²?š«Ë Êu??�U?Ž W?³?²J?� ¡UM�√ W?³?²J?*« w
 b?łu¹Ë

ÆpðbŽU�* «ËbłË W³²J� ¡UM�√ Ê_ ¨WK¾Ý_« ¡UI�≈ vA�ð ôË Æp� W³ÝUM*«  «¡«dI�«

¨tð—U?F²?Ý« ÊUJ�ùUÐË W³?²J*« w
 œułu?� V²J�« b?Š√ Ê√ Îö¦?� dðuO?³LJ�« „d?³�¹ b?�

ÆådOB� X�u� Î«—UF�ò »U²J�« «c¼ ÊuJ¹ U0—Ë Æ·d�« vKŽ ÁœU−¹≈ lOD²�ð ô pMJ�

∫UNO� WÝ«—b�« pMJ1 s�U�√ sŽ ‰QÝ«

s� b¹e*« nA²�« ÆÎUC¹√ WKJA� W?Ý«—bK� bOł ÊUJ� œU−¹≈ ÊuJ¹ Ê√ sJL*« s�

∫p²F�Uł w
 WK¦�_« Ác¼

WF�U'« W³²J� æ

r�I�« w
 WÝ«—b�« e�d� æ

Æ»öD�« œU%« ·dž æ

w
 W¹—UNM�« WO½U:« WÝ«—b�« s�U�√ s� dO¦J�« œułË »öD�« s� b¹bF�« nA²J¹

ÆU¼b¹dð w²�« V²J�« q� vKŽ Íu²% ô UN½√ s� ržd�UÐ ¨WOK;« W�UF�«  U³²J*«

∫WO×B�«  öJA*«Ë ¡U�b
_«  öJA�

b?I� ÆW??Ý«—b�«  öJA??� s� W?O?	u??B?š d?¦??�√ ÊuJð Èd?š_«  öJ?A*« iFÐ

∫w¼ W?O�¹—b?²�« W¾?O?N�« ¡UC?Ž√Ë »öD�« U¼d?�– W�?Oz— WIK?I� —u?�√ WŁöŁ U½d²?š«

 ÆœuIM�«Ë W×B�«Ë ¨rNOKŽ ÿUH(«Ë ¨¡U�b	_« vKŽ ‰uB(«

∫¡U�b
_« ÊQAÐ oKI�«

w¼Ë Æ»öDK� W?IKI*« —u?�_« b?Š√ u¼ ©r¼œu?łË Âb?Ž Ë√® ¡U�b?	_« œu?łË Ê≈

W?I
— «Ëb?I
 s¹c?�« WO?³Mł√ œöÐ s� s¹b?
«u�« »öDK� W³?�M�UÐ d?³�√ q?JAÐ WIKI?�

vKŽ ‰u?B?(« ‰u?Š  U?Š«d?²??�ô« s� b¹e*« „UM¼ w�U?²�« qB??H�« w
Ë ÆrN?
—U?F?�

Æ¡U�b	_« l� r¼UH²�« ¡uÝ Ÿu{u� Z�UF½ qBH�« «c¼ w
 UMMJ� ¨¡U�b	_«
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r¼d¦?�√ ‰U� ¨¡U�b	_« l� W?³FB�«  U?�Ë_« «Ë“U²ł« nO?� »öD�« UM�QÝ 5Š

’U�ý√ l� q	«u²�« lOD²�ð ÂU¹_« Ác¼ w
 ÆåtF� rKJ²²� ÎUB�ý błË√ò ∫ÎU³¹dIð

¡wA�«  «– f?O� «c¼ Ê√ s� r?žd�UÐ ¨w½Ëd???²J�ù« b¹d???³�« WDÝ«uÐ p?MŽ s¹b??O???FÐ

l� Y¹b(« qC?Hð XM� «–≈Ë Æ¡wý ô s� qC
√ t½√ ô≈ ¨t?łu� ÎUNłË rK?J²ð U�bMŽ

l� q�U?F²�« Êu?³F?B?²�¹ rN½_ Æ5N?łu*« Ë√ s¹b?ýd*« œułË d?�cð ¨V¹dž h�?ý

WNÐU?A� ÎUBB� «u?FLÝ rN½_ ¨UN?³F	Ë UNKN?Ý ¨U¼dOG	Ë U¼d?O³� ¨q�UA*« l?OLł

Æ…b¹bŽ  «d� q³� s�

∫W×B�« ÊQAÐ oKI�«

U??� ¡wý q?L??FÐ ÂU??O??I�« p?OKŽ oKI?�« s� d??š¬ ÎU??Žu½ W???O??×??B�«  öJA?*« b??Fð

Êu?
U?�¹ ÊU?O?Š_« iF?Ð w
 rN½√ V½U?ł_« »öD�« U½d?³?�?¹Ë ÆW?Žd?�Ð t?	u?B?�Ð

vKŽ rNð—b?I?� Âb?Ž s� Êu?IKI¹ U0— Æ…œb?F?²� »U?³?Ý_ wÐd?ž VO?³Þ v�≈ »U¼c�«

VO?³Þ œU?−¹≈ w?
 Êu?³?žd¹Ë W?OÐd?G�« W¹Ëœ_« Êu?
U?�¹ U0—Ë ¨Õu?{u?Ð WKJA*« Õd?ý

e??�«d*« v�≈ »U¼c?�« w
 6žd¹ ô  U??³�UD�« i?FÐË Æd??¦?�√ ·u?�Q?� ¡«Ëb?Ð r¼œËe¹

ÆÎ«d�– VO³D�« ÊU� ‰UŠ w
 W³KDK� WO×B�«

ÊËbF?²�� W?³KDK� w×B�« e?�d*« w
 ÊuK�UF�«Ë W?�d²A?� ÎU�uL?¼ p�– q� bF¹Ë

s� ¨Âu??O�« p�– w?
 VÝUM*« h�??A�« œU??−¹≈ «u??F??OD²??�¹ r?� «–≈Ë ÆU?N?MŽ WÐU??łû�

Êb*« w
 b??łu¹Ë Æp?²KJA??� q( VÝU?M� d??š¬ h�??ý rÝ« «u??Šd?²??I¹ Ê√ s?JL*«

W??HK²??�??�  U?O??�M?ł s�  U??³?O??³ÞË ¡U??³Þ√Ë  U??{d2Ë Êu??{d2 Âu??O�« W??OÐd??G�«

dOJH²�« Ë√ ¨WIKI*« WO×B�« p²�UŠ —«dL²Ý« v�≈ WłUŠ ô ÆWHK²��  UG� ÊuLKJ²¹Ë

vKŽ  uJ?��« sJ1 ôË ÆsÞu�« v�≈ …œu??F�«Ë wÝ«—b�« ÂU?F�« W?¹U?N½ v²?Š —U?E²½ôUÐ

Ê√ q³?� oKI�UÐ d?L²?�ð ô ÆW�u?N�?Ð vHAð Ê√ sJ1 w?²�« WO?×?B�«  öJA*« iFÐ

 Æp�HMÐ d�_« WIOIŠ nA²Jð

5�Q???²?�« u¼Ë „bKÐ s?� d???H???��« q³???� tÐ d???O?JH???²�« p?OKŽ b???Š«Ë ¡wý „U?M¼Ë

W?O?×?	  U?�b?š p�UM¼ W¹e?O?K$ù« W?GK�UÐ W?IÞUM�« Ê«bK³?�« rEF?� wH?
 Æw×?B�«

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«
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„d?Oð«u?
 l
bÐ Âu?Ið ô ÎU?³�U?ž U?NMJ� ¨Àœ«u?(« q¦?� ¨∆—«uD�«  ôU?Š w
 W?O½U?−?�

ÆpðUOŠ s�% Ê√ sJ1 w²�« W¹—ËdC�« dOž  UOKLFK�

∫WO�U*«  öJA*«

Æ’U�?ý_« oKI¹ Ê√ sJL*« s� dš¬ d?�√ w¼ ©U¼œułË ÂbŽ Ë√® œu?IM�« œułË Ê≈

Æ ôUL²Šô« Ác¼ iFÐ sŽ ‰«R��UÐ r� ÆWKJA*« Ác¼ q( ‚dD�« s� dO¦J�« „UM¼

∫(Part tim Joh) wzeł Â«ËbÐ qLŽ

Æwze?ł Â«Ëb?Ð qL?Ž vKŽ —u?¦??F�« pMJ1 U0— ¨p� `?L?�ð p²?�U??�≈ ‚«—Ë√ X½U?� «–≈

¨WÝ«—bK� dO?³J�« X�u�« v�≈ pðUłUŠË œuIM�« v�≈ pðU?łUŠ 5Ð Ê“«uð Ê√ VFB�« s�Ë

Æ—UJ
_« iFÐ wK¹ ULO
Ë Æw
U{≈ qLŽ sŽ p¦×Ð bMŽ ÊU³�(UÐ «c¼ l{ «c�

rN¹b� ÊuJ¹ Ê√ qL²?;« sL
 ¨ÎôË√ »öD�« œU%« V²J� w
 Y×?³�« ‰ËUŠ Æ1

iF?Ð »U???B?¹Ë Æ»öD�« V?ÝUM?¹ wze????ł Â«ËbÐ qL????Ž sŽ Y?×???³?K� V²?J�

tÐ Âu?I¹ Íc�« qL?F�« Ÿu½ s� W?�bBÐ ÊU?O?Š_« iFÐ w
 V½U?ł_« »öD�«

U0— Æs¹eM³?�« W?�?C?� w
 Ë√ rFD� w
 szUÐe�« W?�b?š q?¦?� ¨bK³�« »öÞ

W??łU?Š w?
 XM� «–≈ sJ� ¨„b?KÐ w
 ‰U??L?Ž_« Ác??NÐ ÂU??O??I�UÐ Î«bÐ√ dJ?Hð s�

Î«dO?OGð ‰UL?Ž_« Ác¼ w
 b& b?�Ë ¨UNÐ ÂUO?I�« pMJ1 œuIM�« v�≈ W?OIO?IŠ

ÆWÝ«—b�« sŽ ÎUF²2

w
 ÎU??³�UÞ XM� «–≈ Æp²??Ý«—bÐ W??�ö?Ž ‰U??L?Ž_« iF??³� ÊuJ¹ Ê√ s?JL*« s� Æ2

Æ ôU:« Ác¼ bŠQÐ WF�U'« w
 ÎöLŽ b& b� ¨W�bI²*«  «uM��«

ÆWF�U'« W³²J� w
 wzeł Â«ËbÐ qLŽ æ

Æd³²<« w
 »öD�« vKŽ ·«dýù« æ

Æ»öD�« qLŽ  Uý—Ë …—«œ≈ æ

ÆwÝ«—b�« qBH�« W¹«bÐ w
  U³O²� lOÐ æ
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ÆW	Uš  UłUO²Š« Í– V�UÞ  UEŠö� s¹Ëb²Ð ÂUOI�« æ

Ædš¬ Í—U& ÊUJ� Ë√ V²J�« lOÐ  U³²J� ÈbŠ≈ w
 qLF�« æ

ÆwF�Uł V�UÞ UNÐ ÂuI¹ »—U& w
  W�—UA*« æ

∫WO�U{≈  UBB��

Ê√ sJL?*« s� ¨d?š¬ —b??B??� s� Ë√ W??�uJŠ s� V?�UÞ  U??B?B??�??� p¹b� ÊU??� «–≈

—uł√ l
œ pOKŽ ÊU� U0—Ë Æ UBB<« pKð …œU¹“ vKŽ ‰uB(« w
 U� bŠ√ „bŽU�¹

Æ÷dG�« «cN� d¦�√ Î«œuI½ VKÞ« ¨p�c� d�_« ÊU� «–S
 ÆvKŽ√ sJÝ —uł√ Ë√ W�U�≈

∫…bA�« X�Ë `M�

…b??????A?�« X�Ë W?‡‡?×‡?‡?M� v?Žb‡?‡?¹ ¡w‡?‡‡?‡?ý »öD?�«  «œU??????%« s� b?¹b??????F�« Èb?�

‰U??Š w
Ë ÆWz—UD?�«  ôU?×?K� U??NÐ kH??²??×Ô¹ W??O�U??� m�U??³??� w¼Ë ¨åhardship grantò

Ác¼ s� p?ðb?ŽU??�??� r²ð Ê√ sJ?L*« s� ¨p� l�u??²??� d??O?žË T?łU?H??� ¡wý ÀËb??Š

‰U*« v�≈ …Q−
 X−²?Š«Ë U� ÊUJ� w
 p²�U�≈ …b� XN²½« U0— Î̈ö?¦� ÆWO�U*« m�U³*«

Ædš¬ ÊUJ� qł√ s�

¨U¼b¹dð w²?�«  U?Žu?{u*« q� g�U½ U0—Ë ¨Î«d?O?B?� d?O??š_« qB?H�« «c¼ ÊU?� 

w
  öJA*« iFÐ ¨dšü X�Ë s� ¨ÊU?�½≈  q� Èb� ∫wðü« u¼ fOzd�« d�_« sJ�

Ác¼ `³?B?ð 5Ðd?I*« pzU?�b??	√Ë pK¼√ ÊËœ b¹b?ł bK?Ð w
 ÊuJð U?�bMŽË Æt?ðU?O?Š

’u?B?�?Ð sÞu�« w
 pK¼√ ‚ö?�≈ w
 V?ždð r� «–≈ W?	U?�ÐË ¨VF??	√  öJA*«

iGÐË Æd??š¬ h?�??ý l� Àb??×??²�« u¼ o?KIð U??�bMŽ r?N*« ¡wA�« Æ öJ?A*« Ác¼

ÊS
 ¨œuIM�« ‰uŠ Ë√ ¨…UO(« ‰uŠ Ë√ ¨W?Ý«—b�« ‰uŠ  öJA� X½U� «–≈ ULŽ dEM�«

¨pO?KŽ ·d???A?*«Ë ¨pzU???�b???	√ ∫r?¼ rN???F???� Y?¹b???(« pM?J1 s¹c?�« ’U???�???ý_«

 ÆWF�U'« w
 býd*« Ë√—UA²�*« Ë√ V½Uł_« »öD�« vKŽ ·dA*«Ë ¨„–U²Ý√Ë

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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 «d{U;« Ã—Uš …UO(« ≠ 11

—u??�√ ‰u?Š d??O??š_« qB??H�« —Ëb¹ Æp²??Ý«—œ ‰u?Š Êü« v?²?Š »U??²J�« «c¼ ÊU??�

iFÐ „UM¼ Î̈ö?¦� Æb¹b?ł bKÐ w
 W?F�U?'UÐ p�U?×²�« bMŽ U?N?²
d?F� pOKŽ Èd?š√

«c¼ ‰ËUM²?¹Ë ÆW?F?�U??'« w
 5K�U??F�« ’U?�??ý_« nzUþËË »U??I�√ ‰u?Š  U??�uKF*«

U??N?Ð ·d??B??²?¹ w²�« W???I¹dD�« Í√ ¨åW???F??�U??'« W???
U??IŁò Áu???Žb½ U??� ÎU???C¹√ qB???H�«

sŽ W??HK²?�??� W?LE½_« ÊuJð Ê√ s?J1 nO?�Ë »d??G�« w
 W?F??�U?'« w
 ’U??�?ý_«

»öÞ l� ‰U???Bðö�  U??Š«d??²??�« ÎU???C¹√ „UM¼Ë Æp¹b?� W??
u�Q*« Èd??š_« W???LE½_«

Æœbł ¡U�b	√ vKŽ ‰uB(«Ë s¹dš¬

WOðü« WK¾Ý_« sŽ qBH�« «c¼ VO−¹

øWF�U'« w
 5K�UF�« b& s¹√ æ
øW¹eOK$ù« WGK�UÐ oÞU½ bK³Ð WF�Uł w
 …UO(« w
 nK²<« ¡wA�« u¼ U� æ

øWF�U'« Ã—Uš s� ÎU	U�ý√ »öD�« qÐUI¹ Ê√ sJ1 nO� æ

ø·ö²šô« u¼ U� ∫WOF�U'« W�UI¦�«

‚dD�« g�UM½ rŁ ÆÂUŽ qJAÐ W
UI¦�« sŽ Y¹b(UÐ »U²J�« s� ¡e'« «c¼ √b³¹

w
 b& ·uÝË ÆWÝ—b*« q¦� Èdš√ WOÝ«—œ s�U�√ sŽ WF�U'« UNO
 nK²�ð w²�«

∫WK¾Ý_« ÁcN�  UÐUł≈ qBH�« «c¼

øW
UI¦�« w¼ U� æ

øWF�U'« W
UIŁ sŽ WÝ—b*« W
UIŁ nK²�ð nO� æ

ø„bKÐ w
 WF�Uł sŽ W¹eOK$ùUÐ oÞU½ bKÐ  UF�Uł nK²�ð Ê√ sJ1 nO� æ

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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bKÐ s� UNð«– w¼Ë ¨W¹eOK$ùUÐ WIÞUM�« r�UF�«  UF�Uł w
 …dO¦� bO�UIð „UM¼

w
 nK²??�ð Áö??Ž√ …—u?�c?*« WK¾??Ý_« sŽ  UÐU?łù« q?O?	U??Hð nK²??�ð sJ�Ë Æd??šü

ÊuJ¹ Ê√ sJL?*« s� Î̈ö?¦?� Æd?š¬ v?�≈ wF?�U?ł r�?� s?� v²?ŠË ¨œö?³�« Ác¼ l?O?L?ł

¨ÂuKF?�« w
 nK²???�??� ·d??ÔŽ …d???O??G???	  U??Žu??L???−??� w
 ”Ë—b�«Ë  «d???{U??×???LK�

v�≈Ë ÆÆÆVD�«Ë ¨Êu½U?I�«Ë ¨ U?GK�« w
 Ë√ ¨Íe?OK$ù« »œ_«Ë ¨…—UL?F�«Ë ¨W?ÝbMN�«Ë

¨ «d?{U?;« ¡UMŁ√  UEŠö*« s¹Ëbð U?� r�?� w
 »öD?�« vKŽ V−¹Ë Æp�UM¼ U?�

b?�Ë Æ…d?{U??;« W¹U?N½ w
 WK?�U?�  UEŠö*« d?{U??;« Ÿ“u¹ d?š¬ r�?� w
 U??LMOÐ

ô dš¬ r?�� w
 sJ�Ë ¨U?� r�� w
 W?A�UM*« Ÿu?{u� d?OC?% »öD�« vKŽ ÊuJ¹

Æ‘UIM�« W�Kł W¹«bÐ v²Š WA�UM*« Ÿu{u� vDFÔ¹

øW�UI¦�« wMFð «–U�

s� øW??LKJ�« Ác¼ wM?Fð «–U?� sJ?� ¨WMO?F??� W?
U??IŁ v�≈ ¡U??L?²?½ô« sŽ ÎU?Lz«œ r?KJ²½

∫WOðü« ¡UOý_« bŠ√ v�≈ WLKJ�« Ác¼ dOAð Ê√ sJL*«

ÆU¼d¹uBð ÕUO��« V×¹ W1b� ÌÊU³� æ

ÆW¹bOKIð ÎU�Ðö� ÊËbðd¹ r¼Ë ÊuB�d¹ ’U�ý√ æ

Æ5M��« ·ô¬ v�≈ œuFð WOM¹œ  «bI²F� æ

ÆWMOF� WG� ÊuLKJ²¹  UŽUL' vIOÝu�Ë V²� æ

…b?Š«Ë WG� Êu?LKJ²¹ s¹c�« ’U?�?ý_« s� WŽu?L−?� u¼ åW?
UI?¦�«ò w½U?F� b?Š√

s� W??Žu??L??−?� ¨W??LK?J�« wMFð Ê√ sJ?L*« s� sJ�Ë Æb??Š«Ë a¹—UðË  «b??I??²??F??� rN�Ë

Âb?�??²?�½ qB?H?�« «c¼ w
Ë ÆU?� W?I?¹dDÐ ÎU?C?F?Ð rN?C?FÐ v?�≈ Êu?L?²M¹ ’U??�?ý_«

ÒÍ√ v�≈ ÆÎUIÐUÝ UN
d?Fð dG	√ WO
UIŁ WŽuL−0 dOJ?H²�UÐ √b³½ U½uŽœ Æw½U¦�« vMF*«

ø¡UL²½ôUÐ dFAð WO
UI¦�«  UŽuL:« Ác¼ s�

o b e i k a n d l . c o m
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øtð«– vIOÝu*« Ÿu½ Êu³×¹ ’U�ý√ æ

Æp²−N� Ë√ p²GKÐ ÊuIÞU½ ’U�ý√ æ

ÆUNÝ—U9 w²�« W{U¹d�« ÊuÝ—U1 ’U�ý√ æ

∫q¦� …b¹bŽ ‚dDÐ rNK¦� ·dB²ð ’U�ý_« ¡ôR¼ l� ÊuJð U�bMŽ

Æs¹dšü« l� ÂöJ�« WI¹dÞ æ

ÆUN½u³% w²�«  UJM�« æ

Æ⁄«dH�« X�Ë w
 UNÐ Êu�uIð w²�« ¡UOý_« æ

 U?F?�U?'« qF?& w²�« ¡U?O??ý_« «c?NÐ wMF½ W?F?�U?'« W?
U?IŁ sŽ rK?J²½ U?�bMŽË

s� Èd??š√  U??Žu??L??−?� s?ŽË ¨”—«b*« q¦??� Èd??š_« rOKF??²�« W?MJ�√ sŽ W??HK²??�??�

ÆqLF�« ¡ö�“ q¦� ¨’U�ý_«

∫WF�U'« W�UIŁË WÝ—b*« W�UIŁ W½—UI�

r�— ‰Ëb?'« w
 5?³¹ ÆW¹u½U?¦�« ”—«b*«Ë  U??F?�U?'«  U?
U??IŁ W½—U?I0 √b??³½ U½u?Žœ

ÆqOBH²�UÐ  U
ö²šô« Ác¼ iFÐ wMFð «–U�Ë Æ U
ö²šô« Ác¼ iFÐ b$ ·uÝ (30)

WF�U'« l� WÝ—b*« W½—UI� (30) r�— ‰Ëb'«

WF�U'«                      W¹u½U¦�« WÝ—b*«                     U
ö²šô«

»öD�« sŽ W�ËR�� WÝ—b*« »öD�« WO�öI²Ý«

»öD�« ◊UA½ vKŽ …cðUÝ_« ·dA¹

—uC(« W³�«d�

 U³ł«u�« …cðUÝ_« —dI¹

dš¬ v�≈ n	 s� nK²�¹  f¹—b²�« »uKÝ√

…dOB�  U³ł«Ë    U³łu�«

WÐ—UI²� —ULŽ√ »öD�« —ULŽ√

ÊuKI²�� »öD�«

Íœ«uM�« »öD�« rEM¹

—uC×K� W³�«d� ô

 «d{U;« ÂUE½

WK¹uÞ  U³ł«Ë

bŠ«Ë n	 w
 —ULŽ_« lOLł

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«
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∫»öD�«Ë …cðUÝ_«

nB�« v�≈ s¹dšQ?²� ÊËdC?×¹ »öD�« ÊU� «–≈ …cðU?Ý_« kŠö¹ WÝ—b*« w


ÊuEH??²??×¹ W?I??O?I??(« w
 r¼Ë ¨p?�– V³?Ý W??
d?F??� ÊËb¹d¹Ë 5?³zU?ž «u½U??� «–≈ Ë√

w
 X³?OGð «–≈Ë ÆW?Ý—b*« s� …dO?š_« q³�  «uM��« w
 W?	Uš ¨—u?CŠ  ö−?�Ð

sJL*« s�Ë Æv�Ë_« WM�K� …d?O³?J�« ·uH?B�« w
 pÐUO?ž bŠ√ kŠö¹ s� W?F�U?'«

ÆÎU¾Oý Êu�uI¹ ô …œUŽ rNMJ� dšQ²*« —uC(« ÊËd{U;« kŠö¹ Ê√

Èb??Š≈ d???{U??;« U???N??O???
 Íb??³¹ Ê√ sJ?1 w²�« WK?OKI�«  U???�Ë_« iFÐ p?�UM¼Ë

U??�bMŽ  UEŠö*« Ác?¼ d?¦??�√ Àb?% U0—Ë Æ»ö?D�«  U?
d??Bð ‰u??Š  UEŠö*«

¡UM?Ł√ U¼b????Š√ ]Ê— «–≈ W????	U????š ¨W?�u???L????;« r?N????Hð«u?¼ ‚ö????ž≈ »öD�« s?� VK?D¹

«bŽ ULO?
Ë Æ…d{U;« ¡UMŁ√ Ì‰UŽ  uBÐ »öD�« iFÐ rKJ²¹ U?�bMŽ Ë√ Æ…d{U;«

Êu³KD¹ ÊUOŠ_« iFÐ w
Ë ¨WOB�A�« rNðU
dBð sŽ Êu�ËR�� »öD�« ÊS
 p�–

Æ¡ËbN�« Â«e²�« s¹dšü« »öD�« s�

∫rOKF²�« VO�UÝ√

U??N??O?
 ”Ò—b?¹ w²�« ‚dD�« w
 …d??O??³??�  U??
ö??²?š« W¹u?½U?¦?�« ”—«b*« w
 b??łu¹

p�–Ë ”—bK� »öD�« rN?
 s� b?�Q²?K� X�u�« iFÐ Êu?�d²¹ …œU?Ž rNMJ� ¨…cðU?Ý_«

qF?ł w
 r¼b?N?ł vB?�√ Êu�c?³¹ …cðU?Ý_« ÊS?
 WF?�U?'« w
 U?�√ ÆWK¾?Ý_« ¡U?I�SÐ

ÆlOL?'« rNH¹ v²?Š Î«—«d� tð«– ¡wA�« ÊËÒœœd¹ ô rN?MJ� ¨W×{«Ë …b¹b?'« —UJ
_«

sJ� «u?L??N?
 «–≈ U?L?Ž Ó»öD?�« «u�Q?�¹ Ê√ sJL*« s?� ¨lÐ«d�« qB?H�« w
 UM?¹√— U?L?�

Æp�– sŽ WÐUłû� »öD�« v�≈ d�_« œuF¹

∫ U³ł«u�«

pKð  U?�ö?Ž V�?²% Ê√ s?JL*« s�Ë ¨n	 q� b?FÐ Vł«Ë p¹b� W?Ý—b*« w


V�?²% ¨p�– fJŽ vKŽ Æ U?�ö?FK� WOzU?NM�« WKB?;« w
 V�²?% ô Ë√ Vł«u�«

s� «c??N� ÆÂu??O�«  U??F?�U??'« d??¦?�√ w
 W??OzU??NM�« WK?B?;« w
 V?ł«Ë q�  U?�ö??Ž

o b e i k a n d l . c o m
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b?Š√ W?ÐU?²?� w
  d??]B?�Ë ÎU??C¹d?� XM� «–≈ w?³Þ d¹d?Ið v?KŽ ‰u?B?(« Í—Ëd??C�«

ÆÎ«dšQ²� U� ÎöLŽ X�b� Ë√ ¨ U³ł«u�«

∫nB�« Ã—Uš

W??{U¹d�« q¦??� nB�« Ã—U?š  U?ÞU?AM�U?Ð W¹u½U?¦?�« W?Ý—b*« w
 …c?ðU?Ý_« r²??N¹

vKŽ ‰uB(« pOKŽ V−¹ wÝ«—b�« ÂuO�« ¡UMŁ√ WÝ—b*« ¡UMÐ  —œUž «–≈Ë ÆqO¦L²�«Ë

ÊS
 W?O�¹—b²�« W�K'« Ë√ …d?{U;« ¡UN²½« bMF?
 ¨WF�U'« w
 U?�√ Æp�– q³� Ê–≈

pMJ1Ë ¨U?NO?
 WÝ«—b�«Ë W³?²J*« v�≈ »U¼c�« lOD²?�ðË ÆjI
 X½√ pB?�¹ X�u�«

ÆVAF�« ‚u
 ÂuM�«Ë ¡UIK²Ýô« pMJ1 Ë√ ¨¡U?�b	_« …U�ö�Ë nBI*« v�≈ »U¼c�«

ÆtO
 d{U;« qšb²¹ s� ¨tÐ ÂuIð XM� ULNL


∫»öD�« —ULŽ√

w
 sJ� ¨n	 q� w
 W¹ËU�?²� W¹u½U¦�« WÝ—b*« w
 …œU?Ž »öD�« —ULŽ√ ÊuJð

w
 »öD�« s� dO¦� √b³¹ Æ—ULŽ_« lO?Lł s� »öÞ œułË kŠöð ·uÝ WF�U'«

ÆrNðUOŠ s� oŠô X�Ë w
 WF�U'« v�≈ ÊËœuF¹ Ë√ …œUNAK� dOC×²�«

∫»öD�« bŠ√ WB�

v�≈ W??
U???{ùUÐ ¨d??š¬ v�≈ b?KÐ s�  U??F??�U???'« W??
U??IŁ 5?Ð  U??
ö??²??š« p?�UM¼

W??O�U?²?�« W¹UJ(« hI¹ Íc�« V?�UD�« b??łË ÆW?F??�U?'«Ë W??Ý—b*« 5Ð  U??
ö?²??šô«

b?FÐË ÆU¹—u?Ý w
 W?Ý«—b�« 5ÐË ©«bM�u¼® ÁbK?Ð w
 W?Ý«—b�« 5Ð …d?O¦?�  U?
ö?²?š«

‰u?Š  U?�uKF*« iF?Ð „UM¼Ë ÆW½—U?I*UÐ ÂU?O?IK� W?	d?
 p?¹b� W?B?I�« s� ¡e?ł q�

⁄«d
 „UM¼ ¨czb?FÐ ¨W¹eOK$ù« WGK�UÐ WIÞUM�« åW?OÐdG�«ò  UF�U?'« w
  UÝ—UL*«

ÆtOKŽ  b²Ž« Íc�« ÂUEM�« ‰uŠ p¹√— tO
 V²Jð wJ�

»d??�  ”u?K−K� ÊU?J� vKŽ ‰u???B??×?K� ©W??ŽU???Ý® Î«d??�U?Ð »öD�« iF?Ð ¡U??ł Æ1
ÎU½UJ� w½u?DŽ√ nDKÐË ¨W?A¼bÐ ]w�≈ »öD�« d?E½ XKšœ U?�bMŽ Æd?{U?;«

Æd{U;« »d�  ôËUD�« ÈbŠ≈ vKŽ

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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p²F�UłØp²Ý—b� »dG�« w� WF�Uł

Æ…dOš_« WIO�b�« w
 »öD�« qB¹

ÆÊËb¹d¹ YOŠ Êu�K−¹

ÆÁuOŠË lOL'« n�Ë d{U;« qšœ U�bMŽ Æ2

p²F�UłØp²Ý—b� »dG�« w� WF�U'«

Æd{U×LK� bŠ√ nI¹ ô

¨ådO)« ÕU³	ò d{U;« ‰uI¹ Ê√ sJ1

ÆÊu³O−¹ ô …œUŽ »öD�« sJ�

W�b?I� Í√ „U?M¼ sJð r� Æn�u²¹ ô …d?{U;« ¡U?I�SÐ d{U?;« √b³¹ U?�bMŽ Æ3

qJAÐ U½d?³??š√ qÐ ÆW?IÐU?��« …d?{U?×?LK� h�?K� Í√ Ë√ ¨…d?{U?;« Ÿu?{u*

ÆWOB�A�« tðULKJÐ wÝ«—b�« »U²J�«  U¹u²×� fOz—

p²F�UłØp²Ý—b� »dG�« w� WF�Uł

Æ…d{U;« Ÿu{u� v�≈ W¹«b³�« w
 d{U;« dOA¹

Ædšü 5Š s� W¼d³� d{U;« n�u²¹

ÆwÝ«—b�« »U²J�« w
 U2 d¦�√  U�uKF� sŽ d{U;« rKJ²¹

ô ¡wý «c¼Ë Æ5F� Ÿu{u� ‰uŠ t¹√— sŽ d{U;« »öD�« iFÐ ‰QÝ Æ4

ôË ÎU??O?Žu??{u?� d??{U?;« Êu?J¹ Ê√ l�u?²?Ô¹ YO?Š ¨ÍbK?Ð w
 …œU?Ž Àb??×¹

Æ© «d?{U?;« w
 fO� q�_« vKŽ® ÂU?Ž qJAÐ wB?�?A�« t¹√dÐ „—U?A¹

—U??Nþù d???{U??×??LK?� W??	d??H�« ¡U?DŽ≈ WK¾??Ý_« i?FÐ s� b??B???I�« ÊU??�Ë

ÆŸu{uLK� WIOLF�« t²
dF�

o b e i k a n d l . c o m
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p²F�UłØp²Ý—b� »dG�« w� WF�Uł

 WŽuL−� sL{ d{U;« Í√— sŽ …œUŽ »öD�« ‰Q�¹

Æ(5 qBH�« dE½«®  «d{U;« w
 ô …dOG	

p�c
 WK¾Ý√ »öD�« ‰QÝË ÀbŠ «–≈

ÆWÐUłSÐ Êu³žd¹ rN½_ 

‰u?Š …d?O?G	 …d?{U?×?� t?³?A¹ U� .b?I?²Ð √b?³¹Ë ÎU½U?O?Š√ »öD�« b?Š√ nI¹ Æ5

ÆÎU³¹dIð d{U;« t�U� U* …œUŽ≈ u¼Ë ¨Ÿu{u*«

p²F�UłØp²Ý—b� »dG�« w� WF�Uł

ÆÊuLKJ²¹Ë W�bI*« w
 ÊuHI¹ jI
 ÊËd{U;«

 WOÝ«—b�«   UIK(« w
 r¼—UJ
√ »öD�« ÂbI¹

Æ «d{U;« w
 ô

ÆtOKŽ  b²Ž« UÒLŽ nK²�� ¡wý «c¼Ë ¨d{U;« ÷—UF¹ bŠ√ ô Æ6

p²F�UłØp²Ý—b� »dG�« w� WF�Uł

Æ…d{U;« ¡UMŁ√ …œUŽ d{U;« »öD�« ÷—UF¹ ô

WŽuL:« w
 ÎUIŠô ‘UI½ W�U�≈ sJL*« s� sJ�

ÆjI
 d{U;« l� Ë√

…¡«d??� s?� »d??N??²?K�  «d??{U???;« ÊËd??C??×?¹ »öD�« s� d???O??¦J?�« Ê√ b??łÔË Æ7

VK� d?Nþ sŽ k?H?(« ÊU?�Ë ÆÍd?A?³�« qO?−?�?²�« j¹d?ý s?� ŸuM� ¨»U?²J�«

ÆUNKL�QÐ  U×HB� ÎU	uB½ »öD�« d�c²¹Ë ¨Î«bł ÎULN�

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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p²F�UłØp²Ý—b� »dG�« w� WF�Uł

¨wÝ—b*« »U²J�« …¡«d� »öD�« vKŽ

Æ «d{U;« —uCŠ v�≈ W
U{ùUÐ

»U²J�« s�  U×H	 kHŠ w
 WÐuF	 »öD�« b−¹

ÆVK� dNþ sŽ wÝ—b*« 

∫rN½UÞË√ sŽ ÊuŁb×²¹ »öD�«

¨V�UD?�« «c¼ W?B??� w
 —u??�_« iFÐ W??HK²??�??� Ê«bKÐ s� ¡«d??I�« e??ÒO1 ·u??Ý

»öÞ  UÐUł≈Ë WK¾?Ý_« iFÐ wK¹ ULO?
Ë Æ U
ö²š« ÊuEŠö¹ ·u?Ý ÎUC¹√ rNMJ�

·u?Ý p²?
U??IŁ w
 „d?OJHð Ê≈ Ær¼œö?Ð W?
U?IŁ sŽ «uK¾??ÔÝ W?HK²?�?�  U?O??�Mł s�

Æ·ö²šô«Ë tÐUA²�« ◊UIM� Î«bF²�� pKF−¹

ø„bKÐ w
 …cðUÝ_« w
 ”UM�« Í√— u¼ U� Æ1

ÆlL²:« w
 ÊuLN� ’U�ý√ …cðUÝ_« æ

Æ»öD�« WK¾Ý√ lOL'  UÐUł≈ …cðUÝ_« ·dF¹ æ

ÆrKF²¹ V�UD�« qF−¹ Ê√ w¼ –U²Ý_« WLN� æ

ø„œöÐ w
 rN
uHBÐ »öD�« `−M¹ nO� Æ2

Æ·uHB�« lOLł ÊËdC×¹ æ

ÆVK� dNþ sŽ  U�uKF*« ÊuEH×¹ æ

ÆwÝ«—b�« ÂUF�« W¹UN½ w
 bŠ«Ë ÊU×²�« rN¹b� æ

ø…d{U;« ¡UMŁ√ Àb×¹ «–U� Æ3

ÆŸu{u*« ‰uŠ  U�uKF*« q� »öD�« d{U;« wDF¹ æ

Æ¡ö�ù« …¡«d� tÐUA¹ ¡j³Ð d{U;« rKJ²¹ æ

o b e i k a n d l . c o m
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Æd{U;« t�uI¹ U� q� »öD�« ÊËb¹ æ

ø «d{U;« «bŽ ULO
 »öD�« rKF²¹ s¹√ s� Æ4

 ÆwÝ«—b�« —dI*« qJ� ¡wý q� vKŽ bŠ«Ë wÝ«—œ »U²� Íu²×¹ æ

ÆUN²Ý«—b� »öDK�  U½Ëb� d{U;« wDF¹ æ

ÆnB�« w
 »öD�« qC
√  U½Ëb� a�M½ æ

U?N�u?Š  UEŠö?� V²J½Ë ÆW?³?²J*« s� V²?J�« …—U‡‡‡F‡‡‡‡²?Ý« lO?D²?�‡‡‡‡½ ô æ

ÆW³²J*« w


∫»dG�« w�  UF�U'« l�  U½—UI�

WK¾??Ý_« s?Ž s¹d??š¬  UÐU??ł≈Ë pðUÐU??ł≈ 5?Ð  U½—U??I*« s� b¹e?*« Êü« Íd??−M�

ÆW¹eOK$ù« WGK�UÐ WIÞUM�«  UF�U'« ‰uŠ UNð«–

ø…cðUÝ_« w� ”UM�« Í√— u¼ U�

Ë√ ås¹d??{U??;«ò W¹e??OK$ù« W??GK�U?Ð W?I?ÞUM�«  U??F??�U?'« w?
 …cðU??Ý_« vŽbÔ¹

w
 rN²½UJ� ÒbFð ôË Æv�Ë_« rNzULÝQÐ »öD�« r¼uŽb¹ U� ÎU³�Už sJ� ¨å5Ý—b*«ò

w
 »ö?D�« Ê√ sŽ Îö????C???
Ë Æs¹d????šü« ’U???�????ý_« s� q�√ Ë√ v?KŽ√ lL????²???:«

 ÆWÐuł_« q� rN¹b� s¹d{U;« Ê√ ÊËbI²F¹ ô »dG�«  UF�Uł

åW?L??N?�ò —Ëœ u?¼ U?� »öD�« i?FÐË W?O??�¹—b?²�« W??¾?O??N�« ¡U?C??Ž√ iFÐ UM?�Q?Ý

Æ…cðUÝ_«  UÐUłSÐ √b³½Ë ¨rNðUÐUł≈ iFÐ Ác¼ Æ–U²Ý_«

∫‰Ë_« d{U;«

t�U??� U??� ÕU??C¹≈ ÊU??� w?KL??Ž Ê√ sþ√ XM?�Ë Î̈U??Ý—b??� XM� qL??F�«  √b?Ð U??�bMŽ

WI?OI?(« w� Í—Ëœ Ê√ X�dŽ Î«d{U?×� X×?³
√ U�bMŽË Æ…d?{U;« ¡UMŁ√ d?{U;«

W??L???N*« pK?ð „dð√ Ê√ ÊËœ d??�_« W¹«b?Ð s� wðd???{U??×??� w?� ÎU??×??{«Ë Êu???�√ Ê√ u¼

ÆÎUIŠô 5Ý—bLK�

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m



WOÝ«—b�«  «—UN*« 298

∫w½U¦�« d{U;«

ÆrKF??²�« w� Êu??³?žd¹ s¹c�« »ö?DK� W?F??²2 wðd??{U?×?�  q?F?ł√ Ê√ u¼ wK?L?Ž

»öD�« YŠ sL??C?²¹ U?NKL?Ž Ê√ ÈdðË W¹u½U??¦�« W?Ý—b*« w� W?LKF?L?� w?²?š√ qL?Fð

«uF�œ bI� Æ»öD�« v�≈ œuF¹ WF�U'« w� d�_« p�– Ê√ bI²Ž√ wMJ� ÆrKF²�« vKŽ

«u?�U½ «–≈ sJ� ¨rNðb?ŽU?�* œułu?� U½Q?� «u?LKF?²¹ Ê√ «Ëœ«—√ «–≈ ÆW?OÝ«—b�« rNÞU?�?�√

ÆrNE�Ë√ sK� nB�« w�

ÊU³�UÞ t�U� U� «c¼Ë

∫‰Ë_« V�UD�«

ÆUM�H½QÐ  UÐUłù« b$ nO� U½uLKF¹ w� ÊËœułu� rN½√ U½uÝ—b� ‰uI¹

∫w½U¦�« V�UD�«

bL²F¹ p�– q�Ë ÆŸu{u*« p�– sŽ b¹e*« ·dŽ√ Ê√ ·bN� …d{U;« v�≈ wð¬ U½√

œ«u*« d?{U;« ·d?F¹ ôË Æq³?I?²�*« w� t?LKFðQ?Ý U?�Ë oÐU�?�« w� t²?LKFð U?� vKŽ

U?N½√ Ë√ t½√ È—√ Æp?�– W?�d?F?� t?O?KŽ fO�Ë ¨ÂœU?I�« ÂU?F?�« w� U?NÐ hB?�?ðQ?Ý w²�«

ÆUNłU²Š√ w²�«  U�uKF*« v�≈ w½býd¹ Ê√ lOD²�¹ h�ý

ørNð«—dI� w� »öD�« `−M¹ nO�

q�  «d?{U?;« —u?C?Š W¹e?OK$ù« W?GK�UÐ W?IÞUM�«  U?F?�U?'« w
 ÎU?O?
U?� fO�

…—u?	 ÍQ?Ð ¨ U?³?ł«u�« W?ÐU?²JÐ Âu??Ið Ê√ V−¹ qÐ Æ «—U??³?²?šö� Ÿu??C?)«Ë Ÿu??³?Ý√

Ê√ pOKŽ ¨ÂU?Ž qJA?Ð ÆnB�« w
  «—U?³?²?š« …œU?Ž „UM¼ ¨p�– v�≈ W?
U?{≈ ÆX½U?�

U?N?I?O³?Dð vKŽ pð—b?� d?NEð Ê√ W?OMN*«  «—d?I*« iFÐ w
Ë ¨…œU?LK� pL?N?
 d?NEð

 Æb¹bł n�u� w
 p
—UF* p�«b�²Ý« WO½UJ�≈ ¨dš¬ vMF0 ÆÎUOKLŽ

‰u?B?(« rNMJ1 s¹√ »öD?K� ÊuMO?³¹ rŁ …œU*« Ë√ Ÿu?{u*« ÊËd?{U?;« Âb?I¹Ë

Êu?³?²J¹ ô rNMJ�  UEŠö?*« iFÐ »öD�« ÊÒËb¹Ë ÆrN?�?H½QÐ d?¦?�√  U?�uKF?� vKŽ

Æ…d{U;« w
 ‰UI¹ U� q�

o b e i k a n d l . c o m
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ø «d{U;« ¡UMŁ√ Àb×¹ «–U�

Àb???×¹ U??� ‰u?‡Š  U‡�u?‡KF?‡‡� v‡?K‡Ž ‰u‡?B‡×‡?K� l‡Ð«d?‡�« q‡B?‡H‡�« v?‡�≈ d‡E?‡½«

Æ «d{U;« ¡UMŁ√

ø»öD�« rKF²¹ ]3

¨ U?�u?KF*« vKŽ ‰u??B?×K?� W?³??²J*« ÊËb?B??I¹Ë Æ…œb?F??²?� ‚d?DÐ »öD�« rKF??²¹

s� b¹e*« qł√ s?� XO?³�« v�≈ U¼c?š√Ë lł«d?*« …—U?F?²?ÝôË ¨X½d?²?½ù« Â«b?�?²?ÝôË

»öD�« V¼c¹Ë ¨UNMŽ UMLKJð w²�«  U³ł«u�«Ë  «d{U;« v�≈ W
U{ùUÐ ÆWÝ«—b�«

w²�«  UA?�UM*« Ê√ UL?� ÆWA?�UM�Ë Õdý hB?Š sL{ UN?O
 Êu?LKF²¹ ·u?H	 v�≈

ÆrKF²�« s� ÎULN� Î«¡eł bFð s¹dšü« »öD�« l� nB�« Ã—Uš Íd&

ÊS
 ¨w�U?²�« ¡e'« w
 Èd?²Ý UL?� ÆjI
 W?Ý«—b�UÐ oKF²ð ô WF?�U'« W?
UIŁ Ê≈

Æb¹bł ÊUJ� w
 WH�_UÐ —uFA�« w
 ¡b³K� WLN� WI¹dÞ ¡U�b	√ vKŽ ‰uB(«

∫¡U�b
_« »U�²�«

rN??³??²??� ÊuK?L?×?¹ r¼Ë »öD�« Ÿd??�Ô¹Ë ÆœËœË d??O??ž ÎU?½UJ� W??F??�U??'« Ëb??³ð b??�

ÆrNzU??�b?	√ l� Êu?LKJ?²¹  U?ŽU?Ý …b??F� Êu?�K−¹ Ë√ ¨5?KG?AM� ÊËb?³?¹Ë rN?�«—Ë√Ë

t½√ s� ržd�UÐ ¨¡U?�b	√ t� fO� h�?A� ÏÊUJ� „UM¼ Ê√ Ëb?³¹ ô ¨v�Ë_« …dEMK�Ë

sJ�Ë Æ¡U�b?	_« s� WŽu?L−� t?�Ë bOF?Ý dš¬ h�?ý q� ÊQÐ dOJH²�« q?N��« s�

v?�≈ Êu??????Žd??????�*« »ö?D?�« ÊuJ?¹ Ê√ sJ?L?*« s� Æp?�c??????� f?O� d??????�_« Ê√ Ëb??????³?¹

sJL*« s� t½≈ v²?ŠË Æ…b?Šu�UÐ ÊËdF?A¹ W³?²J*« v�≈ Ë√ rN?
u?H	 Ë√ ¨rNð«d?{U×?�

lOÐU??Ý_« ‰ö??š …b¹b??A�« …b??Šu�UÐ r¼bK?Ð w
 Êu?Ý—b?¹ s¹c�« »öD�« d??F??A¹ Ê√

∫Ác¼ q¦� WK¾Ý√ Êu�Q�¹ ÎUC¹√ r¼Ë ÆWF�U'« w
 v�Ë_«

øÎ«bŠ√ ‚œU	√ Ê√ sJL*« s� q¼ æ

øWF�U'« w
 ¡UÐdG�« l� ’U�ý_« rKJ²¹ q¼ æ

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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5O??I??O??I??(« ¡U???�b??	_« »U??�??²??�« sJ� ¨årF?½ò w¼ WK¾??Ý_« Ác?¼ sŽ WÐU??łù«

Î«b?O??F?Ý ÊuJð Ê√ b¹dð p?MJ� W?F?�U??'« w
 Î«b?O??ł qL?Fð Ê√ b¹dðË ÆÎU??²?�Ë ‚d?G??²?�¹

Æ¡U�b	_« »U�²�« ‰uŠ ¡e'« «c¼ —Ëb¹Ë ÆÎUC¹√ ÎUOŽUL²ł«

∫s¹bKÐ 5Ð W½—UI�

iFÐ „UM¼ ¨Â_« r¼bKÐ w
 v²?Š …bŠu�UÐ ÊËdFA¹ b?� »öD�« iFÐ Ê√ s� ržd�UÐ

rN�Ëb� ‰U?Š ¡U�b	_« »U�?²�« V½Uł_« »öD�« vKŽ VFB�« s� qF?& w²�« »U³Ý_«

(A) ‰Ë_« rÝ« Æs¹bK?Ð 5Ð  U?
ö?²??šô« iFÐ (31) r�— ‰Ëb?'« h?�K¹ ÆW?F??�U?'« v�≈

ÆÊ«bKÐ …bŽ hzUBš Z¹e� (B)Ë W¹eOK$ù« WGK�UÐ oÞU½ bKÐ (B). (A) w½U¦�«Ë

s¹bKÐ 5Ð  U
ö²šô« (31) r�— ‰Ëb'«

(B) bK³�« (A) bK³�«

r¼œdH0 »öD�« qLF¹  WÝ«—b�«

rN�OÝUŠ√ sŽ »öD�« d³F¹ U0—  fOÝUŠ_«

s¹dš¬ »öD�  ULKJÐ

WŽuL:« …œUOI� Áœ«bF²Ý« Íb³Ô¹ …œUOI�«

ÎUMKŽ ¡ËbNÐ ’U�ý_« rKJ²¹   WŁœU;«

ÎU??F?�  U??³�UD�«Ë »öD?�« Ãd?�¹   ÃËd??)«

—UNM�«Ë qOK�« w


 U????�ö????Ž √b????³ð Ê√ sJ?L*« s?�  V(«

ÎUMKŽ ÊuJðË Î«d�UÐ V(«

∫»öDK�  UŠ«d²�«

»U???�???²??�« q?O???³??Ý w?
 ÎU??I?zU???Ž U¼U½d???�– w²�«  U???
ö???²???šô« ÊuJð Ê√ V?−¹ ô

Æp�– w
 bŽU�ð UN½√ »öD�« iFÐ ‰uI¹ w²�« ‚dD�« iFÐ Ác¼Ë Æ¡U�b	_«

 UŽuL−� sL{ »öD�« qLF¹

V�UÞ l� rN??�?O?ÝU?Š√ »ö?D�« „—U?A¹

Æ5MŁ« Ë√ bŠ«Ë

…œUOI�UÐ ÂUOI�« rNM� VKDÔ¹ Ê√ lOL'« dE²M¹

ÎUMKŽ Ì‰UŽ  uBÐ ’U�ý_« rKJ²¹

ÎUF?� X�u�«  U³�UD�«Ë »öD�« wC1 ô

ÆÎ«d�UÐ ‰eM*« v�≈ …œuF�« rNOKŽ ¨W¹d×Ð

ÎU?³�UžË ¨d?³�√ ¡j³Ð V(«  U?�öŽ √b?³ð

ÆW¹dÝ vI³ð U�

o b e i k a n d l . c o m
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∫‰Ë_« V�UD�«

»öD�« s�  U?¾*« X¹√—Ë v?�Ë_«  …d{U?;« ¡b?Ð dE²½√ W?�d?G�« Ã—U?š n�√ XM�

Ê√ Î«b?�Q??²?� XM?� Æw� «bÐ U?� «c¼ s?J�  U?¾*UÐ «u?½uJ¹ r� U0— ÆÎU??C¹√ „UM¼ Êu?H??I¹

«–≈ U?L?Ž Èdš√ W?³�UÞ X�Q?Ý Æ…b?Šu�UÐ  d?F?ý wMMJ� W?×?O×?B�« W?�d?G�« w¼ Ác¼

·d?Ž√ ô  Æ…b?Šu�UÐ d?F?Að ÎUC?¹√ w¼ X½U?� U0— ÆÆÆÆ…d{U?;« W?�d?ž w¼ Ác¼ X½U?�

X½U�Ë ¨…d{U?;« w� W¹uÝ UM�Kł ÆY¹b(« w�  dL?²Ý«Ë XŁb% UNMJ� b?O�Q²�UÐ

ÆrNF� rKJ²�« XFD²Ý« s¹c�« ’U�ý_« bŠ√ w¼

∫w½U¦�« V�UD�«

rN??C?FÐ ÊU??�Ë rKJ²¹ b??Š√ sJ¹ r�Ë Æw?Ý—«œ —d?I* qO??−?�??²�« qð— w� n?I½ UM�

„—U?ýË  UJM�« ‚öÞ≈ w� √bÐ »öD?�« bŠ√ s?J�Ë Æd(« V?³�?Ð ÎöOK?� ÎU³?F?²?� Ëb?³¹

ÆÎUCFÐ rNCFÐ l� ÊuLKJ²¹ lOL'« √bÐ dOB� X�Ë bFÐË ÆÊËdš¬

∫Y�U¦�« V�UD�«

ÊU�Ë ÎU?Lz«œ WE²J�  ôËUD�« X½U�Ë Æs¹dšü« WKÐU?I* Î«bOł ÎU½UJ� nB?I*« ÊU�

ÎU½U?O?Š√Ë Æp²�ËUÞ vKŽ ”uK'« Êu?F?OD²?�¹ «u½U?� «–≈ —«d?L?²?ÝUÐ Êu�Q?�¹ »öD�«

Æp�– Àb×¹ ô Èdš√ ÎU½UOŠ√Ë ¨dL²�¹Ë Y¹b(« √b³¹

∫lÐ«d�« V�UD�«

¡U??�b??
_« i?FÐ wM×??B?½Ë ¨jÝË_« ‚d??A�« w� ÆW?¹—u??Ý w� W??Ý«—bK?� X³¼–

qO1 YOŠ ¨W?OŠUC�« sŽ ÎU?{uŽ W1bI�« WM¹b*« w?� sJÝ√ Ê√ „UM¼ «uÝ—œ s¹c�«

l� qOK� q
«uð rN¹b� ÊuJ¹Ë …dO?³� ÎUðuOÐ ÊuMJ�¹ YO?ŠË ¨„UM¼ sJ�K� V½Uł_«

i?FÐ w?½b?????ý—√Ë ¨sJ?Ý vK?Ž —u?????¦?????FK?� W1b?????I?�« WM?¹b*« v?�≈ X³?¼– Æ5¹—u?????�?�«

XH?A²�« ÆU?NO?� V½Ułú?� sJÝ ¡UDŽ≈ ÊuK³I¹ YO?Š  uO?³�« iFÐ v�≈ ’U?�ý_«

ÆWGK�« vKŽ œuF²K� …bOł WI¹dÞ Ác¼ Ê√

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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∫f�U)« V�UD�«

¨W??F?�U??'« w� qO??−?�??²�« bMŽ —uÐU?D�« w� ·u?�u?�« ‰u?Š wðb??' d??�cð√ XM�

Æå„UM¼ „bł XOI²�« bI� Æ—uÐUD�« V³�Ð œułu� X½√ò ∫w� X�UI�

»U�²�ô W�UF�«  «œUý—ù« iFÐ Ác¼ sJ� ¨U?N�H½ »—U−²�« lOL'« Èb� fO�

ÆWF�U'« w
 ¡U�b	_«

Ædš¬ V�UÞ Í√ v�≈ Àb×²�« V�UÞ Í√ ÊUJ�SÐ æ

Æ…d{U;« ¨ÂUFD�« ¨fID�« ∫W�UŽ —u�√ ‰uŠ Y¹b(UÐ √bÐ« æ

’U�ý_« vKŽ ·dF²ð v²Š W	U)« —u�_« sŽ ‰«R�K� X�u�« iFÐ dE²½« æ

ÆqC
√ qJAÐ

ÆÎUCFÐ rNCFÐ l� rKJ²�«  U³�UD�«Ë »öD�« lOD²�¹ æ

Ê_ …b?Oł …dJH�« Ác¼ Ëb?³ðË ÆV½Uł_« »öDK?� ÍœU½ v�≈ »öD�« iFÐ rCM¹

b¹bF�« Êu
dF¹ ô VKž_« vKŽË ¨pK¦� Èd?š√ œöÐ s� «u�b� „UM¼ »öD�« lOLł

b¹bF�« VKž_« vKŽ wI²Kð s� p�cÐ ÂUOI�« b?MŽ ¨Èdš√ WOŠU½ s�Ë Æ’U�ý_« s�

øUM¼ v�≈ „—uCŠ »U³Ý√ bŠ√ «c¼ fO�√ ÆbK³�« «c¼ »öÞ s�

∫WOŽUL²łô« »«œü«Ë W�UI¦�«

w²�« W?ŁœU??;« Ác¼ v�≈ XB½√ ÆÈd??š√ v�≈ W??
U??IŁ s?� »«œü« b??Ž«u?� n?K²??�ð

ÆWOðü« WK¾Ý_« w
 dJ
Ë WF�U'« w
 Íd&

øÎUŽuOý d¦�_« u¼ U� ¨»öD�« 5Ð WŁœU×� w
 Æ1

ÆÈdš√Ë WŁœU×� 5Ð ÌÊ«uŁ lCÐ ’U�ý_« dE²M¹ æ

Ædšü« uKð Î«bŠ«Ë WŽd�Ð h�ý q� rKJ²¹ æ

o b e i k a n d l . c o m
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øÎUŽuOý d¦�_« u¼ U� ¨U� ¡wý i
— »öD�« b¹d¹ U�bMŽ Æ2

ÆÕu{uÐ Î«dJý Êu�uI¹ æ

Æô ‰uI� Î«—«cŽ√ ÊËb−¹ æ

øÎôË√ rKJ²¹ …œUŽ s� ¨»öD�« s� WŽuL−� w
 Æ3

ÆWŽuL:« w
 ÎUMÝ d³�_« h�A�« æ

øÀU½ù« Â√ —u�c�« æ

øv�Ë_« ·uHB�« w
 V�UD�« Â√ vKŽ_« nB�« w
 V�UD�« æ

U??�bM?Ž Æ·d??B??²K� …œb??×??� W??I?¹dÞ „UM¼ fO?� –≈ ¨jI??
 Ã–U??LM�« i?FÐ Ác¼

w
 WHK²�?� …b¹bŽ ‚dÞ vKŽ œU²Fð ·uÝ Ê«bK³�« nK²�?� s� ’U�ý√ l� ”—bð

ÆÂöJK� WHK²<« ‚dD�« s� b¹bF�« vKŽË ¨—u�_« iF³Ð ÂUOI�«

∫‰U*« ‚UH½≈Ë ¡U�b
_«

vKŽ UN�U?H½≈ »öD�« lOD²�¹ w²�« œuIM�« WO?L� w
 …dO³�  U�Ëd?
 b& ·uÝ

pO�≈ ÂULC½ô« tM� VKDð U�bMŽ åÎ«dJý ôò ∫h�?ý ‰uI¹ U�bMŽË ÆuNK�«Ë ÂUFD�«

œu?I?M�« mK³?� ‰u??Š ÎU?IK� Êu?J¹ Ê√ sJL*« s� ¨ÂU??FÞ W?³??łË ‰ËUM²� pzU?�b??	√ v�«Ë

czbMŽ p?MJ1 ¨„œu?I½ vK?Ž h¹d?(« X½√ XM?� «–≈Ë ¨W?³?łu�« p?Kð t?HKJ²??Ý Íc�«

ÆwðüU�  UÞUA½ Õ«d²�«

ÆÃ«u�_« »u�— Ë√ WŠU³�K� TÞUA�« v�≈ »U¼c�« æ

ÆWM¹b*« Ã—Uš Â«b�_« vKŽ ÎUOA� W¼e½ w
 »U¼c�« æ

ÆWKŠ— w
 »U¼c�« æ

Æn×²� …—U¹“ æ

ÆvNI� w
 ¡UIK�« æ

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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q¦L?L� tÐU?�²½« - Íc�« h�?A�« WKÐUI?� w¼ Y¹b(« w
 ¡b³K?� ‚dD�« ÈbŠ≈

Ác?NÐ ÂU??O?IK� h�?ý Ÿu?D²¹ ¨»U?�?²½ô« 5?×¹ U?�bMŽ  U?�Ë_« i?FÐ w
® ÆnB�«

Ác?NÐ ÂUO?IK� bF?²�?� h�ý œu?łu� WŠ«d?�UÐ ÊËdF?A¹ s¹dšü« qF?−¹ «c¼Ë WL?N*«

—d????I?*« ‰u????Š  ö?JA?*« iF?Ð p¹b?� ÊU????� «–≈ nB?�« q¦?2 l� r?KJ?ð Æ©W????L?????N*«

lO?Lł Îö?¦2 WO?�¹—b²?�« W¾?ON�« ¡U?CŽ√ l� rK?J²¹ ·uÝ h�?A�« «c¼Ë ¨wÝ«—b�«

q¦?2 U¼d???�– w²?�« —u???�_« iFÐ Ác?¼ ¨‰U???¦*« q?O???³???Ý vKŽË Æn?B�« w
 »ö?D�«

ÆWO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√ l� ŸUL²ł« w
 nB�«

Ê√ qC?H½ ø—U?NM�« s� X�u�« «c¼ w
 w�?¹—b²�« n?B�« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ q¼ Æ1 

Ædš¬ X�Ë w
 ÊuJ¹

ÆW³²J*« w
 WÐuKD*« V²J�« œU−¹≈ w
 WÐuF	 b$ Æ2

ÆÎU×¹d� fO� nB�« «c¼ ødš¬ n	 vKŽ ‰uB(« lOD²�½ q¼ Æ3

w²�«  U?Žu?L:« q� w
 dJ
 Æp?H	 w
 ’U?�?ý_« W³?×?	 Âe²?Kð ô ¨Î«dO?š√Ë

∫UNÐ lL²& Ê√ lOD²�ð

Æp�UM¼ U� v�≈ÆÆÆÆWŽ«—e�« »öÞ Ë√ ¨ÊuMH�« »öÞ Ë√ ¨ÂuKF�« »öÞ æ

ÆÊuOK×� »öÞ Ë√ ¨WHK²�� ‰Ëœ s� »öÞ æ

ÆÊËbý«— »öÞ Ë√ ¨…b* WÝ«—b�« «u�dð »öÞ æ

ÆWF�U'« w
 W¦�UŁ Ë√ WO½UŁ Ë√ ¨v�Ë√ WMÝ »öÞ æ

 UŽu?L:« w?
Ë ¨p²Ý«—œ  «d?{U×?� w
 »öD�« ¡ôR¼ lOL?−Ð wI²K?ð ·uÝ

ÆWOF�U'« …UO(« w
 Èdš√  U³ÝUM� w
Ë …dOGB�« WOÝ«—b�«

∫WF�U'« Ã—Uš …UO(«

»U²?J�« «c¼Ë qBH�« «c¼ ÂU?²š w
Ë ÆW?F�U?'« qš«œ …UO?(« Êü« v²Š UMA?�U½

iFÐ Ê√ s� r?žd�UÐ Æb¹b?'« „bK?Ð w
 W?F?�U??'« Ã—U?š …U??O?(« sŽ rKJ²?½ ·u?Ý

o b e i k a n d l . c o m



305

s¹c�« ÊËd?šü« ‰u?I¹ ¨s?¹d?š¬ »öÞ l� U?NKL?�QÐ rN?ðU?O?Š «u?C?�√ b?� ’U?�?ý_«

…b¹b?ł  U�U?L²¼« v?KŽ «u
d?Fð b� rN?½≈ lÝË√ lL²?−� v�≈ ÂU?L?C½ö� Î«bN?ł «u�cÐ

ÆUNO
 d¦�√ ’U�ý√Ë

∫W�U�û� ÊUJ� vKŽ —u¦F�«

Æ—UJ
√ W�Lš wðQ¹ ULO
 ¨W�U�û�  «—UO)« s� œbŽ p¹b�

∫WKzUŽ ‰eM� Æ1

«u½U?� «–≈ WK?zU?Ž ‰eM� ’U?�??ý_« iFÐ —U?²?�¹Ë ÆW?KzU?Ž l� gO?F?�« wMF¹ «c¼Ë

Ë√ ¨qC
√ ŸU?L²?Ýô«Ë WŁœU;« qF?łË ÎUO?�u¹ W¹eOK$ù« W?GK�« Â«b�²?Ý« ÊËb¹d¹

W?�—U?A*« WKzU?Ž ‰eM� w
 W?�U�ù« wMFðË ÆW?OK;«  özU?F�UÐ ¡U?I?²�ô« «Ëœ«—√ «–≈

l� V�UD�« q�Q¹ ÆÈdš√ ÎU½UOŠ√ ‰UHÞ√ l�Ë ¨q�_« vKŽ bŠ«Ë bý«— h�ý l�

W?�d?ý Âu?I?ðË ÆW?O�eM*« ‰U?L?Ž_« iF?Ð w
 ÊU?O?Š_« iFÐ w
 „—U?A?¹Ë WKzU?F�«

Ê√ sJL*« s�Ë Æ„bKÐ w
  U¹dHÝ qO?�Ë UNÐ ÂuI¹ Ë√  U³Oðd²�UÐ W?F�U−K� WFÐUð

∫5O�U²�« 5³�UÞ ‰«u�√ 5³Ôð UL� bOł qJAÐ —u�_« Íd&

∫‰Ë_« V�UD�«

p�– w� gO?F�« W?I?¹dÞ vKŽ ·d?F?²K� …“U?²2 W?I¹dÞ w� W?³?�?M�UÐ p�– X½U?�

¨…d??O??¦??� s�U??�√ v?�≈ w½Ëc??š√Ë ¨wF??� ¡U??HD?� «u½U??� rN½_ ÎU?þuE×??� XM�Ë Æb?K³�«

ÆÎ«bŠ√ ·dŽ√ s�√ r� U�bMŽ v�Ë_« lOÐUÝ_« w� W
Uš

∫w½U¦�« V�UD�«

d?�_« ∆œUÐ w� d?F?ý√ XM� ÆW¹e?OK$ù« w?²?G� 5�?% vKŽ p�– w½b?ŽU?Ý b?I�

l� rK?J²�« s� U??N??F??� rO??�√ w²�« WK?zU?F?�« l� rKJ²?�« qN??Ý_« s� ÊU??�Ë ¨q−??)UÐ

s� UNÐ lL?Ý√ r� w²�« W¹eOK$ù«  ULKJ�« s� d?O¦J�« ÎUC¹√ XLKFð b?I�Ë Æ¡UÐdG�«

ÆÆÆWOK;« dOÐUF²�« q¦� q³�

 ÎUC¹√ U¼ƒ«—¬ WHOC*«  özUF�« Èb�Ë

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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∫‰Ë_« ‰U¦*«

W�—UALK� …bF²�� X½U� ÆUMF� WO½UÐUO�« W³�UD�« W�U�SÐ ÎUIŠ XF²L²Ý« bI�

WKDŽ w?� UMF?� »U¼cK� ÊU??O?Š_« d?¦?�√ w?� U¼u?Žb½ UM�Ë ¨W??OKzU?F�« UMðU??O?Š w�

ÆŸu³Ý_« W¹UN½

Ác¼ ÆV�UD�« Ë√ W?KzU?FK� W?³??�M�UÐ …Ò—U?Ý  U?³??Oðd?²�« ÊuJð ô ÊU?O??Š_« iFÐ w


ÆUNð«– ‰Ë_« ‰U¦*« w
 WHOC*« WKzUF�« Â√ s� WEŠö�

∫w½U¦�« ‰U¦*«

w� U??N?�??H½ vKŽ UM²??OÐ w� Î«d?šR??� X�U?�√ w?²�« W?³�U?D�« XIKG½« k(« ¡u??��

¨UMðUÞUA½ w� W�—UA*« w� Vždð r�Ë Æ U³łu�«  U?�Ë√ «bŽ U� X�u�« ‰«uÞ UN²�dž

Ê√ U??N� qC??�_« s� t½√ U½d??F??ýË ÆÎU??C¹√ »öD�« s� ¡U??�b??
√ Í√ U??N� Ê√ Ôb??³¹ r�Ë

 Æs¹dš¬ ÎU
U�ý√ wI²Kð

qł√ s� Î«b?O?ŠË X�u�« ¡UC?� qC?Hð XM� «–≈ sJ�Ë ÆWKzU?Ž l� gO?F�« w
 dJ


s� Êu?J¹ ô Ê√ sJ?L*« s�Ë ÆW???H?K� q�√  U???³????Oðdð œU???−?¹≈ czbM?Ž pOK?Ž W???Ý«—b�«

«c¼ ÊU?� «–≈ WA?�UM� pOKŽ sJ� ¨ÕU?Oð—ôUÐ d?FAð r� «–≈  U?³?Oðd²�« d?O?OGð VF?B�«

Æ«cNÐ ÂUOI�« vKŽ WI
«u*« q³� ÎUMJ2

∫W³KD�« XOÐ Æ2

a³D?*« „—U??A???²¹ sJ�Ë ¨WK?I??²???�??� W??
d???ž V�UÞ qJ?� ÊuJ¹ W???³KD�« X?OÐ w


l� WŁœU×� ¡«d?ł≈ w
 »öD�« Vž— «–≈Ë Æ’U�ý_« s� dš¬ œb?Ž l� ÂUL(«Ë

sJ2 «c?N??
 s¹b?O?ŠË ¡U?I??³�« ÊuKC?H¹ «u½U?� «–≈ s?J� ¨p�– rN½UJ�S??³?
 s¹d?šü«

 uOÐ v�≈ Êb*« iFÐ w?
  UF�U'« s?� W³¹dI�« W1b?I�«  uO³�« X�u?% ÆÎUC¹√

q�√ …œU?Ž s�U?�_« Ác¼Ë Æ÷d?G?�« «c?N� W?	U?š W?¦¹b?Š W?OMÐ√ ¡UM?Ð - Ë√ ¨W?³KDK�

ÆWKzUF�« ‰eM� s� WHK�

o b e i k a n d l . c o m
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ÆÎôË√ t?OKŽ ·d?F??²�« w
 Vžd?²?Ý U0— ¨W?³K?D�« XOÐ w
 gO?FK� j?D�ð XM� «–≈Ë

ô≈ ¨U� bŠ v�≈ WB?Oš— s�U�_« pKð Ê√ —u�_« Ác¼ Êu
dF¹ s?¹c�« ’U�ý_« ‰uI¹Ë

s� d?O?G?²¹ U?N?O?
 Èu?²?�*« Ê√ Êu�u?I¹ U?N?O?
 W?�U?�ù« ÊuKC?H¹ ô s¹c�« ’U?�?ý_« Ê√

Ê√ sJ1 U?LMOÐ ÆU?NÐ vM²F?� d?OžË W1b?�  uO?³�« Ác¼ iFÐ ¨—U?B?²šUÐË Æd?šü ÊUJ�

ÎUC?¹d� XM� «–≈ ¨p�– v�≈ W?
U{ùUÐË ÆÎ«b?ł Î«dO?G	 sJ� Î«b¹b?ł dšü« U?NC?FÐ ÊuJ¹

Æs¹dšü« »öD�« l�  U�«b	 XL�√ b� XM� «–≈ ô≈ bŠ√ pÐ r²N¹ sK


∫»U³A�«  uOÐ Æ3

d?OC?×²� ’U?�?ý√ „UM¼ sJ� ¨»U³?A�« XOÐ w
 W?	U?)« p²
d?ž p¹b� ÊuJ¹

s� vKŽ√ …œUŽ »U?³A�«  uOÐ —UFÝ√ Êu?JðË Æ…œb×�  U�Ë√ w
 ÂbIð w?²�« pðU³łË

ÆW?�UF�«  ö?	«u*« n¹—UB?� d?
u¹ «c¼Ë ¨WF?�U'« v�≈ »d?�√ UN?MJ� W³KD�«  u?OÐ

ÆjI?
 ¡U?A?F�«Ë —UD?
ù« W?³?łË Ë√ ¨ U?³?łu�« q� …œU?Ž »U?³?A�« XOÐ W?H?K� sL?C?²ð

q¦??� W?O??
U?{ù« ‰U??L??Ž_« iF?³Ð ÂU??O?I?�UÐ p�–Ë W??�U?�ù« W??HK� iO??H?�ð p?½UJ�SÐ

Ác¼ w
 e???−??(« pOK?ŽË Æ…œb??×??�  U??�Ë√ w
 n?ðU??N�« vKŽ W?ÐU??łù« Ë√ nOE?M²�«

Æ»öD�« s� dO¦JK� WKCH�  uO³�« pKð Ê_ bK³�« v�≈ p�u	Ë q³� Î«dJ³�  uO³�«

∫WIý w� W�U�ù« Æ4

qL?²;« s�Ë Æs¹d?š¬ »öÞ l� WI?ý Ë√ ‰eM� W�—U?A� wMFð W?Iý w
 W?�U�ù«

ÆoI??ý qJ?ý vKŽ ÁƒUMÐ - ¡U?MÐ Ë√ ¨oI??ý v�≈ t??L??O??�??Ið - ÎU1b??� ÎôeM?� ÊuJ¹ Ê√

s� l
b�« q?¦?� ¨l
bK?� W?LEM?�  U?³??Oðdð ÊuKC??H¹ r¼Ë „ö??Ô� oI?A?�« Ác¼ pK1Ë

Æw
dB*« rNÐU�Š v�≈ w
dB*« pÐU�Š

bMŽ W?	Uš W?I?ý w
 gOF?�« w
 W�—U?A?LK� s¹dš¬ »öÞ œU?−¹≈ VF?B�« s�Ë

Èb??Š≈ ÆÔÎU?I??Šô W?�—U??A?LK?� »öD�« iFÐ b??& ·u?Ý V?Kž_« vKŽ sJ� ¨p�u??	Ë

 U½ö?Žù« W?Šu� vKŽ …dE½ ¡U?I�≈ w¼ ©sJ�K?� ¡U�d?ý œU?−¹≈® «c?NÐ ÂU?O?IK� ‚dD�«

w
 wðü« Êö???Žù« q¦??�  U½ö??Ž≈ „U?M¼ b¼U??Að ·u??ÝË ÆW???³KD�« œU??%« ¡U?MÐ w


ÆWO½UD¹dÐ WF�Uł

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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sJ�K� p¹dý »uKD�

X�u�« ¡U?C?�Ë  U?³?łu�« w
 W?�—UA?*« V×¹Ë ¨∆œU¼ ¨œËœË ©v¦½√Ød?�–® h�?ý »uKD�

n�u?� s� W??³¹d?� w¼Ë W?I¹b?Š l?� WM¹b*« e?�d?� w
 W??I?ý w
 ¨©ÊUðU?²?
Ë ÊUÐU??ý® UMF?�

 UIHM�« ´ ÎUOŽu³Ý√ tOMł ©90® ÆWK
U(«

w
 …d???B???²??<«  U???LK?J�« rN???
 w¼Ë ¨pN???ł«uð ·u???Ý …b???Š«Ë WKJ?A??� „U?M¼

YO?Š …b¹d?'« w
 ÊU?J� w
 Y×?³�« pOKŽ ¨…b?¹d?ł w
 Êö?Žù« ÊU?� «–≈ ÆÊö?Žù«

ÆbK³�« «c¼ w
 sDI¹ h�ý ‰«RÝ pMJ1 Ë√  «—UB²šô« pKð w½UF� d�HÔð

∫ÊöŽù« s� Ã–ULM�« iFÐ Ác¼

M/F Ω     v¦½√ Ød�–

Appt  Ω        WIý

W  Ω          l�

p wk Ω   ÎUOŽu³Ý√

wK¹ UL?O
Ë ÆdO³?� qJAÐ sJ�K� ¡U�dý vKŽ —u?¦F�« bMŽ ÎU½UOŠ√  U?³Oðd²�« dO?G²ð

∫sJ��UÐ W�—UA*« q³� »öDK� …œU²F*«  ôƒU�²�« iFÐ

øœdHM� Ë√ wŽULł qJAÐ  U³łu�« ÊËdC% q¼ æ

ø—«Ëœ_« ‰œU³²½ q¼ Î̈UOŽULł  U³łu�« dOC% ÊU� «–≈ æ

øs¹dšü« s� d¦�√ Î«dł√ …dO³� ·dž w
 ÊuMJ�¹ s¹c�« ’U�ý_« l
b¹ q¼ æ

øX�—U�dÐu��« w
 U� h�ý l
œ r� ·dF½ nO� æ

øwŽULł Ë√ œdHM� qJAÐ —U−¹ù« Âö²Ý« w
 p�U*« Vžd¹ q¼ æ

sŽ ‰ËR??�*« h‡‡?�?A‡?‡‡‡�« s� ¨w?ŽU?L??ł qJAÐ —U??−‡?¹ù« Âö?²??Ý« œ«—√ «–≈ æ

ømK³*« lLł

o b e i k a n d l . c o m
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∫Î«bOŠË gOF�«

Ë√ WI?A�« —U−?¾²ÝU?Ð ÂuIð wJ� WO?
U� œu?I½ v�≈ ÃU²?% p½√ wMF¹ Î«bO?ŠË gOF�«

l� sJ?��« s� W??HK?� vKŽ√ VKž_« v?KŽ «c¼ ÊuJO??Ý l?³D�UÐË Æp?Ð ’U??)« ‰eM*«

Íu?� —u?F?ý rN¹b�Ë W?O?
U??� Î«œu?I½ ÊuJK1 s¹c�« ’U?�?ý_« VÝUM?¹ tMJ�Ë ¨s¹d?š¬

∫WOðü« s�U�_« bŠ√ w
 Y×³�« w¼ WIý œU−¹≈ WI¹dÞË ÆWO�öI²ÝôUÐ

ÆWHO×B�« æ

ÆW³KD�« œU%« w
  U½öŽù« WŠu� æ

ÆW³KD�«  U½öŽ≈ WŠu� æ

ÆÍ—UIŽ jOÝË V²J� æ

∫WF�U'« v�≈ qIM²�«

qIM²�« WOHO� sŽ tð«– X�u�« w
 dJHð Ê√ V−¹ ¨W�U�û� ÊUJ� w
 dJHð U�bMŽ

–U??�ð« vKŽ b??ŽU??�ð w?²�« WK¾??Ý_« iFÐ Ác?¼Ë ÆW??F?�U??'« v�≈ p?²??�U?�≈ ÊU?J� s�

∫p�– ÊQAÐ —«dI�«

ørz«œ qJAÐ …bOł  ö	«u� WKOÝË „UM¼ q¼ æ

ø ö	«u*« WHKJð w¼ r� æ

ø»öDK� W	Uš —UFÝ√ „UM¼ q¼ æ

øWF�U'« v�≈ ÎUOA� dO��« qN��« s� q¼ æ

øŸ—«uA�« w
 ÎöO� ‰u−²�« sŽ «–U� æ

ÆW	U?)« rNð«—UO?Ý W¹eOK$ù« W?GK�UÐ WIÞUM�« œö?³�« w
 »öD�« iFÐ Íd?²A¹Ë

Æ…—UO��« ·u�Ë ÊUJ� UNM� ¨…dO¦� —u�√ vKŽ bL²F¹ p�cÐ ÂUOI�« „—UO²š« ¨l³D�UÐ

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m



WOÝ«—b�«  «—UN*« 310

ÆW?O�U??Ž …—U?O?��« W?HKJ?ð Ê≈ øw½U?−?�  «—U?O??Ý n�u?� W?F?�U?'« w?
 b?łu¹ q¼

…—U?O?Ý Ê≈ ÆW??	U?š …—U?O?Ý ¡«d?ý  œ—√ «–≈ W½U?O??B�«Ë ‰Ëd?²?³�« —U?F??Ý√ s� oI?%

¨ UŠö?	ù« sLŁ —«dL²ÝU?Ð l
bð XM� «–≈ WBOš— Êu?Jð ô b� WBO?š—Ë W1b�

W??GK�U?Ð W?I?ÞUM�« œö??³�« w
  «—U??O??��« Õö??	S?Ð Êu??�u??I¹ s¹c�« ’U??�??ý_« Ê_

ÆbOł qšœ Ë– W¹eOK$ù«

∫d³�√ lL²−� v�≈ ÂULC½ô«

ÎôË√ „UM¼ ÊU�Ë Æ’U�ý_« s� …b¹bŽ  UŽuL−� sL{ Î«uCŽ „bKÐ w
 XM�

W??Žu?L??−?� sL??{ Î«œd??
 ÎU?C¹√ X?M� p½√ VKž_« vKŽË ÆW??Ý—b*« ‚U??
— rŁ p²KzU??Ž

Ã—U?š  U?Žu?L?:« iFÐ wK¹ U?L?O?
Ë Æ—U?L?Ž_« nK²?�?� s� ¡U?C?Ž√ Íu?% W?F?Ý«Ë

Æp�UL²¼« dO¦ð b� w²�« WF�U'«

∫ U¹«uN�«Ë W{U¹d�«

`³?Bð Ê√ vKŽ „b?ŽU?�¹ «c?N
 W?O?{U¹—  U?�U?L²?¼« Ë√  U¹«u¼ pK9 XM� «–≈

ÎU?	u?B??šË ¨n×?B�« w
 dE?½« ÆW?F?�U?'« lL??²?−?� s� d??³?�√ lL?²?−??� w
 Î«œd?


q¦?� ¨ U??Žu?L?:« p?K²� ¡U?I� „UM?¼ ÊU?� «–≈ W?
d??F* W?OK;« …d??O?G?B�« n?×?B�«

d??¦???�√  U??�U??L???²¼« s� j?I??
 ÊUMŁ« w?¼Ë ¨vI??O???Ýu*« Ë√ !dDA?�«  U??Žu??L???−??�

ÆWOK;«  UFL²:«

∫wŽuD²�« qLF�«  UŽuL−�

Êu�bI¹ s¹c�« ’U�ý_« s�  UŽuL−� WOK;«  UFL²:« lOLł w
 błu¹

—UD
ù« ÍU?ý Âb?Ið UN?�?H½  U³?�UD�« ÈbŠ≈  b?łË Æs¹d?šx� rN?ž«d
  U?�Ë√

dO?¦J�« ·d?Fð X×³?	√ ¨qLF�« «c¼ ‰ö?š s�Ë Æ…e−?F�« s� WŽu?L: ÎU?OŽu?³Ý√

Æ5ŽuD²*« s�
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∫…œU³F�« s�U�√

w
 Y×???³ð Ê√ pOK?Ž ¨W??�??OM� Ë√ ¨b???³??F??� Ë√ ¨l�U???ł v�≈ …œU??Ž V¼c?ð XM� «–≈

U??N??O??
 ”—U?9 WMJ�√ U??N?½√ v�≈ W??
U??{ùUÐ Æs�U???�_« Ác??N�  U½ö??Ž≈ sŽ n?×??B�«

ÆÃ—U)« s� »öDÐ Êu³Šd¹  özUŽ l� ‰UB?ðô« s� pMJ9 UN½S
 …œU³F�« ”uIÞ

∫wðü« d�_« »öD�« bŠ√ nA²�« b�Ë

v�≈ X³¼– ©ÆÆÆ® v�≈  d??C?Š U?�bMŽËÆÓÎU??O?Žu?³?Ý√ ©ÆÆÆ® v�≈ V¼–√ Íb?KÐ w� XM�

Vž—√ r� Ær�UF�« œöÐ nK²�� s� tO� »öD�« s� dO¦J�« œułË XHA²�«Ë ÆÆÆ»d�√

¨’U??�??ý√ …b?Ž X?�Q?Ý ‰U??Š q� vK?Ž Æ5OK×??� ’U??�??ý√ ¡U?I?� w� X³??ž— ¨p�cÐ

WD×?� —«b?I?� b?F³?¹ ÊUJ*« p�– ÊU?�Ë ©ÆÆÆ® v�≈ V¼–√  Ê√ wKŽ Ê√ rNðUÐU?ł≈ X½U?�Ë

¨s¹œËœu?�« ’U????�????ý_« iFÐ  b????łËË t????O?�≈ X³?¼– ¨«c� ÆjI????� …b????Š«Ë W?K�U????Š

‰U?HÞ_« l� X³?F� b?�Ë Æ‰U?HÞ_« s� q?OK� œb?Ž rN¹b� s¹c�« Ã«Ë“_« ÎU?
u?B?šË

ÆW¹eOK$ù« w²G� …œu−Ð «uL²N¹ r� s¹c�«

ÆWO½UŁ …d� »=dł v�Ë_« …d*« w
 rzö*« ÊUJ*« b& r� «–≈ ÆV�UD�« «c¼ q¦� s�

¨nB�« Ã—U???š W??O???F??�U???'« …U??O???×K� …—u???	 —U??N?þ≈ qB??H?�« «c¼ w
 UM?�ËU??Š

„bKÐ w
 W?Ý—b?� s?� X³¼– «–≈Ë Æ»öD�« »—U?& s� WK¦?�_« iF?Ð „UMODŽ√Ë

—u�_« s� b?¹bF�« vKŽ l³D�UÐ ·d?F²ð ·u?�
 ¨dš¬ bKÐ w
 W?F�U?ł v�≈ …dýU?³�

Ëb³²Ý nO� ÎU�U9 nBð …dB²�?� WI¹dÞ błuð ô ¨o³Ý U2 UM¹√— UL� ÆW³¹dG�«

ÆWF�U'« p�

vKŽË  U??
ö??²?šô« ·U??A??²??�« vKŽ „b??ŽU?Ý b??� qB??H�« «c¼ ÊuJ?¹ Ê√ q�Q½Ë

b?łuð sJ� ¨ UÐu?F?B�« iFÐ pN?ł«uð Ê√ sJL*« s�Ë ÆU?N?²N?ł«u* Î«b?F?²�?� pKF?ł

—u?FA�« 5?Ð ‚dH�« u¼ U?�ò ‡� W?
Ëd?F� WÐU?ł≈ qC?
√ Ê≈ ÆÎU?C¹√ pKł√ s� …b?ŽU�?�

Æq	«u²�« u¼ å…œUF��UÐ —uFA�«Ë …bŠu�UÐ

WOF�U'« …UO(« ∫Y�U¦�« r�I�«

o b e i k a n d l . c o m
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∫ U×KDB*« WLzU�

wF�U'« qI(« w� Âb�²�ð  ULK� vKŽ Íu²×¹ dGB� ”u�U�

Ë√ ¨»U?²?J�« «c¼ w
 U?N??�«b?�?²??Ý« -  U?LK� W??LzU?� d??O?š_« r�?I?�« «c¼ rC¹

…d?LK?� W?F?�U?'« v�≈ p?�Ëb?� bMŽ ÆU?N??Šd?ý l� W?F?�U??'« w
 U?N?
œU??Bð Ê√ sJ1

U?N?C?FÐ dO?A¹Ë Æ…b¹b?'«  «—U?³?F�«Ë  U?LKJ�« s� d?O?¦J�« ·œU?Bð ·u?ÝË ¨v�Ë_«

pð«—d?I??� s� ÂU?�?�√ v?�≈ d?šü« U?N?C??FÐË ¨WMJ�_« v�≈ U??N?C?FÐË ’U??�?ý_« v�≈

 U?F�U?'« w
 ’U?š qJAÐ W?FzUý W?Oðü« W?LzU?I�« w
  U×KD?B*« Ê≈ ÆWO?Ý«—b�«

w
 ÊU???O??Š_« iF?Ð w
  U??
ö???²??š« b??& ·u???Ý Æw½UD?¹d??³�« rO?KF??²?�« l³??²?ð w²�«

ÆWOJ¹d�_«  U×KDB*« Âb�²�ð w²�«  UF�U'«

ÕdA�« `KDB*«

UNÐ v	u� Ë√ WO
U{≈  «¡«d�

(Additional or recommended reading)

Æ—U³²š«

(Aegrotat pass)

.uI²�«

Assessment

 U³ł«u�«

Assignments

WI
d*«  UHK*«

Attachment

…¡«dI?K� ÊËd{U?;« UN?Šd²�«  ôU?I�Ë V?²�

ÆWOÝ«—b�« pð«—dI� sL{

lOD²?�¹ ô i¹d?� V�UD?� ÊU×?²?�« “U?O?²?ł«

«c¼ ¡U?DŽ≈ s?J1 ÆÊU?????×?????²?????�ô« —u????C?????Š

b?O?'« “U?$ù« ÍË– »öD�« v�≈ ÊU?×?²?�ô«

ÆwÝ«—b�« —dI*« ‰öš

qL?Ž d¹b?IðË ”U?O?� U?N?O?
 r²?¹ w²�« W?I¹dD�«

©rNðU½U×²�«Ë rNð«—U³²š« ¨rNðU³ł«Ë® »öD�«

r²?¹ w²?�« ÆÆÆrN?ŁU?????×Ð√Ë »ö?D�«  ôU?????I?????�

Æ—dI*«  Uł—œ w
 UNÐU�²Š«

Æw½Ëd²J�ù« b¹d³K� o
d� nK�

 U×KDB*« WLzU�
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WOÝ«—b�«  «—UN*« 314

ÕdA�« `KDB*«

5�uÐ q�«uŽ

Boolean operators

wM¼c�« nBF�«

Brainstorming

n?B½ W?KD?Ž ∫W??????O??????Ý«—b�« q?DF?�«

∫WOÝ«—b�« ‰uBH�« 5Ð Ë√ qBH�«

Breaks (mid-or inter-semester

breaks)

wF�U'« .uI²�«

Calendar

wF�U'« Âd(«

campus

j??‡???š ”d??‡??N??‡???
 ¨”d??‡??‡???N??‡??‡??H???‡??�«

Õu²H*« X‡½d‡²½ù«

Catalogue

Online catalogue

rOKF²K� fOzd�« d¹b*«

CEO (chief executive officer)

W�bB� a�½

Certified copies

fI�«

Chaplaincy

d?³??Ž Y×??³�« qF?' U??N?�«b??�?²??Ý« sJ1  U??LK�

ÆW�œ d¦�√ X½d²½ù«

WÐU?‡²?‡J?� —U‡?J‡?
_« s� d?‡O?????¦?‡J�« —U?‡C?‡×?????²?????Ý«

ÆWOÐœ√ W‡F‡D‡�

  «d{U;« UNO
 n�u²ð w²�« lOÐUÝ_«

WF�U−K� WOLÝd�«  U�uKF*« WLzU� w
 Ã—b¹ qO�œ

WF�U'« oÞUM�Ë WOMÐ√ lOLł

W³²J*« w
 …œułu*« V²J�« lOLł WLzU�

W??O?I??O??³D²�« Âu?KF�« W??Ý—b?� Ë√ W??F??�U??'« fOz—

 U??F??�U??'« d??¦?�√ Âb??�??²??�ð® W??OKL??F?�« W?O?MH�«Ë

©—UA²�� VzU½ `KDB�

q	_« o³Þ W×O×	 W��½ UN½QÐ bOHð WF�u� W�—Ë

w
 W??O½U??ŠËd�« —u??�_UÐ Êu??L??²?N*« ’U??�??ý_«

Æ»öD�« …UOŠ
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ÕdA�« `KDB*«

©W�d²A�® …bŠu� WOF�Uł …œUNý

Conjoint degree

W�d²A*« WOÝUÝ_«  U³KD²*«

Co-requisites

ÊË—UA²�*«ØÊËbýd*«

Counselors

wÝ«—b�« —dILK� …—U²��  «¡«d�

Course reader

WOÝ«—œ …bŠË

Credit

dO¹UF�

Criteria (singular: criterion)

 U½UO³�« …bŽU�

Database

©WOKJ�« bOLŽ® bOLF�«

Dean

WOF�Uł WOLKŽ …œUNý

Degree

‚dG²�¹ Æ5²HK²�� 5²F�Uł s� WOF�Uł …œUNý

s� ‰uÞ√ ÎU???²??�Ë …œU???N??A�« Ác?¼ vKŽ ‰u???B??(«

X�u�« fO� sJ�Ë ¨…b?Š«Ë …œUNý vKŽ ‰u?B(«

Æ5ðœUNý vKŽ ‰uB(« t�dG²�¹ Íc�«

V�U?D�« vKŽ V?−¹ Ê«cK�« ÊU???HK?²??<« Ê«—d???I*«

v?Žb¹ Íc?�« t?ð«– X�u?�« w?
 U???????L¼—u???????C???????Š

ÆW�d²A*« WOÝUÝ_«  U³KD²*«

»öD�«  öJA* lL²�ð w²�« W¾ON�«

W??šu???�M� U??� Ÿu??{u???� sŽ ‰u??B??
Ø ôU???I??�

—dI*« »öÞ UN�b�²�O� …bK−�Ë

—«b???I??� s?Ž d???Ò³??F?ð W??O???Ý—b???� ”U???O??� …b???ŠË

Èd??????š√ W?????F??????�U?????ł w?
 …b?????	—_«Ë ”Ë—b?�«

Æ…œUNA�« vKŽ ‰u‡B‡×‡K�

Æ—dI� Í√ WÝ«—bÐ ¡b³�« q³� V�UD�« tłU²×¹ U�

vKŽ …e¼U??ł ÎU?³�U?ž ÊuJð ¨ U??�uKF?� W?Žu??L?−?�

ÆdðuO³LJ�«

sŽ ÎôËR???�??� ÊuJ?¹ W??OK� w?
 w1œU??�√ n?þu??�

  Æt²OK� w
 WOLOKF²�«  UÞUAM�« …—«œ≈

¨ÊuM?H�« w
 ”u¹—u?�UJÐ ¨ÂuK?F�« w
 ”u¹—u?�UJÐ

…—U−²�« w
 ”u¹—u�UJÐ

 U×KDB*« WLzU�
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ÕdA�« `KDB*«

WOF�U'« …œUNA�« Z�U½dÐ

Degree program

©WF�U'« WOK� w
® r��

Department

—UA²�� VzU½ qO�Ë

Deputy vice-chancellor

wBO�Að —U³²š«

Diagnostic test

…œu��

Draft

„d²A� »U²�

Edited book

WO½Ëd²J�≈  ö−�

E-journals

q¼R�

Eligible

w�UFH½« dO³Fð

Emoticon

‰œU³ð Z�«dÐ

Exchange programm

¡UHŽ≈

Exemptions/exempt

V�U?D�« U???N???Ý—b¹ w?²�«  «—d???I*« l?O???L???ł

ÆWOF�U'« …œUNA�« vKŽ ‰uB×K�

W?O?Ý«—œ Î«œ«u?� Âb?I¹ W?OK� w
 wŽd?
 r�?�

©a¹—U²�« r��® 5F� qIŠ w


f?Oz— V?zU?½ l� q?L???????F¹ Íc?�« h?�??????A?�«

ÆtM� v½œ√ Èu²�� vKŽ sJ�Ë ¨WF�U'«

tðu????� ◊U????I½ vK?Ž V�UD?�« ‰b¹ —U????³???²????š«

Æœ«u*« w
 tHF{Ë

wÝ«—œ Vł«u� ÍbON9 jD�� Ë√ …œu��

Æ…dOš_« WžUOB�« q³� W�UI� WÐU²� w


d?¦?�√ U?N?³??²?� ‰u‡B‡
 vK‡Ž Íu??²?×¹ »U?²?�

Æn�R� s�

U?N?O�≈ ‰u?	u�« s?J1  ö?−?� Ë√ n×?	

X½d²½ù« o¹dÞ sŽ UNð¡«d�Ë

qO?³?Ý v?KŽ ¨U?� ¡wAÐ ÂU?O?I�« v?KŽ …—b?I�«

ÆwÝ«—œ —dI� w
 W�—UALK� q¼R� ‰U¦*«

 ôU?FH?½ô« sŽ d³?Fð …d?O?G	 Áu?łu� —u?	

©☺® q¦�

w?
 U???????N?M?� q?� ”—b¹ s?¹b?K?Ð s� »ö?Þ

Ædšü« bK³�«

ÊU� «–≈ ¨Í—U?³ł≈ —d?I� W?Ý«—œ s� ¡U?HŽù«

Î«b?ł b?O?ł qJAÐ U?� W?G� ·d?F¹ ô V�UD�«

Æv�Ë_« WM��« w
 —dI*« s� vHF¹ t½S
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ÕdA�« `KDB*«

 öON�²�«

Facilities

WOKJ�«

Faculty

WOÝUÝ√  «—dI� Z�«dÐ

Foundation studies programme

 Uł—b�« ◊UI½ ‰bF�

GPA

Ãd�²�« rÝ«d�

Graduation ceremony

WOÝ«—œ Â“ö� ¨ U½Ëb�

Handouts

 r�I�« fOz—

HoD

W¹e?O?K$ù« W?GK� Í—U??O?F*« —U?³??²?šô«

©w½UD¹d³�« ÂUEM�«®

IELTS

”dNH�«

Index

WO�Ëb�« ”u¹—u�UJ³�« Wł—œ

International Baccalaureat

UN�«b�²?Ý« V�UD�« lOD²�¹ w²�« ¡UOý_«Ë s�U�_«

Æ©a�M�«  ô¬Ë ¨dðuO³LJ�« ·džË ¨VðUJ*«®

œ«u??� ”—b¹ YO??Š W??F??�U???'« s� d??O??³??� r�??�

…œU????Ž W????O?KJ?�« rCð ÆÂu?KF?�« s� W????N?ÐU????A????²????�

ÆÂU��_« s� d³�√  UŽuL−�

‰u??šb� 5?K¼R*« d??O??ž »öD?K� W??O??Ý«—œ œ«u??�

ÆWF�U'«

w
 V�UD�« U?NOKŽ q?BŠ w²�«  U?ł—b�« ‰bF?�

œ«uLK� wÝ«—b�« qBH�«

Ãd�²�« …œUNý V�UD�« tO
 rK�²¹ Íc�« ‰UH²Šô«

Æ—dI*« w
 Âb�²�ðË Ÿ“uð  WŽu³D�  U×H	

ÆWOKJ�« w
 ÂU��_« bŠ√ fOz—

ÆW¹eOK$ù« WGÒK� w�Ëœ —U³²š« Z�U½dÐ

 U??LK?J�« W??LzU??� qL??A?¹ »U??²J�« d??š¬ w
 o?×K�

ÆW¹b−Ð_« V�Š W³ðd� UNO
 …œułu*« W×HB�«Ë

WKŠd?LK� WOzU?NM�« WKŠd*« w
 w?zUNM�« —U?³²?šô«

ÆÎUO�Ëœ tÐ ·d²F�Ë v�Ë_« WOF�U'«

 U×KDB*« WLzU�
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ÕdA�« `KDB*«

WO�Ëb�« ÊËRA�« V²J�

International Office

`KB�« w{U�

Justice of the peace

qO�b�« Ë√ ÕU²H*« WLKJ�«

Keyword

ÍuGK�« —«u(« ‰œU³ð

Language conversation exchange

WOLOKF²�« WOB�A�« V�UD�«  U½Ëb�

Learning journals

»œ_«

Literature

W¹b¹d³�« WLzUI�«

Mailing list

fOzd�«

Major

Íu½U¦�«

Minor

W�b²F� ‘UI½ WLzU�

Moderated discussion List

U� w
 »öD�« ÊËRAÐ ÂUL²¼ô« r²¹ YOŠ V²J*«

Æ—U×³�« ¡«—Ë

ÆozUŁu�« vKŽ lO�u²�« ÎUO½u½U� t� `L�¹ h�ý

sŽ Y×?³K� dðu?O?³LJ?�« w
 Âb�?²?�ð w²�« W?LKJ�«

ÆtMŽ Y×³�« œ«dÔ¹ Ÿu{u�

p?�– pL?ÒKF?Ô¹ qÐU??????I*U?ÐË Â_« p²??????G� V?�UÞ r?KF?Ôð

Æt²G� V�UD�«

Æt²Ý«—œ ‰uŠ tðUEŠö� V�UD�« tO
 ÊËb¹ q−Ý

ÆWG� Ë√ bK³� dFý ¨ UOŠd�� ¨hB� Æ1

Æ5F� w1œU�√ Ÿu{u� sŽ  ôUI�Ë ¨ UH�R� Æ2

·b?N?Ð ’U?�?ý_« U??N?O??
 „d?²?A?¹ w²�« W?LzU??I�«

¨W?LzU?I�« pKð s?L?{ s¹d?š¬ l� qzU?Ýd�«  ‰œU?³ð

Æœb×� Ÿu{u� ‰uŠ …œUŽ

ÆfOzd�« —dI*« Ë√ Ÿu{u*«

ÆjI
 5MŁ« Ë√ ÂUF� ”—bÔ¹ Íc�« Íu½U¦�« —dI*«

r²¹ YO??Š dðu?O?³?LJ�« v?KŽ …d?
«u?²?� s¹ËUM?Ž W?LzU?�

q³?� d??¦?�√ Ë√ h�??ý q³?� s� ÎôË√ qzU??Ýd�« …¡«d?�

ÆWLzUI�« vKŽ …œułu*« s¹ËUMF�« lOLł v�≈ UN�UÝ—≈
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 UłUO²Šô« qOK%

Needs analysis

wH¹dF²�« tOłu²�« ÂuO�«

Orientation Day

…«—u²�œ

PhD

nK*«

Portfolio

WzœU³�« …«œ_«

Prefix

WO�Ë_« WOÝUÝ_«  U³KD²*«

Prerequisites

¨tÐ `?BM¹Øw?�«e�≈ …¡«d???� Ÿu???{u???�

Æ…¡«d�  UŽu{u� WLzU�

reading list ¨Prescribed/required reading

WŽ«d³�«Ø…—UN*«

Proficiency

◊ËdA*« ‰u³I�«

Provisional entrance

lłd*« »U²J�«

Reference books

V�UD�« nF?{ ◊U?I½ W
d?F* Âb?�²?�ð W?I¹dÞ

Æw�Ë√ qJAÐ tMO�×²Ð ÂuI¹ Ê√ ÃU²×¹ U�Ë

VO??Šd???²�« r²¹ Y?O??Š wÝ«—b�« ÂU???F�« ÂU¹√ ‰Ë√

ÆWF�U'« w
 »öD�UÐ

ÆWF�U'« w
 WO1œU�√ Wł—œ vKŽ√

s� «Î¡e?ł Òb?F¹ Ÿu?{u?� s?Ž ‰U?L?Ž√ W?Žu?L?−?�

Æ©sH�« nK� ∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ® —dI*« .uIð

vMF???� t� ÊuJ¹ YO???Š ¨W??LK� s� ‰Ë_« r?�??I�«

Ætð«– b×Ð

q³???� U???N??²???Ý«—œ V�UD?�« vKŽ V−?¹  «—d??I???�

ÆU� Z�U½dÐ Ë√ WF�U'« w
 ‚U×²�ô«

¡UM?Ł√ U???Nð¡«d???� V?�UD�« v?KŽ  ôU???I???�Ë V?²???�

Æ—dI*« WÝ«—œ

ÆU� ¡wý w
 WŽ«d³�«

l� W?O?F�U?'« W?Ý«—b�UÐ ‚U?×²�ô« w
 ÕU?L?��«

»öDK� `L?�Ô¹ ÆWÐuKD*«  ö¼R*« œu?łË ÂbŽ

qL??F?Ð Êu??�u??I¹Ë ◊Ëd??A?*« rN�u??³???� - s¹c�«

ÆWF�U'« w
 WÝ«—b�UÐ —«dL²Ýô« bOł

ôË W?³?²J*« w
 U?Nð¡«d?� V�UD?�« lOD²?�¹ V²?�

ÆtF� UNÐU×D	« tMJ1

 U×KDB*« WLzU�
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lł«d*«

References

©wBIð® Y×Ð W�UI�

Research article

WOÝ«—b�« W×M*«

Scholarship

WOÝ«—b�« ‰uBH�«

Semesters

…d{U;« Ë√ WOÝ«—b�« WIK(«

Seminars

dOB� X�u� …—UŽ≈ WŽuL−�

Short-loan collection

W¾−N²�« o�b�

Spellchecker

»U²� WFł«d* W�UI�

State-of-the-art or review article

©…dOB� …“Uł≈® wÝ«—b�« ŸUDI½ô«

Study break

ÍuÐd²�« ·dA*«

Supervisor

bŽU�*« ”—b*«

Teaching assistants  (TA)

U?N??O�≈ Ÿu??łd�« - w²�« V²J�« q?� rCð W?L?zU?�

Æ»U²J�« Ë√ W�UI*« WÐU²� bMŽ

ÆwÐœ√ qLF� WOK	_« W��M�« sŽ WOH×	 WÐU²�

ÆWÝ«—b�«  UIH½ w
 »öD�« …bŽU�* WO�U� W×M�

WM��« w
 ©WŁöŁ Ë√ ÊUMŁ«® W?O?Ý«—b�« ‰uB?H�«

ÆWF�U−K� WOÝ«—b�«

U??N???O??
 g‡�U?‡M¹ w²?�«  «d??{U??;«  U???IK(«

ÆÎUONHý rN�ULŽ√ »öD�«

W???OM�“ …b* U???Nð—U???F??²???Ý« »öDK?� sJ1 V²???�

ÆjI
 …dOB�

W¾−Nð t²DÝ«uÐ h×HÔð dðuO³LJ�« w
 Z�U½dÐ

ÆU� h½

ÆU� Ÿu{u� sŽ V²Ô� U� h�Kð W�UI�

”—b¹Ë  «d??{U?;« t??O?
 lDIM?ð Íc�« X�u�«

Æ «—U³²šö� »öD�«

t??łu¹ Íc�« W??O??�?¹—b??²�« W??¾??O??N�« œ«d??
√ b??Š√

W?ÐU???????????²???????????� ¡U?M?Ł√ V?�U??D?�« v?K?Ž ·d???????????A?¹Ë

Æt²ŠËdÞ√Øt²�UÝ—

—d??????I*« s?� Î«¡e?????ł Êu??????Ý—b?¹ s¹c?�« »öD?�«

Æ©v�Ë_« WOF�U'« WKŠd*« vN½√ r¼d¦�√®
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 U
œ«d²� Ë√  WŽuÝu�

Thesaurus

W�UÝ—ØWŠËdÞ√

Thesis

lÐU²²� jOš

Thread

W¹e???OK$ù« W??G?K� Í—U??O???F*« ”U??O???I*«

©wJ¹d�_« ÂUEM�«®

TOEFL

—UB²š«

Truncate

WA�UM*« n	 Ë√ ÍœUý—ù« nB�«

Tutorials

5OF�U'« »öD�« býd�

(Under) graduate advisor

©Ãd�²�« bO�® ÊuOF�U'« »öD�«

Undergraduates

—UA²�� VzU½

Vice-chancellor

WOðu	 W�UÝ—

Voicemail

ÆWNÐUA²� w½UF�  «–  ULK� nMB¹ »U²�

W??ł—œ vKŽ ‰u??B??×K?� V�UD� wÐU??²??� ÷d??Ž

Æ©Á«—u²�œ ¨dO²�łU�® WOF�Uł

b?Š«Ë Ÿu?{u??� ‰u?Š —Ëbð qzU?Ý— W?Žu??L?−?�

Æ©X½d²½ô« vKŽ® WA�UM*« WŠu� vKŽ

©q
uð® WO³Mł√ WGK� W¹eOK$ù« WGK�« ÊU×²�«

qzU?Ýd�« —U??B?²?š« sJ1 ∫‰U?¦?� ¨—U??B?²?šö�

ÆWK¹uD�« WO½Ëd²J�ù«

»öD�« s� W??Žu?L?−?� t?O?
 Âu??I¹ Íc�« nB�«

ÆwÝ«—b�« —dI*« Èu²×� WA�UM* r¼býd� l�

rN²?Ý«—œ rOEMð w
 »öD�« bŽU?�¹ —UA²?��

Æv�Ë_« WOF�U'« Wł—b�« vKŽ ‰uB×K�

…œUNA�« Ë√ ÂuKÐœ vKŽ bFÐ «uKB×¹ r� »öÞ

Æv�Ë_« WOF�U'«

f?‡‡?O?‡?‡zd?�« Í—«œù«Ë w?‡L?‡?¹œU‡?�_« n?‡?þu‡?*«

ÆWF�U'« w


„dð ÊU?J�ùUÐ Æw?�ü« WÐU???łù« nðU?¼ “U???N???ł

ÆU� bŠ√ “UNł vKŽ WOðu	 W�UÝ—

 U×KDB*« WLzU�

o b e i k a n d l . c o m




