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ÖàµdG á∏°ù∏°S

العملية الأفكار  دليل

É¡éàfCG »àdG á«ª∏©dG áaô©ŸG ≈∏Y ÖàµdG  øe á∏°ù∏°ùdG  √òg óªà©J

åëÑdG øe áæ°S ÚKÓK øe  ÌcCG  ∫ÓN á«YGóHE’G IOÉ«≤dG  õcôe

øjôjóŸG øe ±’B’G äÉÄe ™e ácQÉ°ûŸÉH äôL »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh

ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡JÓ«ãe øY áaô©ŸG √òg ácGô°T âØ∏àNG ó≤d .Újò«ØæàdGh

ƒg ¢ù«d  õcôŸGh .ájQÉ°ûà°S’G ÖJÉµŸG hCG á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG hCG  á«©eÉ÷G

ºZôdG ≈∏Y ,(IÈÿG …hP)  Ú°SôªàŸG OGôaC’G øe áYƒª› Oô›

≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG øµÁ É‰EGh ,kGóL Iõ«ªàe ó©oJ √QOGƒc äÓgDƒe ¿CG øe

º¡Ød kÉ©e ¿ƒ∏ª©jh ,ÇOÉÑŸG øe láYƒªéÃ √DhÉ°†YCG ∑Î°ûj ™ªà› ¬fCG

.á«ª«¶æàdGh ájOÉ«≤dG äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G OÉéjEGh
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 ó«¡“

 .IQGOE’G  ôjƒ£J  èeÉfôH  Qƒ°†◊  øjôjóŸG  ƒYóJ  IÒãc  ÜÉÑ°SCG  áªK

 πc å©ÑJ ób hCG ,èeÉfÈdG Qƒ°†◊ kGOó kGôjóe πª©dG á¡L QÉàîJ kÉfÉ«MCÉa

 ‘ .ôjƒ£àdG èeGôH øe á∏°ù∏°S ÈY áæeÉc äGQób º¡«a iôJ øjòdG É¡jôjóe

 á°UÉÿG º¡JÉ≤Øf ≈∏Y ôjƒ£àdG èeGôH Qƒ°†◊ øjôjóŸG ¢†©H ≈©°ùj ób ÚM

.á«JGòdG º¡JGQób ôjƒ£àd kÉ«©°S

 ôjƒ£J  èeÉfôH  ¿hó¡°ûj  øe  øª°V ºgDhÉª°SCG  âLQOCG  ø‡ âæc  ¿EÉa

 ≥«≤– ∂æµÁ mòÄfBG ,èeÉfÈdG ∂dP πãe á«ªgCG ¿ƒcQój ø‡ âæc hCG ,IQGOE’G

 ,ôjƒ£àdG  áHôéàd  OGó©à°S’G  ∫ÓN øe ,∂∏ªY á¡÷h ∂d ,ájôgƒL IóFÉa

 ∂FÓeR IóYÉ°ùeh ∂°ùØf áÄ«¡J á«Ø«c Ö«àµdG Gòg ∫ÓN øe ∑QóJ ±ƒ°Sh

 ÖjQóàdG  èeGôH  ºgCÉH  ΩÉŸEÓd  ,∂∏ªY  áÄ«H  áÄ«¡J  kÉ°†jCGh  ,º¡°ùØfCG  áÄ«¡àd

.IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G
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الإدارة؟ لتطوير الاستعداد برنامج لماذا

ÉŸ ,kÉ«°üî°T kÉeGõàdGh kÓFÉg kÉ«dÉe kGQÉªãà°SG IQGOE’G ôjƒ£J èeGôH πµ°ûJ

¢ûgóŸG øe ¿Éc Gò¡dh .á«°üî°ûdG IÉ«◊Gh πª©dG ≈∏Y ájôgƒL QÉKBG øe É¡d

¿CG ¿hO ¿ƒJCÉj èeGÈdG ∂∏àH ¿ƒ≤ëà∏j øjòdG øjôjóŸG øe kGÒãc iôf ¿CG kÉ```≤M

.¬≤«≤– ¿ƒ∏eCÉj hCG ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒ©bƒàj ÉªY á«aÉc Iôµa º¡jód ¿ƒµJ

.≈à°T ¥ô£H ∂àHôŒ Rõ©J ôjƒ£àdG èeÉfÈd ∂°ùØf áÄ«¡J ¿CG ∂°T Ó```a

™«£à°ùJ ºK øeh ,¬```©e πeÉ©à∏d ∑OGó©à°SGh èeÉfÈ∏d ∂```dƒÑb ióe ó```jõJ PEG

IóM ∞«ØîJ ≈∏Y πª©J Éªc .ôjƒ£àdG ≥«≤ëàd IOóëŸG ∂JÉLÉ«àM’ ¬```¡«LƒJ

,∑óYÉ°ùJh .á```HôéàdG ∂∏J Ö```Ñ°ùH ≥«°Vh ∑É```ÑJQGh ≥∏b øe ∂```HÉàæj ób É```e

π≤°üd ∂°Uôa Ú```°ùëàd ºYO øe ¬LÉà– É```e ÒaƒJ ≈∏Y ,¬∏c Gò```g Ö```fÉéH

.kGÒKCÉJ ÌcCG kGôjóe ∂∏©éj É‡ ,∂cƒ∏°Sh ,∂JGQóbh ,∂JGQÉ¡e

øe ∂°ùØf áÄ«¡àd ´QÉ°S ,ôjƒ£àdG èeÉfôH Qƒ°†ëH ∑QGô```b òîàJ ÉŸÉëa

∂∏ªY áÄ«H ¿CG ó```cCÉJh ,¥ÉëàdÓd ∂©aGhO º```¡ah áë°VGh ájDhQ Qƒ°üJ ∫Ó```N

.πª©dG ≈∏Y IQóbh IAÉØc ÌcCG ∂∏©éàd ∂ªYóJ ±ƒ°S

توقعاتك؟ تهيئة
¿Éµeh √óYƒe áaô©e Oô› øe ÌcCG èeÉfÈ∏d áÄ«¡àdGh OGó©à°S’G »æ©j

í°ùe ≈∏Y π```ªà°ûJ ,πª©dG ≥Ñ°ùJ º```««≤J á«∏ªY AGô```LEÉH ¬«Ñ°T ƒ```¡a ,√OÉ```≤©fG

,∂æY øjô°TÉÑŸG Ú```dhDƒ°ùŸG ≈∏Y É```¡©jRƒJ ºàj áª¡e äÉeƒ∏©e ≈```∏Y …ƒ```àëj

»àdG ájQGOE’G äÉjóëàdG øY kÉ°†jCG â∏Ä°S ÉÃQh .πª©dG ‘ ∂°ù«FQh ∂FÓeRh

.¬æe Égó°ûæJ »àdG ±GógC’Gh èeÉfÈdG AÉæKCG ‘ É¡à÷É©e ójôJ

ôjƒ£àdG èeÉfôH øe ¬≤≤– ¿CG øµÁ ÉŸ ∂JÉ©bƒJ ¿CG ‘ ∂°T áªK ¢```ù«dh

¿Éc GPEG É```e ájGóÑdG òæe º¡ØJ ¿CG â```©£à°SG GPEG kGó```L áë°VGh ¿ƒ```µJ ±ƒ```°S
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 hCG  kÉ```MƒàØe  kÉ```HÉ°ùàfG  è```eÉfÈdG

 º```ª°üe ¬```fCG hCG kGOó``` kÉ```›ÉfôH

 πµa .∂àcô°T Ö∏W ≥```ah kÉ°ü«°üN

 å«M øe ∞```∏àîj èeGÈdG ø```e ´ƒf

.iƒàëŸGh Üƒ∏°SC’Gh ,º«ª°üàdG

 è```eGôH  ô```jóJ  É```e  kÉ```ÑdÉ¨a

 iôNCG  äÉcô```°T  áMƒàØŸG  ÜÉ°ùàf’G

 ≈∏Y èeGôH º¶æJ ÉÃQ ,∂àcô°T ÒZ

 ôLCÉà°ùJ É```ÃQ hCG á°UÉÿG É```¡JÉ≤Øf

 AGOC’ á°ù«FQ ¿ó```e ‘ iôNCG äÉ¡L

.É¡æY áHÉ«f áª¡ŸG ∂∏J

 ∂```∏J ó```MCG ‘ â```cQÉ°T ¿EÉ```a

 »JCÉj ¿CG ™```bƒàJ ¿CG Ö```éj ,è```eGÈdG

 äÉcô°T ø```e ¿hô```NB’G ¿ƒ```cQÉ°ûŸG

 áØ∏à äÉ```YÉæ°U ,áØ∏à IÒ```ãc

.kÉ°†jCG áØ∏à á«aGô¨L ≥WÉæeh

 èeÉfôH ≈æ©j ,iôNCG á¡L øe

 ≈∏Y kAÉæH ó```©j …òdG IQGOE’G ô```jƒ£J

 á```HÉéà°S’ÉH  á```°UÉN  á```¡L  Ö```∏W

 »àdG ∂```∏J hCG á```¡÷G √òg É```jÉ°†≤d

 óbh .É¡JÉLÉ«àMÉH  AÉ```aƒdGh  ¬```àÑ∏W

 á```°UÉÿG  ô```jƒ£àdG  è```eGôH  CÉ```é∏J

 á∏KÉŸG äÉ```jóëàdG ø```e IOÉ```Øà°SÓd

 É```¡HQÉŒh á```«æ©ŸG  á```cô°ûdG  ΩÉ```eCG

 øe É¡©bƒJ Ö``éj »``àdG AÉ«``°TC’G

èeÉfÈdÉH ¥Éëàd’G

 kGóªà©e óéH π```ª©à°S ∂fCG  ™```bƒJ •
 kÉ```≤«≤– á```«JGòdG ∂```JGQób ≈```∏Y

 ,Ö```jQóàdG äGhOCG Ú```H π```°UGƒà∏d

 É```¡àaÉ≤K  ,∂```àcô°T  á```°SÉ«°Sh

.É¡JÉeÉªàgGh

 ¿CÉ°ûH äGQGôb ¢†©H òîàJ ¿CG ™```bƒJ •
 πM ‘ á```cQÉ°ûª∏d IOó``` á≤jôW

 ™°Vh ‘ ΩÉ¡°SE’Gh ∂àcô°T äÓµ°ûe

 ∂FÓeR ¢†©H ¿Éc ÉÃôa .É¡££N

.Ióªà©e äÉcô°ûd øjôjóe

 ±ƒ°S ∂```àHôŒ ¿CG kÉ```°†jCG ™```bƒJ •
 ÚcQÉ°ûŸG ´ƒæJ ∫ÓN ø```e πµ°ûàJ

 Qó```°üe  ∂```d  ¿ƒ```∏µ°ûj  ø```jòdG

 QhódÉH π°üàj Éª«a Iô```K äÉeƒ∏©e

 áeóN ,¬H ™∏£°†J ¿CG øµÁ …òdG

.É¡à«é«JGÎ°SEGh ∂àcô°T áaÉ≤ãd

 Oô› ∂```àHôŒ ¿ƒ```µJ ¿CG ™```bƒJ •
 á«°üî°ûdG ôjƒ£J ó¡L ø```e AõL

 π```ªëàJ  â```fCG  Gò```¡dh  ,á```∏eÉµdG

.É¡gÉŒ á«°üî°T á«dhDƒ°ùe

 ‘ ∑DhÓeRh ,∂àcô°T ô¶æJ ¿CG ™bƒJ •
 á≤jô£∏d ∑DhÉbó°UCGh ∂Jô°SCGh πª©dG

. ∂cƒ∏°S ‘ ∂àHôŒ É¡H äôKCG »àdG

o b e i k a n d l . c o m
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 Éªc .á°SGQó∏d Ió```YÉb É¡eGóîà°SGh

 á«YÉæ°üdG É¡à¨d ∫Éª©à°SG óªà©J ób

.É¡∏ª©d áaƒdCÉŸG

 »àdG á¡÷G Ωó```îà°ùJ ób É```ªc

 ø```e äÉ```ª«∏©J Ö```jQóàdÉH ™```∏£°†J

 πchCG …ò```dG π```«ª©dG á```cô°T π```NGO

 ∂bÉëàdG ∫ÉM ‘h .á```ª¡ŸG ∂∏J É¡d

 ∑DhÓeR ¿ƒµ«°ùa Gòg πãe èeÉfÈH

 ¿CG ø```µÁh .É```¡°ùØf ∂```àcô°T ø```e

 ø```e ∂```àcô°T ‘ Ö```jQóàdG Ωó```≤j

 ‘ ,äÓ«¡°ùJ ø```e ¬eó≤J Ée ∫ÓN

 ÖjQóàdG áª¡Ã ™∏£°†J »àdG á¡÷G

.ójÉ ™bƒe ‘ ≈àM hCG

 øe ÒãµdG ≈∏Y π°ü– ±ƒ```°S

 á«Ø«c kÉ```eó≤e âaôY GPEG ∂```àHôŒ

 ôjƒ£J èeGôH ¿C’ ,èeGÈdG º«ª°üJ

 ¿EÉ```a .Ió```Y k’Éµ```°TCG ò```îàJ IQGOE’G

 π°üa IQƒ```°U ∂```à∏« ‘ â```©°Vh

 ´ƒf ∂MÉàLG É```Ãôa , kÓãe »```°SGQO

 ∂H √ƒàj è```eÉfôH ‘ ∑É```ÑJQ’G ø```e

 §£îJ âæc ¿EG ÉeCG .≈à°T ÜhQO ‘

 ‘ á«∏ëŸG á«∏«∏dG IÉ```«◊G ±É°ûàc’

 ,ÖjQóàdG É¡«a …ôéj »```àdG á≤£æŸG

 GPEG  á```°ûgódÉH  ÜÉ```°üJ  ±ƒ```°ùa

 èeÉfôH ø``e √ô¶àæJ ¿CG ø``µÁ É``e

¢UÉN ÖjQóJ

 iƒ```à Ωó```îj ¿CG ™```bƒàJ ¿CG  Ö```éj •
 ,∂```àcô°T  á```«é«JGÎ°SEG  è```eÉfÈdG

 ,kÉ```«ŸÉY ,kÉ```°UÉN kÓ```ªY ∂```dP ¿Éc ¿EG

 iƒ```≤dG  ô```jƒ£àd  kÉ```°ü°ü  kGó```©≤e

.ÉjÉ°†≤dG øe ÉgÒZ hCG ,á∏eÉ©dG

 èeÉfÈdG iƒàëŸ ¿ƒ```µj ¿CG kÉ°†jCG ™```bƒJ •
 ÉjÉ°†≤H Iô°TÉÑŸG á∏°üdG á```≤«Kh ábÓY

.∂∏ªY ‘ kÉ«dÉM ∂¡LGƒJ äÓµ°ûe hCG

 ¿ƒ≤ëà°ùj ¢SÉfCG ∑DhÓeR ¿ƒµj ¿CG ™bƒJ •
 ≈àM áªFGO äÉbÓ©H º¡©e ßØà– ¿CG

 ÒµØàdG OƒJ ÉÃQ .èeÉfÈdG AÉ¡àfG ó©H

 äÉcô°ûdG á°SÉ«°S Ò```KCÉJ ióe ‘ Éæg

.º¡àMGô°Uh ÚcQÉ°ûŸG ágGõf ‘

 AõL Oô› èeÉfÈdG ¿ƒ```µj ¿CG ™```bƒJ •
 ,á©°SGh ôjƒ£J á«∏ªY ø```e §≤a óMGh

 äGQÉ¡ŸGh º«gÉØŸG ≈```∏Y õcQ É```ÃQ hCG

 ¢UÉî°TCG É```¡«∏Y ÜQó```J »àdG É```¡°ùØf

 ‘ iôNCG ΩÉ```°ùbCG ‘ ¿ƒ```∏ª©j ¿hô```NBG

 OÉªàYG ∂àcô°T ô¶àæJ mòÄfBG .∂àcô°T

 õ```jõ©Jh Ió```jóL äGQÉ```¡eh º```«gÉØe

.πª©dG áë∏°üe ≥«≤ëàd É¡dÉª©à°SG

 »àdG ácô°û∏d ¿ƒ```µj ¿CG ™```bƒJ kGÒ```NCGh •
 Gò¡dh ,á°UÉÿG É```¡JÉ©bƒJ É¡«a π```ª©J

 kGÒ```KCÉJ Ö```jQóà∏d ¿CG â```ÑãJ ¿CG ∂```«∏Y

 ô¶àæJ kÉ©£b É¡fC’ ,∂FGOCG ≈∏Y kÉ«HÉéjEG

.∂ÑjQóJ á«∏ªY øe á«≤«≤M èFÉàf

o b e i k a n d l . c o m
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â«ÑdG ‘ iODƒJ äÉÑLGhh AÉ°û©dG ó©H äGQhO ≈∏Y èeÉfÈdG ∫Éªà°TÉH â```ÄLƒa

.Ωƒ«dG ájÉ¡f ó©H

É¡fCG øjôjóŸG ≈∏Y á«≤«≤◊G ôjƒ£àdG èeGôH É¡°VôØJ »àdG äÉjóëàdG øªa

∫ÓN kÉ°†jCG IójóL äÉbÉWh äGQób á«ªæJ ™é°ûJh IójóL ô¶f äÉ¡Lh ¢```Vô©J

∂«dEG ¿ƒÑ∏£j º```¡fCG ∂°TÓa .ójó°T õ«cÎH πª©dG ¬```«a ºàj ,kGóL Ò°üb â```bh

ÚY ƒg Gògh .π```ª©dG ‘ IOÉà©ŸG á«eƒ«dG ∂```JÉWÉ°ûf øY áØ∏à AÉ```«°TCG π```ªY

á°UôØdG ∂d í«àjh ,á≤«ªY ájDhôH ∑Ohõjh ,OÉà©ŸG áÄ«H øe ∂∏°ûàæj …òdG A»°ûdG

∂JÒM OóÑàJh ∂≤∏b ∫hõj ±ƒ°S Gò¡dh .∑ƒ∏°ùdG ø```e kGójóL kÉYƒf ÜôŒ »```µd

.èeÉfÈdG ±óg ≈∏Y ∂eÉªàgG πL õcôJh ∂«dEG ¬Lƒj Ée ÖYƒà°ùJ ÉeóæY

Ö°SÉæŸG º«ª°üàdG

ÖjQóàdG èeÉfôH πã‡ ™e áKOÉ AÉæKCG ‘  á«JB’G áªFÉ≤dG  Ωóîà°SG

…òdG ôjƒ£àdG èeÉfôH øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ™bƒàJ »àdG IÈÿG ´ƒf Oóëàd

:¬H ¥Éëàd’G ™eõJ

äÉeƒ∏©Ÿ √ÉÑàfÉH â°üfCG ,»°SGQO  ∞°U ‘ ¢ù∏LCG  ±ƒ°S iôJ  Éj  πg •
?áæ«©e ádÉM äÉ°SGQO øe º∏©JCGh ájô¶f

ájRÉØ∏J áWô°TCG ≈∏Y èeÉfÈdG AÉæKCG ‘ Éæ∏ªY Qƒ°üj ±ƒ°S iôJ Éj πg •
øe åëÑdG á«æ≤J  øjóªà©e ,Ée á≤jô£H ÉæfƒÑbGôj  ÉÃQ hCG (ƒjó«a)

∫GƒMCG πX ‘ ióÑàJ ¿CG πªàëj »àdG ôgGƒ¶dG ∞∏à çGóëà°SG ∫ÓN

?¬dÉ©aCGh πª©dG äGQGô≤H ≥∏©àj Éª«a áæ«©e á«≤«≤M

øWGƒeh ‘hÉ øY á«°üî°T äÉeƒ∏©Ã ìƒÑ∏d ô£°VCG ±ƒ°S iôJ Éj πg •
?»Ø©°V

?äGQÉÑàNGh á«dõæe äÉÑLGh ∂dÉæg ¿ƒµJ πg •
™e AÉ≤Ñ∏d ô£°VG  ±ƒ°S »æfCG ΩCG ,äÉ«°ùeC’G ‘ kGôM ¿ƒcCG ±ƒ°S  πg •

?áYƒªéŸG

o b e i k a n d l . c o m
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á«°üî°ûdG äÉ©bƒàdG

 ôjƒ£J è```eGôH â```ªª°U ó```≤d

 ÌcCG ¿ƒµàd ∑óYÉ°ùJ å«ëH IQGOE’G

 Éªc .¬∏¨°ûJ …ò```dG ™bƒŸG ‘ kGÒKCÉJ

 ∂JGQób á«ªæJ ≈∏Y kÉ°†jCG ∑óYÉ°ùJ

 ∂∏gDƒJ ±ƒ°S »àdG ∂JGQÉ¡e π≤°Uh

 ¬jODƒJ É‡ º```¶YCG QhO AGOC’ kÉ```©£b

 ‘  ¢```UôMÉa  .∂```∏ªY  ‘  kÉ```«dÉM

 ±óg øY äÉeƒ∏©ª∏d ∂©ªL AÉæKCG

 πeÉ©àJ »àdG äÉYƒ°VƒŸG ÚHh ¬àª∏©J Ée ÚH áeAGƒŸG ≈∏Y ,√Gƒàh èeÉfÈdG

 ióŸG ≈∏Y áæ¡ŸÉH ≥∏©àJ »àdG á«°üî°ûdG ∂aGógCG ÚHh ,πª©dG ‘ kÉ«dÉM É¡©e

.ó«©ÑdG

:∂Ø©°V øWGƒeh ájQGOE’G ∂JGQób ‘ ôµa .πª©dG ‘

?Iô°TÉÑŸG ∑ôjQÉ≤J πªY ‘ áHƒ©°U ¬LGƒJ πg -

?∂≤jôa ÚHh ∂°ùØf ÚH π°†aCG π°UGƒJ á¨«°U ‘ ÖZôJ πg -

?ÜGóàfG äÓµ°ûe øe ÊÉ©J πg -

?∑QÉµaCG Qób øe §ë∏d ∑ôjóe π«Á πg -

 É¡H iô```J »àdG á```≤jô£dG ¢```†bÉæJ øjôNBG ø```e äÉ```eƒ∏©e ∂```à¨∏H π```g -

?∂°ùØf

?á«≤«≤M ∞©°V øWGƒe AGOC’G á©LGôe äô¡XCG πg -

 »àdG á¡÷G ¤EG ∂```ãjóMh èeÉfÈdG ∞```°Uh ≈∏Y ∂YÓWG ¿CG ∂```°T ’h

 äÉjƒà ÚH á```eAGƒŸG ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ±ƒ```°S ,Ú≤HÉ°ùdG Ú```cQÉ°ûŸGh √É```YôJ

 áæ«©e øWGƒe Oó– IOÉY èeÉfÈdG ±É°UhCÉa .ôjƒ£à∏d ∂JÉLÉ«àMGh èeÉfÈdG

èeÉfÈ∏d ÖgòJ ¿CG πÑb

 øY ∂d Ωó≤J »```àdG äÉ```eƒ∏©ŸG CGô```bG •
.Iójó°T ájÉæ©H èeÉfÈdG

 ∂jód Ée πµH è```eÉfÈdG »YGôd ¬```LƒJ •
 ó```Œ  ⁄  äGQÉ```°ùØà°SGh  á```∏Ä°SCG  ø```e

 øY Ωób …òdG ∞°UƒdG ‘ É¡æY áHÉLEG

.èeÉfÈdG

 ¢UÉî°TC’G ™e π°UGƒàdG ≈```∏Y ¢UôMG •
.èeÉfÈdÉH ¥Éëàd’G º¡d ≥Ñ°S øjòdG

o b e i k a n d l . c o m
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≈∏Y IQó≤dÉc ,É¡©e πeÉ©à∏d äGAÉØµdG ôjƒ£àd ádhÉ ‘ É¡«∏Y õ«cÎdG º```àj

IQGOEG ,º¡ÑgGƒe á«ªæJh øjôNB’G ôjƒ£J ,πª©dG ‘ äÉYGõædGh äÓµ°ûŸG πM

ΩGÎMG äÉYGô°üdG IQGOEG ,´ƒ```æàdG ∞«XƒJ ,π°UGƒàdG ,É```¡JOÉ«bh πª©dG ¥ô```a

.á∏°U äGP äÉYƒ°Vƒe øe ÉgÒZh äGòdG

É¡JOóYCG »àdG ∂àªFÉ≤H á∏°üdG á≤«Kh èeÉfÈdG äÉjƒà πc hóÑJ ÉÃQh

Qƒ°üJ ≈∏Y -¬```∏c Gòg ™e- ∑óYÉ°ùj ¬```æµd .∂Ø©°V øWGƒeh ∂```JGQób ø```Y

AGõLCG ¢†©H äóYCG óbh .á```HôéàdG ∂∏J øe ¬≤«≤– ójôJ ÉªY IOó Iô```µa

AGõLC’G π©ØJ É‡ ÌcCG π```LÉYh »°üî°T πµ°ûH ∂ÑWÉîàd ôjƒ£àdG è```eÉfôH

.iôNC’G

‘ ÒµØàdG ó```æY πª©dG ‘ kÉ```ØfBG É¡JOóM »```àdG π```eGƒ©dG ∂```∏J πc ó```©Jh

øWGƒÃ á∏°U Ì```cC’G É¡fC’ ,≈ª¶Y ájƒdhCG äGP ,∂```Ø©°V øWGƒeh ∂```JGQób

.É¡∏≤°U OƒJ »àdG äGQÉ¡ŸG

∂∏©éj É¡«a á```jQGOE’G ∂JGQÉ¡e π≤°U ¿CG ó```≤à©J ™°VGƒe á```KÓK ÖàcÉa

:êPƒªæc á∏«∏b ô°UÉæY ÉfOQhCG ó≤d .∂∏ªY ‘ IAÉØc ÌcCG

.øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG å«M øe π°†aCG ¿ƒcCG ¿CG ÖZQCG

.êÉàfE’G øe Qób ÈcCG ≥«≤ëàd »MƒªWh »©aGhO ÚH áeAGƒŸG á«Ø«c áaô©e ‘ ÖZQCG

. kÉYGóHEG ÌcCG á≤jô£H äÉYGõædG º°ùMh äÓµ°ûŸG πM á«Ø«c áaô©e ‘ ÖZQCG

 kÉ°†jCG ∂«∏Y Öéj ,‹É◊G »æ¡ŸG ∂©°Vƒd ô¶æ∏d áaÉ°VE’ÉH .πÑ≤à```°ùŸG ‘

:ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y á«æ¡ŸG ∂aGógCG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ™°†J ¿CG

o b e i k a n d l . c o m
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?á«dÉ◊G ∂∏ªY á¡L ‘ Ωó≤àdG ÖZôJ πg -

?∞∏à ∫É› ‘ πª©J iôNCG ácô°T ¤EG ∫É≤àf’G ÖZôJ πg -

?∂H ¢UÉN πªY ¢ù«°SCÉJ ‘ kÉ«dÉM ôµØJ πg  -

ácô°T ™e πª©dG CGóÑJ »µd á≤jôY ácô°T ‘ πª©dG ∑ôJ Iôµa ∂≤∏≤J πg  -

?ÖYÉàe øe ∂dP ÖMÉ°üj ób Éeh ,áÄ°TÉf áãjóM

∂ÑgGƒe Òî°ùJh Ióëàe ácô°T ‘ πª©dG ∑ôJ Iôµa ∂dÉ«N ÖYGóJ πg -

?ájÒN áª¶æe áeóÿ

?Ióëàe ácô°T ‘ πª©∏d ájÒN áª¶æe øe ∫É≤àf’G ‘ ôµØJ πg -

äGÒ«¨àdG ¢†©H ≈∏Y …ƒ£æj πÑ≤à°ùŸG ¿CG ∂°T áªK ¢ù«d ,∫ÉM πc ≈∏Yh

.πª©dG ‘ äÉ«dhDƒ°ùŸG ‘

‘ ¬∏«îàJ …òdG πª©dG ´ƒæd iôJ É```j É¡LÉà– ób »àdG äGQÉ¡ŸG »g É```ªa

?πÑ≤à°ùŸG

?∑QÉµaCG ≥jƒ°ùJh ∂°ùØf ™«H ‘ kÉ©«∏°V ¿ƒµJ ¿CG êÉà– πg  -

Ée ≈°übCÉH ácQÉ°ûª∏d øjôNB’G õ«Ø– ≈```∏Y kGQOÉb ¿ƒµJ ¿CG êÉà– π```g  -

?º¡jód

øjòdG ¢UÉî°TC’G ™```e á≤K ¢ù«°SCÉàd Iójó°T á```Yô°ùH πª©∏d êÉà– π```g  -

?º¡æe …CG ‘ ∂dP iôJ ’h º¡©e πª©J

Ö°ùM äÉYhô°ûeh ∂dÉªYCG Ö```«JÎd ∂JGQób ¢VÉ¡æà°S’ êÉà– π```gh  -

?ájƒdhC’G

‹É◊G ∂©°Vh ™e èeÉfÈdG äÉjƒàëŸ ∂àfQÉ≤e óæY kÉeÉ“ â∏©a É```ªµa

∂££Nh ôjƒ£àdG á```HôŒ ÚH ácÎ°ûŸG äÉ```Yƒ°VƒŸG øY å```ëHG ,π```ª©dG ‘

∂∏J AÉæHh è```eÉfÈdG äÉ```jƒà ÚH ábÓ©dG ió```e ≈```∏Y kAÉ```æHh .á```«∏Ñ≤à°ùŸG

‘ âHÉK ÒZ kGÒKCÉJ çó```– ¿CG ájôgƒ÷G ôjƒ£àdG á```Hôéàd øµÁ ,äGQÉ```¡ŸG

AÉ°VQEGh ,∂àcô°T ≈∏Y Ú°ù– øe ¬Kó– ¿CG øµÁ Ée óæY »¡àæj ’ ,∂JÉ«M

o b e i k a n d l . c o m
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¤EG óàÁ πH ,Ö°ùëa ∂dÉ«N ‘ ∂°ùØæd á«°üî°T øe √Qƒ°üàJ Éeh ,∑ô```jóe

.‹É◊G »Ø«XƒdG ∂©°Vhh á«∏ª©dG ∂JÉ«M ó©H Ée

∫ÓN øe áaô©e øe ¬«∏Y â∏°üM Éeh ¬àª∏©J Ée IOÉjR ∂```æµÁ ,¬«∏Yh

.ÖjQóàdG áHôŒ øe ¬«∏Y π°ü– ¿CG ™bƒàJ ÉŸ áë°VGh IQƒ°U º°SQ

áæ¡ŸÉH á≤∏©àŸG ∂aGógCG ‘ ôµa

áMÉ°ùŸG √òg ‘ ±GógC’G ∂∏àd kGõLƒe kÉØ°Uh ÖàcG

o b e i k a n d l . c o m
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äGQÉ¡ŸG ‘ É¡àØ°Uh ¿CG ≥Ñ°S »àdG áæ¡ŸG ±GógCG ∂à©LGôe AÉæKCG ‘ ôµa

.IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ∂∏J ≥«≤– øe øµªàJ ≈àM Égôjƒ£Jh É¡∏≤°U ójôJ »àdG

√ÒaƒJ ” …ò```dG ¢ü°üîŸG ¿Éµ```ŸG ‘ ôjƒ£à∏d ∂JÉLÉ«àMG π```é°S ºK ø```eh

:√ÉfOCG

áæ¡ŸG ±GógCGôjƒ£à∏d áLÉ◊G±ó¡dÉH É¡àbÓY

:á«ª«¶æàdG äÉ©bƒàdG

kGQÉªãà°SG ó```©J ájQGOE’G äGQó```≤dG ôjƒ£J á```«∏ªY ¿CG ¬«a ∫Gó```L ’ É```‡

∂dP QÉªK »æŒ ¿CG ô¶àæJ ∂àcô°T ¿CG , kÉ°†jCG ¬«a ∂°T ’ É‡h .kÉª¡eh kGÒÑc

?iôJ Éj ¬Yƒf ¿ƒµj GPÉªa .QÉªãà°S’G

äÉbhC’G º¶©e ‘ ¿ƒµJ …QGOE’G ôjƒ£àdG äÉ```jƒdhCG ¿CG ‘ ∂°T áªK ¢```ù«d

π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ,IóY AÉ«°TCG πª°ûJ »àdG ,ácô°ûdG á«é«JGÎ°SEÉH á∏°üdG á≤«Kh

,É¡H áWƒæŸG ±GógCÓd á```HÉéà°SÓd IÒÑc IQób äGP á°ù°SDƒe AÉ```°ûfEG :∫ÉãŸG

±GógCG ≥«≤ëàd »```©°ùdG ,§```«£îàdG ≈∏Y IQó```≤dG Ú°ùëàd ô```jƒ£àdG õ```jõ©J

êÉàfE’G á«∏ªY øe ó– »àdG IóëàŸG äÉcô°ûdG áaÉ≤K Ò«¨J ≈àMh ,ÌcCG á«ŸÉY

.QÉµàH’Gh ójóéàdG ≈∏Y IQó≤dG ≥«©Jh

¬©bƒàj Ée ∑QóJ ¿CG ∂d óHÓa ,ÖjQóàdG ≈≤∏àJ »µd ∑ôjóe ∂ë°TQ ¿EÉa

ÈcCG kGQób Ö∏£àj πªY u‹ƒàd ∂àÄ«¡àd ∂ë«°TôJ ¿Éc ÉÃôa .∂dP áé«àf ∂æe

IQób ∂«a ∑ôjóe iCGQ ÉÃôa .IójóL ájQGOEG äGQóbh ,á«dhDƒ°ùŸG π```ª– øe

¿CG OGQCG Gò¡dh ,πª©dG ¥ô```a øjƒµJ hCG äÉYGô°üdG πM ≈∏Y ∂JQó≤c ,á```°UÉN

.ÖjQóàdG ≥jôW øY √Qƒ£jh ∂«a ∂dP π≤°üj

o b e i k a n d l . c o m
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ôjƒ£àdG èeÉfÈH ¥ÉëàdÓd ∑QÉ```«àNG ÖÑ°S øe kGócCÉàe øµJ ⁄ ¿EG É```eCG

ÖjQóàdG èeÉfôH •ÉÑJQG ióe ø```Y ¬æe ô°ùØà°SGh .∑ôjóe ∫CÉ```°SÉa ,…QGOE’G

…CG í«°Vƒàd á```°Uôa ∂d ôaƒj ¿CG ¬fCÉ°T ø```e Gòg ¿C’ .á```cô°ûdG á```«é«JGÎ°SEÉH

iƒà ÚH §HôdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùj É```ªc ,∂jód áÄWÉN äÉYÉÑ£fG hCG º```«gÉØe

.∑ôjóe É```¡«dEG ™∏£àjh ∂```àcô°T É```gó°ûæJ »```àdG ±Gó```gC’G Ú```Hh è```eÉfÈdG

Égó°ûæJ »```àdG áMƒª£dG ±Gó```gC’G ÚHh á«°üî°ûdG ô```jƒ£J ÚH äÓ```°üdÉa

.IójóL äÉ«cƒ∏°Sh º«gÉØe º∏©àJ »µd á«JGƒe kÉahôX ∂d Å«¡J ∂àcô°T

دوافعك تهيئة
í«JÉØŸG óMCG …QGOE’G ô```jƒ£àdG áHôŒ èeÉfôH ø```e ±ó¡dG ∑GQOEG ó```©j

.áHôéàdG ∂∏J ø```e áæµ‡ IóFÉa ≈°übCG ≥«≤– ≈```∏Y ∑óYÉ°ùJ »àdG á```ª¡ŸG

∂àHôŒ Oóëj …òdG ƒg ∂cƒ∏°ùa .∂∏àc áHôŒ øe º∏©à∏d ™aGódG ¬«dEG ±É°†j

Qô≤J …òdG ôjƒ£àdG èeÉfôH Qƒ°†M øe ≥∏≤dGh ±ƒÿG ∂HÉàfG ¿EÉa .É```¡∏µ°ûjh

∑óYÉ°ùj ∂dP ¿C’ ,∂```àYÉ£à°SG Qób ∂cƒ```∏°S §Ñ°V ∫hÉëa ,¬```H ≥```ëà∏J ¿CG

±ƒ°Sh .¬H ¥Éëàd’G Ωó©d ∂©aóJ »àdG ¢ùLGƒ¡dG π«∏≤Jh óFGƒØdG õjõ©J ≈```∏Y

ójó–h ∂ãYGƒH ‘ Ò```µØàdG ≈∏Y ∂dP ó©H »JCÉJ »```àdG äÉWÉ°ûædG ∑ó```YÉ°ùJ

.√Qƒ°†M Oó°üH âfCG …òdG ôjƒ£àdG èeÉfÈd ∑OGó©à°SG ióe

¬à∏£©H ™àªà°ùŸG ¢üî°ûdG

º¡fC’ …QGOE’G  ôjƒ£àdG èeGÈH ¥ÉëàdÓd kGÒãc ¢SÉædG ¢†©H ¥ƒàj

.∞∏à ¿Éµe ¤EG ôØ°ùdG ¿ƒ≤°û©j º¡fCG Éªc .πª©dG øe kÉ°ùØæàe É¡«a ¿hôj

hójó°T º¡a ¬∏c Gò¡dh .á«YÉªàLG ôgÉ¶e øe ¬«dEG ¿ƒëª£j  ÉŸ áaÉ°VE’ÉH

?èeÉfÈdG ‘ ∂àcQÉ°ûe âfCG iôJ ∞«µa .πª©dG áHÉJQ øe Ò«¨àdÉH Ö«MÎdG

 4   3   2   1

ÒÑc óM ¤EG »æ¡Ñ°ûj Gòg                  ∂dòc â°ùd ÉfCG

o b e i k a n d l . c o m
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áæ«gôdG

èeGÈH ¥Éëàd’G ¬«dEG Ö∏£j Éªæ«M kGÒãc ¢SÉædG ¢†©H ¢†©àÁ ,πHÉ≤ŸÉHh

º¡ë«°TôJ ¿CG ¿hó≤à©jh .º¡e πªY  øY  kAÉ¡dEG É¡«a ¿hôj  º¡fC’ .ôjƒ£àdG

’ ÖjQóJ …CG ¿CG GhCGQ ÉÃQh .πª©dG ‘ º¡FGOCG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùµ©æj É¡H ¥ÉëàdÓd

hCG , kÓãe ,Üƒ°SÉ◊G äGQÉ¡e) ∫ƒ°UC’ÉH ºà¡jh ,óYGƒ≤dGh ÇOÉÑŸG ≈∏Y õcôj

∞«µa .∫ÉŸGh âbƒdGh ó¡é∏d á©«°†eh åÑY Oô› ƒg (‹ÉŸG AÉcòdG Ú°ù–

?Éæg ∂°ùØf âfCG iôJ

4   3   2                   1

°                   °           °                     °
ÒÑc óM ¤EG »æ¡Ñ°ûj Gòg                  ∂dòc â°ùd ÉfCG

ÜQóàŸG

øY ójõŸG º∏©àd á°Uôa º¡d ìÉàJ ÉeóæY kÉMôa ¢SÉædG ¢†©H Ò£j

èeGôH  ‘ ¿hôjh .º¡∏ªY ‘ kGÒKCÉJ ÌcCG Gƒfƒµ«d  º¡JGQÉ¡e π≤°Uh º¡°ùØfCG

™°ùàJ ¿CG ¿ƒ©bƒàjh  .É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG ácô°û∏d áª«¶Y IóFÉa ôjƒ£àdG

”CG ≈∏Y ºgóŒ  Gò¡dh . º¡JGQób  Qƒ£àJh º¡JGQÉ¡e  π≤°üJh º¡cQGóe

∂©bƒe óLƒj øjCÉa .èeGÈdG ‘ º¡JÉbÉW ó°ûMh º¡gÉÑàfG õ«cÎd OGó©à°S’G

?Gòg øe âfCG

4   3   2                   1

°                   °           °                     °
ÒÑc óM ¤EG »æ¡Ñ°ûj Gòg                  ∂dòc â°ùd ÉfCG

∂©aGhO Oó– »àdG πeGƒ©dG πc ô°üM êPÉªædG √ò¡H ó°ü≤j ’ ,™```Ñ£dÉH

.…QGOEG ôjƒ£J èeÉfÈH ¥ÉëàdÓd

o b e i k a n d l . c o m
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á«°SÉ°SCG á«Ø∏N É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG äô¶f GPEG Ió«Øe ¿ƒµJ ¿CG øµÁ É¡fCG ÒZ

ÒµØà∏d âbƒdG ¢†©H ¢ü°üîa .èeÉfÈdG ∂dP πãÃ ¥Éëàd’G √ÉŒ ∑ôYÉ°ûŸ

.∂JÉHÉLEG ‘

?¢SÉ°ùME’G Gò¡H ô©°ûJ ∂∏©Œ »àdG áHôéàdG øY GPÉe

≈àM ¬©e kÉeÉé°ùfGh èeÉfÈ∏d k’ƒ```Ñb ÌcCG ¿ƒµàd ¬∏©a ™«£à°ùJ …òdG É```e

?¬æe áæµ‡ IóFÉa ÈcCG »æŒ

:õaÉ◊G õjõ©J

áª¡ŸG πFÉ°SƒdG óMCG ó©j QÉªK øe ¬«æŒ ¿CG øµÁ Éª«a ÒµØàdG ¿CG ∂°T ’

kÉ£°ùb òîa .ôjƒ£àdG èeÉfÈH ¥ÉëàdÓd ∂à°SÉªM IOÉjR ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ »àdG

»HÉéjE’G ÉgÒKCÉJh ∂∏ª©H áHôéàdG √òg πãe •ÉÑJQG ióe ‘ ôµØàd ∂àbh øe

óHÓa .Égôjƒ£Jh ∂à«°üî°T á«ªæJh ,á«æ¡ŸG ∂JÉeÉªàgG ≈∏Y ∂dòch .¬```«∏Y

ióeh ÇOÉÑeh º```«b øe ¬H øeDƒJ Éeh ∂JÉeÉªàgG ∂```fÉÑ°ùM ‘ ™°†J ¿CG ∂```d

á«JB’G áªFÉ≤dÉH ø```©à°SÉa .á«°üî°ûdG ∂```JÉ«Mh á«∏ª©dG ∂```JÉ«M ‘ É```gÒKCÉJ

‘ óFGƒa ø```e ¬«∏Y π°ü– ¿CG ø```µÁ Éª«a ∑ÒµØJ õ```«côJ ≈∏Y ∑ó```YÉ°ùàd

.IQGOE’G ôjƒ£J èeÉfÈH ∂bÉëàdG

.ôjƒ£àdG øªKCG ÉfCG -

áæµ‡ áLQO ≈°übC’ »°ùØf Å«gCG ¿CG OhCG -

.kGóFÉb »àØ°üH

ìÉéædGh »àcô°T ‘ á«bÎ∏d ìƒªW …óæY -

.»∏ªY ‘

»æµ“ IóYÉ°ùeh áæeBG πªY áÄ«H ‘ ÖZQCG -

.IQGOE’G äÉYƒ°Vƒe ±É°ûàcG øe

Ió°ûH ∞dÉNCG   Ió°ûH ≥aGhCG
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øY ÒÑ©à∏d IójóL á```«æ≤J º∏©J ‘ ÖZQCG -

.É«∏Y IQGOE’ …QÉµaCG

á```«Ø«c º```∏©J ø```e ó```«Øà°SCG ¿CG ™```«£à°SCG -

¿hô```NB’G É```¡H π```°UGƒàj »```àdG á```≤jô£dG

.º¡JÉcô°T ‘ á«°SÉ°SCG k’ÉªYCG ¿ƒeó≤jh

á«Ø«c ø```Y Iõ```«ªàe äÉ```eƒ∏©e ‘ Ö```ZQCG -

.øjôNB’G ™e π°UGƒàdG

ø```̀e IOÉ```̀Øà°S’G á```̀«Ø«c á```̀aô©e ‘ Ö```̀ZQCG  -

.kGÒKCÉJ ÌcCG kGôjóe ¿ƒcC’ ájOôØdG »JÉfÉµeEG

.»àæ¡e ±GógCG ΩóîJ ’ á≤jô£H ±ô°üJCG ÉfCG -

äGQÉ```¡eh äÉ```«cƒ∏°S ≥```«Ñ£J ‘ Ö```ZQCG -

.áæeBG áÄ«H ‘ IójóL

…ƒ‰ ,»°ùØf ≈```∏Y õ«cÎ∏d âbƒd êÉ```àMCG -

.á«æ¡ŸG ‘GógCGh »JGòdG

IQób ÌcCG Iójó÷G ÜQÉéàdG »æ∏©Œ ±ƒ°S -

.É¡LQÉNh »àcô°T πNGO ≥jƒ°ùàdG ≈∏Y

Ì```cCG  äÉ```«é«JGÎ°SEG OÉ```ªàYG  ™```«£à°SCG  -

.Iô°TÉÑŸG …ôjQÉ≤J õ«Øëàd á«∏YÉa

øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdG á«Ø«c º```∏©J ‘ ÖZQCG -

’ ™°Vh ‘ ¿ƒ```cCG ÉeóæY ≈àM º```¡JOÉ«bh

.áHƒ∏£ŸG äGQGô≤dG PÉîJG ≥ëH »æ©àÁ

Ì```cCG  äÉ```«é«JGÎ°SEG OÉ```ªàYG  ™```«£à°SCG  -

.πª©dG ‘ »°ù«FQ ™e á«∏YÉa
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.ÉgÒZh Ö°SÉµŸG ∂```∏J πc ÒaƒJ »```é¡æŸG ôjƒ£àdG è```eÉfôH ¿Éµ```eEÉÑa

∂æµÁ »àdG Ö°SÉµŸGh ,π°†aCG πµ```°ûH ¬∏©a ∂æµÁ Éª«a ÒµØàdG ∫ÓN ø```ªa

ÌcCG kGôjóe Ò```°üJ ∞«ch ,IójóL iDhQ ø```e ¬H OhõàJ É‡ É```¡«∏Y ∫ƒ```°ü◊G

ÚH §HôJ »```àdG äÓ```°üdG ájDhQ ∂```æµÁ ,¬```∏c ôcP É```e ∫ÓN ø```e ,kGÒ```KCÉJ

∂©aGO õ```jõ©J ‘ ∑ó```YÉ°ùj …òdG ô```eC’G .è```eÉfÈdG ±Gó```gCGh ∂```◊É°üe

AÉ«°TCÓd ∂```àHÉéà°SG â```fÉc ¿EÉa .É```¡æe º∏©àdGh á```HôéàdG Ö```côH ¥É```ëàdÓd

èeÉfôH ‘ áeÉàdG ácQÉ°ûª∏d IÒãc QGòYCG ∂jód ¿ƒµJ mòÄfBG ,á«HÉéjEG á```≤HÉ°ùdG

õ«cÎd á«HÉéjE’G áHÉéà°S’G ∂```∏J ∞«Xƒàd ´QÉ°ùa .¬«a ôµØJ …òdG ô```jƒ£àdG

∂eGõàdG õjõ©àd iôNCG á«é«JGÎ°SEG áªKh .èeÉfÈdG Qƒ°†◊ ∂©aGOh ∂ãYÉH

ΩóY ÖbGƒY ‘ Ò```µØàdG :‘ ÉgRÉéjEG ø```µÁ ,ôjƒ£àdG è```eÉfÈH ¥É```ëàdÓd

áLÉ◊G ¿ƒ∏¡éj hCG Ò«¨àdG ‘ á```ÑZôdG ¿ƒehÉ≤j øjòdG ¿hôjóŸÉa .á```cQÉ°ûŸG

ºYód á∏«°Sh á«JB’G á∏Ä°SC’G ÈàYÉa ,º¡ØFÉXƒd º¡JQÉ°ùîH ¿hôeÉ¨j ,ôjƒ£à∏d

:…QGOE’G ôjƒ£àdG èeÉfôH øe º∏©à∏d ∑õaÉMh ∂©aGO

?á«bÎdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »∏é°S ≈∏Y ∫ƒYCG ÉfCG πg -

»àdG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ΩRÓdG øe ÌcCG óªàYCG ÉfCG πg -

?É¡«a ¥ƒØJCG

»JQÉ¡e ø```e É¡«∏Y â∏°üM »```àdG äÉeƒ∏©ŸG π```g -

É¡H iQCG »```àdG á```≤jô£dG ™e á```ªZÉæàe á```jOÉ«≤dG

?»°ùØf

¬JOÉ«bh π```YÉa πªY ≥```jôa øjƒµJ ™```«£à°SCG π```g -

?IOƒ°ûæŸG ¬aGógCG ≥«≤ëàd

’      º©f
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ó«÷G É¡FGOCG ‘ Iô```°TÉÑŸG …ô```jQÉ≤J ôªà°ùJ π```g -

»àdG É¡°ùØf IQGOE’G ¥ô```W OÉªàYG â∏°UGh É```fCG ¿EG

?¿B’G É¡eóîà°SCG

?ájQGOE’G »JQÉ¡e Qƒ£J äÉeƒ∏©ŸG IQóf ¥ƒ©J πg -

á«é«JGÎ°SE’ »```eƒ¡Øe ô```jƒ£J Ωó```Y ≥«WCG π```g -

?»àcô°T

äGQÉ¡ŸG á```dÉMEG ∫ÓN øe ìÉ```éædG ™«£à°SCG π```g -

?á«æ≤àdG ∂∏J øe πbCG áLQO ¤EG á«æ«ÑdG

‘ á«∏YÉah IAÉØµH πª©dG á«Ø«c º∏©J ™«£à°SCG πg -

±ÓàN’G º¡a á«Ø«c º∏©J ™£à°SCG ⁄ ¿EG »```àcô°T

Ö```«dÉ°SCGh äÉ```«°üî°ûdGh ,ô```¶ædG  äÉ```¡Lh  ‘

?π°UGƒàdG

عملك مكان تهيئة
¤hC’G Iƒ£ÿG Oô› ,»é¡æe …QGOEG ôjƒ£J èeÉfôH ‘ •Gôîf’G ó```©j

ób øjÒãc ¿CÉ°T ∂```fCÉ°ûa .kGÒKCÉJ ÌcCG kGôjóe ∂```∏©Œ »àdG äGQÉ¡ŸG AÉ```æH ‘

,IójóL QÉµaCÉH ™Ñ°ûe â```fCGh ∂∏ªY ¤EG Oƒ©J ób ,á¡HÉ°ûe è```eGÈH ¿ƒ```≤ëà∏j

.IójóL iDhQh äGQÉ¡e øe ¬àª∏©J Ée ≥«Ñ£àd ∞¡∏àeh ¬àª∏©J ÉÃ ó«©°S

¬«∏Y äóàYG Ée …ó– áHƒ©°U ióe É¡«a ∞°ûàµJ »àdG á¶ë∏dG ≈g ∂∏àa

kÉÑ∏°S ∂∏ªY áÄ«H É¡H ôKDƒJ »àdG á≤jô£dG ‘ kÉ≤∏£e ôµØJ ⁄ ÉÃQh ,∑ƒ∏°S ø```e

.ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡∏©Lh IójóL äGQÉ¡eh äÉ«é«JGÎ°SEG ôjƒ£J ≈∏Y

çóëj ¿CG øµÁ ÉŸ ∂∏ªY áÄ«H Å«¡J ⁄ É```e ÒãµdG ô°ùîJ ±ƒ°S ,¬```«∏Yh

.ôjƒ£àdG èeÉfôH áHôŒ ó©H
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:πª©dÉH ΩÉªàg’G

…òdG …QGOE’G ôjƒ£àdG èeÉfÈd ∂JÉeÉªàgG πc ¢ùjôµJ ‘ Ö```ZôJ ∂fC’

IQOÉ¨e πÑb ∂```∏¨°ûj ¿CG øµÁ Ée πc ø```e ¢ü∏îàdG øe ∂```d óH’ ,¬H ≥```ëà∏J

:∂dP ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ äÉMGÎbG ¢†©H »JCÉj Éª«ah .∂∏ªY ¿Éµe

.∂HÉ«Z AÉæKCG ‘  ∂JÉ«dhDƒ°ùÃ ´Ó£°VÓd  ∂FÓeR óMCG  ™e  ≥«°ùæàdG ∫hÉM •
∫hÉëa ,∂```ÑàµÃ ºFGódG ∫É```°üJ’G ≈```∏Y AÉ```≤ÑdG ø```e ó```H’ ¿Éc ¿EG •
∂FÓeR ¤EG Ö```∏WGh ,kÉ«eƒj Oó``` âbh ‘ π```°üàJ å«ëH ≥```«°ùæàdG

.Ωƒ∏©ŸG âbƒdG ∂dP ≈àM º¡JGQÉ°ùØà°SGh º¡à∏Ä°SCÉH ®ÉØàM’G

øe πc É¡«a ô```£îJ ,ÊhÎµdE’G ∑ó```jôH ‘ á```«Jƒ°U á```dÉ°SQ ∑ô```JG •
Ö°SÉæe π```«eõd ºgÉjEG kÓ```« ,∂```∏ªY ¤EG ∂```JOƒY ó```YƒÃ π```°üàj

.áFQÉ£dG ä’É◊G ‘ ±ô°üà∏d

ÊhÎµdE’G ∑ójôH ‘{ ÖàµŸG ‘ OƒLƒe ÒZ{ ÉgOÉØe á```dÉ°SQ ™```°V •
.ájQƒa áHÉLEG ‘ ¿ƒ∏°SGôŸG ™ª£j ’ ≈àM

≈àM ,èeÉfÈdG ¤EG ∂HÉgP πÑb ,∂jód πé©à°ùe πªY πc k’hCG õ‚CG •
.¬FÉæKCG ‘ §¨°†dG øe ´ƒf …CÉH ô©°ûJ ’

‘ ∂LÉYREG Ωó```Y πgC’G ¤EG kÉ```ÑdÉW â«ÑdÉH ∫É```°üJÓd kÉ```àbh Oó```M •
.áFQÉ£dG ä’É◊G ‘ GóY Ée ,iôNCG äÉbhCG

.É¡æY  ∂HÉ«Z ∂éYõj ÉÃQ »àdG á°UÉÿG AÉ«°TCÓd  ¬ÑàfG •
.∂Ñàµe ∂JQOÉ¨e πÑb èeÉfÈdÉH á≤∏©àŸG ájó«¡ªàdG äÉª¡ŸG πc õ‚CG •

AÓeõdÉH ΩÉªàg’G

∂«∏Y ô°üà≤j ’ …QGOE’G ô```jƒ£àdG è```eÉfÈH ¥ÉëàdÓd ∂HÉgP ô```KCG ¿EG

AÓeR øe ,º```¡©e πª©J ø```jòdG ¢UÉî°TCÓd ∑Gó```©àj π```H ,Ö```°ùëa ∑ó```Mh

ôYÉ°ûe º¡HÉàæJh á```°UÉN QÉµaCG º¡jód ¿ƒµàJ PEG ,∑ô```jóe ≈àMh Ú```∏°SGôeh
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¬à≤jôW ≈∏Y ∂```dP º¡æe πc ô```°ùa ÉÃQh .èeÉfÈdG ∑Qƒ```°†M √ÉŒ á```æ«©e

á°Uôa ø```e ∂d í«JCG É```e ≈∏Y kGó°ùM º```¡°†©H Ö∏b ™```£≤J É```Ãôa .á```°UÉÿG

á∏µ«g IOÉYEÉH á```bÓY ∂dòd ¿CG Gƒ```YÉ°TCG ÉÃQ hCG ,πª©dG §```¨°V øe ∑Qô```–

IóFÉa øe ¬«a Ghôj ÉŸ ∂dòd ¿hô°TÉÑŸG ∑hôjóe ìôa ÉÃQh .ácô°ûdG »ØXƒe

.∂∏ªY ≥jôØd á©aGódG Iƒ≤dG AÉcPEG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ

ºYódG øe ´ƒf ÒaƒJh ÖYÉàŸG ∂∏J ¢†©H ∞«£∏J ∂æµÁ ,∫ÉM πc ≈∏Yh

èeÉfÈdÉH ¥É```ëàdÓd ∂JQOÉ¨e π```Ñb ,äÉ¶MÓe ø```e ¬jóÑJ É```e ≥jôW ø```Y

.∂aGógCG øjôNB’G ∂JôWÉ°ûeh

:áë°VGh kÉHÉÑ°SCG OóM

,∑Éægh Éæg øe äÉæ«ªîàdG ΩÉeCG ≥jô£dG ó°Sh ,¢Vƒª¨dG øe ´ƒf …CG á```̀dGRE’

.∑Qƒ°†M ÜÉÑ°SCG ¿CÉ°ûH kÉëjô°U øc ,ÖjQóàdG èeÉfôH øe ±ó¡dÉH ≥∏©àj Éª«a

,ájQGOE’G ∂JGQób ôjƒ£J OƒJ ∂fCG √È```NCG :∑ôjóe ™e kÉ°üjôM ø```c •
Ö∏W ób IQGOE’G ¢```ù∏› ¿C’ .∂```d á°UôØdG á```MÉJEG ‘ Ö```ZôJ Gò```¡dh

.OóëŸG èeÉfÈdG Gòg

≈∏Y á```°ùaÉæŸG ,¿B’G{ : kÓ```FÉb º```¡©æbCGh ,∂```FÓeR ™```e  kÉ```ëjô°U ø```c •
áLÉM ‘ ÉæfCG É«∏©dG IQGOE’G iôJh ,ÒãµdG Éæe ÉfDhÓªY ô```¶àæjh ,Égó°TCG

´GóHE’G ™«é°ûJh π°UGƒàdG Üƒ```∏°SCG Ò«¨J ,ÉæJGQGôb PÉîJ’ π°†aCG ¥ô```£d

ÉŸ ,ÚeÉY Ióe èeÉfÈdG Gò¡d ÉgôjóÃ ácô°ûdG å```©ÑJ Gò¡dh .QÉµàH’Gh

.z±GógC’G √òg ≥«≤ëàd á«eGôdG Oƒ¡÷G ºYO ‘ áÑ«W á©ª°S øe ¬d

…ô°ùdG Qó°üŸG ¿CG  ±ôYCG{ :kGócDƒe ,ô°TÉÑŸG ∂°ù«FQ ™e kÉëjô°U øc •
ó≤d .èeÉfÈdG Gò```g øY á```©FGQ äÉ¶MÓe ≈```∏Y π```ªà°ûj äÉ```eƒ∏©ª∏d

≈∏Y Ò«¨àdG ∫ÉNOEG ‘ ájÉ¨∏d Ió«Øe É¡JóLƒa äÉ¶MÓŸG ∂∏J â©LGQ

πH .Ö©dCG »µd ∑Éæg ¤EG kÉÑgGP â°ùd ÉfCÉa ,Gò¡d .Éæ∏ªY äGóMh ¢```†©H
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≈∏Y IQób ÌcCG Ò```°UCG »µd èeÉfÈdG Gò```g ÊóYÉ°ùj ¿CG ‘ πeCG »```∏c

.zπª©dG ‘ »ÑLGh AGOCG

:∂aGógCG øjôNB’G ôWÉ°T

kÉ«ª°SQ Ú```«æ©e ∑ôjóeh ¿hô```°TÉÑŸG ∑DhÉ```°SDhQh ,∑DhÓ```eR ¿Éc É```ÃQ

∫ƒM kÉª««≤J Ö```∏£àJ èeGÈdG ¢†©Ña .¬```H ≥ëà∏J …òdG èeÉfÈ∏d Ò```°†ëàdÉH

»àdG ∂aGógCG ø```jôNB’G ∑QÉ°ûJ Éeóæ©a .π```FÉ°SƒdG ≈à°ûH ájQGOE’G É```æJQó≤e

á÷É©Ÿ ¬LÉà– …ò```dG ºYódG Ò```aƒJ ™«£à°ùJ ,è```eÉfÈdG Qƒ```°†◊ ∂```©aóJ

¿hôNB’G ¿Éc GPEG É```ªY ô¶ædG ±ô°üH ,¬æe É```¡àª∏©J »àdG ôjƒ£àdG äÉ```jó–

.á«dhC’G á«∏ª©dG ∂∏àH Ú«æ©e

¥ÉëàdÓd »æàë°TQ ób ∂fCG ±ô```̀YCG{ :kGócDƒe ,∂aGógCG ∑ôjóe ô```̀WÉ°T •
PÉîJ’ á```̀eRÓdG á```̀≤ãdÉH ™```̀àªàdG ≈∏Y Êó```̀YÉ°ùJ »```̀µd è```̀eÉfÈdG Gò```̀¡H

.IƒLôŸG ±GógC’G ≥```̀«≤ëàd áªFÓŸG ôWÉîŸG ≈∏Y ΩGó```̀bE’Gh ,äGQGô```̀≤dG

∫òÑH ∑óYCG ¬```̀«∏Yh ,ôeC’G Gò```̀g π©Ød á```̀LÉM ‘ »æfCG …CGô```̀dG ∂```̀≤aGhCGh

ºµd kÉæà‡ ¿ƒ```̀cCG ,»JOƒY ó©Hh .™```̀«£à°SCG Ée πc º∏©àd …ó```̀¡L iQÉ```̀°üb

.z¬àª∏©J Ée ≥«Ñ£J »JOÉLEG ióe ∫ƒM ôªà°ùe πµ°ûH ºµJÉ¶MÓe AGóHEÉH

Gò¡H ≥∏©àj  A»°T πc â©dÉW ó≤d{ : kÓFÉb ,∂aGógCG ∑AÓeR ô```WÉ°T •
øe kÉYGƒfCG ô```aƒj ¬```fCG ¬àjCGQ É```ªÑ°ùMh ,¬```à©HÉàe ™```«£à°SCGh è```eÉfÈdG

™e Éæ∏ªY á«Ø«c ‘ õ```«ªàe A»°T πªY ≈∏Y kÓ©a óYÉ°ùJ »```àdG QÉµ```aC’G

ÉfóYÉ°ùj ±ƒ°S ¬fCG ó≤àYCG Éªc ,Êó```YÉ°ùj ±ƒ°S ¬fCG ∂°T ’h .É```æ°†©H

Ó¡a .ºµ«∏Y ´É```ªàLG ‘ ¬```àª∏©J Ée ¢VôY â```©£à°SG É```fCG ¿EG kÉ```©«ªL

.z?»JOƒY ó©H ÚæKE’G Ωƒj Éæ©ªàLG

Éª∏ãe »JÉ«dhDƒ°ùe äÒ```¨J ó≤d{ :kGócDƒe ,∂aGógCG ∂```«∏°SGôe ô```WÉ°T •
kÓªY …ODhCG ±ƒ```°S »```æfCG ±ôYCG ,É```æàcô°T ‘ iô```NCG AÉ```«°TCG äÒ```¨J
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¿ƒ∏°ü– ºµfCG øe kÉ≤KGhh ,kÉªYGOh kÉHQóe ,ºµ«dEG »```¨°UCG ÉeóæY kGó«L

¬≤«≤– á«Ø«c º∏©J πeBG Ée ÚY ƒg Gòg .É¡fhójôJ »àdG QOÉ°üŸG ≈```∏Y

.zèeÉfÈdG Gòg øe

:≥FGƒ©∏d √ÉÑàf’G

IójóL äGQÉ¡e º∏©J ΩÉeCG ≥FGƒY óLƒJ ácô°T πc ‘ ¬fCG ∂°T áªK ¢```ù«d

äGQÉµàH’G ,Iójó÷G QÉµaC’G Ì©àJ Ée kÉÑdÉ¨a .kÉ°†jCG IójóL äÉ«cƒ∏°S ≥«Ñ£Jh

RÉ‚E’ ÒNCG ó```Yƒe ójó– •ƒ¨°V ÖÑ°ùH ,IQƒ```£ŸG êPÉªædGh äÉ```YGóHE’Gh

øjôKDƒe ¢UÉî°TCG á```ehÉ≤e ,á«WGôbhÒÑdG äÉ```°SÉ«°ùdG ,∂```∏J hCG áª¡ŸG √ò```g

»àdG ácô°ûdG ‘ ∂dP âjCGQ ób ¿ƒµJ ÉÃôa .äÉÑ≤©dGh ≥FGƒ©dG øe ∂dP ÒZh

.É¡«a πª©J

¿hô°†ëj øjòdG ø```jôjóª∏d π¡°SCG ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ,≥```FGƒ©dG ∂∏J ΩÉ```eCGh

AGôLEG øe á```Áó≤dG º¡à≤jôW ≥```ah πª©∏d IOƒ©dG …QGOE’G ô```jƒ£àdG è```eGôH

.á∏YÉah IôKDƒe IQGOE’ …ODƒJ äGÒ«¨J

:≥FGƒ©dG ∂∏J º««≤J

≥FGƒ©dG á°SGQO ∫hÉM ,…QGOE’G ôjƒ£àdG èeÉfÈH ¥ÉëàdÓd ∂HÉgP π```Ñb

Éª«a ∂àª¡e ó```≤©J ób »àdG ∂∏J hCG ,¬```àª∏©J Ée ≥«Ñ£J ø```Y ∂≤«©J ób »```àdG

‘ É¡°SCGôH π£J »```àdG ≥FGƒ©dG ºgCG πª°ûJh .á```jQòL äGÒ«¨J ∫ÉNOEÉH ≥```∏©àj

:…QGOE’G ôjƒ£àdG ≥jôW

 ÒNCÉàdG π```ªà– ’ á```ª¡e QƒeCG ∂```ÄLÉØJ ±ƒ°S iô```J É```j π```g :â```bƒdG •
¿hO ∫ƒëj ób É```‡ ,èeÉfÈdG øe ∂JOƒY óæY ≥```FGƒ©dG øe É```gÒZh

äÉ«æ≤J OÉªàYGh ¬```≤«Ñ£Jh ,¬àª∏©J É```e á©LGôŸ ΩRÓdG â```bƒdG á```MÉJEG

øµªàJ ≈àM âbƒdG π```eÉ©H ôKCÉàJ ’ πFÉ°Sh ‘ ô```µa ?πª©dG ‘ Ió```jóL

.∂aGógCG ≥«≤– øe
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 áª¶fCG hCG äGhOCG ≈∏Y ¬«a πª©J …òdG º°ù≤dG óªà©j πg :áØ∏àîŸG ±hô```¶dG •
 ∂∏¨°ûJ ób - ójóL ∞JÉg ΩÉ¶f hCG kÓãe ,IójóL Üƒ°SÉM èeGôH - IójóL

äÉLÉ«àMG Ú```H É¡«a ¿RGƒ```J á≤jôW ‘ ô```µØa ?∂JGQób ô```jƒ£J ø```Y

.Iójó÷G iDhôdGh äGQÉ¡ŸG ≥«Ñ£àd ∂àLÉM ÚHh ,´hô°ûŸG

 ∂àcô°T ‘ zπª©dG ‘ kÉªFGO Éæà≤jôW ≈g ∂∏J{ CGóÑe πµ°ûj πg :áª¶fC’G •
É¡H ôaƒJ á≤jôW ‘ ¿PEG ôµa ?IójóL äÉ«cƒ∏°S ≥«Ñ£àd ∂eÉeCG kÉ≤FÉY

èeÉfÈH ∂bÉëàd’ áé«àf É¡dÉNOEG ójôJ »àdG äGÒ«¨àdG OÉªàY’ ºYódG

.…QGOE’G ôjƒ£àdG

 ºgQÉµaCG ∞```̀∏N ∂àcô°T ‘ QÉ```̀ÑµdG ¿ƒ```̀dhDƒ°ùŸG ¥ó```̀æîàj π```̀g :º```̀YódG •
OóM ?É¡≤«Ñ£Jh äGQGô≤dG PÉîJGh Ú∏eÉ©dG IQGOEG ‘ áÁó≤dG ájó«∏≤àdG

Iójó÷G iDhôdG ∫ƒM º¡«a ∑ÒKCÉJ á«fÉµeEG iôJ øjòdG IQGOE’G AÉ°†YCG

.…QGOE’G ôjƒ£àdG èeÉfôH ‘ ∂àHôŒ øe É¡H kÉ©Ñ°ûe Oƒ©J ±ƒ°S »àdG

 Éª¡e ,∞©°†dÉH ∂eõ©d ’h ,Qƒ```àØdÉH ∂àª¡d íª°ùJ ’ :≥```FGƒ©dG á```dGREG •
™«£à°ùJ ’ ó```b ,í«ë°U .ôjƒ£àdG äÉ```jó– ΩÉeCG ÜÉ©°U ø```e äô```¡X

ÉgôeCG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ÒµØJh É¡àaÉ≤Kh ∂àcô°T äÉ°SÉ«°S Ò«¨J ∑óMƒd

∂dP ¿CG ÒZ ,¬≤«Ñ£Jh ¬```àª∏©J Ée ÜÉ©«à°S’ ΩRÓ```dG âbƒdG Ò```aƒJ hCG

≥Mh »°üî°ûdG ∂≤M á```jÉª◊ IOÉL äGƒ£N òîàJ ¿CG øe ∂```©æÁ ’

.…QGOE’G ôjƒ£àdG èeÉfôH ‘ ∂àcô°T

¢ü°üNh ,»eƒ«dG ∂∏ªY áeóN ‘ ¬àª∏©J É‡ IOÉØà°S’G á«Ø«c ‘ ôµa

¿hÉ©àH ≈¶– ¿CG ∫hÉMh ,√ÒZh πª©dG ‘ IójóL iDhQh äGQÉ¡e ≥«Ñ£àd kÉàbh

.∂cƒ∏°S √ÉŒ º¡∏©a OQ áaô©e ≈∏Y ¢UôMGh ,º¡dƒÑbh πª©dG ‘ ∂FÓeR

:É¡∏eÉµJh ¢ShQódG èeO

ó«cCÉàdÉHh- ô```jƒ£àdG èeÉfôH ∑Qƒ```°†M áHôŒ AÉ```æKCG ‘ ∞°ûàµJ É```ÃQ

Ò«¨J ¿CG ÒZ .¬d ∂JQGOEG Üƒ∏°SCG Ò«¨J ™«£à°ùJ ÌcCG hCG k’É› -kÉ°†jCG Égó©H
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¬àª∏©J Ée ÚH ™ªŒ ¿CG óH’ ¬«∏Yh .QR á£¨°†H Gòµg ≥≤ëàj ’ ∂JQGOEG Üƒ∏°SCG

∂«∏°SGôe ójhõàH ájGóÑdG OƒJ ÉÃQ .á°UÉÿG ∂JÉ«M ‘ ¬àª∏©J Éeh ∂```∏ªY ‘

≈∏Y ºgóYÉ°ùJ »µd ô```NB’ âbh øe á«ª°SQ ÒZ áeÉY äÉeƒ∏©Ã ø```jô°TÉÑŸG

¢UÉî°TCG ™```e ¿hÉ©àdGh á≤ãdG Qƒ```°ùL øe ójõe AÉæH É```ÃQ hCG .º¡JGP ô```jƒ£J

É¡dÉNOEG Öéj »```àdG äGÒ«¨àdG ‘ ôµØa .iôNCG ä’É```› ‘ ¿ƒ∏ª©j ø```jôNBG

:±GógC’G ∂∏J ºYód πª©dG áÄ«H ≈∏Y

øe kGó```jõeh IÒ```¨°üdG äGô```còŸG ¢```†©H ¿ƒ```µJ ±ƒ```°S iô```J É```j π```g -

?Ió«Øe ¬Lƒd kÉ¡Lh Iô°TÉÑŸG äÉYÉªàL’G

òë°Th øgòdG ∂```jô– ≈∏Y π```eÉ©dG ≥jôØdG äÉ```YÉªàLG ó```YÉ°ùJ π```g -

?äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh QÉµaC’G

áaô©Ÿ øjô°TÉÑŸG ∂«∏°SGôe ™e á∏°üàŸG äÉ°ûbÉæŸG á∏°ù∏°S ó```YÉ°ùJ πg -

πª©J »àdG á°ù°SDƒŸG ±GógCG ™e É¡àeAGƒe á«Ø«ch á«°üî°ûdG º```¡aGógCG

?…QGOE’G ∑QhO õjõ©J ≈∏Y ,É¡«a

.ò«ØæàdG ™°Vƒe ∑QÉµaCG ™°Vh øe ∂æµ“ á«dBG QÉµàH’ á≤jôW ‘ ôµa ¿PEG

™bƒJh ,IójóL äÉ«cƒ∏°Sh äGQÉ¡e ≥«Ñ£àd ∂d ìÉàJ ¢UôØd áLÉM ‘ ∂fCG ≥Kh

‘ ÒµØà∏d êÉ```à– Éªc ,áHôéàdG º```««≤àd â```bƒdG ¢†©Ñd êÉ```à– ±ƒ°S ∂```fCG

. kÉjQGOEG ∂àØ°üH ∂àª¡e õjõ©J ‘ ∑ƒ∏°ùdG ‘ Ò«¨àdG ∂dP áªgÉ°ùe á«fÉµeEG

:âbƒdG Ö°ùc ≈∏Y ¢UôMG

‘ ∂àHôŒ ‘ É```¡àª∏©J »àdG ¢```ShQódG πeCÉàd kÉ```°UÉN kÉ```àbh Oô```ØJ ⁄ ¿EG

äÉjƒdhCG ∂dP ¿Éµ```e â∏àMG ÉÃQ ,…QGOE’G ô```jƒ£àdG èeÉfôH ∑Qƒ°†M AÉ```æKCG

…òdG âbƒdG Ò```aƒàd IôµàÑe k’ƒ```∏M πª©à°SGh ΩÉ```eCÓd kÉªFGO ô```¶fÉa .iô```NCG

áYÉ°S AÉ°†b äOQCG ¿EÉa .∂eÉeCG á∏KÉŸG ôjƒ£àdG äÉjó– ™e πeÉ©à∏d ¬```LÉà–

∂dP ÖàcÉa , kÓãe ,á©LGôŸGh á```°SGQódG ‘ πªY Ωƒj πc ájGóH ‘ âbƒdG ø```e

o b e i k a n d l . c o m



للتطوير  الاستعداد

32

Éª∏ãe ,√ò«ØæJh ΩGõàd’G Gòg ΩGÎ```MÉH ºàgG ºK ,á«eƒ«dG ∂JôµØe ‘ ó```YƒŸG

.º¡e πªY hCG ´ÉªàLG …CG √ÉŒ π©ØJ

 ∂°ùØæd á```°UôØdG áMÉJE’ ø```jôNB’G ¿hÉ©àd êÉ```à– ÉÃQ .¿hÉ```©à∏d ™```°SG

πÑb ¿hÉ©àdG ∂dP πLCG øe ¢ûbÉf .ò«ØæàdG ™°Vƒe ¬```©°Vhh ¬àª∏©J Ée á```©LGôŸ

≈∏Y OôdG ΩóY Ö∏£J ÉÃQ , kÓãªa .¬Ñ∏£àJ Ée ¿CÉ°ûH kÉ°üjôM øch .±Éc âbh

âbƒdG øe IOó Ióe AÉ«°TCG ø```e ∂∏¨°ûj É‡ ÉgÒZ hCG á«ØJÉ¡dG äÉ```ŸÉµŸG

ÉÃQh .IOóëŸG Ió```ŸG ∂∏J ‘ äÉYÉªàL’G áaÉc AÉ¨dEG â```Ñ∏W ÉÃQ hCG ,kÉ```«eƒj

øe ¤hC’G á```«∏≤dG ™«HÉ°SC’G ∫Ó```N πªY äÓMôH ΩÉ```«≤∏d áLÉM ‘ ø```µJ ⁄

øe IOÉØà°S’G ‘ kÉ°†jCG ôµah.kÉæµ‡ ∂dP ¿Éc É```ª∏c ÖjQóàdG èeÉfôH AÉ¡àfG

IOƒ°ûæŸG ∂aGógCG ≥«≤ëàd ø```jô°TÉÑŸG ∂«∏°SGôeh ∑ôjóeh ,∂FÓeR ¿hÉ```©J

Ö∏WÉa -Óãe- ,Ì```cCG ôØ°ùdG äOQCG GPEG É```eCG .…QGOE’G ôjƒ£àdG è```eÉfôH ø```e

’CGh á«dhDƒ°ùŸG øe ójõŸG πªëàd øjõgÉL Gƒfƒµj ¿CG øjô°TÉÑŸG ∂«∏°SGôe ¤EG

.∂æe IÒãc á«HÉbQ π«°UÉØJ Ghô¶àæj

 ÒZ …QGOEG ∑ƒ```∏°Sh ,á∏°UCÉà°ùe IOÉ```Y Ò«¨J ¿EG .ø```jôNB’G …CGQ Ö```∏WG

øjQÉ“ èeÉfôH ¿Ó```°ùµdG CGóÑj É```ªc kÉeÉ“ ,ó«©H ó```M ¤EG π¡°S ô```eCG ,∫É```©a

á«°ûY ÚH Ió```jó÷G äGQÉ¡ŸG ÜÉ```°ùàcG øµÁ ’ ..í```«ë°U .ájOÉY á```«°VÉjQ

ÉÃ ∑AÓeR ÈNCÉa .»≤«≤M ó¡L É‰hO hCG IóMGh á£ÑN ‘ Gòµg É```gÉë°Vh

º¡JÉ¶MÓe AGó```HEG ∫ÓN øe º¡ªYO ó°ûM ≈```∏Y ¢UôMGh ,√RÉ‚EG ∫hÉ```–

.äÉ¶MÓŸG ∂∏J ióHCG øe ≈∏Y √ÒKCÉJ ºK ,¬°ùØf ∂cƒ∏°S ,∂cƒ∏°S ≈∏Y

 ÜÉ©«à°S’ IõgÉL ∂àcô°T ¿ƒµJ ’ É```ÃQ .iôNCG äÉ¡L ™e πª©∏d ™```∏£J

¢UôØd ™∏£àJ ¿CG ™fÉe Óa ,∂dòc ∫É◊G ¿Éc ¿EÉa .É¡∏ªY ™eõJ »àdG äGÒ«¨àdG

äÉcô°ûdÉc á```jQGOEG ¢ShQO ø```e ¬àª∏©J É```e ≥Ñ£J »µd ∂```àcô°T QÉWEG êQÉ```N

É¡∏c ∂∏àa ,ájÒÿG äÉª¶æŸG h á«æjódG äÉ©ªàéŸG ,á«fóŸG ájófC’Gh ,á«æ¡ŸG

.ájQGOE’Gh ájOÉ«≤dG äGQó≤dG øe áYƒª› ôjƒ£àd á©FGQ kÉ°Uôa ôaƒJ äÉ¡L
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إدارة إلى الدروس حول

¥ô¨à°ùj - çóëc …QGOE’G ô```jƒ£àdG èeÉfÈd ¿hôjóŸG ø```e Òãc ô¶æj

èeÉfôH ¿CG ÒZ .¬JÉWÉ°ûfh πª©dG áHÉJQ øY kGó«©H óMGh ´ƒÑ°SCG hCG ΩÉjCG ¢```†©H

á«∏ªY AGõLCG óMCG ó©j ¬fEG PEG .kGóL ÒãµH Gòg øe ÌcCG »æ©j …QGOE’G ôjƒ£àdG

kGôjóe Ò°üàd É¡LÉà– »àdG iDhô```dG ôjƒ£Jh äGQÉ¡ŸG π≤°üH ≈æ©oJ Iô```ªà°ùe

.∂dòc ≈≤ÑJh kÓYÉa kGóFÉbh

,∂JÉ©bƒàd áé«àf πµ```°ûàJ ôjƒ£àdG è```eÉfôH ‘ É¡H ô“ »àdG á```HôéàdÉa

kÉ≤jôW ≥°ûJ ,∂∏Ñ≤à°ùe ¤EG ó```à“ áHôŒ ¿PEG »¡a .∂```JGOGó©à°SGh ∂```©aGhO

™jô°ùàd âªª°U »```àdG QÉµàH’G ìhQh äÉ```«é«JGÎ°SE’G ,QÉµ```aC’G ,äÉ```eƒ∏©ª∏d

.óMGh ¿BG ‘ ∂à«°üî°T Qƒ£Jh »æ¡ŸG ∑Qƒ£J

IóFÉa øe ¬≤«≤– ∂æµÁ Ée ióe ôjó≤J ™«£à°ùJ -¿PEG- ∑óMh âfCÉa

äÉLÉ«àMGh ,∂JÉLÉ«àMG ÚH §HôdG ™«£à°ùJ ∑óMh âfCG .Gò¡c è```eÉfôH øe

Éªc ∂°ùØf á```Ä«¡J ∫ÓN øªa .è```eÉfÈdG iƒàh ∂```∏ªY á```¡L hCG ∂```àcô°T

™«£à°ùJ ,…QGOE’G ô```jƒ£àdG è```eÉfÈH ∂bÉëàdGh ∂```ãYGƒHh ∂©aGhO ,»```¨Ñæj

iDhQh á«æ≤àdGh äGQÉ```¡ŸG ø```e ∫ÉY iƒà°ùe ,á```aô©ŸG øe ¥GQ iƒ```à°ùe Ò```aƒJ

.äÉcô°ûdGh äÉª¶æŸGh ¢SÉædG IOÉ«b Ö«dÉ°SCG πµH ≥∏©àj Éª«a á∏eÉ°T
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مهمة معلومات

:Ú°SÉ°SCG øjQó°üe ≈∏Y ÜÉàµdG Gòg áØ«∏N äóæà°SG ó≤d

 áHôŒ ìÉ```éæd ájQhô°†dGh á```ª¡ŸG πeGƒ©dG ≈```∏Y π```ªà°TG å```ëH :∫hC’G

.…QGOE’G ôjƒ£àdG

 IOÉ«≤dG õcôe è```̀eÉfôH ™e Gƒ∏ªY Ú```̀cQÉ°ûe øY IPƒNCÉe ÜQÉ```̀Œ :ÊÉ```̀ãdG

åëÑdG ¢SÉ°SCG óæà°SG ,iôNCG á«MÉf øe .É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh á«YGóH’G

∫ƒM âjôLCG (Jennifer) Martineau ƒæ«JQÉe ôØ«æ«L É¡JOÉb á°SGQO ≈∏Y

∫hÉM .áªî°V Üƒ°SÉM Iõ¡LCG ácô°T ‘ ¿ƒ∏ª©j (áæ«Y) øjôjóŸG ø```e áYƒª›

.á«HÉbQ äGQÉ```¡e AÉæH QGƒWC’G Oó©àe ô```jƒ£J èeÉfôH ‘ GƒcQÉ°T ∫É```ªY É```¡dÓN

IQhô°V øY á«ªgCG π≤j ’ …QGOE’G ôjƒ£àdG èeÉfÈd OGó©à°S’G ¿CG èFÉàædG äô¡XCÉa

.º¡∏ªY øcÉeCG ‘ √ƒª∏©J Ée ≥«Ñ£àd ¿ƒcQÉ°ûŸG Oƒ©j ÉeóæY áHôéàdG ìÉ‚

øe ¬H Ghôe É```e ¿CÉ°ûH ÚcQÉ°ûŸG äÉ```©bƒJ ∞≤°S ¿CG ,Gò```g ¤EG ±É```°†j

¥Éëàd’G πÑb ≥```FGƒY øe º¡°VÎYG É```eh ºYódG ÒaƒàH ≥```∏©àj Éª«a á```HôŒ

.º¡JGQÉ¡e Qƒ£Jh º¡ª∏©J ≈∏Y kGôKCG ∑ôJ …òdG ôeC’G ,kGóL m∫ÉY ,èeÉfÈdÉH

ÚcQÉ°ûŸG ™e .á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe áHôŒ í°VƒJ ,ôNBG ó«©°U ≈```∏Y

á«dÉ©dG á©aGódG Iƒ≤dGh áë°VGƒdG äÉ```©bƒà∏d á«HÉéjE’G QÉKB’G ,º¡∏ªY äÉ```¡Lh

∞°üdG º¡dƒNO ó```æY ¿ƒcQÉ°ûŸG É```¡H ≈∏ëàj »àdG á©ØJôŸG á```jƒæ©ŸG ìhô```dGh

.…QGOE’G ôjƒ£àdG èeÉfôH øe Ωƒj ∫hCG ‘ »°SGQódG

ÒZ ,èeÉfÈdG Ióe AÉæKCG ‘ kÉ```fÉ«MCG ∑ƒ∏°ùdG Gòg Ò¨àj ób ..í```«ë°Uh

íéæj ób , mòÄfBGh .º¡∏ªY ø```cÉeCG ¤EG º¡JOƒY ≈àM º¡©e ≈≤Ñj Ée kÉÑdÉZ ¬```fCG

Ióe ∫ÓN √ƒ```ª∏©J Ée ≥«Ñ£àd Ió```YÉ°ùeh áªYGO á```Ä«H Ò```aƒJ ‘ ¿ƒ```cQÉ°ûŸG

ôjƒ£J äÉjó– øe ¬fƒ¡LGƒj Ée ¤EG ±É°†J ≥FGƒY Gƒ¡LGh ÉÃQ hCG ,èeÉfÈdG

.IójóL ájQGOEGh ájOÉ«b äGQÉ¡e
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الخلاصة

º¡à≤Øf ≈∏Y AGƒ°S …QGOE’G ôjƒ£àdG è```eÉfÈH øjôjóŸG øe Òãc ≥```ëà∏j

¿ƒJCÉj º¡æe ø```jÒãc øµd .É¡«a ¿ƒ∏ª©j »```àdG º¡JÉcô°T ájÉYôH hCG á```°UÉÿG

≥«Ñ£àd á£N ≈àM hCG IOó ±GógCG ,áë°VGh äÉ```©bƒJ É‰hO è```eÉfÈdG ¤EG

Ée IOÉjR º¡fÉµeEÉH ¬```fCG ócDƒf ,¬«∏Yh .º¡ÑJÉµe ¤EG º```¡JOƒY óæY √ƒª∏©J É```e

»àdG º¡JÉcô°ûdh º```¡°ùØæd óFGƒa ø```e ¬«∏Y ¿ƒ∏°üëj É```eh QÉªK øe ¬```fƒæéj

πÑb Ghó©à°SGh kGó```«L º¡°ùØfC’ GhDƒ«g º```g ¿EG ,¬°ùØf âbƒdG ‘ É```¡«a ¿ƒ```∏ª©j

πª°ûjh .¬```H ¥Éëàd’G ¿ƒ©eõj …ò```dG …QGOE’G ô```jƒ£àdG èeÉfÈd º```gQƒ°†M

:OGó©à°S’G

.äÉ©bƒàdGh iDhôdG ójó– -1

.√òë°Th èeÉfÈdG Qƒ°†◊ ™aGódG á«ªgCG ∑GQOEG -2

∑ƒ∏°ùdG ‘ äGÒ```«¨J øe çóëj Ée º```YóJ ±ƒ°S πª©dG áÄ«H ¿CG ø```e ó```cCÉàdG -3

.kÉ«dÉY ∂dP øªãJh IôKDƒe IOÉ«bh ádÉ©a IQGOE’ IQhô°†dÉH …ODƒJ »àdG iDhôdGh

QÉWEG ™°Vh ‘ á```cQÉ°ûŸG ∫ÓN øe º¡JÉ©bƒJ ó```jó– øjôjóŸG ¿Éµ```eEÉHh

º¡àLÉM á```eóÿ äÉjƒàëŸG ∂```∏J Ò```î°ùJ ºK ø```eh ,è```eÉfÈdG iƒ```àëŸ

‘ ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y º¡àæ¡e áeóÿh ‹É◊G âbƒ∏d ,IOóëŸG ájôjƒ£àdG

øe á«°üî°ûdG ájOÉ«≤dG º¡aGógCG §HQ º¡«∏Y Öéj Éªc .kÉ°†jCG π```Ñ≤à°ùŸG

.º¡JÉcô°ûd á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’ÉH áHôéàdG

Ú«æ©ŸG ¿CG ¤EG ΩÉàdG ¿ÉæÄªW’Gh èeÉfÈdG Qƒ°†◊ á°SÉª◊G ióe QÉÑàNG -4

.áHôéàdG øe áæµ‡ IOÉØà°SG ≈°übCG ≥«≤– ≈∏Y ¿ƒeRÉY

Oô› ,»é¡æe …QGOEG ôjƒ£J èeÉfôH ‘ •Gôîf’G ó©j ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y

ÉÃQh .kGÒKCÉJ ÌcCG kGóFÉb ôjóŸG π©Œ »àdG äGQÉ¡ŸG π«µ°ûJ ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG

o b e i k a n d l . c o m
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,»æ«JhôdG º```¡∏ªY ¤EG Gò¡c èeÉfôH ø```e º¡JOƒY óæY ø```jôjóŸG ΩGó```£°UG

äGAGôLEG IóY óLƒJ ¬fCG ÒZ .√ƒª∏©J Ée ≥«Ñ£J øY º¡≤«©J ájQGOEG äGó«≤©àH

ºgOƒ¡÷ kGôjó≤Jh kÉªYO ÌcCG ¿ƒ```µJ ≈àM ,πª©dG áÄ«H áÄ«¡J ≈∏Y º```góYÉ°ùJ

:‘ äGAGôLE’G ∂∏J ºgCG RÉéjEG øµÁh .ájôjƒ£àdG

.áØ∏àîŸG ≥FGƒ©dG ºéM ójó– •
.º¡aGógCG øjôNB’G IôWÉ°ûe •

º¡JÉ«M ‘ √ƒ```ª∏©J Ée ™e á«eƒ«dG π```ª©dG IÉ«M ‘ √ƒ```ª∏©J É```e è```eO •
.á«°üî°ûdG

.√ƒª∏©J Ée ≥«Ñ£àd ΩRÓdG âbƒdG ¢ü«°üîJ •
.Iójó÷G º¡JÉ«cƒ∏°S ∫ƒM …CGôdG AGóHE’ øjôNB’G ¤EG Ö∏£dG •

»¨Ñæj Éªc ™```aGódG ¿ƒµjh ,á```ë«ë°U á≤jô£H OGó```©à°S’G ºàj É```eóæ©a

º¡ØH øjôjóŸG ójhõJ …QGOE’G ô```jƒ£àdG èeÉfÈd øµÁ ,πª©dG ‘ OÉ```¡àL’Gh

äÉª¶æŸGh äÉ```°ù°SDƒŸGh ¢```SÉædG IOÉ```«≤d áeRÓdG iDhô```dGh äGQÉ```¡ª∏d ≥```«ªY

.É¡JQGOEGh

o b e i k a n d l . c o m
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