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

אא


אאאאW

אאאאאא
אאאא

אא،אאאKא
א،אאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאK

אאאאאא
אאאא

אא،א،אא–
א–אאא

אאאאאאא
אKאאאאאא،א

אאא
אאאK،אאאא

א،אא
אאאאאKא

אאאאאא
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אאאאאאKאא
אאאאא

אאאאאKא
Wאא،אאא،א،

אא،אאאא،אא
א{א،אאאא

אאאאאK

אאאא
אאאאא
אאאאאאאK

אאאא
אא،א

K

אאאא
אאאאאאאאא

אאאאאאא
אאאאאK

אאא
אאאאאאא،אא

אאאא
אאא،אא

אK
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אא
،אאא،אא
א،אאא
א،אאאאאא

–א–אK

אאאאאאא
אאאא
،אא،א

אאאאא
אאאאאאKKK

אא،،،

א
א
אא

אאא
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

א


Kאאאא
?אאאK?

אאאא1973،א
،אא،

אאKא1992א
אא?אאאFAAUPEאא

א?אאא
אא،אK

אאF1994Eא?אאא?א
?אK?

אאאא
אא?אאא

?אאאK،א،
אF1996EאF1998KEא

אF1993،Eא،
?אIאאא?א؛א

F1994Eאא،F1996،2001،E؛
אWאאאא
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F2000،KKE،
אאK?אאא?א

،א،אאאא
אK2001–2002א?אאא?،

אא
אK

?Iאאא?
FאאEא،

אאKא?אאא
אא??אאא

אK?،אא،אאא
אאאאא،אK

،،،
א1940K
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




אK
א

אאא،K،אא
אאאא

אאאKא
אWאאאאא

אKאא
אאKKאאא

אאאאא،א
אאאא

אאאאאK

אאKאא
אאאאאא،אא؛

א،אאא،א،א
אאאא،אא،Kא

،אאK
אאK

א،אאאא
אאאאאא
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אאאאK
אאא،אא

אא،K
אאאא

אאK،
אא

אאאאאא،
אאאK

אאאאא
אאאאאא

א،א،אאא
אK،אאאא،

،אאאא
אא،אKא

،א؛א
א،א،K

אאאKא
،אאא،

אאאאא،
אאK،א،

–אאא–
אKאא
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א،אKא
אKא

אאא،אאא،א
אא،א

א،א،א
K،،

אK

אאKאאאא
،אאאאא
אאא،

אKא
אאאאK

?אאאא
אאאאאאא

K?אאאK،
א،Kא

אא،אא
אKאא،א

אאאאאאא
Kאאאאא

אאא،
אK
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אא
אאאאא؛

א،א،אא
אKא

אא
אK

אאאא–אא
،א،א،אאא–

אאא،א
،א،אאאא

،אאא،אא،אא
אKאאאאא

אאKא،،K
אאאאאא

אאאאאK،א
אא،אאאא
،א،،אא

K
אאWאאאאK

אא
א

o b e i k a n d l . c o m



K

 21






؟אאא
א?אK?

אאאאKא
אאאאאא،،

אאאאאא،אא
Kאא،א

אאא،אK

אא–אא،
–אאאא

אאא
אאאKאא

אאאא
אאאאאK

א
א،אאאא

?אא??אאאK?
אKא

אאאאאאאאא
،אאאאא،
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אאאא
אKאא،،אאא

א،אא
Kא،אאאאא

אאאא
אאאאא؟א

؛אאאאאא
אאאאא

אאK،אאא
אKא

אא،אאא
אאאאאKאא1998،

אא?אאאK?
אאא130

אא??F1Eאאא،
אKאאא،،

،אאא،אא
א،אאF2E،א

אK
                                                 

F1Eא،1905
אאאאKFE 

F2EאFאEaccrediation،אא
אאאאKFE
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אא،אאא
אאאK،אא

אא،אא
אאא،אאא

אKא،א
אאאא،

אאK،א
אאאאאא
אאאאאKאאאא

אאאאK
،אאאאאא

Wאאאא
،א،אא،א

אאKאאא
،אא؛

אאאK

،אאא
אאאאא؟אאK

אא،אאא
אאאאאאאFאא

אאאאאE
א،אאאא

אאאK
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אW
אא?אא?א

אאאאאאW
א؛אאא،א،א

אאאא
אאאאK

אאא،
אK

אאאאא،
אאא

אאאא
אKאאאאאא

אאא،אאאא،א
אאאK

אאאאא،
אאא،אK

130،א،אאא
אאאא،K

א،אאא
אאאאW،אאא

אא،K
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אאאאאאא،K
אא؟אא

א؟אאאא
אא؟אאא؟א؟

אאא؟

אאאא
אא،אאאא

Kא،א
אאאאאאאW

אא،א،אא
אKאאא

א،K

אא،אאאאא
אKאא؟

אאאאאא،،
؟אא؟א،א،אא
א؟אא؟א

،אאא
אאK

אאא،
אאאאא،

אK،א
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א،אאאא
אKאא

אאא،
אK

،אאאאא،
אאאאא،א

אאא
אK

אאאא،W،א
אאK

W
אאאK

אאאאאאא
אאא،אK

אאא،אK
אאאא،

אאאאאאא،
א،אאאא

אאאK،
K
אאאא

אאאאאא،א،K
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אאאאאאאאא
אאאא

אאK،אא،א
אאאאאK


،

2002
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1 

אאא




Aאא
،א

א@


W
?אא?אאא

אאKאאא
אאא،?

אאאאאאF??אאאא?،
אאאאאאKE

אאאא؛אא
אאאאאא،،

אKא
אאאאא،W

?،אא،אאF?1974،225KE
אאF1988Eאא

א،אא
،אאK
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אאאאK
אאאאאא

،אא
KאF1967E?אא?א،

אK
؛א،א

؛אאאא
א،אא

אKאאא
אאאאאא

אאאK،אא،א
אאאא،

Kא،אK

אאאאאא،
אאאK

F2001א،Eאאא
אאאאאאא،

؛אאאא
אאאאאאא،אא

،אאא
אאK
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אאא
אאאאאא

אאK
F1993?Eאאא?אא،

אאא
Kאאאאא

؛אאאאאK
،אKאא

אאאא،אא
אאאאאאאK

א،אאא،א
אאאא،א

אאאK

אאאאא،א
אאאK?א،א?

אא،Kאא
F1–1KE








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אF1–1E
אאאא


אאאא

F،1998WE

1EאאWאאאאא
אא،אK

אאאאאא
،אא

א،אאא
אKאאאאK
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2EאWאאאאK
אאאאKאאא

אאאKא
אאאאאאאK

3EאאWאא
אKאא،אאא

אאאאאא
אאאא،אא

אאאKאא
،אאא

אאאK

Kאא،אא
،א،،אא

אKאאאאאא،
אאאא،

אאאאאאK
אאאאא

،אאאאאאא،
א،אאא؛

אאאK
F2001Eאאא،אאא،

אKאאF46EW
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אא–אא
א–W،،،

אאא،
א،

אKKKzאx،א
אאאKאא

א،אאFK
45E

،אאאא،אא
אאא،

אאK،אא
אא،אאאא

אK

אא
א،אאאא

אאא
א،אאאא

אKאא
אא،אאאאאFא

אEאU.S.News and World ReportK
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אאא؟
א?אא?؟א،
،אאאא؟

אאאK

אאאW
אא

אאאKאאא
KאאWא

،אאאא
אאאא

אאאאאK
אאאאאא

אאKאאא
אא؟א??K

אF1997EאאKאא
אאKא

א?Wאא
אK?

אאאא،אא
אאאא

،אא?אאאאF?AAUP،
1995E
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אW
אאאא،א

אאFאאKEא–
א،אאא،אא–א

Kאאאאאאא
אKאאא

אאא،
אאאKא،

אאאאא
Kאאאא

؛אאאאאאא
אאאK

אW
אאאW،אאא

אאאאאK
אאאאאKא

אKאא
אאא،אאאא

אאאאאאא
אKאא،אא

א،אאא
אאאKאא
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אאא
אאאK

אאאאאא
F2000Eא،?Wאאאא

؟אאא??אאאא
א?אא؟?א

אW
،אאאאאK

אאאKא
אאאא،אא

אא،K
אאאא،

אאK

אאאאא
אא،אאא

אאאאאKאא
אאאא

אK

אאW
אאא?Wא،אא

א،א
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אK?،א،،
א،א،אKא?א؟?א

؟א،אאאW
אאא،אאW

• אא

• אא 

• אאא 

• א 

• אא 

א؛K
אאאא

אאאאK

،א?אא?
א،אאK

אאא
א?Wאא؟K?אF1–2E

אאאאK






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אF1–2E 
אא

א1Wא60אאא
• אאא
• אאא 
• אאא 
• אא 
• אאא 
• אאאא 
• אא؛א 
• א 
• אא 
• אאאא،א،א،אא 
• אא 
• א 
• אאאאא 
• ؛אאאא?אא? 

א2Wא50אא،א،
אאK

• אא
• אאא 
• אאא 
• אאאאא 
• אא،،אא 
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• אאא
א

• אאא
• אאאא 
• אאאאא 
• אאאא 
• אאאא 
• אאאאא 
• אאאאאאא 
• אאא 
• אאא،אאאאא 
• אאאאאאא

אאKאא
אאאW،אא،אא

אא،אאא،אא
אאאאKאאK

אא،א،אK
אאאאאא

אא?אאאK?אא
F1997EאאאאאW1E

אא،2E،אא3Eאאא
،4EאKא

אאאאאW
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אאאאאא
אאWא

• אאא
• אאא 
• א 
• אא،א،א 

אאWא
• אאאאא
• אאא 
• אא 

אאWא
• א
• א 
• א 

אWא
• א
• אא 
• א 

אאאא
אאאאאF1–2E،

אא?א?אK

o b e i k a n d l . c o m



אא 

 42

א،אאאאא
אאאאFאא

Eא؟אאאK،א
אאאא

א،אא
אW

1E؟אאאאא

2E؟אאאאא

אאאאאאא?W
א?א،א?WF?KKK

אאאאKE
،،אאא

א،אאKW
?אאאאא،

אא؟אאאא،א?א،
?WאאאאK?א

אאאאא
אא?אאK?אא

אא،אא
אאאאK
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אאאאא
אא،

،،אK
،אU.S.News and World reportK

אאK
אאאאאK

1Eאאאאאאא
אא،אא

אאאK

2EאאאKא
،،אאא،

אאא،א،אKא
אאאא–

–אאאאאK
אאאאא

אא،אאאK 

3Eאא،،،
אK 

،אא
אאאאאא

אא،K
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2 

אא



Aא،א@
אאא

W
אאK

אא؟אא
،א؟א؟א

אאאאK

א،אא
?Wאא?،?אא?،?אK?

אאא?Wאא
אאאאK?>אאא

؛א،אאא
אאאא

אKא،
אא،אאאא،

א،א،אאאK
،אאK
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אאאאא
אKא

?אאאא?א
אאאF1E،א
אא،אאאאא

אאאKאא
אאאאאא،

אאא،אא
K

אאאא(Walden Two)F2E
א،K

אאא
אK40אאאא

אאאא
אאF،1993KEא

F1993Eאאאא،
אאKאאאא

אאאאא
אאאאKאאאא

                                                 
F1E،אאאאאא

אאFאאאאא،E،א
א،אאאאKFE

F2EאWalden TwoKFE
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אאאאא
،אא،א

אאF،1993KEאאא
אא

K

אא
F1995Eאא

אאאאKא
?א،،K

א،،F?7KE
אאאא

א
אא،א،א،،אאK

אאאא،
אאאK

א
אאאאא

אאאאF1987KEאא
،אא،אאאא

אאK،אא
אאאאא

אK،א
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Kא،אאאAAUP
א1940אא،?Wאאא

אאאאאK
אאאאאF?א

KE،א،אאאא
א،אK

א?אא?،אאאאאK
אאאאאK،
אאא،אא،K

אאKא،אא
אאאא،אאא

אאK

א
אאאאאאא

אא،אא
אאאאא

אאאKאאא
،אF2001EאF2001E،

אאאאאא
אאאאאא

KF1998Eאא،
אאא?Wאא
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אאאאKKKא
אא،אKKK

،אאאא
אאF?13KEאא

אF1994Eאא
א?אאW?

،אא
אאא
אא،אא

אאאKF1998E،אא
אאאאאא

אאאאK،אא
،אאא

אKא?א
א?،F1998Eא،K

אאאאאאא
אאא?אאאאF?،2000E،

א،אאאא
אא،KאW

אאאאא
אאאאאK
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א
א،א

אאאKאא
אKאK

אאאאאאאא
،א؛א

אאאKאא،א
אאאאאא

אאאKא
אא،אאאא

אאא،
אאאאאKא

אאאאאא،
אאאKאא

אאאא،אא
Kא،א

،אKאא
א،،Wאאאא

אאא،אאאא،אא
אאK،

K
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אא
אאאא،אא

אF1977Eא،אK
אא،א

אאאא،
אאאאKאא

؛Kא
אא،אW

?؟אא?،א
אאK

אאKאא
K

אאא،،א
אאאא

אאאאאא؛K
،אא

אאאאאK
אאאאK
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אאאאא
א،אא،אאא

אאאא
אKא>،א،

،Kאא
אא،אאאאאאK

אאאא
אאא

،א؟אא
אאאאאא

אK

אאאאא
אאKאאאא
אאKאא

אF1993Eאא
אא

אKאF1996Eאא،
אאא،אאא

אאא،א
Fאאא،אא

אKE،אאאאא
F،2002E،א،

o b e i k a n d l . c o m
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אאאאא
א،

אאאKאאאא
אאאא70٪א

א،א30٪א
Fאא

אא؛אאאא
אאKE،אא

אאאאאא
אא،אאK

،،אאאא
אאאKאאא

אאאK
אאאאאא،א

K،אאאא
אKאאא––אא

א،אאאאאאא
אאK

אאאא
אאא

אאFא،אא،E،
K
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،אאאא
،אאאאא،אא

אאאKאא
אאאאאאF،

2000Eאאאאאא،
אKא?א?،

אאאאאאאאאא
אאאKאאא

אאאא
אאאאאא

אKאא
אא،א،K

א،אא
،،א

אKא
אאא،א

אאאאאאK
?אאאא?א

،אאאאאא
אאאאא

K
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אא
F1990E،

אאא،אFא
אEא?אא?،

אאאK،
אא،K،א

אאאאאאא
אא؛א

אK
אאאאא؛

אאאאא،
אKא،א

،אאK

אWCsikszentmihalyiF1990E،
אאא،K

אאאאאאאא
אWאאאא

אKF80٪،CskszentmihalyiE
אא،א،

Kאא
אאא،א

אאK،א
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אאאK،אא
אאא،אאא؛

אאKאא،א،אאKא
א،،אאאאא
אא،אאא

א،
אאאאKא

אאאא
אאאא،אא
אאאאאאא

אא،א
א،א،אאא

אאאאא
K

،אא
אKאK

אא
אאא،אא

אאאא،
،،LF1E،

                                                 
F1Eאאאא،

אKFE
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אF1E،Kאאאא
אאKאאא

אאאאא
א?אא?؛אא

אאKאאאאW
אWאFאEא،WאאKאאא

אאא؟אא
אאאא

אאKא؛،א،،אא
Kאאאאא؛

Kאא
אאא؛א

،،אאא
אאאאW،،א

،אאא،אאא
אאאאK

א،א،אאאW
א،אא،אא

אאאKאאא

                                                 
F1Eאא،?אא?FאאאאאE

אאא،אאאא،
אאאFאEאאאאKFE
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،،،א
K

אאא
אאאא،אK

K

Wאא
אאא،،אאא

אWalden Twoאאא،א
אאאאאאK

אK
،א

Kאא،אאאא
،F1993EאK

אאא
אאאWאא

אK
אאאFאא،א،א،אE،

W

• אא
אאא

אאאK،
אאK
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• אאאאא
אא

אKאא
אאאאא

א،אא
،،אK

אאאאאK 


אאא?אאW

אאא?א،Liberal Education،
2001KאאאאK
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3 

אאאאא



Aאא
@



W
אאאK

אא
KאאאאKא

אאא،אאאאאא
אאאKאאא

אאKא،א
א،אאאאא

،אאאאKאאאאא
،אאאא،א

אאא،אאא
אK

א،א
אK،אאאא

א،אFאא
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،א1999،،2001KE،אאא
1000

אאאאאא
،אאאא

אFאKE،א
אאאאאאא

אאאאאKא،א
אאאאK

אאאאאא
F1999E?א?W?אא

؟אאא،K?،א
אאאאאא،W

،אאאאאאאK
אK

א
אאאאאאW

אא،אאאא،
אאאא،אאא،

א،א
אא،א،א

אאאאא
אא،א
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אא،אאאאK
א،אא،

،אאK

אא
אאאאא

אאFEאאWא
אאאא،

אאKאא
אאא،א

אאאK
אאאא؛א

אK

אאאאאאא
אאאK
אאאFאK،،،

1996KE،אאKאא
אאאאK

א
אאאאא،אא

،אאאאK
אא،אא،
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אאא،אKאא
،אאא

Kאאא
אאאאא،א

אKאאא،
אFEאFאE،

אאאא،א
אאאאא

אאאKאאא
אאא

אKאאאא
אא،אא،אא

אאאאK،،אאא
אאK،

אאאK
א?א??אאאF?2001א،

KE

אאא
אאאאא

אאאאKאא
אKאא،אא

Kאאא?א
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אאאאאאא
אאאK?؟אאאK

אאאאK
F1996Eאא

א،אא
אא–،א–אאא

אKאא،אאאא
אאKאאא

אאאאK

אאא
F1994Eאא،א

אאא،אאK
אאא،،

אאאK؟אא
אאא

אKאא
אא

אKאא،א
Kאאא

אF،א،،،1986E
אאKא،אא
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אאאאאא
אFEאK

אאא?אאF?،1962KEא
אאאאאאאKאא

אא
א،אאאאאאאאא،

אאאאאF،2000KE
אאאאאא

אאאU.S.News and World ReportK
א،אאאא

אאKא،אא
،אאאא

אאKאאא
א،אאאאאאא

אK

אאאFpewE 

،א،
אאאא،אאאK

،א،אא
،א

אאאKא،א130
אאאא،אאK
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א،אא
،אא

אאאאאK
אאאאאאW

אאאאF
،2000KEא،אא

K

אאאא،אא
אK،אאא،

אאאאKאא
אא،אKא

،אא،אאא
אאאאאאאאK

א،א
،אא،אאאא

אאK

אאאאא
אאא،אאא،

אאא
א،אאא

אKא
W
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1EאאאאאK

2Eאאאאאא
K

3Eאא،אאא
אK

אאWאאא
אאאאKא

،אאK
אא،א
אאאאא،א

،אא،אאאאK
אאא

אאאK،א
אאאאאאאאא

،?W
אK؟

،א؛א
אאאאK?

אאאא
אאK
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1EאאאWא
،אאאאא

אאאאא،אK
אאאאאא،

K

2EאWא?W
؟אאא؟א؟א

؟K?א،א
،אא

אאK

3EאWFאאאKE
אאאאאא

אאאא
אאאאKא

אאא،،א
אא؛K

4EאאאאאWא
אאאאא

K،אא
،אא

אאא،
אא،F
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א
،1998KE

5EאאאWאאא،
אאאאא
FאאEאאFאKE

אאאאאאא
،אאאאאאא

אאא،אאאK
אאאK

6EאאWאא
אאאאאאאKא

אK،א
אא،K

אWאא
אאאאK

אאאאא،
אK

אאאא
אK

א
אאW،א

א،אKאאK
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אאאW
،אאאאא

אאאאאא
Kאא،

אאאאאאK
אאאא،

אאאא،א،אא،א
אK

א
،אאאאא

،אאאאא
אא،א

אאאKאא
אא،אא،אאאא

אא،אא
אאאאאאאא

אאאאK،אאא
אאאא،אKאאא

אאאא
אKא،אא
אWאאאא

אאאאא،א
אאKאא،אאאא
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אאאFא
אאE،

אאאאאא
אKאאW

אאאאאאאאא
אאאאאאא

אK

،אא،אא
אאא
אאאאאאא

אא،אאאK
אאאאאא

K

אאאאאאאא
א،אא

אאאאאאW
אאאאא،א

?Wzאאxא
אאKאאא

אאאאאאF?،
،،،1996،35KE
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א
?א?אאאאא؛

?א?אאאאאK
אאא،אאאK

אאאאא
א،100

אאאא،
אFאאא،F1EFTEsEא،F

אא،אאאEא،Fאאא،
אKEאא

אאאאאא>אא
אא،אאא

אא،אאK

אא،،
אKא

אאWאא؟אאא
؟אאא؟אאא

אאא؟אא

                                                 
F1Eא،full–time equivalentאאF

אאE،אאאFאE
אKאא

אאאאא
אK
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אאאאא
א،؛אא

אאKא
א،א

אאאאK

אאאאא
אאאאאאא

K


אאאא

אKאאאאאWא
،אאאאאאא

אאאאאאא
אKא

א،אא،אא
،א،א
،אא

אאאאאK
אאאאא،

אאאאא
،אא،א

אאאK
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4 

אא



Aא
אאא

א@


W
אאאאאאא

אא؛אאא
אאאאאאאאF

،2000KEאאא
אאKאאאF1993E،

F1994E،F1998Eא،F2000E،
אאF1997KEאאאא

אאאאאאא
אK،א

אאא
،אא

אאKאאאאא
אאF،2000Eא؟א،
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אאאא
א،אא؟

אאאF1994E،
אאאאאא

אFAAHEEא؟אא؟
אאא،،אK

אאאאא
אאא

،אאאאF،
1987KEא،Kא

אא،א
אKאאא،

א?אאא?
F1998،19Eאאאאאא،א

W

KKKאאאאא
א،אאאאא

אאאאאא،
?אK?אאאא
אאאאKא

א
F19KE
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אא
אאאאא،

אKאאאF
،אאאא1945אEאא

אאאאא
א،אאאאאא

אאא،K
אאאKF1986E،א

،،א،אא
אאאאאאאא

אKאאא،א،א،
אאאאאאאK

א
אאא،?א?–

אאא–
אאאאאאאאK

אאא؛
אאאא،אא
אאאא؛

אFא25א50אא،אE
?אאK?אאא

אאאאאאאאא
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אאאאאאא،
אאK

אאKאאא
אאאא،א

אאאא
אאאKאאאאא?

א?،?א?،?א?א،80٪
אK،?א?،א

56K٪F1994E،
אאא،א300אא

20אאאאאאאK
אאאאא

אאK
אא?אא?،

אאא،א
אאאאK

אא،אא
،אאאא

אאאאאKא
אאW؟

אאאK
אאאא؟אא
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אאFאאאE
א؟אא

،אאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאא
אKאאא،א

אאW

1E،אאאאא
אאאאK
אאאא

א،א،אאK
אאאא

אא،אאK

2EאאאKאאFE
אFEאא،

אאKאאאא
K 

3Eאאאאא
אאאKאאאאא

אאאאא
אF،אאאא1985WE

FEאא
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אאאא
אאא

אאאאKא
אאא

אאאאאאאא
אKאאאאא،א

אא،
אאאאא

אאאאK 

4Eאאאאא
אאאאאK

אאאא
،،אאא

אאאאF
،1990WEK،א

אא
،אאאאא

F،1992KE،אא
אאאאא

אא
אK 
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5EאאאאאK
אאאKא

א،א
Kאאא

אאאKא
אא
אKאא

א،א
אא،א،אF

E،
אאK?

א?؛אאא
אאאאא

אK 

6E،אא،א
אאWאאאאא

אאאKא
אאאאא،

אאא،אאKאא
א،אאאא

אKאא،א
?F?،א1996E،א،

אאאK 
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א،א،א
אאאאא

אF،1994KEא،אא
אא؟

F1997Eאא،אאW

1EאK

2EאK

3EאאאאK

4EאאאאאK

5EאאאF?28KEאאא
W

אאאא،אא
אאאאאא

אא
אאאKKK،אאאאא،

אKKKאאא
،א،אאאאFK

28E

א
אאאאאא،א

אאK،אאא
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א،אאאK
אאאאא

אאאאאאאK
،אאKאא

אאאW

אא
אא

אאאK
F1999E،אא،אאא

אW

zאxא،אאא
،אא

K،،
אא

אאK

אאאK
אאאא،

אא،א?אאFK?
،אא1990KE،

אאאאאF،א
،אא2000E،אאא
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،אאאאK
،א،

אאKא
אא،K

אאKאא
אאאאK

אא،אKא
אאאאאK

אאWאא
?אא?אאאא،

אKאאא،
אא،אKא

א
אאאאאKא

אאאאא
אאKא

אאאא
אאא

אK

אאW،אאאא
،אKא

،אא،،
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אאאאאK
אאאאאא،

אKא
אאאא

אא،אא
FאאאKE>אא

אאאאK

א،
אאאאK،אא

אא؟א

אא
אאאKאK

אאאאאא؟אאK

אW

• אא

• אאאא،אK 

• א،א،،אאא
אאK 

• אאאאא
K 
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• אא،א،א
؛אא

אאK 

• אאאאא
 Kאא

• אאא
אK 

אא؟אאא
אאאאאא

אאאKF1995E
אאאאא

אאאא،אKאא
אאאא،אאW

KKKאא
אאא

،אאאאאא
אאאאKאאאא

אאא،אאא
אאאאא،א

אאKא
אאאאאאא
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אאאאא
אאאFK251–252E

אאאאאW

1EאאאאאאאK
א

א،אאאאא
،אאאאא

אא
אK

2Eאאאא
א،אKא

אאא
א?W،א

אzאאx
אFK?،1995،253E 

Kא
א،

אא،،،א
אאאאא،،

אאא
אKאאK
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،אאאא،א
F،1998WE

אאWאאF
،2000Eאא،

?W؟א??؟אאא?
אאאאאFאאא

אאEאאא،
אאאKאא

אאK،א،א
אWאא

אאKאאא
،אא،،K

؛אא
אKאאא

אK

Wאאא
אא،אאKא

אאאW
אאאKאאא

F1993EF1995EF1990E
אKא،،א

W،אא
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אאK،
אאא

אאאאK،
אאK

אאאאWF1990E
אאא

אאאאKF1998E،
אאאאאא
אאא،א،אא

אKF1994Eאא
אאאאא،א–א

א–א،אאK
אאאא،אאאאא

אK

אאWאא
אאאאאא

אאKא
אאאאאא

אאK
אאאK

אאאאא?W
אא؟אאאא
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؟אאאא??Wא
?؟

אאWאאא
אאF،2000KE

אאאKא
אאאאא،

אאאאאאאאא
אאאאא

אKאאאא?W؟אא
אאאאאא

אאF?א؟
אאא،א

אאKE

אאWא
אKאא

אאאאאא?W
؟א،א?א

אאאאאF1999א،E
?אאאW?אאא،א

אאאאאא،א
אK،אאא
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אא،،א
אאאאאK

אאאא
،אאא،

אא،אאא
Kא–אאא?א
אF?،1994E–א

אאKאא
אאאאK

?Wאא
אאאאK،א

،אאאאKKKאאא
אאF?1999،11KE

אאא،
K،

،אאאא
אאאאאא

א>אא
אאאאאאKאאא

،אא،،
אאK
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אאאW،،א
אאFאאאEא

F،1995E،אאא،א
אאאאKF،

2000E?אא?אאאא
אF،2002E
אאאא

אאKאא
،אאאאאאאא

؛،אאאאא
א؛אא
אאאאא،

אא؛אאא،
،א،אאאK

אאאאאאWאא
אאאאאאאא،

،א،א
Kא

אKאאאאא،א
אאאK،א

אאאא،אא
אK

אאאW?אא?
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F،1992Eאא،Kאאא
אאאאאא

אK

אאאאW،
אאאא

אK
Kאאאא

אאא
אאאאאא

אאאאא
F،2002KEאאא

אאאאK
אאאאK،

אאאא
،א،א

אאאKאאא
אאאאאאאK

אאאאאא
אאאאK

אאאאFאאE
אאאאא

א،אאKאא

o b e i k a n d l . c o m



אא 

 98

אאא
אאא؟א،אא

אWא،אאא–
א–אאא

אK،אא
אאאאאא

F،1992KE

אאאא،Kא
،،אאא
אאא،אאאא

אאאאK?Wא
אאאאKאא

אWאאא
אאF?،2002،94KE

،אאאא،
،אא،א،

?אאF?95KE،אא
אא?א

א?،אאאאא?
?אא،אW

אאא
א،א،אאא
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אא
אאאK،א،

א،KKK،א
א،אאאKKKא

א–אא،אא،
אא–אאאFK95E

אאא
אאFאאא

אEאאא،
אאאאKא،،

א،אא،אK

א،א،אא
א؟אאאא

،אאאאא
אאא،א؟א

؟אאא

?W?א?א?אא،
אאKאאא

א?א?א?א?،?
אאאאאzKKKxאאא

אאF?1998،30E؛אא
?א?אW
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،אא
،אא،א

א،אא
Kאאא

אאאFK
،1999،11–12E

،א?אא?א
،א

אאאKא،
אאאאWא

אאא
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،אאאא
אKאא

?א?،א،א?
א?אאKאF1998Eאא

אW?א–א?،א،
אK

אאא–א?אא،
،
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אאWאאא
אאא،אאא

אאאאאאK
אאאW؟א

אא؟א
،א،،אא

אאא؟אא
،،؟

אאא
אאKאFאא

אאאEא
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אאאא،K
אאאאאאא

א،א،אאK
אאאאא

אא،א
Kאא

אאא
א،אK

א
אאאאאא
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Kאאאאא
אאW

• אאאאא
א،א،אא،אKא

א،א
אKF1996E

،אא،א
אאאאK

• K
אאא

אא–אאא–אא
אאKאא

אאא،אאאאא
אF،1994KEאא

אאאאא
 ؟

• אא،א
אאא،אא،

אK 

אאאא
F،2001EאאאK

אאאא
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אאאאאK
אאאאWאא

א؛אא
،אאאאא

אאא؛
FאWEאא؛אא

א،א
א>

אאאאאWא
אאאאאKא

אW1Eאאאא
א؛א2E،אאא

،K
אאא،

אאW 

א
Kאאא

אא،אא
אאLאאא،אא

א،אאK
אאאאא

אא؛אאא
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؛אאאאא
אא

אא
אאאKאאא

א،
אאKKK،

אאא
אKאאאא

אאאFK
،2002،89–99KE

אאW
،אאאאא

Kאא
אא،K،א

אאאאאא
אאאאאאא،K

אאאא
אאאא

אאKאאא
אK

F2002E،،
אאאאא
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אאאאא،
KאאאW

אאKא
אאK

אאאאא
א–א–K

אא


אKאא
אא،אאK

אאאא
אאW،אאא،אא

Kאאאא،،
א،אאא

אאאאאאא،
אאK

א،אאא
אאKאא

אאאK
אאאאאא

אאאאא،،אא،
אאאא
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،אאאא،א
،Kאא

אאאK،
אאאW

?אא؟
؟א،א،אאא

؟אאא?K
אא،אא،אאא
א،אאאאא

אאאKאאא
א،אאא?W
אאאKKK??אK?
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Wאא
אF4–1EאאאאK

אF4–1E
אא


אאW
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1EאאאK

2EאK

3EאLאK

אאאאאאK
אWאאאא،אא

אאאאא،א،א
אאאאאאKא

אא،אאאאK
،אK

،אא،אאאאאאא
אאW،אאאאאא

אאאאאאאW
אאאא،אא،אאאא

אאWא
אאאא،אא

א،אאא
אא،אאאאK

אאאאא
אאאאKאא

אאאאW
،אאאאאא
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Kאאאא،א
אW

אאW
1E،אאאא،א

אאK

2Eאא،
אאאאK 

3EאאאאK 

4Eאאא
K 

5Eא،אאאאאא
،אאאK 

אאאאא
אWאא،אאאא

אאאK
אאאK
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5 

אא



Aא
א،@



W
אאאאאאאKא

א،אא
،אאאא

אאK
،אאא

אאאא
אאאK،א،?

،א،אאאאאא
אאאאא

אאF?א،2000،15KEאא
אאאאאא
אאאK

؟אאאא
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אאאא،א
אאK

אאK
אא؟א

אאאאא،
אאאK

א
אאאK؟א

אאK
אאאאאאKא

א،א،א
אא،א

אאאKא،אא
،אא،א

א،אK،אא
אא،אאאא

Kאא،אאא
אאאאאK

،אא
،אK

א،אאFKאאא
אא،אא
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אאאKEאאא
אאאאאאאא

אאWא
אא؛،

א؛،??،
אאאאא؛

א،FKאאא
אאKE>אאא

אאאK
אאWאא
א،א

،אאאא
אאKא،

אא،א
אKאא،אא

،א
א،אאאKא

אאאאאא
אאאא،אאאK

،אא،א
אאאKא

אאאKאאאא،
،אאאאא،
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،אאאK
אא،
אאאא،

F،2001KEא،אא
،אאK،א

אאאא
אאאאאא

אא،
?אאאאאאF?،،א

،2000KE

אאא
אאאאאאא،

،אאאKאאאא
אאאאK

אאא
אא،אK،א

אא،אאאא
،אאאאא،אאא
אאאאאK

אא
א،א
Kא
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אאKאאאא
אאאאאאא

אKא
א،،،؟

אאKאא
אאאאK

אאאא،אאא
אא،א

אאא،אאK
F،?אא?אאאאאא

אKEא،אאא
אאאאאא؛

אאא
؛אא

אאאאאK
אאא،אא
،אאא

אאאKא
אאאKא

אאאW
א،א

אאאאאKאא
אא،אאאאאא
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אאאאאאאא
א،א

،אאKאאא،
אאאאK

אאאאK

؟אאאאא
אאאא

א،אאא
،אא

אאאK

א
א?אK?אאא

،אאאK
،،Wאא

אאKא
אKאאאא

אא؛אאא
א؛א

אאאאאא
KF1994E

،אאא
Kאא

o b e i k a n d l . c o m



K

 119

אאאא?אא
F?5KE

אאאאKאא
א،،אאאא

،אאא
אאאאא

אK

אא
אאא،אאא

F1989Eאא،
א،אKא

،K،
אאא

אאאאא،
אאK،אאאא

אאאK

،
KאWאא

F1994E،אW
F2002Eאא،
F،1967E،אאא
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אאאאK
אאאאK

אאא
אא?א?א

אא?אK?،א
،אא

אאKF1989EאאW
?אא?،אאא،

אא؛،?אא?א،א
؛א?אא?אא،

F?201–202KEא
אKאא

אא؛א،אא
אא،אא،א،א،אF

אKE>אאאא
אאא،אא

אאאאאאאאK
א
אא،

אK
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אאאאא،אא
אאאא

אאF،1989E
אא،אאא

אW،א؛אאאא،א
א،א؛אאא

אאKאא
אא،אא

אאאאKא
א،אא

،אK

אאW،אאאא
א،F،؛אא

אא،אEא
אK?W

אא؟אאא؟אאא
אאF?>،2002E؟?

؟א؟א؟?
אאאאאאאאא

–אאא–אK

• אW،אא
אאא
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אKאא?א
א?؛?א

אאF،،،
א?E؛?אא،

אאאK?
אאאאאא
،אא

אאאאK
אK

• א،א
אאKאאא

?Wא?؛?
אאאאא

א?؛،אא
אא،
אאK 

• אא،אאאא
אאKאאא

،אא،א،
אאאאאאK 

אWאאא
אא،אאK
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?אאא
א?א?אא،אא

אK?

אWאאK
?Wאאא

؟אאא?אאא?א?،
אאKאאא

،אאא
אKא

אאKאאא
א،אא،א

אאKאא
אאאאאKא

אאאאKאא
אאאאאא

א؛אאא
אאא،

א،אאא
אא،K

אאא??א
אאאאא

אאאאWF،1990E،

o b e i k a n d l . c o m
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אאאאאא
אא،אK

אאאאWאא
،א،אא،אא

אאאא،אFאKE?W،א
אאK

א،??Wא؟
אFאE؟
?א؟

אאא
אאאאא

אאאאאאאKא
א،אאא،א

אאאKא،א
،אא،

אאאא،،
אאאKאאא،

אאאא
אאאKאא

،אאאא
אאK،אאא
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אאאK
אאאאF5–1EK

אF5–1E 
א


אאאא

אKאאאאא،אא
א؛א،אאא
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אא؛אאאאאא
אאאאאא؛אא

אאKאאא
אKאאא،א

א–אאאאא
אאאאKאא،אא،אא

אאKאא
אא،אאא

אKא،אא
אאK

אאאאא،א
אא،

אאK
،אאאאKאא

אא،אKאאא
אאK

אאאא،אאאאא
א

אאאאW،אא،א،
אF،1976KE،אאאא

אאאאK
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אWאאא،א
אאאK

אא،א
אאאאא،

אאאאK

אWאאא،אא
אאKא،

אאאאאא،
אאאK

אWאאאאא
אאאאKאאא

אאאאK،
אא،

אאאFאא
אאKE

אWאאא،אא
אאK،א

א،אאא،אא
F1971KE،

אK
אאאאאאא

K
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אאאאאא
אאK

א؟אאאא،אאא
אאאאא

אאאא،K
אא،אא،

אאאW،
F1994E?א?א؛

אאא
?אאF?140KEאאא،

אא،אאאא
אאאאK

אאאא،K
אאאאK

אאא
אKאא

אאאאאK

אאאא،אא
אאא

אאאאאKאא
א،אאאאא

?א?אאאא،FאאאEא
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אאאאא
אאאFKאאאאאאא

אאKE

אאK
،אאאאK،א،

אאאאאאא،
K،אא،K

،FEא،K


אאא،א

אאאא
אא؟אאא

Kאאא>
،א،א

אKא،،
،אאאא

אאאאאאאאK
אאאא

אאא،אאאאFאא
אEאאאא

3–5אא،אK
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אאאאאא
،Kא

F2000Eאאאאאאא
אאאW،א،א،אא

אL،אאא،אKאא
،אאW

?،אאאKKKאאא?
F17KEאאאא

אאאאאא
אK

؟א
אאא،אאK
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6 

אאאאא



Aא
@



W
אאWאאאא

אאא،
אאKאאא

،אThe chronicle of Higher Education
אאאאאKאאאא

אאאאא
אאאאא،אא

אאK
אאאאאאאא
Kאא

אא،אאאW

1EאאאאF
אאאאאEK
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2Eאאאאא
אאא،א

3EאאFאא،א،אEא
אאK

אאKאאא
אאא،א
אא،א
،אא

אאאKא
אKאא

אאא؟אאWא
אאא،אא،א

אאK
אא،אאא

Wאאא؟
אאאאא
אא،؟

אאאאא؟

،אאא
Kאאא

אאא،א
אאאאאK
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א،אאאא
U.S.News and World Report،

אאאא
אKאא،،אא

אאU.S.NewsKא
؟אאאאא
אאא،

אאא
אאא؟א

אא؟אאא
אאאאאא

אא؟אאאא
،אאאאאא
אאא؟אא

אאאאאאא
אאאאאא

אא؟،א

אאאאאאאא
אאK?אא

F?אאאAAUP،1940E؛
אא

אK?אאW?
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אאאאאאא
אא؛א
אאא،אאאאא

א،א
،אאאאא

K
א،אאא

אאzא
אxא?Wאאא
א?،?אא،אא?אא،

אאא
אאא

،،אFK2000،
1–2E

אאאא
א?אאאא?،

אK

אא
אאאאK

א،אאאאאא
אKאאKא

،אא
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אאKאאאW
אאאא،

אאא،
אאאאKא

אאאאא
א?Wאא

אאא؟אאא
؟אF?،2000KEאאא

،אאא،
אאK،

?אאאF?1997Eא،
אW

1Eא؛אאא
K

2Eאאאא؛אא
אאK 

3Eאאאאא
אאאKאK 

4Eאאאא
K 
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5Eאאאאא
؛אאא

אאאאאאFKאאKE

אא
،אאאאאW

אאאא
אא؟אא،K

אאא؟אאא
،אאאאא

אאKאאאא
אאא،Kאא

אאאא،א،
K

אאאאא
אאא،אא؟Kא

אאK

אאאאאא
؟אאאאאאא

אאFאאE،
אאK،

،אאאאאאא
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אאאאאא
K،אא

א،א?Wאאאא
؟אאאK?

אאאא
؟אאא،

אאא?Fאאאא
؟אE?אK

؟אא،
אKאאאא?Wאא

אא؟،?א
אאא،א

א،אאאאאא
אאK

אאא
،א،אאא،W

F1،2،3،4،5EאK؛א
KאאאאF3E،

אK؛א
K

אW؟אאא
؟אאאאאאאא
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אאא؟אא
؟אאאאא

א؟אאא

אW؟אאאאא
אאאאאא؟

אא؟אאא
א؟אאא؟

אWאאאאאא
אא؟

א؟א،אא
،אא؟אאאא

אא،אאאאא؟אא
א؟

אאWאאאאא؟
אא؟אאא

אאאאא
אאאאאא؟

אאאאא
אא؟אאאאא

א؟אא

אאאWאאאאאא
אאא
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אא؟אאא
אא؟אאא

אאאFאאאא،E؟

אWאאאאא
א؟אאא

؟אאאא
אאאא

אאא؟אא
א؟אאא،א؟

אא
אא،،אא

אKKא
אאאאא
א،א،א

אאKאא،،
אאאאא،אא

אאאאאK
،؟אאאאא

؟אF2002E
W
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א
אKא،אא

אK،،א،אא
אאאא،אא

،אאKאאא
אK

אא
אא،،

א،אא
K

אאא
אאאאאK

،אא،אKא
אא،אא

אאאK

א
אW

אאאK
؛אאאאא
אאא

אK
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
אאאא

אאאא؛K
אאא،א،אא

אא،אא
אאא،אא

אא،אK

אאא،א،K،
–א،א،

–אאKאאא
אאאאאK،א

אאאאאאא
אאא؟אא
אא؟א،אאאא

א،אאא
אאא

א،אאא؟K
،،אאאאא

Kאאא
א،א،K

אאאF،2000E
א،אאא

אF6–1KE
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אF6–1EWאאא
א
א 

אLאאא
אאא

א
אאLאא

אאאLאא
אא 

א
א 

א
אא
אא

אאא
אא

אא
א

،אאא
אאא

אא
אאא

אאא
א אאאא

אLא
אאLא

אאאLאא
אאאLא
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אאאLא
אאLא

אLאאא 
א א

אא
אא

אאאא
אאאאא

אא
אא

אאאא
אאא

אאאא
אאא

אאאא 
א אא

אאא
א

אא
אא

אאאא
אאאא

אא 
א אSAT،אACT،GRE
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אאאא
א

אאאאא
אאא

א א
א

א
אא

א
אLא

אא
א

אא 
א א

אא
א

אאא
אאאא

אא
אאאא

אאאא
אFE
א
א
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אאאאLאאא،א
אאאאא 

אא אאLא
אא

א
אאא،

א 
א

L
א 

Lא
א


אא

אאאא
אאא،אאא

אאאא،אא
אאאא

א
א 

FKKKK،א،2000E

100K،אאא
אאאא

אFאא،אEא،F،א
אאE،אFאאאא،KE

،אאאא
אאאא
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K،אאאאאאאא
F،KEאא،

אאאא،אK
א،א،،

אKאאאא
؟אאא

אא
אאאאאא
אאאאאאא

א،אאK،
אאאא

אWאא
אאאאאK

אא،א
אאאאאK

אא،FאאFE،
1994KEאאא

אאא،אK
א،W

1EאWאא
אא
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2EאWאא
אא،،אא،אK

3EאWא
אאא،،K

4EאאWא
אK

אאאאאא
אKאאא،אא

אאאאK
אא؛א

?،אאאא،אא
،אKKKאF?1994،146KE

F2002Eא،א?א
אW?

1EאW?אאKKK
F?8–9E

2EאWאK

3EאW?א
F?11E

4EאאWאאK
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5EאW?א
אKKKאאzx

אאF?13E

אא
אאאא

אאאאא،אW
1EאאאאאאK

אאאאאFא
אא،אא،EאK

2Eאאא،א
אאאאKא

K
3Eאאא

אK،אאא
אK

4E،אאא
אK

5Eאא،א
אKא?W

?א؟
6Eאא?א?W?א

אKKK؟?
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אאW
אאאאאא

אK

אFאאE،א،
א،אאאא

Kאאא،א20٪
،א،אאא

Kאאאאא
אאא،

אKאאא
،אאא

אאאאאFאאKE،
אאאאאא?W

؟א?אאאא
אאאאFFE،1997WE

• אאK
• אאK 
• אא،אאאאאאאא،

אאK 
• אאאאאא

אK 
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אא?Wא
Wאאא?،؟

• אאאאאאK

א،אא
אאאא

א،،،אW

• ،אאאאא
،אאאא،א

אאK

אאאאK
אא

אאK،אאא
אאא،،אא

،אאאא
אאא

אKאא،א
אא،

אאF،1999אEאK

אאK؟א

אאאאK
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7 

אאא



A@
אא

Aא
@

א

W
،אאאאא

אKאא
אא،אKא

אא،
אאאא،،

אK

אאאא
אאאאא

Kאאא
אW،אאא

؟אאאא
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אא؟א
אאא؟

אאא
אאא،א

אKאאK
אאאאאאאאK

אאא،א
אאK

אאK
אא؟א

אאאאא،אאא
אאK

א
אאKא؟

א
א،אאKא،

אאKאאא
אאאאאאא

אא،אK
אאא،א

א؛אא
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אא؟
אא

؟א؟
אאאאאאא

؟אאא

אW
אאאאאאא

אאא
אאK،،?א?אK

?א?،?אא?،،
?א?،אאאאא

?א?،
אאKאא

אאאא،אK
א،א?אא

אאאK?אאאK
אאא؟60٪70؟٪80؟٪אא؟אא؟

אאאאא،؟
אאאאאK

אW
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אא
אאאאאK

א،אאKא
אאאא،

،אאא،אאאא
Kאאאא،א

אKאא>אא
אאאKא?W

אאא
Kאאא،

אאאאאK?א?
אK?אאא،אאא

،אאא
אK

אW،
،–F2000Eא

אא–אא
Kא

אא،אאאאאא
אאאאא،

א،אאאK،
א،אאאא
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אאאKא
א80٪؟אK

אאWאF1997E
אא?Wא

،אאא?
F154KEאא،

א،K
אאאאאאK

אאאא
אאWא

?אאאF?،1962KEאאא–
אא،אאא،–

،אאאאא
Kא،א

אאאא30٪אאא
אאא،،א

אאFאא،،
אאKEאאא

אאא?W؟אאא
?א؟

אא،،K
אKא،אאא
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אאKאאאא
Kאאאאאא

אאאאאאא
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،KאאאK
אאאאא،א
א،אא

K
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א
?אא?אאאא

אאאא
אKאאאאאא

אא،אאאא
אKאא،א

א،א
אKא

אאאא
אאאא
אא

אKא
?אא?،Kאא

אאאK،א
،،،،א،

אאא،אKאא
א،אK

אא،א،אא
אאאאאא

،אKא
אאאאK
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א،،אא
،א،א

אאKא
אאא
אאאאא؛

אKאאאא
אאK

אאא،אאאא،
Wא،אאאא،אא

،אKא،א
،אאאאא،

،אאאא،אאאא
אאא

Kאאא،אא
אאKאא

אאאCNNא?The 

Capital Gang?؛،אא،אאאא
אאאא

אאFK،אאא،א
אKEאאאאא
K
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אאאאK
אK،אאא

אאאKא
אאאKאאא

אאאאאאא،
א??،

F1990WEאאא،א
אFKאא،אא

א،אאא
אאKE

אאאאא
אאWא،א

א،א،אא،א
אאKאאא

אK

א
אאאאאא

אKאא،א
F1997Eאאאאא،

KאאאאW
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אאא
אאאא?אK?

א،אא
،?Wא

אא،אאא،אאא؟א?
אא?Wא؟אא

؟אאא?

אאאאא
א،

אאאא،אא
Kאאאא،א،

אאKאאא
אאאאא

א،אאאא
אאאא80٪אא

،אאאאאאאא
אK،אאאא

אאאאא
אאאK

א
Ockam’s Razorאאא

אא،א
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אאאאאKאאא
אאאK

אאאאאאא
Kאאא،

אאא
KF1997Eאאאא

אא،א
Kאאא

אאKא،א
אאאאא،

א،K
אאF7–1KE

אF7–1E
אאWאאLאא

אאאא٪
א2025525

א1001202020

אאא؟،אאא
אאאאK

אאאאאאאא
אאF،א،א،אאEא

אאאאKא
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אאאא
،אאאאא

אKא،אאאא
אאKאא

א،אאא
אK

א؛אאאא
א

אא،אא
א،אאאא

אאKאא
אKא

אK

אאK
אאא

אאאKאאאאא
אא،אא

אאאK
אאאאאW

אאאאא
אKאאאאא

אאFKE
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אאא،א
Kאאא

אאאFKאE

،אK،
אאא،אKאא

א،FKE

،،אאאא
،אא

K،אאאא
אאא،אאK

אאאאאאא
אאאאאKאאאא

אאאא،אK
אאא،אא

،אא،
אאאאK

אאא
אאא،

אK،אא
אאא،אאK

אאא

o b e i k a n d l . c o m



K

 169

אאא،K
אאאאאאאW

אא
،،א،א،א

Kאא
،א؟

،א؟אאאא
،א،א،אא؟

؟אאאא؟א
؟

אאא
אא

Kאא؟אאאא
א،א،א؟

،אא،אא
אא؟

אא
אאאאאא

אKאאא،אאא
א،אא

אא،אFEאא،
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אFאKE،א،
אאאK

אW?אKKK
KKK؟א?

אW?אאאאKKK
אאKKK

?؟

אאאW?אאKKK
،אאKKK

?؟


אאאאאאא

Kאאא
אאא

אK،אא،א
אאאK،אא

אאאא
אאאאא

א،א،א،א
אאK
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א،אא
אאאK

אאאאאאא
אאאא،אאא،

א،א،א
אאאאא،א

אK

א؟אא،א?א?،
אF1963Eאא؟א

אאאא،F1999KE
אאאאאFאא

E،،א،א
אא?א

אF?75EK،
אאאא،K

אא،K
אF،אE،

אאאאא،K
،א،אא،

א،אאאאא،אK
אאאW

؟،؟
אא؟אאא
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אאF1998א،Eא
אאK

אF1998Eא،18
אא،א

אאא،אK

אאא
،אאאאאא

Kאאאא
אKאאאאאאK

אא،אא
א؛אאא

؛אא
א؛אאא

אאא
Kא?אא?،

אאK

o b e i k a n d l . c o m



K

 173

אא
• Blau, P. M., & Scott, W.R. (1962). Formal organizations: A comparative 

approach. San Francisco, CA: Chandler. 
• Braybrooke, D., & Lindblom, C.E. (1963). A strategy of decision. New 

York, NY: Free Press. 
• Eisner, E.W. (1991). The enlightened eye: Qualitative inquiry and the 

enhancement of educational practice. New York, NY: Macmillan. 
• Mezirow, J. (1990). How critical reflection triggers transformative learning. 

In J.Mezirow & Associates (Ed.), Fostering critical reflection in adulthood: 
A guide to transformative and emancipatory learning. San Francisco, CA: 
Jossey–Bass. 

• Patton, M. Q. (1997). Utilization–focused evaluation: The new century text. 
Thousand Oaks, CA: Sage. 

• Senge, P. M. (2000). The academy as learning community: Contradiction in 
terms or realizable future? In A. F. Lucas & Associates (Eds.), Leading 
academic change: Essential roles for department chairs (pp.275–300). San 
Francisco, CA: Jossey–Bass. 

• Shulman, L. S. (1995, Jaanuary). Teaching as community property. Address 
to AAHE Forum on Faculty Roles and Rewards. San Diego, CA. 

• Smith, V. B. (1998). The futures project: A tow–year activity of 18 
independent colleges and universities in California. Final report to James 
Irvine Foundation. 

• Tierney, W. G. (1999). Building the responsive campus: Creating high 
performance colleges and universities. Thousand Oaks, CA: Sage. 

• Zemsky, R., & Massy, W. F. (1993, May/June). On revesing the ratchet: 
Restructuring in colleges and universities. Chang, 25,56–62. 

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



K

 175

8 

אא



A؛א
א@



A
@



W
אאאאא،אאא

אאWאאאאא؟
אאאWא

א؟אא
אא؟

אא
אאאאאאW

א
אאאK

אאאW
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אאWאאאא
• 

• ،א،א،אאאאא 

• אאא 

• אאאא 

• א 

• אא 

• אאאא 

• א 

• א؛א 

• א 

• ؛אאאא 

• אאאא 

• אאא 

• א،אאאא 

אאאא
אאא

אאK

o b e i k a n d l . c o m



K

 177

אא
אאאF2000Eאאא

אאאא،אא
אאW

אאW،،א
،،،אאאK

אWא
אK

אאאWאא،אא
אאא،אאא،K

אאWאאאאאא
אאאK

،אאא،Wאאא
אאK

אאWאאאא
אאאאאאK

אאאאאK

אאאWא
אK

אאאK
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אאWא،א،אאא
،אאאאF6–7E

،אא،אא،א
אאKאאאא

אא،אK

אא
אאאאאאא
F2001Eאאאאא،
אKאאאאאא

אא،א
W

• אא

• אאאK 

• אאאאאK 

• אאאא 

• אאאאא 

• אאאא 

• אאאאF50E 
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אא
א،אאאאא

אאאF1997E،781
47אאFאKEאאF8–1KE

אא،אאאא?
אF?1997،

27KEאאאא
אW

Wא
אK

אW،
אא،אK 

אאאWאאא
אK 

אאאWאאא
אאK 

אאאאאW
א،،א،אאK




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אF8–1E
אא


אאאאא

אאא،אאאא،
אאאאאאא

K،אאאאאא،،
אF12KEאאא

אאאאאא
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אKאא
אאאאאאא،K

אאאW
א

אאא–،אאא
،אאאאא،אאא،–

אאW

א
• אK
• א 
• אW؛אאאאK 
• אא،א،א 
• אאK 

אא
• 
• ،א،אאאא،א 
• אאא 
• אאאא 
• אאK 
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א،א،אאא
• אא
• א 
• אאאאאאא 
• אאאאאK 

אא
• אאאאא
• אאאא 
• אא 

אאאא
،،אאא •
• 
• 

אאא
• אא،אא،אאא
• אאאא 

אאאאאא
K،אאא،

אאאאKא
אאאFאאE،

אאאאא
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אאאKאאא
אאאאא

אאK

אא
אאאאKא

אא،אאאK

אאאא
אאאK

K?א?K
א،א

אK،אאK
،،אאא

אא،אאאאא
אKא––אא

אאאאאאאאK
،،،אאK

?אאאא?אאא
א?Wאא،א،

אאאא
א،אF?1996،10KE

אאא
אWF1993E؛F1993E؛F1994E؛
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F1995E؛F1998E؛
F1999Eא،F2000E،F2000KE

אאK
אאאK

אאK
אאאאאאW

אאאW
אאא

،א؛אאא
אאאאKאא

אא،אK
א،אאאא
F1994،2000E،?א?אא

אאא،אK?א?،
F1993Eא،אאא

،אאאא،
F?112KE

אאאאאW
אא،אאאאFאEא،

אKאאאא
אאאWאאאא

אאא،אאאא؛א
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אא،א؛אא
،אאאאK

א،
Wאא

א،א،
אאאאאאא،אK
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אאאאאKא

אאא،
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אKאאאאW

אאאא
אאא،א؛
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אאאאאאK
،אאאאאאא

א،א،אאא
אאK
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אאאאK
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אKא،אא

אא،אאאK
אאאאא،אא،א

אK
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،אאאאאא،אאW
אאאאאאאא

K،،אאא
אKאאאאא

אאאאאאK

אאW،
אאא،א

،،אא
FאEKאאאא

אא،אאאאאא
אאאאאאא

אKאאאאא
א،אאא

אאא،אK

אאאאאא
אאאאאא

אאאאאא
אKא،אאאא
Kאא،אאאאא

אאאאא
אאאK

א،
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אאKא،אאא
אאאאאאKא

א،א،אאKא
אאאאK

W

אאW
אא،אאאאאאאא

אK،א
אאאאאא

Kאאאאאאאא
אאאK

אאאW
،،אא

אK

אאF،א2000Eא
אאאאWאא

אאאאK
אאא،אא

אK،א،
אK

אא، ،
K
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א
אWאאאא

אא،אאאאא
אK

אWאא
אאא

אאKאאא
Kאא

אאאאאאאאK
אא،אאאא،אאא

אKאא،א،
אאK

אא–אאא
אא–אWאאא

א،אא
،אאאאא،

אאאא،א
،אK

אא
אKאא

א،א،א
אKאאא،
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K،،אאא
،אאא،אא

אאKאאא،
F2000EW

אאאא
؛א

Kאאאא
אאאאK

،אאאאאא
א،F2EK

WאאאאאK
אאאK
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


אאWא؟



אאאאאא
אא

אאWאאא
אאW

• אאאא
?אא?

• אאאאאאא
אאא

K 

• אאאאאא{
א،א،א،א

אאK 
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אאWאא
אאW

• ––،א،אאאא
א،אאK

• ،אאאW
 א
 א
 אא
 א

• אאאא،W
 אאאאא
 אא
 אאא
 אא
 אאא،א،א

• אאאא
אאK

•  
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אאWאאאאא
אאW

• אאאא،
אאאאא

אK

• אאW 
 א
 א
 אאאאא
 אאא
 אא

• אאאא
אK

• אאא
אאK 

אאאWאא
אאW

• אא،א،א
א

• ،،אאW 
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 אאאא
 אא،אא
 אאאאאא
 אא

• אאW
 אאא،א

אאא،אK
 אאאא،אא

אאאאK
 אאאא

אאאK
 אאאאא

K
 אא،אאאאאאא

،אאK

אאWאא
אאW

• אאא،א
אK

• אאא،W 
 אא
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 אא،אא
אא،אK

 א،א،אא
אK 

 אאא،א،
،אאK

 ،אאא
אאאאK

אאWאאאאא
אאW

• אא،אאW
 
 אא
 אא
 א

• א

• אאאאא 

• אאאאK 

• אאאאK 

• אאK 
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• אא،אK 

• אאא?א?،??א
אKKK؟? 

אאWאאא
אאW

• א،
אאK

• אאW 
 א
 אאאא
 אאאא

א
 ،אאא

אאאאK

• אאאאא
אא

אאWאא
אאאW

• א

• אאK 
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• א،א،אאא 

 אא •

• אאאאK 

• אאאK 

אאW
• אאאאא

• אאאאK 

• ،אאא
אאא،،אאK 

• אאאK 

• אאאאאK 

• אאאא،אא،
אאאK 

• אא 

אאW
• ،א،אאא

אK

• אאאאאK 
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• אאאאאא
אאK 

• ،،אא
K 

• אאאK 

• אK 

• אאאK 
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אאא
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