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á“ÉNh πeCÉJ

º«∏©àdG ≈∏Y Ú≤∏©ŸG ÚH áæª«¡ŸG ádÉ°SôdG ¿CG hóÑj ∞«c ÜÉàµdG Gòg áeó≤e ‘ ÉæØ°Uh

á©FGP õ¨fójQ IQÉÑY Éæ∏ª©à°SG GPEG ,É¡fEG ;áeRCG ‘ á°ù°SDƒe É¡àØ°üH á©eÉ÷G ¿CG »g ‹É©dG

…P ÖJÉµdG Ö°ùM ,áeRC’G √òg ô°UÉæY óMCG .(Readings 1996) záHôN á°ù°SDƒe{ â«°üdG

á©eÉ÷G ≈∏Y IójGõàŸG •ƒ¨```°†dG ÖÑ```°ùH ¬fCG ƒg ,(Barnett 2000) â«fQÉH ódÉfhQ PƒØædG

ó≤ØJ äCGóH É¡fEÉa Ió```jóL ±GógCGh ,ÒjÉ©eh ,áaô©eh ,Ú©ªà```°ùeh ,ÒgÉªL ™e π```eÉ©à∏d

≈∏Y .äÉª¶æŸG á```«≤H øY kÉ≤HÉ```°S É¡Jõ«e »àdG AÉ«```°TC’G - zIójôØdG É```¡Jõ«e{ h É¡à«```°UÉN

¿CG ≈∏Y ¿ƒ≤Øàj Ú```≤q∏©ŸG øe kGÒãc ¿CG hóÑj ¬```fEÉa ,»ÑjôŒ ¢SÉ```°SCG OƒLh ΩóY øe º```ZôdG

⁄ ¿EG- ájƒ≤J ‘ º¡e ô°üæY ,âfÎfE’G Éª«°S ’h ,áãjó◊G ä’É°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG

.áægGôdG ádÉ◊G √òg -‘ ÖÑ°ùàdG øµj

äGÒ¨àdG √òg ¿CGh ,kÉjQòL kGÒ¨J Ò¨àJ á©eÉ÷G á°ù°SDƒe ¿CG ájô¶f ¢UÓNEÉH ºYóf øëf

’ Éææµd .áØ∏à ¥ô```£Hh ,Ωƒ«dG ≈àM iôL É```‡ kÓ«```°üØJ ÌcCG kÓ«∏– πq∏– ¿CG ≥ëà```°ùJ

IOÉY ¿ƒ∏ª¡j º¡fEG .IójóL äÉ«æ≤J ∫ÉNOEG IOÉY ≥aGôJ »àdG á«ë£```°ùdG ä’OÉéŸG ™e ≥Øàf

É¡©£b Öéj áaÉ```°ùe hCG ¢VQCG óLƒj ’ ¬```fCG ƒd Éªc ¿ƒKóëàjh äÉ```«æ≤à∏d Ió```jôØdG äÉ```«dB’G

’ ¬fCG ƒd Éªc :iôNCG IQÉÑ©Hh ,πÑ≤à```°ùŸG ‘ Ée á«FÉ¡f ádÉMh áªFÉ≤dG á«dÉ◊G á```°ù°SDƒŸG ÚH

,ÜÉàµdG Gòg ócDƒjh .äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉ°SÉ«°S ÚHh É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ÚH zäÉ≤ÑW{ óLƒj

Éfõ«côJ ¿Éc Éæg øe .âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG á«∏ªY ó«≤©J ≈∏Y ,¢†«≤ædG ≈```∏Y

.äÉ©eÉ÷G ∫ƒM ájó«∏≤àdG äÉ°SGQódG øY Ée óM ¤EG kÉØ∏à

ábÓ©dG á```jDhôd IójóL ¥ô```W ¤EG áLÉM ∑É```æg ¿CG kÉ```°†jCG ÉæéLÉM ,∂dP ø```e Ì```cCGh

á«æ≤àdG øe πc á```°SGQO óæY IóFÉa ó```LƒJ ’ ¬fCG ó≤à©f ø```ëfh .äÉ©eÉ÷Gh äÉ```«æ≤àdG Ú```H

Gòg ‘ hCG ,(á«æ≤àdG ÖÑ```°ùH ™æ oÁ Ée , kÓãe) ó p≤ oa Ée ≈∏Y áWÉ```°ùÑH õcôf ¿CG ,äÉ```°ù°SDƒŸGh

á«∏ª©dG ≈∏Y ∂```dP øe k’óH õ«cÎdG ¿ƒ```µj ¿CG Öéjh .á«æ≤àdG ÖÑ```°ùH ¬Ñ```°ùµf Ée ,¥É«```°ùdG
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âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG

Éæªb GPEG ¬fCG ≈∏Y èLÉëf ÉæfCG .ôNB’G Éª¡æe πc πµ```°T á©eÉ÷Gh á«æ≤àdG É¡«a º```°SôJ »àdG

º«∏©àdG πµ°T º°SQ IOÉYEG ‘ Iójó÷G äÉ«æ≤àdG º¡°ùJ ∞«c ≥ªYCG kÉª¡a º¡Øf ±ƒ°ùa ∂dòH

.äÉ©eÉ÷G øª°V ∫Éª©à°SÓd äÉ«æ≤àdG πµ°T º°Sôoj ∞«c ºK øeh ,‹É©dG

É¡æe óMGh πc §HQ øµÁ ,Éæg Ωó≤ŸG åëÑdG øe âÑæJ á°ù«FQ äÉYƒ```̀°Vƒe áKÓK ∑Éæg

.»ª«¶æàdG Ò¨àdGh ,á«æ≤àdG ,äÉeƒ∏©ŸG :ÜÉàµ∏d »YôØdG ¿Gƒæ©dG ‘ äÉª∏µdG ióMEÉH

äÉeƒ∏©ŸG

¿Éc ÉgóMCG ,IójóL ¥ôW Ió©H á©eÉ÷G ∞jô©J IOÉYEG ≈∏Y ÜÉàµdG Gòg ‘ Éfõ qcQ ó```≤d

¢†bÉæàj ób ∂dP ¿CG ™e .É¡«a ∑QÉ°ûàdGh É¡∏≤fh ,äÉeƒ∏©ŸG ™e πeÉ©àdGh ,øjõîàdG ÒHÉ©àH

.É¡dƒMh á«©eÉ÷G áæjóŸG ‘ kÉjƒb kGQÉ©```°T íÑ```°UCG ó≤a ,‹É©dG º«∏©à∏d …ó«∏≤àdG º¡ØdG ™e

ójó÷G ¬LƒàdG Gòg ≥«≤– á«Ø«c ¿Éc ÜÉàµdG øe ÒÑc AõL QÉ°ùe ¬ qLhh ÉæeÉªàgG QÉKCG Éeh

∞jô©J IOÉYE’ á«JÉeƒ∏©ŸG ä’É≤ŸG äÉ°ù°SDƒŸG hôjóe πª©à°SG ∞«c k’ƒ£e Éæ°ûbÉfh .∫ qóÑàŸG

π```°üØdG) äÓµ```°ûŸG √òg á÷É©e Öéjh ø```µÁ ∞«ch ,É¡JÓµ```°ûe ó```jó–h ,á```©eÉ÷G

IQÉÑY Éæ∏ª©à```°SG GPEG ,iôNC’G äÉ«æ≤àdGh â```fÎfE’G π©L ‘ ∂dP πc º¡```°SCGh .(¢```ùeÉÿG

zπª©dG Gò¡d áÑ```°SÉæŸG äGhOC’G{ hóÑJ ,(Clark and Fujimura 1992) GQƒª«Lƒah ∑QÓc

hóÑJ ø∏a ,äÉeƒ∏©ŸG äGQÉÑ©H ìÉéæH á©eÉ÷G ∞°UƒJ ÉeóæYh .(Berg 1997 kÉ°†jCG ô¶fG)

.á©eÉ÷G πÑ≤à°ùŸ ájQhô°V kÉ°†jCG ¿ƒµà°S πH ,Ö°ùëa áª¡e äÉeƒ∏©ŸG

¤EG ô¶ædG ¿CG ∫ó÷G øµÁ πg ?á©eÉé∏d Gòg ΩÉ©dG ¬LƒàdG IOÉYEÉH ºà¡f ¿CG Éæ«∏Y π```g

AÉ«°TCG á«ªgCG øe Rõ©j Éªæ«H AÉ«°TC’G ¢†©H á«ªgCG øe π∏≤j ób äÉeƒ∏©e É¡fCG ≈∏Y á©eÉ÷G

»àdG zAÉ≤d ¿Éµ```e{ á©eÉ÷G ¿CG Iôµa ™e ¬LƒàdG Gò```g ¢†bÉæàj ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ?iô```NCG

»àdG äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfCGh á©«Ñ£H ºà¡f πg ,ôNBG ∫GDƒ°S ∂dòH ≥∏©àjh .4 π°üØdG ‘ É¡«dEG Éæë qŸCG

π«Ñ```°S ≈∏Y ∑Éæg ?äÉeƒ∏©ŸG √òg âe qób ≈àeh ∞«µH ÉæeÉªàgG øe Ì```cCG âf qõ oNh â```©ª oL

 Readings) õ¨fójQ É¡Mô£j »àdG z¥ƒØàdG á©eÉL{ Iôµa ¢SÉ«≤d áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ∫É```ãŸG

»àdG záaÉ≤ãdG á```©eÉL{ ¢SÉ«≤d ΩR’ äÉ```eƒ∏©ŸG ø```e kGóL ∞∏à ´ƒ```f ∑É```æg º```K ,(1996
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,ÜÉ°ùM Ëó≤àd áØ∏à ¥ôW õ¨fójQ Éfô qcòj Éªc ,óLƒjh .ÜÉàµdG Gòg ‘ kÉ°†jCG ÉgÉæØ°Uh

äÉeƒ∏©ŸG ™ªL á```«∏ªY äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y õ```«cÎdG π©éj πg .§≤a É¡```°†©H Ö```°SÉëŸG ∑Qój

? kÓ©a ká°†eÉZ (kÉ«ª«∏©J á«ªgCG ÌcCG ó©J »àdG)

Iô¶ædG √òg áfÉ«```°Uh êÉàfEG ™e á≤aGÎŸG ÒjÉ©ŸG ™```°Vh á«∏ªY »g iôNCG Iôµa Éfô¡XCG

øe áØ∏àîŸG ∫Éµ```°TC’G ∞```°Uƒd ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y kGó«©H ÉæÑgPh .‹É©dG º«∏©à∏d á«JÉeƒ∏©ŸG

áãjó◊G äÉ«æ≤àdG øª```°V á©eÉ÷G äÉ```°SQÉ‡ º```°†d áeRÓdG á```°ùfÉéàŸG ÒZ á```°Sóæ¡dG

äÉ«dÉ q©ØdG πµ```°T º```°SQ IOÉYE’ kÉWƒ¨```°V ájõcôŸG IQGOE’G ‘ ÉæjCGQh .(¢```ùµ©dÉH ¢```ùµ©dGh)

»°ù°SDƒŸG OQGƒŸG §«£îJ èeÉfôH ‘ IOƒLƒe áØ∏à äÉ«∏ªY êPÉ‰ Ö```°ùM äÉ```°SQÉªŸGh

‘ É¡°ùØf äÉ°SQÉªŸG QGôµàd kÉWƒ¨°V ™°ShC’G »JÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉæjCGQ Éªc .»Hƒ°SÉ◊G

(ÉgÒZh ,Iójó÷G äGQô≤ŸGh ,ÜÓ£dG Ωƒ°SQ øY) äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ ≈àM É¡©«ªL ΩÉ°ùbC’G

ÒZ ÖdÉ£ŸG øe kGójõe ¬JGP óëH á«æ≤àdG ∫ÉNOEG óqdh ∞«c kÉ```°†jCG ÉfógÉ```°Th .záàHÉK{ kÉªFGO

iód ™```°SGƒdG ÊhÎµdE’G ójÈdG ôaGƒJ OGR ∞«c º«∏©àdG ‘ ÉæjCGQh .ÒjÉ©ŸG ™```°VƒH á©bƒàŸG

‘ ÉæØ°Uhh .º¡J’É≤e í«ë°üJ óæY πeÉ©àdG øe Ió qMƒe ∫Éµ°TCG OƒLh ¤EG náLÉ◊G ÜÓ£dG

 ¿Éc Ée ÚHh áàHÉK ÒjÉ©e ï«°SÎd √ÉŒ’G ÚH ábQÉØŸGh √òg ÒjÉ©ŸG ™°Vh á«∏ªY 3 π°üØdG

?á©eÉé∏d ≥∏©àj Éª«a ∂dP ¿ƒª°†e ƒg Ée .kGóL zá«°VGÎaG{ á°ù°SDƒe kÉ≤HÉ°S

ÒjÉ©ŸG ™°Vh ¿EÉa ,kGQOÉf q’EG ∂dòc É¡«dEG ô¶æj ’ ¬fCG ™eh ,Ió≤©e ádCÉ°ùe ÒjÉ©ŸG ™°Vh ¿EG

πãe áª¶fCG óYÉ```̀°ùJ óbh .(Agre 2000a) kÉ```̀©e ±ÓàN’G h ¢ùfÉéàdG ¤EG …ODƒ```̀j ¿CG ø```̀µÁ

øª°V áØ∏àîŸG äÉ«dhDƒ```̀°ùŸGh QGhOC’G ¿É«Hh í«```̀°VƒJ ÈY »```̀°ù°SDƒŸG OQGƒŸG §«£îJ èeÉfôH

º«∏©àdGh âfÎfE’G §```̀N ≈∏Y ºq∏©àdG ÖjôŒ IOÉ```̀jR ≈∏Yh »∏Ñ≤à```̀°ùŸG Qƒ£àdG ≈∏Y á```̀©eÉ÷G

äÉ«æ≤àdG √òg ≥«Ñ£àd áeRÓdG Ió≤©ŸG äÉ«∏ª©dGh Ú∏YÉØdG êGQOEG äÉ«∏ªY π«¡°ùJ ‘ ó«©ÑdG

GPEG záÄWÉÿG AÉ«°TCÓd{ ÒjÉ©e ™```̀°Vh øe πªà ô£N óLƒj πHÉ≤ŸÉH .(3 π```̀°üØdG ô¶fG)

Gòg ≈∏Y .(Agre 2000a) …ôZCG π«a ∫ƒ≤j Éªc ,zkÉbQÉa çó– »àdG ¥QGƒØ∏d{ ÒjÉ©e Éæ©°Vh

äÓeÉ©àdG ôªZ hCG º«£ëàH ôWÉîf ÉæfEÉa ,á©eÉé∏d …QGOE’G RÉ¡÷G ∫óÑà°ùf ÉeóæY ,ó«©°üdG

øe Ió«Øe k’Éµ°TCG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y Ωó q≤J ób »àdG äÉ«∏ª©dG äGP …CG ,áfôŸG Ió«ØŸG á«æª°†dG
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âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG

‘ á«JGòdG áeóÿG äÉ«æ≤J ¢V qô©J ób .á©eÉ÷G øª°V øjôNB’Gh ÚØXƒŸGh ÜÓ£∏d ºYódG

≈∏Y) ÜÓ£dG ¤EG IQGOE’G AÖ```̀Y π≤æj ÉeóæY ,ô£î∏d É¡HÓW ™```̀e á©eÉ÷G ábÓY ™```̀bGƒdG

kGójó“ Ö∏£j ¿CG kÓãe ÖdÉ£∏d øµÁ ∞«c .(8 π```̀°üØdG ô¶fG - á«fhÎµdE’G IQÉéàdG êPƒ‰

záØ«Xh{ Oô› áWÉ```̀°ùÑH √òg πg ?á«JGòdG áeóÿG áHGƒH È```̀Y IôNCÉàe QÉéjEG IQƒJÉa ≈```̀∏Y

?kÉeÉ“ èeÉfÈdG ≥HÉ£J ’ »àdG ä’É◊G ™e πeÉ©àdG ºà«°S ∞«c ?ΩÉ¶ædG ‘ êQóoJ ¿CG ô¶àæJ

?ΩÉ¶ædG äGƒéa ‘ áWÉ°ùÑH zájQÉ«©ŸG ÒZ{ äÉÑ∏£dG § o≤°ùnà°S πg ΩCG

á«æ≤àdG

øe áØ∏àîŸG ∫ƒ```°üØdG ‘ áaƒ```°UƒŸG zäÉYGô```°üdG{ h zäÉ```°VhÉØŸG{ ø```e Òãc äCÉ```°ûf

. kÓ«¨```°ûJh kÉfÉµeh kÉfÉeR äÉ©eÉ÷Gh äÉ«æ≤àdG ÚH ≥aGƒàdG á```«fÉµeEG ΩóY øY ÜÉàµdG Gò```g

á«æ≤àdG øe πc º°SQ ‘ áª¡e kIÒ°üH ,ájƒ°ùàdG áÑ©```°U âfÉc ¿EGh ,áHƒ©```°üdG √òg Éæd Ωó≤J

√ÉæØ°Uh …òdG »°SGQódG zêƒdƒdG áaÉ≤K{ Qô≤e ‘ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .ôNB’G πµ```°T á°ù°SDƒŸGh

ôaGƒàŸG ójó÷G »°VGÎa’G »°SGQódG Qô≤ŸG ÚH IƒéØdG ádCÉ°ùe ∑Éæg âfÉc ,4 π°üØdG ‘

øeh .ÜÓ£dG º¶©e ¬ØdCÉj ¿Éc …òdG á«©eÉ÷G áæjóŸG ‘ »```°SGQódG Qô≤ŸGh áµÑ```°ûdG ≈∏Y

√òg πM ∫hÉM zá«dÉª```°ûdG á«©eÉ÷G áæjóŸG á```©eÉL{ ‘ πª©dG ≥jôa ¿CG ΩÉ```ªàgÓd Ò```ãŸG

Ö°ùM ,ÜÓ£dG ™«£à°ùj ≈àM º¶YCG z kÉjOÉe kGOƒLh{ »°VGÎa’G Qô≤ŸG AÉ£YEG ÈY á∏°†©ŸG

¿CG ƒg Éæg ™FGôdG ôeC’G .¬°ùØf ó«÷G ôjó≤àdÉH øjQô≤ŸG Óc GhQ qó≤j ¿CG ,≥jôØdG ô¶f á¡Lh

á«©eÉ÷G áæjóŸG ¬H Ωƒ≤J …òdG πª©dG QGó≤e ≥jôØdG ÚY Ö```°üf ™```°†j êƒdƒdG áaÉ≤K §‰

Ée .á©eÉ÷Gh á«æ≤àdG Ú```H zIƒéa{ ¬fhôj Ée ìÓ```°UEG ä’hÉh ,á©eÉ÷G áë∏```°üŸ kÉ«dÉM

º¡°ùØfCG GhQòf øjòdG ∂ÄdhC’ áª¡e ≈≤ÑJ ±ƒ°S á«©eÉ÷G áæjóŸG ¿CG ƒg kÉ©ÑW Gòg ¬«∏Y ∫ój

¢ù«d á«©eÉ÷G áæjóŸG ¿EÉa ,(Duguid 2000) ójƒZhO ∫ƒ≤j Éªc :§ÿG ≈∏Y á©eÉ÷G ™°Vƒd

.zOQGƒŸÉH »æZ ó«b{ ƒg πH ,ó«b Oô›

≈∏Y ∫Éãe í```°VhCG É¡«a iôf »àdG ,ájQÉ«©ŸGh áeÉ©dG Üƒ```°SÉ◊G áª¶fCG ≈∏Y õ qcôf ÉfƒYO

¤EG »```°ù°SDƒŸG OQGƒŸG §«£îJ áª¶fCG èeÉfôH ∫ÉNOEG óqdƒj ;á«æ≤àdGh á```©eÉ÷G ÚH Iƒ```éØdG

èeÉfÈdG ÉjGõe ‘ ôªãà°ùJ ¿CG ójôJ ΩÉ¶ædG ≈æÑàJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG ™e :á∏°†©e äÉª¶æŸG
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ÒZ á«ª«¶æJ äGÒ```¨J AGôLE’ áeRÓdG á```Ø∏µdG ÖÑ```°ùH ÊÉ©J ¿CG ójôJ ’ É```¡fEÉa ,…QÉ```«©ŸG

IOƒLƒŸG äÉ«∏ª©dG êPÉ‰ ™e ΩÉé°ùf’G ±ó¡H á«ª«¶æJ äÉ«∏ªY »æÑJ OôéŸ kÓ°UCG áHƒ∏£e

kÉ¡HÉ°ûJ ∑Éæg ¿CG ™e :äÉ©eÉ÷ÉH ≥∏©àj Éª«a IóM ÌcCG á∏°†©ŸG √òg .Üƒ°SÉ◊G èeÉfôH ‘

,kÉ```°†jCG áª¡e ¥QGƒa ∑Éæg ¿EÉa ,iôNC’G äÉ```°ù°SDƒŸG πªY ÚHh äÉ©eÉ÷G πªY ¥ôW  ÚH

∞««µJ á«∏ªY ¿EÉa ∂```dòd .á«ÁOÉcC’Gh á«JÉ```°ù°SDƒŸG áÁó≤dG ó«dÉ≤àdG øY É¡æe Òãc è```àæj

‘ ôgÉ¶e ∑Éæg ¿CG ƒ```g ¬H ∫OÉ‚ É```eh .
1
á∏¡```°S â```°ù«d äÉ©eÉ÷G ºFÓàd áª¶fC’G √ò```g

•É≤ædG øe kGOóY »JCÉj Éª«a ∞°üfh .Üƒ°SÉ◊G èeÉfôH øª°V É¡Ø«æ°üJ Ö©```°üj á©eÉ÷G

.√òg ∞«æ°üàdG á∏µ°ûÃ á≤∏©àŸG

iôNCG IÒãc äÉ°ù°SDƒe πãe äÉ©eÉ÷G ¿CG »g á«ª«¶æàdG á«MÉædG øe äÓµ```°ûŸG ióMEG

πãe IójóL è```eGôH É¡d Ω qó≤j É```eóæYh ,(™HÉ```°ùdG π```°üØdG ô¶fG) kGó«L É¡```°ùØf ±ô©J ’

É¡°ùØf ∞°Uh ∫hÉ– É¡fEÉa ,kGóL q»°V rô na ¬fCG ±ô©oj …òdG »°ù°SDƒŸG OQGƒŸG §«£îJ èeÉfôH

,á«```°V rôØdG áª¶fC’G ‘ Üƒ«©dG øe OóY ∑Éægh .IôaGƒàŸG äÉ```«∏ª©dGh á¨∏dG ÖdGƒb Ö```°ùM

π«e π°üëj ∂dòd áª¶fC’G √òg øª```°V z¥QGƒØdG{ ∞```°Uh áHƒ©```°U ƒg áª¡ŸG ôgÉ¶ŸG óMCG

¿CG ≥«Ñ£àdG á```«∏ªY AÉæKCG ¿É«MC’G øe Ò```ãc ‘ ô¡¶j øµd .áª¡e Ò```Z Ég qóY hCG É```¡dÉªgE’

ôNBG ‘ áª¡e ÒZ â°ù«d É¡fEG - zkÉbQÉa çó o–{ »àdG »g áª¡e ÒZ hóÑJ »àdG ¥QGƒØdG √òg

.±É£ŸG

.äÉª¶æŸGh äÉ©eÉ÷G ÚH záª¡Ñe{ kGOhóM ∑Éæg ¿CG »g ´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àe á∏µ°ûe ∑Éæg

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G) iôNCG áª¶æe …CG πãe É¡°ùØf á≤jô£dÉH IójóY äÉWÉ```°ûæH á©eÉ÷G Ωƒ≤Jh

èeÉfôH hO qhõ```e º¡«a øÃ) ∑Qó```j ™«ª÷G ø```µd ,(∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y Üƒ```°SÉ◊G è```eGôH

ΩGóîà°SG ∂dP π©éj .z kÓ«∏b É¡```°†©H øY áØ∏à{ äÉª¶æŸGh äÉ©eÉ÷G ¿CG (Üƒ```°SÉ◊G

á«©eÉ÷G á```æjóŸG º«¶æJ è```eÉfôH tó nY ∫ó```jh .áHƒ©```°U ÌcCG …QÉ«©ŸG Üƒ```°SÉ◊G è```eÉfôH

â°ù«d á∏µ```°ûŸG √òg ¿CG ≈∏Y √QÉKCG …òdG ≥MÓdG ôJƒàdGh zÚØXƒŸG øe kÉæ«©e kÉYƒf{ ÜÓ£∏d

§ÿG ≈∏Y á©eÉ÷G ∫Gõ```fEG á«∏ªY ¿CG ìÎ```≤f øëf .
2
É¡```°ùØf AÉ≤∏J øe Ö«¨J ø```dh á```Ø«ØW

iôNC’G ´GƒfC’Gh äÉ©eÉ÷G ÚH Ohó◊G ,áZÉ«°U IOÉYEG ¤EG áaÉ°VEG ,Ú«ÑJ ‘ ôªà°ùJ ±ƒ°S

.äÉª¶æŸG øe

á“ÉNh πeCÉJ
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äÉ©eÉ÷G ¿CG »g ,áÑ°SÉæe z¥ÉØNEG{ áª∏c âfÉc GPEG ,∞«æ°üàdG Gòg ¥ÉØNEG èFÉàf ióMEG ¿EG

z´É£b{ hCG z™ªà›{ øª°V Üƒ°SÉ◊G èeGôH ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG IójGõàe áLQóH ô£°†J ±ƒ°S

ájƒ°†Y πãe) äÉ©eÉ÷ÉH á°UÉN •É‰CG AÉæÑd øjO qhõŸG ≈∏Y kÉ£¨°V ≥Ñ£J »c äÉ©eÉ÷G øe

∂dP ÖbGƒY ¿EG .(‹É```̀©dG º«∏©àdG çÉëHCG »∏ª©à```̀°ùe áYƒª› ‘ IÒÑµdG á```̀«fóŸG á```̀©eÉ÷G

äÉ°ù°SDƒe h O qhõŸG øe kÓc ´QÉ°üJh á©eÉ÷G ¢VhÉØJ ¿CG Öéj ,kGóYÉ```̀°üa ¿B’G øe :áë```̀°VGh

óMGƒdG πµ```̀°ûdG{ ƒëf π«e ∑Éæg ¿ƒµj ±ƒ```̀°S ¬fCG ≈∏Y ∂dP ∫ójh .iô```̀NC’G ‹É```̀©dG º```̀«∏©àdG

.(8 π°üØdG kÉ°†jCG ô¶fG ؛Powell and DiMaggio 1991) zäÉ°ù°SDƒª∏d

AÉæKCG ô```jƒ£àdG á«∏ªY ‘ •ƒ¨```°†dGh äÉYGô```°üdG √òg πãe IógÉ```°ûŸ ÚXƒ¶ É```æc

kÉLPƒ‰ πÑ≤à```°ùŸG ‘ íÑ```°üj ób Éª«a ,á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ èeÉfôH AÉ```°ûfE’ ÉæàÑbGôe

êPƒªædG Gòg º«ª°üJ ‘ ÉæjCGQh .‹É©dG º«∏©àdG øª```°V Üƒ```°SÉ◊G èeGôH ôjƒ£àd kÉjQÉ«©e

äÉLÉëH ΩÉ```ªàg’G øe ÈcCG á```eÉY äÉeƒ¡Øe øY å```ëÑdÉH ΩÉªàg’G ¿Éc ∞```«c ó```jó÷G

O qhõŸG ¿C’ ¢ù«d , qÚ```©e º«ª```°üJ ‘ ΩÉ¶ædG äÉgÉŒG z»bÓJ{ ÉæjCGQh .ájOôØdG äÉ```°ù°SDƒŸG

èeÉfÈdG á©«ÑW »g √òg ¿C’ πH ,äÉ```°SQÉ‡ áYƒª› π```°†aCG hCG zêPƒ‰ π```°†aCG{ óéj ⁄

äÉfƒª°†e kGPEG IóMGh á£≤f ‘ »bÓàdG Gò¡d .
3
zπeÉ```°T èàæe{ êÉàfEGh …QÉ«©ŸG »Hƒ```°SÉ◊G

√òg πãe ≈æÑàj øŸ πÑ≤à°ùŸG ‘ á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉ«∏ª©dGh πcÉ«¡dG πµ°T º°Sôd áÑ```°ùædÉH áª¡e

á°UÓÿG kGPEG .
4
áeÉ©dG äÉeƒ¡ØŸG √òg πãe ∫ƒM ¬à©eÉL ∞««µàd ô£°†«°S …òdG ,áª¶fC’G

§ÿG ≈∏Y á©eÉ÷G ∫Gõ```fEG É¡«a §```°Sƒàj ±ƒ```°S »àdG ¥ô£dG ¢†©H ƒg √ÉæjCGQ É```e ¿CG »```g

ÚHh Üƒ°SÉ◊G èeÉfôH …O qhõeh äÉ©eÉ÷G ÚH äÉbÓ©dG ô```°TÉÑe ÒZ hCG kGô°TÉÑe kÉ£```°SƒJ

.⁄É©dG ∫ƒM iôNC’G ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉ÷G

»ª¶æŸG qÒ¨àdG

»g πg .√ò```g Ò«¨àdG á«∏ªY π```ãÃ Ωƒ≤J »c á```ª¶æe á©eÉ÷G â```fÉc GPEG ∫AÉ```°ùàf ó```b

≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG ‘ ®ÉØ◊Gh áãjó◊G ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ∫Éª©à```°S’ Iõ¡›

á«ª«¶æàdG É¡Jõ«eh É¡°UGƒN IQhô°†dÉH á©eÉ÷G ó≤ØJ πgh ?áî```°SGôdG á«JÉ°ù°SDƒŸG É¡ª«b

?§ÿG ≈∏Y ∫hõæ∏d ÖgCÉàJ »gh
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πµ```°T º```°SQ ó«©J äÉ«æ≤Jh Üƒ```°SÉM áª¶fCG IQƒ```°U »g ó«cCÉàdÉH ô¡¶J »àdG IQƒ```°üdG

±GógCG ™e ôgÉ¶e IóY ‘ ∂dP ºé°ùæjh .äÉ©eÉ÷G ‘ ájó«∏≤àdG äÉ```°SQÉªŸGh äÉ«∏ª©dG

IOÉYEG ÈY GƒdhÉM øjòdG áæjóŸG á```©eÉLh IÒÑµdG á«fóŸG á©eÉ÷G ‘ øjôjóŸG QÉÑc ¥ô```a

∫ƒ≤f Éææµd .zkÉcQÉ°ûJ{ ÌcCGh á«°Uƒ°üN πbCG º¡à©eÉL Gƒ∏©éj ¿CG Üƒ°SÉ◊G èeGôH áZÉ«```°U

á«æ≤àdG äÉÑ∏£àe ™e á©eÉ÷G ∞```««µàd áeRÓdG äÓjó©àdG øe »JCÉj Ò«¨àdG ø```e kGÒ```ãc ¿EG

ΩRÓdG »ª«¶æàdG Ò«¨àdG iƒà°ùe ¿CG GóH .IQGOE’G hCG á©eÉé∏d Iô°TÉÑŸG á```°SÉ«°ùdG øe ¢ù«dh

øe …CG ¬©bƒJ É```‡ kGÒãc ÈcCG á```©eÉ÷G øª```°V ájQÉéàdG OQGƒŸG §«£îJ ΩÉ```¶f ≥```«Ñ£àd

hóÑJ »àdG øcÉeC’G ‘ Gòg á©eÉ÷G πµ```°T º```°SQ π```°üëj ,∂dP øe ÌcCG .≥jôØdG AÉ```°†YCG

∞««µJ ä’hÉ â©```°Vh .∞q«µàdG á«∏ªY - ≥«Ñ£à∏d ¬«LƒJ ÈcCG ≈∏Y IQOÉb á©eÉ÷G É¡«a

™```°Vƒe ádƒ ,IOƒLƒŸG á«ª«¶æàdG á```«æÑdG ≈∏Y kÉÄÑY á```jQÉéàdG OQGƒŸG §```«£îJ è```eÉfôH

.≥«Ñ£àdG á«∏ª©H §«ëj πî∏îàe »JÉeƒ∏©e êÉeófG ¤EG áî°SGôdG äÉ«dB’G øe QGô≤dG PÉîJG

ájQÉéàdG á```ª¶fC’G ÖdÉ£e ™```e z¿Éé∏dG QhO{ ‘ ájhÉ```°ùàŸG äÉ£∏```°ùdG êPƒ```‰ ¢```VQÉ©àjh

øe áfƒµŸG ¿Éé∏dG √òg ¬©e πeÉ©àJ ¿CG ™«£à```°ùJ É‡ ÌcCG äÉYƒ```°Vƒe ÒãJ É¡fC’ á›óŸG

.»FõL ΩGhóH ¿ƒ∏ª©j AÉ°†YCG

¢†©H ∫ƒ≤j Éªc âà°ûàJ á©eÉ÷G á°ù°SDƒe ¿CG Oô› â°ù«d ádCÉ°ùŸG ¿CG ≈∏Y èLÉëf Éææµd

»æeRh »YÉªàLG º«°ù≤J ƒg √Gôf Ée ¿EG πH ,(Barnett 2000) Égõq«“ ó≤ØJ É¡fCG hCG Ú≤q∏©ŸG

,º«```°ù≤àdG ‹ƒàd IójóL á«ª«¶æJ πcÉ```«gh äÉ```°SQÉ‡ Ö∏£àj É‡ πª©∏d »æ≤Jh ÊÉµ```eh

π°üØdG) kÉãjóM áª q°ù≤ŸG á```°ù°SDƒª∏d á≤MÓdG ™«ªéàdG IOÉYEG :IOÉY ¬«∏Y ócDƒj ’ Ée ∂dòch

,Iójó÷G á«æ≤àdG ≥«Ñ£àd ´Gô°Uh äÉ°VhÉØe ‘ ¬°ùØf âbƒdG ‘ á©eÉ÷G ƒØXƒe πNójh .(3

á«æ°†e Oƒ¡éH ΩÉ«≤dGh ,á©eÉé∏d Iõq«‡ É¡fhó©j »àdG ôgÉ¶ŸG Aƒ°V ≈∏Y É¡àZÉ«°U IOÉYEGh

øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ƒg √ÉfóLh Ée ,iôNCG IQÉÑ©Hh .É¡°ùØf á©eÉ÷G áª¶æe áZÉ«```°U IOÉYE’

≈≤ÑJ á©eÉ÷G ¿EÉa ,z¢VGÎa’G{ ÖÑ°ùH hCG ḿ Gh QGô≤H AGƒ```°S ,Ò«¨àdÉH ΩÉ«≤∏d •ƒ¨```°V OƒLh

.áî°SGQ IÒãc äÉbÓYh ájƒgh πcÉ«¡H áeõà∏e kÉªFGO

á“ÉNh πeCÉJ
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äÉeƒ∏©ŸG ¤EG IOƒY :á“ÉÿG

‘ á«ªgCG èFÉàædG ÌcCG Ée ?âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG ‘ á∏«°ü◊G ‘ º¡ŸG Ée

á©eÉ÷G ∫GõfEG á«∏ªY ¿CG ƒg í°VGƒdG ÜGƒ÷G ?ÜÉàµdG Gòg ‘ kÓeÉc √ÉæØ```°Uh …òdG πª©dG

¿CG Éfô¡XCG Éææµd .â```fÎfE’G §N ≈∏Y á∏eÉY á```©eÉL OƒLh ¤EG …ODƒJ âfÎfE’G §```N ≈```∏Y

øe ¥OCG QƒeC’G ¿CG ó≤à©f øëf .¢SÉÑàdG ¿hO ∂dòc â°ù«d πbC’G ≈∏Y hCG ,∂dòc â°ù«d ∫É◊G

á©eÉL â°ù«d É¡æµd .äÉ©eÉ÷G øe ójóL ´ƒf »g á«∏ª©∏d (áHƒZôŸGh) áª¡ŸG áé«àædG .Gòg

πH ,äÉ«∏ª©dG hCG á«æÑdG hCG äÉ```«æ≤àdG å«M øe kÉ«dÉM áªFÉ≤dG É¡```°ùØf á©eÉ÷G øY á```Ø∏à

øY äÉeƒ∏©ª∏d ÉgQÉµàM’ äÉ©eÉ÷G ¿Gó≤a ™e .á«JGòdG É¡àaô©e á```LQO å«M øe ∞∏àîJ

áaô©e á°Uôa - É¡à```°†aQ ÉŸÉW É¡fCG ¢ûgóŸG øe ,IójóL á```°Uôa É¡d âëæ```°S ó≤a ,⁄É©dG

.É¡°ùØf

äÉXƒë∏e

äÉcô°ûdG ‘ á∏ª©à```°ùŸG Ò¨àdG äÉ«∏ªYh ÒµØàdG ≥«Ñ£àd á¡HÉ```°ûe á```°ûbÉæe IAGô≤d .1

á«WGôbhÒÑdG íjóe ‘ …É```Z hO ∫ƒH ÜÉàc ô¶fG ádhódG äÉ```°ù°SDƒe ≈∏Y á```°UÉÿG

.(Du Gay 2000)

ôchÉH ÜÉàc ô¶fG á«Ø«æ```°üàdG äÓµ°ûŸG √òg πãe QGôªà```°SG ∫ƒM á```°ûbÉæe IAGô≤d .2

.(Bowker and Star 1999) ¬ÑbGƒYh ∞«æ°üàdG :QƒeC’G Ö«JôJ QÉà°Sh

…ƒ«◊G ´ƒæàdG AÉ«MCG º```∏Y ‘ ≥Ñ£ŸG IóMGh á£≤f ‘ »bÓà∏d ™```°ShCG ìô```°T IAGô≤d .3

.(Bowker 2000) ô¶fG

‘ ÉæØ°Uh Éªc øµd ,¬∏µ°T áZÉ«°U ó«©j ¿CG kÉ©ÑW Üƒ°SÉ◊G èeÉfôH ≈æÑàj øŸ øµÁ .4

.kÉ°†jCG kÉÑ©°U ∂dP ¿ƒµj ¿CG øµÁ ,ÜÉàµdG Gòg
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åëÑdG ≥«```°ùæJh §«```°ûæàd äóLh á«dhO á«©ªL »g ‹É©dG º«∏©àdG ‘ åëÑdG á«©ªL ¿EG

ÈY ‹É©dG º«∏©àdG á«Yƒf Ú```°ù– ¤EG á«©ª÷G ±ó¡Jh .‹É©dG º«∏©àdG ôgÉ¶e ™```«ªL ‘

IQGOEGh º«¶æJ ‘h ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ```°SÉ«°S ≥∏©àJ äÉYƒ°Vƒe ‘ ô°ûædGh ¢TÉ≤ædG ™«é```°ûJ

.ºq∏©àdGh º«∏©àdG ¥ôWh »°SGQódG êÉ¡æŸG ‘h ,‹É©dG º«∏©àdG

IOó äÉÑ°SÉæe ∑Éæg øµd ,á«dÉe äÉfÉYEG ≈≤∏àJ ’h kÓeÉc k’Ó≤à°SG á∏≤à°ùe á«©ª÷G

äÉcô°ûdG äÉcGÎ°TG ÈY á«©ª÷G ∫qƒ“h .áYÉæ°üdG hCG ∫ÉªYC’G äÉcô°T øe kÉëæe É¡æe ≈≤∏àJ

.(ƒµ°ùfƒ«dG) øe AõL »gh ,⁄É©dG øe IÒãc AÉëfCG øe AÉ°†YCG É¡«ah OGôaC’G hCG

åëÑdG á«©ªL ô°ûf QGO º°SG â– ô°ûæJh ,çÉëHC’G ‘ ¢ü°üîàe ô°TÉf á«©ª÷G ó©Jh

 á«©ªL QÉÑNCG Iô°ûf ¤EG áaÉ°VEG .kÉHÉàc 80 äô°ûf óbh ,áMƒàØŸG á©eÉ÷Gh ‹É©dG º«∏©àdG ‘

äÓ› çÓK á«©ª÷G ô°ûæJ ,á«©ªé∏d ájQÉÑNE’G ádÉ```°SôdG »gh ‹É©dG º«∏©àdG ‘ åëÑdG

™HQ ‹É©dG º```«∏©àdG á∏› h ,(áæ```°ùdG ‘ OGóYCG áKÓK) ‹É```©dG º«∏©àdG ‘ äÉ```°SGQO :»```g

.(áæ°ùdG ‘ OGóYCG áKÓK) ‹É©dG º«∏©àdG QÉµaCG ‘ çÉëHCGh ájƒæ°S

äÉ«dÉ©ØdGh á«```°SGQódG äÉ≤∏◊Gh äGQÉ```°ûà°S’Gh äGô“DƒŸG øe kGÒãc á```«©ª÷G …ôŒ

á°ù°SDƒe ™e ∑GÎ°T’ÉH (Èª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡```°T ‘ …ƒæ```°ùdG ô“DƒŸG º q¶æjh .iôNC’G

mìGƒf ≈∏Y õ```côJ »àdG äÉµÑ```°ûdG øe ójGõàe OóY ∑É```ægh .‹É©dG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe ø```e

:∂dP ‘ ÉÃ ,ΩÉªàg’G øe IOó

º«∏©àdG Qƒ£J çÉëHCGËƒ≤àdG

QÉµàH’G IQGOEGπjƒªàdG

¿hQÉ°ûà°ùŸGÚéjôÿG ∞«XƒJ

á«ª∏©àdG áÄ«ÑdG‹É©dG º«∏©àdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

ÜÓ£dG ôjƒ£Já«ªµdG äÉ°SGQódG
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»°SGQódG è¡æŸG ôjƒ£JÉHhQhCG ¥ô°T

ÊƒfÉ≤dG º«∏©àdGÉ«∏©dG äÉ°SQódG ‘ äÉYƒ°Vƒe

º∏©à∏d IójóL äÉ«æ≤Já«aô◊G äÓgDƒŸG

:AÉ°†YCÓd áeó≤ŸG óFGƒØdG

:OGôaC’G -1
á«©ª÷G äÉµÑ°T ‘ ΩÉ¡°SE’G á°Uôa  •

ájƒæ°ùdG äGô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûŸG Ωƒ°SQ ¢†«ØîJ  •
‹É©dG º«∏©àdG QÉµaCG ‘ çÉëHCG á∏› øe á«fÉ› áî°ùf  •

‹É©dG º«∏©àdG ‘ äÉ°SGQO á∏› ‘ ∑GÎ°T’G º°SQ ¢†«ØîJ  •
ájƒæ°ùdG ™HQ ‹É©dG º«∏©àdG á∏› ‘ ∑GÎ°T’G º°SQ ¢†«ØîJ  •

É¡jôéj »àdG çÉëHCÓd áªq«b ™LGôe øª```°†àj - AÉ```°†YC’G πé```°S øe á«fÉ› ï```°ùf  •
á«©ª÷G AÉ°†YCG

á≤∏◊G , kÓãe ,ôNBG ¤EG ¿BG øe Qó°üJ »àdG á«∏NGódG äGQƒ```°ûæŸG øe á«fÉ› áî```°ùf  •
.äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQ ÜG qƒf É¡jôéj »àdG ÚKÓãdG ájƒæ°ùdG iôcòdG ‘ á«°SGQódG

AÉ```°†YC’GÈîJ »àdG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ åëÑdG á«©ªL QÉÑNCG á∏› øe á«fÉ› ï```°ùf  •
á«aÉ```°VEG OGƒe ™e áØ∏àîŸG äÉ«dÉ©ØdG Ëƒ```≤J ≈∏Y …ƒà– h á«©ª÷G äÉWÉ```°ûf ø```Y

á«eÉ¶ædG πFÉ°SôdG ™e Ωó q≤J

 º«∏©àdG ‘ åëÑdG á«©ªL ô°ûf QGO ÉgQó```°üJ »àdG ÖàµdG πc ≈∏Y áÄŸG ‘ 35 º```°ùM  •
áMƒàØŸG á©eÉ÷Gh ‹É©dG

ájƒæ°ùdG çÉëHC’G íæŸ Ëó≤àdG á°Uôa  •
AÉ°†YC’G çÉëHCG ä’É› πé°S ‘ ∑Î°ûŸG çÉëHCG ∫ÉNOEG  •

äÉcô°ûdG -2
ájƒæ°ùdG äGô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûŸG Ωƒ°SQ ¢†«ØîJ  •

á°†Ø QÉ©°SCÉH áµÑ°ûdG äÉ«dÉ©Ød ácQÉ°ûŸG á°ù°SDƒŸG AÉ°†YCG Qƒ°†M á°Uôa  •
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á«ÁOÉcC’G IÉ«◊G º¡a

Ò«¨àdGh äÉ©eÉ÷G ,¿ƒ«ÁOÉcC’G

Qƒ∏«J .»L Î«H

.Ò«¨àdG á«∏ª©d kÉægQ Gƒfƒµj ¿CG øe k’óH Ú∏YÉa Gƒfƒµ«d Ú«©eÉ÷G ÜÉàµdG Gòg óYÉ°ùj

‘ IÒ¨àŸG ºgQGhOC’ Ú«©eÉ÷G ÜQÉŒ º¡a ó«ØJ äÉYƒ°Vƒe ó```°ü≤dG Gò¡H ÜÉàµdG Òãjh

.É¡©e πYÉØàdG ºK øeh - IÒ¨àe äÉ©eÉL

Ò¨à∏d IÒÑµdG IQƒ```°üdG ‘ ÜÉàµdG ô¶æj .Ò```«¨àdG ∫ƒ```°üM ƒg äÉ©eÉ÷G ‘ ó```«∏≤àdG

QhódG RhôH ≈```∏Y õ qcôj ,πª©dG äÉÄ«Hh Ú```«©eÉ÷G πªY ‘h ,‹É©dG º```«∏©àdG ‘ π```°UÉ◊G

.äÉ°ù°SDƒŸGh Ú«ÁOÉcC’G ÚH ábÓ©dGh ,Ú«ÁOÉcCÓd »ª«∏©àdG

IQGOEG á«Ø«c øY áHƒàµŸG ÖàµdG ¢ùµY ≈∏Yh .øeõdG Gòg ‘ OÉ÷G πª©dG á£N ó«ØJ ød

IQGOE’Gh á«°üî°ûdG áë∏°üŸG äÉYƒ```°Vƒe ‘ ÜÉàµdG Gòg åëÑj ,π```°†aCG IQGOEG äÉ©eÉ÷G

πÑ≤à```°ùeh á©«ÑW ‘ IójóL ÒµØJ ¥ô```W ÜÉàµdG ìÎ≤jh .Ú```«ÁOÉcC’G ió```d á«```°üî°ûdG

á«©eÉ÷G äÉ```°SQÉªŸGh äÉjƒdhC’Gh º«≤dG ÚH ábÓ©dG å«M øe Éª«```°S ’h ,»©eÉ÷G πª©dG

.á«JÉ°ù°SDƒŸGh

Ú«ÁOÉcC’G QGhOCÉ```H Úªà¡ŸG ™«ª÷ á©à‡ IAGô```b á«©eÉ÷G IÉ«◊G º¡a ÜÉàc Ωó```≤j

…ôjóeh ÚMƒª£dG Ú```«ÁOÉcC’Gh º¡```°ùØfCG Ú«ÁOÉcC’G ¢üîj Ée Éª«```°S ’h ,Qƒ£àJ »àdG

.á©eÉ÷G

äÉjƒàëŸG

IOÉ«≤dG äÉYƒ°Vƒe - πª©dGh Ú«ÁOÉcC’G πªY - πÑ≤à°ùŸGh »°VÉŸG iDhQ - º¡ØdG ójó–

™LGôŸG - ΩÉeCÓd Ωó≤àdG - ?íÑ°üf ¿CG øµÁ ∞«c - ójó÷G Ú«ÁOÉcC’G πªY - IQGOE’Gh

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ åëÑdG á«©ªL - ¢Sô¡ØdG -

o b e i k a n d l . c o m
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…óëà∏d IÒãŸG áaô©ŸG

»àfÓjO OQGÒL

íÑ```°UCG .áãjó◊G á©eÉ÷G QÉµaCG π qé```°ùj kÉHÉàc Öéj É‡ kGÒãc ∫ƒWCG Ióe Éfô¶àfG ó≤d

øjôµØŸG ô¶f äÉ¡Lh ¢UÓNEÉH »àfÓjO í q°Vh .»àfÓjO OQGÒL ÜÉàc ‘ ¿B’G ∂dP Éæjód

.É¡H ¬d ¿ƒæjóe øëf .á©eÉ÷G øY ¬H á°UÉN IôµØH êôNh Ú°ù«FôdG

¿óæd á©eÉL ,â«fQÉH ódÉfhQ PÉà°SC’G

Ωƒ«dG ¿ƒÑàµj ø```jòdG á«YÉªàL’G äÉjô¶ædG »©```°VGh ÌcCG óMCG »```àfÓjO OQGÒL ó```©j

IÒãe IQƒ°üH á∏eÉ```°Th Ió≤©e Iô¶f ¬dÉªYCG ‘ ™```°†j ¬fEG .ôµØ∏d kÉãMh kÉLÉàfEG É«fÉ£jôH ‘

k’DhÉØJ kÓFÉØàeh ⁄É©ŸG í°VGh kÓ«∏– ¬©e kÉÑdÉL ‹É©dG º«∏©à∏d ¬gÉÑàfG QGOCG ó≤d .ÜÉéYEÓd

Éª«°S ’h–øjôµØŸG ¢UÉî°TC’G ™«ªL ÜÉàµdG Gòg åëj ±ƒ°S .á©eÉ÷G πÑ≤à°ùÃ kÉ°ûgóe

.¬æh ‹É©dG º«∏©àdG ™e Gƒ∏eÉ©àj ¿CG ¿ƒdhÉëj øjòdG

ΩÉ¡¨æeÒH á©eÉL ,Î°ùÑjh ∂fGôa PÉà°SC’G

‹É©dG º«∏©àdG ‘ äÉ```̀°SGQódGh ,áaô©ŸG ´ÉªàLG º∏Y …CG ,á«YÉªàL’G ájô¶ædG â«≤H

á«HQhC’G á∏éª∏d ¢ù°SDƒŸG QôëŸG ,»àfÓjO OQGÒL ¿Éc .Éª¡°†©H ¿Óª¡j kGóL á∏jƒW IóŸ

¿EG ,™bGƒdG ‘ .QGƒ```̀ë∏d Úaô£dG ™ª÷ kÉeÉ“ ºFÓŸG ¢üî```̀°ûdG ,á«YÉªàL’G á```̀jô¶æ∏d

.á©eÉé∏d á«JÉ°ù°SDƒŸG áª¡ŸG ójóŒ ‘ ô°ùdG Éàª∏c Éªg z∫É°üJ’G{h zQGƒ◊G{ »àª∏c

∂jhQhh á©eÉL ,ôdƒa ∞«à°S PÉà°SC’G

IÒ¨àŸG á```©«Ñ£dG ∫ƒM á```«YÉªàL’G ájô¶ædG ‘ á```jQÉ÷G äÉ```°TÉ≤ædG ø```e kÉLÉàæà```°SG

k’ƒª°T äÉ©eÉ÷G øY äô¡X »àdG á«YÉªàL’G äÉjô¶ædG ÌcCG ÜÉàµdG Gòg Ω qó≤j ,áaô©ª∏d

É¡fCG ≈∏Yh åjóëàdG ‘ á```°ù«FQ á```°ù°SDƒe É¡fCG ≈∏Y á©eÉ÷G ¤EG »àfÓjO ô¶æj .Ωƒ«dG ≈àM

ádCÉ```°ùe »àfÓjO Ωqƒ≤j .¢†©ÑH É¡```°†©H ™ªàéŸGh áaÉ≤ãdGh áaô©ŸG ¬«a π```°üàJ …òdG ¿Éµ```ŸG

á«æWƒdG áeƒµ◊Gh äÉ```eƒ∏©ŸG ô```°üYh áŸƒ©dG πãe äÉYƒ```°Vƒe á«MÉf øe á```©eÉ÷G á```eRCG

‹É©dG º«∏©àdG ‘ åëÑdG á«©ªL

o b e i k a n d l . c o m
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âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG

.º«∏©àdGh çÉëHC’G Ú```H IÒ¨àŸG äÉbÓ©dGh á«aÉ≤ãdG äÉ```°SÉ«°ùdGh á«©eÉ÷G á«dÉª```°SCGôdGh

IójóL ájƒg ‹É```◊G áaô©ŸG ™```ªà› ‘ RÈJ ¬```fCGh á©eÉ÷G ∫GhR Iô```µa ó```°V è```LÉëjh

πµd ájQhô°V ÜÉàµdG Gòg IAGôb ¿EG .áæWGƒª∏d IójóL º«gÉØeh ä’É°üJ’G óªà©J á©eÉé∏d

.á©eÉ÷G πÑ≤à°ùeh ‹É©dG º«∏©àdGh áaô©ŸGh áKGó◊G ÚH IÒ¨àŸG äÉbÓ©dÉH Úªà¡ŸG

äÉjƒàëŸG

´ÉªàLG º∏Y ‘ ÒµØàdG IOÉYEG :∑GQOE’Gh áaô©ŸG - …óëà∏d IÒãŸG äÉeƒ∏©ŸG :á```eó≤ŸG

á©eÉ÷G - á«æWƒdG áeƒµ◊Gh á«dƒª°ûdG ÚH :Iô◊G áKGó◊G ô```°üY ‘ á©eÉ÷G - áaô©ŸG

,á«WGô≤ÁódG :‹ƒëàdG ´hô°ûŸG - áæWGƒŸGh  áeƒµ◊G ,á«dÉª```°SCGôdG :áª¶æŸG áKGó◊G ‘

Iƒ≤dG - á©eÉ÷Gh áeÉ©dG IôµØdGh ¿hôµØŸG :ó≤ædG á```°ù°SCÉe - ∫É°üJ’Gh á```°ùcÉ©ŸG áaÉ≤ãdG

øe :áaô©ª∏d ójó÷G êÉàfE’Gh á©eÉ÷G - á©eÉ÷Gh áaô©ŸG :‘É≤ãdG ∫ÉŸG ¢SCGQh á«©eÉ÷G

á©eÉL - Iójó÷G áaô©ŸG äÉ≤aóJ :á«©eÉ÷G á«dÉª```°SCGôdGh áŸƒ©dG - π pª©à```°ùŸG ¤EG èàæ oŸG

,áaÉ≤ãdG ÜhôM :áaô©ª∏d Iójó÷G äÉ°SÉ«°ùdG - äÉ```°ù°SDƒŸGh áaô©ŸG ∂«µØJ :áKGó◊G ó©H

¢Sô¡ØdG - ™LGôŸG - á«°SÉµ©f’Gh áæWGƒŸG ,áaô©ŸG :á°UÓÿG - IOó©àŸG äÉaÉ≤ãdGh ájƒ¡dGh

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ åëÑdG á«©ªL -

o b e i k a n d l . c o m




