
13

âfÎfE’G §N ≈∏Y ∫hõæ∏d áë∏ŸG áLÉ◊G

âfÎfE’G §N ≈∏Y ∫hõæ∏d áë∏ŸG áLÉ◊G

Ohó◊G QÉ«¡fG :áeRCG ‘ äÉ©eÉ÷G

‹É©dG º«∏©àdG ≈```∏Y Ö∏£dG ¿CG hóÑj .áeRCG ‘ á```©bGh ,äÉ```°ù°SDƒe É¡Ø```°UƒH ,äÉ©eÉ÷G

äÉ©eÉ÷G ¿CG Aô```ŸG ø¶j ób ‹ÉàdÉHh .¥ƒÑ```°ùe ÒZ ójGõJ ‘ ÚæWGƒŸGh äÉ```eƒµ◊G ø```e

Qó°üŸG É¡fEG å«M kGôgGR kÓÑ≤à°ùe á≤ãH ¬LGƒJ ¿CG É¡æµÁh ájƒb áë°üH ÖÑ°ùdG Gò¡d ™àªàJ

Aƒ°ûf ¿CG AôŸG ó≤à©j ób ,Gòg ¤EG ∞°VCG .äÉeóÿG √òg ÚeCÉàd ,ó«MƒdG øµj ⁄ ¿EG ,¢ù«FôdG

kÉjõcôe kGQhO …ODƒJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG kGÒãc ó«Ø«°S ¬H ô q°û nÑ oŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y óªà©ŸG OÉ°üàb’G

ób äÉ©eÉ÷G QÉgORG â```bh ¿CG ócDƒŸG øeh .Égô```°ûfh É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh äÉeƒ∏©ŸG Ò```aƒJ ‘

AôŸG ™«£à°ùj ,áë°VGƒdG Ió«MƒdG ádÉ```°SôdG âfÉc ÉÃQh ,áë°VGh ádÉ```°SQ ∑Éæg øµd .¿ÉM

É¡∏Ñ≤à°ùeh É¡aGógCGh ÉgQhOh äÉ©eÉ÷ÉH ≥∏©àŸG ô°UÉ©ŸG ÜOC’G á©HÉàe øe É¡°ü∏îà°ùj ¿CG

á°ù°SDƒe{ :áØ∏à ±É°UhCÉH Ωƒ«dG äÉ©eÉ÷G ∞°UƒJh .áeRCG ‘ á©bGh äÉ©eÉ÷G ¿CG ÉgOÉØe

á```°ù°SDƒe É¡fEG ;»ªgh ±ƒLCG z¥ƒØJ{ AGQh …ô÷G ¤EG â©LGôJ ,(Readings 1996) záHôN

ÉÃQ É¡fEG ≈àM ;(Barnett 2000) z≥FÉØdG ó«≤©àdG ô°üY{ ™e πeÉ©àdG ‘ ´QÉ```°üJ záµ¡æe{

äÉbƒ∏ π°†ØJ IójóL áµHÉ```°ûàe áÄ«H ‘ ¢û«©j (Noam 1995) zkGQƒ```°UÉæjO{ âëÑ```°UCG

á≤HÉ```°ùdG ±É```°UhC’G ™«ªL ‘ ∑Î```°ûe óMGh ô¡¶e ∑Éæg .ábÉ```°TQ ÌcCGh kGQƒ£J çó```MCG

,ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ¿EG :√OÉØe ,πÑ≤à```°ùŸG ‘ É¡JGQÉ```°ùeh Iô```°UÉ©ŸG á©eÉé∏d

.ô°UÉ©ŸG ™°VƒdG ‘ áª¡e ô°UÉæY ,âfÎfE’G ∂dP πc ¥ƒah

n™°ShCG káYƒª› á©eÉé∏d áÑ°ùædÉH á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG á«ªgCÉH ôgÉ¶dG ´ÉªLE’G Gòg »Øîj

hóÑJ .?á«ªbôdG äÉ«æ≤à∏d IÒÑµdG á«ªgC’G √òg óLƒJ GPÉŸ :í°VƒJ ¿CG ójôJ »àdG èé◊G øe

,äÉ©eÉé∏d πªàëŸG ò≤æŸGhCG äÉ©eÉ÷G πÑ≤à°ùŸ ¢ù«FôdG ô£ÿG ¬```°ùØf âbƒdG ‘ äÉ«æ≤àdG

äÉ©eÉ÷G âfÉc GPEG .óMGh ¿BG ‘ kGò≤æeh kGô£N ¿É«MC’G øe Òãc ‘ IójGõàe áLQóH hóÑJh
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§N ≈∏Y ∫õæJh zèeGÈdG ‘ •ôîæJ{ ¿CG É¡«∏©a ,∂HÉ```°ûàeh ÖjôZ ⁄ÉY ‘ ƒéæJ ¿CG ójôJ

kGójó¡J âfÎfE’G §N ⁄ÉY π©Œ »àdG á°ù«FôdG ôWÉîŸG k’hCG åëÑf ±ƒ°S ,∂dòd .âfÎfE’G

.äÉ©eÉé∏d

âfÎfE’G §N äGójó¡J

?á©eÉ÷G á```°ù°SDƒŸ äGójó¡J É¡fCG ≈∏Y ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ô¶æoj GPÉ```Ÿ

äÉ«∏ª©dGh äÉ°SQÉªŸGh Ú∏YÉØdGh ,ä’É°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ¿CG hóÑj ,ΩÉY iƒà°ùe ≈∏Y

Éæg õ qcÔ```°Sh .äÉ©eÉ÷G ∫ƒM âfqƒµJ »àdG IócDƒŸG ¢ù```°SC’G πc ¢Vqƒ≤J OÉµJ ,É¡ªYóJ »àdG

.á«aGô¨÷G ⁄ÉYh áaô©ŸG ⁄ÉY :§≤a ÚdÉ› ‘ √òg ócCÉàdG ΩóY äGAÉYOG ≈∏Y

º«∏©àdG ÈY Égô```°ûfh íæŸG ÈY É¡Ñjò```°ûJh çÉëHC’G ÈY ÉgQƒ¡Xh ,áaô©ŸG ¿ƒµJ ó```b

,É¡```°ùØf ¤EG á©eÉ÷G Iô¶f É¡dƒM QhóJ »àdG IôµØdG »g ,ôNBG A»```°T …CG øe ÌcCG ºq∏©àdGh

¬«a ô¶æoj …òdG π≤◊G »g áaô©ŸG âfÉc ÉÃQ ,∂dP ™e .kÉªFGO á«©bGh Iô¶ædG øµJ ⁄ ¿EGh

∂∏Á ¢üî```°T …C’ áaô©ŸG ôaGƒàJ ÉeóæYh .ójó¡à∏d kGQó```°üe ¬fCG ≈∏Y âfÎfE’G §```N ¤EG

¢UÉî°TC’G øe IOó áYƒª› ≈∏Y kGQƒ```°ü≤e ∂dP ∫Gõj ’) áµÑ```°ûdÉH kÉ£HQh kÉHƒ```°SÉM

ób áaô©ŸG ⁄É©d káHG qƒH ¬Ø°UƒH á©eÉ÷G õcôe ¿EG :∫ƒ≤J áé◊G ¿EÉa ,(⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y

QÉ```°üa .Iójó÷G äÉ«æ≤àdG ∫ƒM ÉgÌcCG Qhój ,áaô©ª∏d IójóL õcGôe äô```¡Xh .¢```V qƒ≤J

äÉYƒªéŸG ™eh äÉcô°ûdG äGÈà ™e ¿hÉ©àJ ¿CGh ¢ùaÉæàJ ¿CG Ωƒ«dG äÉ©eÉ÷G ≈∏Y kÉÑLGh

¿CG Ú```°ùaÉæª∏d øµÁ -É¡Mô£J »àdG á«aô©ŸG äGAÉ```YO’G Ëó≤J ‘ á«ŸÉ©dG ájQÉ```°ûà°S’G

ó©j ⁄ ¬fCG ∂dP ¤EG ∞```°VCG .É¡fƒeó≤j »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒæd ÈcCG á«FGOCG áª«b OƒLh Gƒ qYój

øe áf qƒµŸG á©eÉ÷G á«æH ¿CG hóÑjh .áaô©ŸG ôjƒ£àH á```©eÉ÷G OGôØfG ,Ωƒª©dG ≈∏Y k’ƒ```Ñ≤e

™e .zäÉeƒ∏©ª∏d ó```jó÷G êÉàfE’G{ ≈```∏Y ßaÉ– ¿CG øe k’óH ≥```«©J á«aô©e ´hô```ah äÉ```«∏c

Éæg ≈àM óLƒJ ó```≤a ,ºq∏©J äGOÉ¡```°T AÉ£YEG ‘ ÉgQhóH åÑ```°ûàdG ™«£à```°ùJ äÉ©eÉ÷G ¿CG

 IOÉ¡°ûdG áª«b øe ÈcCG ƒµ°ù«°S ácô°T hCG ®âaƒ°ShôµjÉe ácô°T äGOÉ¡°ûd ¥ƒ```°ùdG ‘ áª«b

:»JCÉj Éªc ôeC’G â«fQÉH ™°†j .á«©eÉ÷G
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IÒãc ±QÉ©e OƒLh »g á∏µ°ûŸG πH ,áaô©ŸG AÉ¡àfG áaô©ŸG ™e äÉ©eÉ÷G á∏µ°ûe â```̀°ù«d{

áaô©ŸG êÉàfEG ºgQÉµàM’ áÑnà nµdG ¿Gó≤a á∏µ°ûŸG â°ù«dh .á©eÉ÷G ‘ ¿Éµe ≈∏Y ¢ùaÉæàJ kGóL

.?áaô©e ¬fCÉH ∞°Uƒj …òdG Ée :∞jô©àd ºgQÉµàMG Ghó≤a º¡fCG »g á∏µ°ûŸG ... ;á∏°VÉØdG

(Barnett 2000: 35)

 smith and) á```̀KGó◊G ó```̀©H Ée á```̀Ä«H Ωƒ«dG á```̀ãjó◊G á```̀©eÉ÷G ¬```̀LGƒJ ,QÉ```̀°üàNÉH

.(Webster 1997

á©eÉ÷G »MGƒf øe iô```NCG á«MÉf kÉ```°†jCG Oó¡j ¬fCG ≈∏Y âfÎfE’G §N ⁄ÉY ¤EG ô```¶æoj

»g Éæg IOó¡e É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶æoj »àdG Ohó◊Gh .ájô¶ædGh á«∏ª©dG É```¡à«aGô¨L »```gh -

:Éæg ±ƒdCÉe äƒ°U (¢ù«∏«HCG) äƒ°U .ádhódGh á≤£æŸGh á«©eÉ÷G áæjóŸG OhóM

â°TÓJ á«°VGÎa’G á«ª«∏©àdG äGQô≤ŸG ∞«dÉµJ ¢VÉØîfGh ,áYô°ùH ójGõàŸG ó«≤©àdG ™e

πNGO ¿ƒ```°SQój øjòdG ÜÓ£dG OóY OÉjORG ™eh .‘Gô¨÷G ™bƒŸG É¡eó≤j »àdG Iô£«```°ùdG

É¡eó≤J »àdG á«```°VGÎa’G á```«ª«∏©àdG äGQô≤ŸG ‘ º¡```°ùØfCG ¿ƒ∏ qé```°ùjh á```«©eÉ÷G á```æjóŸG

É¡eó≤J »àdG äGQô```≤ŸG ¤EG ∫É≤àf’G íÑ```°UCG ,âfÎfE’G ≈∏Y É¡```°ùØf á«ª«∏©àdG º¡JÉ```°ù°SDƒe

âfÉc AGƒ```°S ∂dP í```°üj .§≤a zÜƒ```°SÉ◊G IQCÉa ≈∏Y Iô≤f{ Qób kGó«©H iôNCG äÉ```°ù°SDƒe

áeƒ¶æe πãe äÉ©eÉ÷G IOó©àe áeƒ¶æe øe kGAõL âfÉc ΩCG »JƒÑ«L ‘ ziôNC’G{ á°ù°SDƒŸG

.∑Qƒjƒ«f hCG É«fQƒØ«dÉc

(Abeles 1999: 10)

»àdG á≤«KƒdG ábÓ©dG ¢```V qƒ≤J É¡fCG ≈∏Y ,ô```°ü©dG äGÒÑ©J Éæ∏ª©à```°SG GPEG ,áŸƒ©dG ¤EG ô```¶æoj

ÒÑc OóY Öà oc .øjô```°û©dG ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞```°üædG ‘ á«æWƒdG áeƒµ◊G ™e äÉ©eÉ÷G É¡àæH

IójôØdG ábÓ©dG √òg ∞©°V AóH ƒg Éæg Éæª¡j Ée .(Scott 1998) ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ ä’É≤ŸG øe

:(Readings 1996) ∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y (õ¨fójQ) ∫ƒ≤j .á«æWƒdG á```eƒµ◊Gh äÉ©eÉ÷G Ú```H

 ¤EG äÉÄjõ÷G AÉjõ«a ø```e A»```°T πc ‘) (University of excellence) zõ«ªàdG á```©eÉL{ ¿EG

 ¿EGh .(University of Cultnre) záaÉ`≤ãdG á`©`eÉL{ ¢VÉ`≤fCG ≈∏Y â«æH ób (äGQÉ«```````°ùdG ∞```°U

o b e i k a n d l . c o m
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¿CG ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ¬```ægP ‘h ,(õ¨fójQ) èLÉëj .á«æWh á```aÉ≤K ™Ñ£dÉH âfÉc á```aÉ≤ãdG

π≤◊G ‘ kÉeƒYóe ¿Éc á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H áeƒµ◊G ¬àd qƒe …òdG äÉ©eÉ÷G ™```°SƒJ

Ωƒ∏©dG ‘h ,(QÉëÑdG AGQh Ée äGójó¡J øe ø```WƒdG áaÉ≤K ájÉªM) ´ÉaódG á«fGõ«Ã »```ª∏©dG

™«ªL ¤EG á```æWGƒŸG óe) á«YÉªàL’G äÉ```eóÿG ΩÉ¶f ™«```°SƒJ ¤EG á```LÉ◊ÉH á```«YÉªàL’G

QÉ«¡fG ™```eh .á«æWƒdG áaÉ≤ã∏d máª```°S ó```jó– ¤EG á```LÉ◊ÉH äÉ«fÉ```°ùfE’G ‘h ,(Ú```æWGƒŸG

,á«aÉ≤ãdG ájƒ¡∏d ¢SÉædG ¢†¨Hh ,á«YÉªàL’G äÉeóÿG ™```°SƒJ ∞bƒJh ,»JÉ«aƒ```°ùdG OÉ–’G

âd qóH ,Iójó÷G ±hô¶dG √òg ‘h .á©eÉ÷G â```– øe çÓãdG πLQC’G hP »```°SôµdG ìGõfG

.á©eÉ÷G ™e πgÉ°ùàŸG É¡Øbƒe á©eÉé∏d ¢SÉ°SC’G ∫ƒªŸG kÉªFGO âfÉc »àdG áeƒµ◊G

áKGó◊G ó©H Éeh á```Ÿƒ©dG »à«∏ªY ÈY äÉeƒ∏©ŸG äÉ```«æ≤J ¤EG ô¶æoj ¿Éc GPEG ,∂```dP ™```e

º¶©e ‘ ô¡¶J É¡fEÉa ,É¡«a äÉ©eÉ÷G Ì©àJ »àdG ,zäÓµ```°ûŸG áMÉ```°S{ øe AõL É¡fCG ≈∏Y

.kÉ°†jCG zπ◊G áMÉ°S{ É¡fCG ≈∏Y z§FGôÿG{

âfÎfE’G §N ≈∏Y ∫hõæ∏d áë∏ŸG áLÉ◊G

É¡eGóîà```̀°SG kÉ```̀°†jCG øµªŸG øªa ,Iô≤à```̀°ùe ÒZ Ohó◊G π©Œ äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ¿CG ™```̀e

É¡```̀°†©H É¡£HôJ ¿CG kÉ```̀°†jCG øµªŸG øªa ,á©eÉ÷G ≥jõªàH Oó¡J É¡fCG ™eh .Ohó◊G ∂∏J áeÉbE’

á«°VGÎa’G äÉ©eÉ÷G hCG âfÎfE’G §N ≈∏Y äÉ©eÉ÷G äô¡X ,Qƒ¶æŸG Gòg øe .¢†©H ¤EG

ä’É```̀°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG πª©à```̀°ùj …òdG ‹É©dG º«∏©àdG πÑ≤à```̀°ùŸ ájƒb ájDhQ É¡Ø```̀°UƒH

äÉ©eÉ÷G íÑ°üJ .Iójó÷G áÄ«ÑdG Ö°SÉæj kÉjQòL kGõ«¡Œ äÉ©eÉ÷G õ«¡Œ IOÉYE’ áãjó◊G

á«©eÉ÷G áæjóŸG ΩƒîJ øe á©eÉ÷G QôëàJ ÉeóæY .z¿GQóL ¿hO äÉ©eÉL{ QÉWE’G Gòg øª°V

ÚH á«ŸÉY ä’É°üJG Oô› øe ºq∏©àdGh º«∏©àdG å«M øe ∞dCÉàJ zá«°VGÎaG{ á°ù°SDƒe íÑ```̀°üJ

(á«°ùjQóàdG áÄ«¡dGh ÜÓ£dG) Ú°SQóŸGh Úª∏©àŸGh (Oó÷G AÉ```̀°†YC’G) Ú∏ªàëŸG ÜÓ£dG

∫É› ‘ á```̀°ù°SDƒŸG áª¡e å«M øe ∞dCÉàJh ,Úéj qôÿGh (á```̀«æ¡ŸG áØ«XƒdG) πª©dG ÜÉ```̀HQCGh

§HôJh ,¬«∏ª©à```̀°ùeh åëÑdG ‹qƒ```̀‡h ÚãMÉÑdG Ú```̀H á«ŸÉY ä’É```̀°üJG Oô› øe çÉ```̀ëHC’G

π«Ñ```̀°S ‘ áfôe mäÉª¶æe Iô¶ædG πª```̀°ûJh .kÉ©«ªL A’Dƒg ÚH ä’É```̀°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG

.âq∏ëfG ób á°ù°SDƒe É¡àØ°üH á©eÉ÷G ¿CG hóÑ«a . qÒ¨àdG áeGOEGh ,áaô©ŸG ô°ûfh øjƒµJ

o b e i k a n d l . c o m
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º«∏©àdG å«M øe Qƒ```°üàdG Gòg πª°ûj .á∏eÉc á©eÉ÷G πª```°ûJ ÚeÉ```°†e IóæLC’G √ò¡d

™«ªŒh ,(OGƒ```ŸG áeRQ) »ª«∏©àdG Qô```≤ŸG OGƒe ôjƒ£J äÉ```«∏ªY ∂«µØJ hCG π```°üa º```q∏©àdGh

’ ,∂µØàdG Gòg ™eh .äÉjÉØµdG Ëƒ```≤Jh ,º«∏©àdG ÚeCÉJh ,(OóL ÜÓW ¥ÉëàdG) ÜÓ```£dG

É¡fEG å«M É¡àjÉ¡f ¤EG É¡àjGóH øe ‹É©dG º«∏©àdG á«∏ª©d ó«MƒdG øueDƒŸG »g á©eÉ÷G ≈```≤ÑJ

.á∏ª qµe ∞FÉXƒH iôNCG äÉª¶æe Ωƒ≤J Éªæ«H É¡æe Oó©H hCG ∞FÉXƒdG √ò```g ióMEÉH Ωƒ≤J ó```b

»ŸÉ©dG ìô°ùŸG ‘ kÉ£«```°Sh íÑ```°üJh ,ÒãµH êQÉî∏d kÉ¡LƒJ ÌcCG äÉ©eÉ÷G íÑ```°üJ ∂dòHh

áLQO ∞∏àîJh .‹É```©dG º«∏©àdG äÉeóN ‘ kGQÉ```°ùª°Sh k’hÉ≤eh kÉfƒHRh kÉµjô```°T πª©J å```«M

º«∏©àdGh »©eÉ÷G ó```©H º«∏©àdG ‘ ó```°TCG É¡fEG å«M áØ∏àîŸG ¥Gƒ```°SC’G ‘ ™Ñ£dÉH ∂```«µØàdG

á«©eÉ÷G á°SGQódG ÜÓ£d »©eÉ÷G º«∏©àdG ¥ƒ°S ™e áfQÉ≤ŸÉH IÉ«◊G ióe º«∏©àdGh »æ¡ŸG

.á°UÉN (rite of passago) zQƒÑY ¢Sƒ≤£H{ ™àªàj …òdG

OhóMh á«°SGQódG ´hôØdG OhóM åëÑdG ¥ nô pa RÉ«àLG çÉëHC’G å«M øe Qƒ°üàdG πª```°ûjh

çÉëHCG ¥ôa øª°†àj …òdG ºî°†dG º∏©dG ƒ‰ ¤EG kÉ«FõL ∂dP óæà°ùjh .∫hódGh äÉ```°ù°SDƒŸG

™«ªL ‘ á«°SGQódG ´hôØdG ó«dÉ≤J ≈∏Y kÉ°†jCG »æÑe ¬æµd ,á∏FÉg OQGƒe ¤EG êÉàëjh áªî```°V

IójGõàe áLQóH πª```°ûJ âëÑ```°UCG çÉëHC’G ¿CG ∂dP øe ÌcCG º```¡j Ée .á«```°SGQódG ∫ƒ≤◊G

zäÉeƒ∏©ª∏d ó```jó÷G êÉàfE’G{ í∏£```°üe ∂dP ≈∏Y ≥```∏WCGh ,Ú∏ª©à```°ùŸG ™e ≥«KƒdG π```ª©dG

.(1994 √DhÓeRh Gibbons)

§N ≈∏Y á©eÉ÷G hCG á«```°VGÎa’G á```©eÉ÷G Qƒ¶æe ‘ kÉ```°†jCG á```©eÉ÷G IQGOEG ä qÒ```¨J

º«∏©àdG äÉµÑ°T ºYód á∏eÉ```°T á«JÉeƒ∏©e áª¶fCG ÚeCÉJ Ò«¨àdG Gòg Ö∏b ‘ øªµj .âfÎfE’G

ÒHóàdG ¤EG á```jQGOE’G áaÉ≤ãdG ø```e ∫ƒëàdG ƒ```gh ∂dP øe ºgCG ƒ```g Ée ∑É```æg .çÉ```ëHC’Gh

.»JGòdG »©eÉ÷G

.‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y ÚægGôŸG øe ∞«W øe kÉ©```°SGh k’ƒÑb ≈≤∏J Iô¶ædG √òg ¿CG ∂```°T ’

:πjƒ°Sh ¢ùchOÓZ ∫ƒ≤j

mäGAGôZEGh kGOƒ```Yhh Iƒb É¡```°†©H ™e πYÉØàJh ™```°ùàJ »àdG Ωƒ«dG Ö«```°SGƒM áµÑ```°T ∂∏“

áHÉéà°SG ÜÓ£dGh »ëHôdG ÒZ ´É£≤dGh äÉcô```°ûdGh äÉeƒµ◊Gh äÉª¶æŸG É¡d Ö«éà```°ùJ

.É¡d Ò¶f ’

(Gladieux and Swail, 1999: 8)
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ÚeÉ```°†e ¢†©H ‘ Ö«≤æàdG øe ójõe AGôLEG ƒ```g ÜÉàµdG Gòg ‘ ¬H Ωƒ≤f ¿CG ó```jôf É```e

¿EG ∫ƒ≤f ¿CG ójôf ÉæfCG É```ªc .É¡«a ¢SQójh πª©j øŸh äÉ©eÉé∏d ¬«æ©j ób Éeh Qƒ```°üàdG Gò```g

Òãc ‘ É¡«a ¢Vô©oj »àdG ádƒ¡```°ùdÉH ¢ù«d âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG ƒëf ≥```jô£dG

z kÓ©a óLƒà°S »àdG{ á©eÉ÷G ¿EÉa º¡à¡Lh ¤EG ¿hó°UÉ≤dG π```°üj ÉeóæY ¬fEGh ,¿É«MC’G øe

.Oƒ°ûæŸG Qƒ°üàdG ¬Ñ°ûJ ’ ób âfÎfE’G §N ≈∏Y

∫ƒ– óLƒj ,A»```̀°T πc πÑbh k’hCG ?Qƒ```̀°üàdG Gò```̀¡d ™jô```̀°ùdG QÉ```̀°ûàf’G AGQh øªµj GPÉ```̀e

áLQóH òNCÉj …ò```̀dG …ÒgÉª÷G ‹É©dG º«∏©àdG ¤EG á```̀ÑîædÉH ¢UÉÿG ‹É©dG º```̀«∏©àdG ø```̀e

 ó©H ‹É©dG º```̀«∏©àdG ¤EG 20-18 ôª©H ÜÉÑ```̀°ûdG øe IójGõàe áÑ```̀°ùf ∫ƒNóH ¬∏µ```̀°T Ió```̀jGõàe

IOÉjR ™e ,⁄É©dG AÉLQCG ‘ ógÉ°ûJ »àdG ,IôgÉ¶dG √òg ≥aGÎJ ⁄ .ájƒfÉãdG á```̀°SGQódG AÉ¡àfG

ÖdÉW πµd á```̀°ü°üîŸG OQGƒŸG ¢VÉØîfG ¤EG ∂dP iOCGh .‹É©dG º«∏©àdG πjƒ“ ‘ áÑ```̀°SÉæàe

äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ó p© nJ .á«dÉ©ØdG ‘ IOÉjR ≥«≤ëàd Ö pcGƒ oŸG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »©```̀°Sh

ÚãMÉÑdGh Ú°S qQóŸG Oƒ¡L óÃ §≤a íª°ùJ Óa .á«dÉ©ØdG √òg ≥«≤ëàH áãjó◊G ä’É°üJ’G

∞«dÉµàH áëHôe áªFÓe kÉbGƒ```̀°SCG íàØj …òdG ôeC’G ÜÓ£dG øe ÈcCG º```̀éM ¤EG Ú```̀jQGOE’Gh

kÉ°†jCG §°ûæJ πH ,(kÉæ```̀°S ÈcC’G ÜÓ£dG hCG OÓÑdG êQÉN øe ÜÓ£dG ÜÉ£≤à```̀°SG πãe) á∏«∏b

.ájQGOE’G äÉ«∏ª©dGh πª©dG ≥aóJ IOÉjR ÈY á«∏NGódG äÉ«dÉ©ØdG

™e πeÉ©à∏d á£N É```¡fCG ≈∏Y âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ¤EG ô```¶æoj ,∂```dP ¤EG áaÉ```°VEG

º«∏©àdG Gò```g RhÉŒ ,‹É©dG º«∏©àdG ´É```°ùJG ™eh .ÜÓ```£dG á©«ÑW ‘ ó```jGõàŸG ±Ó```àN’G

 zQƒÑY ¢Sƒ≤£H{ ¿hôÁ øjòdG áæ°S 24-18 ôª©H á£°SƒàŸG á≤Ñ£dG øe ÚHRÉ©dG ≈∏Y √õ«côJ

zIÉ«◊G ióe kÉª«∏©J{ º```∏©àJ iôNCG á«YÉªàLG äÉYƒª› πª```°û«d óàeGh á«©eÉ÷G á```∏MôŸG

¿ƒ©«£à```°ùj Iójó÷G äÉYƒªéŸG øe §≤a π«∏b OóY ∑É```æg .(Silver and Silve 1997)

hCG çÓK IóŸ ájó«∏≤àdG á```©eÉ÷G ¤EG ¿ƒ©«£à```°ùj hCG …ó«∏≤àdG ‹É©dG º«∏©àdG ∞«dÉµJ ™```aO

¤EG ¬```°ùfÉŒ ΩóY ‘ ójGõàj …òdG ÜÓ£dG ø```e ºé◊G Gòg êÉàëj ∂dòd .äGƒæ```°S ™```HQCG

âfÎfE’G §N ≈∏Y á∏eÉ©dG äÉ©eÉ÷G ó p© nJh .áÑbGôŸGh ºYódGh ≥jƒ°ùàdG øe IójóL ∫Éµ°TCG

ÌcCG ºFÓJ »àdG ‹É©dG º«∏©àdG øe Iójó÷G ∫Éµ°TC’G ÚeCÉJ ≈∏Y kIQOÉb ¿ƒµJ ¿CG kÉ°†jCG Éæg

.Újó«∏≤àdG ÒZ ÜÓ£dG äÉLÉM
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∫ƒNO ¿CG kÉ```°†jCG ÒgÉªé∏d ‹É©dG º«∏©àdG ¤EG áÑîæ∏d ‹É©dG º«∏©àdG øe ∫ƒëàdG »```æ©j

…ó«∏≤àdG π©ØæŸG AÉ≤àf’G ø```e k’óH kÓYÉa kÉWÉ```°ûf IójGõàe áLQóH Ö∏£àj Oó÷G ÜÓ£dG

äGQÉ«N ™«°Sƒàd IGOCG É¡fCG ≈∏Y Éæg âfÎfE’G §N ≈∏Y á∏eÉ©dG á©eÉ÷G ¤EG ô¶æojh .ÜÓ£∏d

º°†H kÉ«YÉªàLGh ,OÓÑdG êQÉN áëHôe ¥Gƒ°SCG øe kÉ«aGô¨L ,OóL ÜÓW º```°V ‘ á©eÉ÷G

.á«∏ëŸG ¥ƒ°ùdG øe IójóL á«YÉªàLG äÉYƒª›

ô¶æj íÑ```°UCG πH ,øFÉHR Oô› º¡fCG ≈```∏Y ÜÓ£dG ¤EG ô¶æj ó```©j ⁄ ,∂dP ø```e Ì```cCG

á«∏ëŸG ácQÉ```°ûŸG ∫É› ‘ á©eÉé∏d Ió«Øe OQGƒe kÉ```°†jCG º¡fCG ≈∏Y IójGõàe áLQóH º¡«dEG

º¡YÉæbEG øµÁ Ú```éj qôN º¡àØ```°üHh ,(™ªàéŸG ‘ ÜÓ£dG äÉWÉ```°ûf) ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y

çÉëHC’G ‘ IóYÉ°ùª∏d áªq«b ä’É°üJG Gƒæ qeDƒj ¿CG º¡æµÁ Éªc ,á°ù°SDƒŸG πjƒ“ ‘ IóYÉ°ùŸÉH

âëÑ°UCG ∂dòd .Oó÷G Úéj qôî∏d πªY ¢Uôa ºgÒaƒJ ¤EG áaÉ°VEG ,OóL ÜÓW º°V ‘h

§N ≈∏Y á∏eÉ©dG á©eÉ÷G Ωó≤àa .É¡HÓ£d zá«JÉ```°ù°SDƒe{ ÌcCG á«é¡æe ≈æÑàJ äÉ```°ù°SDƒŸG

.Iójó÷G OQGƒŸG √òg áØYÉ°†eh º«¶æàd áeRÓdG πFÉ°SƒdG Qƒ¶æŸG Gòg øe âfÎfE’G

IÈîH ¿ƒ©àªàj ¿hÒ```°üH øFÉHR º¡fCG ≈∏Y ÜÓ£dG ¤EG IójGõàe áLQóH ô¶æoj ,kGÒNCG

øeh á```°UÉÿG äÉeóÿG ⁄ÉY ‘ ∂dP ô¡¶j .ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ‘ IójGõàe

¬≤ØæJ Ée QGó≤e ∫É```NOEG ¤EG kÓãe ô¶æojh .π```ª©dG ¿Éµeh ∫õæŸG ‘ äÉ«æ≤àdG √ò```g QÉ```°ûàfG

π```°†aC’ ábƒeôŸG Ëƒ```≤àdG äGô```°TDƒe ‘ ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉ```eƒ∏©ŸG ≈```∏Y á```©eÉ÷G

.á©eÉé∏d ºgQÉ«àNG πªàëŸG ÜÓ£dG ójó– ‘ ô°üæY ¬fCG ≈∏Y äÉ©eÉ÷G

áYƒªéŸáHÉéà°SÓdá∏«°Sh É¡fCG ≈∏Y kÉ°†jCG âfÎfE’G§N≈∏Y á∏eÉ©dGá©eÉ÷G¤EGô¶æojh

ócCÉà∏d πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh áeƒµ◊G É¡≤Ñ£J »àdG á«LQÉÿG •ƒ¨°†dG ÉgRôHCG .•ƒ¨°†dG øe

á∏eÉ©dG á©eÉ÷G ¤EG Éæg ô¶æj .¢ü```°üîŸG πjƒªàdG ±ô```°U ≈∏Y áÑ```°SÉëŸGh IOƒ÷G øe

∞bGƒe ºYO ≈∏Yh áYô```°ùH äGAÉ```°üME’G Ëó≤J ≈∏Y IQOÉb É¡fCG ≈∏Y âfÎfE’G §```N ≈```∏Y

á«eƒµ◊G ä’ÉcƒdG äÉÑ∏W âfÉc ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .áÑ°SÉëŸÉH áÑdÉ£ŸG ¬Lh ‘ äÉ©eÉ÷G

(∑QÉe) IQOÉÑŸG ácôëŸG nIƒ≤dG »g äÉ©eÉ÷G äÉWÉ°ûæd πª°TCG á«FÉ```°üMEG ôjQÉ≤J Ëó≤àH

 Goddard) äÉ©eÉé∏d ¢UÉN πµ°ûH π q°ü oa äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f øY IQÉÑY »g »àdG É«fÉ£jôH ‘

.(and Gayward 1994
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äÉLÉ◊ ÌcCG äÉ©eÉ÷G Ö«éà```°ùJ ¿CG ≈∏Y ójGõàŸG Ö```∏£dÉH iôNC’G •ƒ¨```°†dG ≥∏©àJ

Ée πc ‘ •ƒ¨```°†dG √òg πª©Jh .(1994 √DhÓ```eRh Goddard) º```YC’G ™ªàéŸGh ∫É```ªYC’G

Iójó÷G äÉLÉ◊G á«Ñ∏àd kÓãe »°SGQódG êÉ¡æŸG ôjƒ£J ‘ ´Gô°SE’Éc ,á©eÉ÷G •É°ûf º°Sôj

ÌcCG º¡j Ée øµd .áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ™°VƒH kÉWÉÑJQG ÌcCG çÉëHC’ áLÉ◊G hCG ,πª©dG ÜÉHQC’

á«YÉªàL’G äÉWÉ°ûædGh çÉëHC’Gh º«∏©àdG º°V kÉ```°†jCG »æ©J äÉLÉ◊G √òg ¿CG ƒg ∂dP øe

ô¶æJ á«æWƒdGh á```«∏ëŸG á«YÉªàL’Gh ájOÉ```°üàb’G ôjƒ£àdG §```£N ¿C’ ¢†©H ™e É¡```°†©H

á©eÉ÷G ó p©J .á£HGÎe á«JÉ°ù°SDƒe áHÉéà```°SG Ö∏£Jh l¢ù«FQ lÖY’ É¡fCG ≈∏Y äÉ©eÉ÷G ¤EG

á©eÉé∏d øµÁ ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ∫Éª©à```°SÉH ¬fCG âfÎfE’G §N ≈∏Y á```∏eÉ©dG

ø qµ“ ,Gòg ø```e ÌcCG .á≤£æŸG ‘ ídÉ```°üŸG äGP ±É«WC’G ™```«ªL ™e ádƒ¡```°ùH π```eÉ©àJ ¿CG

øe á°ù°SDƒŸG ø qµ“h ábôØàŸG á©eÉ÷G äÉWÉ```°ûf º```°V øe ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG

.iôNC’G ä’ÉcƒdG ™e É¡∏eÉ©J ‘ zóMGh äƒ°üH çóëàdG{

äÉLÉMh º«∏©àdG äÉLÉM á«Ñ∏J ÚH á©eÉ÷G ‘ Ú∏eÉ©dG iód ójGõàe ôJƒJ ∑Éæg ,kGÒNCG

Ω qó≤j ¬fCG ≈```∏Y ∫ÉéŸG Gòg ‘ ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ≥```«Ñ£àd ô```¶æojh .çÉ```ëHC’G

…òdG Ö«JôdG πª©dG øe kGÒãc ∫qƒëj á©eÉ÷G øª```°V πª©dG øe ójóL ´ƒf AÉ```°ûfE’ á```°Uôa

‘ ≈bQC’G πª©∏d âbƒdG ôaGƒàH íª°ùj É‡ …QGOE’Gh »æ≤àdG ΩÉ¶ædG ¤EG ¿ƒq«©eÉ÷G ¬H Ωƒ≤j

.ÜÓ£dG ™e ¬à«Yƒf ‘ π°†aCG mπeÉ©àdh ,çÉëHC’G

º¡e ÒaƒJ ≈∏Y §≤a á∏«∏b ádOCG kÓãe óLƒj .»g Éªc äGAÉYO’G √òg π```Ñ≤f ¿CG ø```µÁ ’

ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ó```ªà©ŸG ‹É©dG º«∏©àdG ΩGóîà```°SG ó```æY äÉ```≤ØædG ‘

,∂```dP ø```e Ì```cCGو .(HEFCE 1999; Gladieux and Swail 1999; CVCP 2000)

ó©H øY º«∏©àdG ≈∏Y ¿ƒæª«¡j »©eÉ÷G º«∏©àdG ¢†©H kÓ°UCG º¡jód øe ¿CG äÉ°SGQódG ô¡¶J

á≤«```°V á«æ¡e á«ª«∏©J äGQô≤e ≈∏Y ¬ª¶©e ‘ õ qcôe º«∏©àdG Gòg ¿CGh âfÎfE’G §N ≈```∏Y

¿CG ™e) :¿ƒ```°ù«e ∫ƒ≤j .‹É©dG º«∏©àdG ¤EG mOóL m¢UÉî```°TCG Ö∏÷ ká≤jôW ¿ƒµj ¿CG øe k’óH

ôaGƒàj ⁄ øjòdG øjó«©ÑdG πª°ûàd óà“ ±ƒ°S É¡fCG ƒg ¿É qæ£dG á«°VGÎa’G á©eÉ÷G Ωƒ¡Øe

¿ƒXƒ¶ëŸG ºg É¡«a ¿ƒ∏é```°ùj øjòdG ¿EÉa ,πª©dG øY Ú∏WÉ©dGh ∫õæŸG äÉHQh ß◊G º¡d
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 Mason) (zº¡àLÉM ≈∏Y IóFGR ∞FÉXh º¡jód{ øjòdG ¿hóYÉ```°üdG ¿ƒª∏©àŸG ¿ƒ£«```°ûædG

,ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ª∏d Úéj qôÿGh ÜÓ```£dG ΩGóîà```°SG â```Ñãj ⁄ .(1999: 77

ô¡¶J äÉ°SGQódG ¿EÉa ä’É°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG óFGƒØd áeó≤ŸG IQƒ```°üdG âfÉc Éª¡eh

øe Òãc ‘ äÉ```°ù°SDƒŸG hôjóe ¬```°VÎØj É‡ kGó«≤©J ÌcCG äÉ«æ≤àdG ™e ÜÓ£dG ábÓY ¿CG

.(Crook and Barrowcliff 2000; Crook 2002) ¿É«MC’G

ô qaƒJ ¿CÉH ó©J âfÎfE’G §N ≈∏Y á∏eÉ©dG á©eÉ÷G hCG á«°VGÎa’G á©eÉ÷G ¿EG :á°UÓÿG

¿CGh ‹É◊G É¡©°Vh õq«“ »àdG äGôJƒàdGh •ƒ¨°†dG øe ∞«£d áHÉéà°S’G á«fÉµeEG äÉ©eÉé∏d

‘ äÉ©eÉé∏d øµÁ ,ä’É```̀°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG IóYÉ```̀°ùÃ ¬fCG ¢VÎØj .É¡«∏Y Ö```̀∏¨àJ

º¶ædG •hô°T äÉLÉM »Ñ∏J ¿CGh Iójó÷G á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G äÉLÉ◊ Ö«éà°ùJ ¿CG ¬°ùØf âbƒdG

§HGÎdG •hô```̀°ûd áLÉ◊G »Ñ∏J ¿CGh ,IójGõàe áLQóH á≤gôŸG á«æWƒdG IOƒ```̀÷G äGQÉÑàNGh

∂µ```̀°ûf áMGô```̀°üH øëf .äÉLÉ◊G uÖ∏J ⁄ GPEG §HGÎdG ¥õ“ ób iƒb - Ió```̀jó÷G »```̀∏ëŸG

¿CÉH ¿Éµ```̀°ûj ¿Gò∏dG ójƒZhO ∫ƒHh ¿GhôH »∏«```̀°S ¿ƒL É¡H ∂µ```̀°ûj ∂dòc ,äGAÉYO’G √òg ‘

äÉ«æ≤J πªY áª«b øe ójõJh äÉ©eÉ÷G πªY áª«b øe π∏≤J ..á«```̀°VGÎa’G á©eÉ÷G Iôµa{

 .(Newman and Johnson 1999 kÉ°†jCG ô¶fG ;Brown and Duguid 1995) ä’É°üJ’G

á©```̀°ùàe äÉYhô```̀°ûeh äGQOÉÑeh èeGôH Aƒ```̀°ûf ¤EG äGAÉYO’G √òg äOCG ó≤a ,∫ÉM πc ≈```̀∏Y

.á«°VGÎa’G á©eÉ÷G äGQƒ°üJ ‘ Ö«≤æàdG ¤EG â©°S »àdG ájó«∏≤àdG äÉ©eÉ÷G øª°V

hCG á«```°VGÎa’G á©eÉ÷G Qƒ¶æe √ÉŒÉH Ωó≤àdG ≈∏Y (áaÉNEG ÉgÌcCG hCG) á∏ãeC’G ô¡```°TCG

äÉj’ƒdG ‘ zíHôdG ≈∏Y á```«æÑŸG{ Iójó÷G äÉª¶æŸG âfÎfE’G §N ≈∏Y á∏eÉ©dG á```©eÉ÷G

≈∏Y ∫Éãe Éª¡fCG ≈∏Y kÓãe á«ŸÉ©dG õfƒL á©eÉL hCG ¢ùµæ«a á©eÉL Ω qó≤J Ée kGÒãc .Ió```ëàŸG

ÉªgÒKCÉJ ‘ øªµJ ’ zÚJójó÷G{ Úà°ù°SDƒŸG ÚJÉg á«ªgCG øµd .
(1)

á«```°VGÎa’G á©eÉ÷G

äÉj’ƒdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG øe IójGõàe âfÉc ¿EGh á∏«Ä°V áÑ°ùf ™bGƒdG ‘ ¿Ée qó≤j - ô°TÉÑŸG

,‹É©dG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe ‘ ô```°TÉÑŸG ÒZ ÉªgÒKCÉJ ‘ πH ,-iôNC’G ø```cÉeC’Gh Ió```ëàŸG

kÉbƒ```°S Éª¡fƒc å«M øe ábƒeôŸG äÉ```°ù°SDƒª∏d ¢Sƒ```°ùëŸG ójó¡àdG ÈY ¿Óª©J Éª¡fCG ∂dP

kÉªNR ÉaÉ```°VCG ó≤d .á«```°VGÎa’G á©eÉé∏d ¢```VôY êPƒ‰CÉc É```ªgQhO å«M ø```eh ÜÓ```£∏d
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äÉ°ù°SDƒŸG øª```°V ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ∫Éª©à```°SÉH QÉµàH’Gh Öjôéà∏d kÉMÉ◊EGh

¿CG äÉ©eÉ÷G …ôjóeh AÉ°SDhQ áæ÷ ¬àd qƒe åjóM í```°ùe óLh ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y .IOƒLƒŸG

 Qƒ£à∏d ájQhô°V ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ¿CG iôJ á«fÉ£jôH äÉ©eÉL øe áÄŸG ‘ 41

 º∏```°S ‘ kÉ«dÉY ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ™```°†J áÄŸG ‘ iôNCG 38 ¿CGh ,πÑ≤à```°ùŸG ‘

á∏eÉ©dG á©eÉ÷G ƒëf kÉ```ªéM äÉgÉŒ’G ÈcCG ¿CG ó```≤à©fh .(CVCP 2000: 18) É```¡JÉ«dhCG

™bƒe ¬«ª```°ùf Ée - ‹É©dG º«∏©àdG øe …ó«∏≤àdG º```°ù≤dG Gòg ‘ óLƒj âfÎfE’G §```N ≈```∏Y

π≤◊G ™bGƒe ™e ÜÉàµdG Gòg ‘ πeÉ©àf ±ƒ```°Sh .ô```°†NC’G π≤◊G øe k’óH ,»æÑdG π≤◊G

.âfÎfE’G §N ≈∏Y ∫õæJ ¿CG ójôJ »àdG á≤jô©dG äÉ©eÉ÷G …CG ,√òg »æÑdG

âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG

áªî```°V äÉ«HOCG ∑Éæg ?âfÎfE’G §```N ≈∏Y äÉ```©eÉ÷G ∫GõfEG ø```Y kÉHÉàc É```æÑàc GPÉ```Ÿ

øe QGó≤ŸG Gò¡d ¬Ø«```°†f ¿CG øµÁ …òdG Ée .‹É©dG º«∏©àdG ‘ äÉ```«æ≤àdG QhO øY çó```ëàJ

á«dÉ◊G äÉ«HOC’G ¢ü«î°ûJ ¤EG k’hCG êÉàëf ?Égó°ùf ¿CG ∫hÉëf »àdG äGƒéØdG Ée ?äÉeƒ∏©ŸG

øµÁ ¬fCG ó≤à©f .ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸGh äÉ```©eÉ÷G ÚH ábÓ©dG ‘ åëÑJ »```àdG

.»∏j Éª«a π«°üØàdÉH Éª¡dhÉæàæ°S Ú£‰ ¤EG ΩÉY πµ°ûH IOƒLƒŸG äÉ«HOC’G º«°ù≤J

äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG Ú```̀H ábÓ©dG ΩÉY πµ```̀°ûH ¢ûbÉæJ ¿CG ∫hÉ– »àdG äÉ```̀«HOC’G k’hCG ∑É```̀æg

øY kÉãëH ,iôNCG á```̀¡L øe ‹É©dG º«∏©àdG π≤M π```̀eÉch äÉeƒ∏©ŸG ÚHh á¡L ø```̀e ä’É```̀°üJ’G

¿ƒµà°S GPÉe ∫GDƒ°S ≈∏Y á«æÑe) πÑ≤à°ùŸG ≈∏Y kGÒãc á°ûbÉæŸG √òg õµJôJ .á«dƒª°ûdG IQƒ```̀°üdG

á«ÑjôéàdG IOÉ```̀ŸÉH kGÒãc ≈æ©oJ ’ »¡a ∂```̀dòd ,(?‹É©dG º«∏©àdG ‘ á```̀«æ≤àdG √ò```̀g äÉfƒª```̀°†e

.áeÉ©dG äÉ```̀¡«LƒàdG É¡æe CGô≤à```̀°ù oj ¿CG øµÁ äÉ«£©e hCG á```̀«fÉ«H IÒNP É```̀¡fƒc å```̀«M ø```̀e q’EG

πÑ≤à```̀°ùe{ hCG zá©eÉ÷G πÑ≤à```̀°ùe{ ∫ƒM ºYC’G ¢TÉ≤ædG ™```̀e äÉ«HOC’G √òg øe Ò```̀ãc ™```̀WÉ≤àjh

äÉ«æ≤àdG äGQó≤d ÒKCÉàdG ø```̀e IÒÑc áLQO ∑Éæg ¿CG ô¡¶j ,Éª¡æe πc ‘h ,z‹É```̀©dG º```̀«∏©àdG

…CG ,á«≤«≤M á©eÉL …CG øY kGÒãc äÉ«HOC’G øe ´ƒædG Gòg çóëàj ’ ,™bGƒdG ‘h ,Ió```̀jó÷G

Iôµa ¢ûbÉæj π```H ,º```°S’G Gòg πª– »àdG ∞«£dG áYƒæàe áªFÉ≤dG äÉ```°ù°SDƒŸG øe Ió```MGh

o b e i k a n d l . c o m
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ÈcCG kGõ«côJ õ qcôj Éªc .ºYC’G ¬eƒ¡ØÃ ‹É©dG º«∏©à∏d hCG á©eÉé∏d kGÒãc ká«LPƒ‰CG á```«dÉãe

çÉëHC’G ‘ ÉgQhO hCG ‘É≤ãdG É```gQhO ≈∏Y ¢ù«dh á©eÉ÷G ‘ ºq∏©àdGh º«∏©àdG ô```gÉ¶e ≈```∏Y

IÒãe IÒãc AÉ«```°TCG ≈∏Y …ƒàëj äÉ«HOC’G ø```e ´ƒædG Gòg ¿CG ™```e .™ªàéŸG ™```e π```eÉ©àdG hCG

»æÑe äÉ«HOC’G √ò```g º¶©e : k’hCG .¬```LhC’G øe Oó```Y ¤EG πHÉ≤ŸÉH ô≤àØj ¬```fEÉa ,ΩÉ```ªàgÓd

øe IÉ£©e áYƒª› øe ,kÉYƒ«```°T ÌcCG hCG ,á«```°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG øe á«≤£æe äÉ```°ûbÉæe ≈∏Y

√òg øe Òãc CGó```Ñj :kÉ«fÉK .º¶æe hCG π``` q°üØe »ÑjôŒ ºYO ¤EG ô≤àØj ƒ```gh ,äÉ```°VGÎa’G

.ÒjÉ©ŸG øe IÒÑc á«ªc ájGóÑdG òæe É¡«a óLƒJ kÉ«Ñ°ùf áæ°üëàe áàHÉK ∞bGƒe øe äÉ«HOC’G

óbh ,ájôë∏d äÉ«æ≤J É¡àØ°üH á¡L øe áæ°ùëà°ùe ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG hóÑJ ób

É¡fCG ≈∏Y §≤a ä’É◊G ¢†©H ‘ É¡«dEG ô¶æj óbh .™ªàéŸÉH ºµëà∏d äGhOCG É¡fC’ áÄ«```°S ó©J

kGQOÉfh ,á q°UGÎeh IóMƒe É¡fCG ≈∏Y kÉÑjô≤J Ωsó≤J É¡æµd ,¬°ùØf âbƒdG ‘ áÄ«°Sh áæ```°ùëà°ùe

√òg »JCÉJ øjCG øe iôf hCG âfÎfE’G §N ⁄ÉY ™e á≤aGÎŸG äÉ«æ≤àdG ´ƒæJ øY kGÒãc º¡Øf Ée

.?πª©dG AÉæKCG √òNCÉJ …òdG πµ°ûdG Ée hCG äÉ«æ≤àdG

ÌcC’G äÉ```°SGQódG øe OóY øe ¿qƒµe √ójó– øµÁ …òdG äÉ«HOC’G øe ÊÉãdG §```ªædG

äÉ```°ù°SDƒe ‘ IOó äÉ«æ≤àd áæ«©e äÉ≤«Ñ£J ∫hÉæàJ »àdG ÜQÉéàdG ≈∏Y kGOÉªàYGh kGõ«côJ

OƒLƒH ≥∏©àj …ò```dG ∫GDƒ```°ùdG ∫ƒM »LPƒ‰ πµ```°ûH á«æÑe ∫ÉªYC’G √ò```gh .á```æ«©e á```«ª«∏©J

≈∏Y ∫hõædÉH{ º```«∏©àdG øY lÅ```°TÉf (â```°ù«b ÉªØ«c) á«ª«∏©àdG QÉKB’G ‘ z»FÉ```°üMEG ¥QÉa{

º«∏©à∏d ájó«∏≤àdG ¥ô£dG ™e áfQÉ≤e ,äÉ«æ≤àdG ∫Éª©à```°SÉH ºYCG IQƒ```°üH hCG ,zâfÎfE’G §N

 :™bƒŸG ≈∏Y IôaGƒàŸG äÉ«HOC’G ¢üëØH ¢TÉ≤ædG Gòg OGóàeGh ºéM ¢SÉ«b øµÁh .º```q∏©àdGh

á```bÓY É```¡d •É```‰CG ∑É```ægh .http://teleeducationnb.ca/nosignificantdifference

OóY óLƒj Éªc ,zá«ª∏©dG ä’É```°üJ’ÉH{ ≥∏©àJ á«ÑjôŒ çÉëHCG ø```e ¿ƒµàJ ÒNC’G §```ªædÉH

äÉeƒ∏©ŸG É¡H Ωƒ```≤J »àdG QGhOC’G åëÑj …òdG äÉ```«HOC’G øe ÒÑc πµ```°ûH ójGõàe ¬æµd π```bCG

ähÉØàdG ¤EG ¬ÑæàdG ƒg Éæg iôNCG Iôe º¡j Ée øµdh .åëÑdG á«∏ªY ‘ ä’É°üJ’G äÉ«æ≤Jh

≈∏Y iôNCG Iôe á```°UÉÿG äÉ«æ≤àdG Ω qó≤J ∂dòc .äÉ«HOC’G √òg ΩÉªàgG õ```µJôe ‘ Ò```ÑµdG

§N ≈∏Y èeGÈdG hCG »```ª«∏©àdG Qô```≤ª∏d π«∏b ∞```°Uh iƒ```°S óLƒj Óa :±hô©e A»```°T É¡fCG

ºq∏©àdGh º«∏©àdÉH ΩÉªàgG ∑Éæg iô```NCG Iôe .ÉgÒKCÉàd ÒÑc ∞```°Uh óLƒj ÚM ‘ âfÎfE’G
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’h .çÉëHCÓd ôcP …CG óLƒj ’ ¬fCG Éªc ,á©eÉé∏d á«aÉ≤ãdG ∞FÉXƒdÉH π«∏b ΩÉªàgGh ô£«°ùe

™ªàéŸG ‘ ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG QhO øY áeÉY äÉ«HOC’G øe §ªædG Gòg çóëàj

á```°ù°SDƒe É¡fƒc äÉ©eÉ÷G IQGOEÉ```H ≥∏©àŸG Éæª¡j …ò```dG ô```eC’G hCG áYÉæ```°üdG ‘ É```¡dƒNO hCG

,äÉª¡ŸG √òg ™«ªL ∫ƒM QƒëªàJ äÉ©eÉ÷G øe á©eÉL …CG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .á∏eÉ°T

.QÉÑàY’G Ú©H kÉ```°†jCG âfÎfE’G §N ≈```∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG á«∏ªY É```gòNCÉJ ¿CG Öéj ∂```dòd

áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ÚH ábÓ©dG ™e πeÉ©àdG ¤EG zIÒÑµdG IQƒ```°üdG{ ÜOCG π«Á Éªæ«H ,Gòµgh

»àdG äÉ«HOC’G çóëàJ ’ ∂dò`c .á«∏©ØdG äÉ`°ù`°SDƒŸG iƒà```°ùe Öæéàj ¬fEÉa ,‹É©dG º«∏©àdGh

É¡Ø°UƒH á©eÉ÷G øY IOó äÉYhô°ûe Ωuƒ≤J »àdG hCG áæ«©ŸG á«ª«∏©àdG äGQô≤ŸG ≈∏Y õcôJ

.á°ù°SDƒe

∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ¢TÉ≤ædG Qhój .á«ª∏©dG äÉ```°SGQódG ‘ áaƒdCÉe ÒHÉ©àH ≥Ñ```°S Ée ¢üî∏f ÉæYO

¢TÉ≤ædG íÑ°üj Éªæ«H ,¢†jô©dG ¢Só◊G øe kÉØ«W kGóqdƒe ,zIÒÑµdG IQƒ°üdGh{ êPÉªædG Ò«¨J ∫ƒM

.kGójó– ÌcCG áæ«©e äGAÉYO’ ÖqJôŸG ¢†MódÉH ºà¡jh z…OÉ©dG º∏©dG{ ¤EG ÜôbCG ÊÉãdG ΩÉ≤ŸG ‘

ójôf Éææµd .∞©°V •É≤fh Iƒb •É≤f ,ÉfQƒ¶æe Ö°ùM ,πª©dG øe Ú£ªædG øjòg øe πc ∂∏Áh

ójôf .Ú£ªædG øjòg ÚH õ«M ‘ óLƒJ á∏Ä°SC’G øe áª¡e áYƒª› ¬fCG ó≤à©f Ée ≈∏Y õ qcôf ¿CG

.ÜÉàµdG Gòg ¿GƒæY øe áª∏µH É¡æe πc §ÑJôj •É≤f çÓK ≈∏Y Éæg õcôf ¿CG

âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG

√òg ô¡¶J Ée kGQOÉ```̀f .âfÎfE’G §N ≈```̀∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG á```̀«∏ªY ≈```̀∏Y k’hCG kGPEG õcÔ```̀°S

áfÉµe á©eÉ÷G ∫GõfEG á```̀«∏ªY πà– Ée kGQOÉf hCG ,Ú≤HÉ```̀°ùdG πª©dG »£‰ øe …CG ‘ á```̀«∏ª©dG

™°VƒdG ,áëjô°üdG hCG á«æª°†dG IQƒ°üdG ,äÉ°†bÉæàŸG ≈∏Y Éª¡æe πc õcôjh .Éª¡«a ájõcôe

q’EG ¿ÉKóëàj ’h .πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G ,âfÎfE’G §N êQÉNh âfÎfE’G §N ≈∏Y ,ÚàdÉM ÚH

¿É°TÉ≤ædG ¿Gòg õ qcôj ∂dòd .ôNBG ™°Vh ¤EG Ú©e ™°Vh É¡«a ∫ƒëàj »àdG á«∏ª©dG øY π«∏≤dG

≥«Ñ£Jh º«ª```̀°üJ á«∏ª©H kGÒãc ¿Éªà¡j ’h ≥qÑ£J ¿CG ó©H äÉ«æ≤àdG äÉLôh äGÒKCÉJ ≈```̀∏Y

‘ ÌcCG ¬Mô```̀°ûæ°S ìÓ£```̀°UG ‘ zG kOƒ```̀°SCG kÉbhóæ```̀°U{ á«∏©ØdG á«æ≤àdG ó©Jh .É¡```̀°ùØf á«∏ª©dG

É¡«a äÉ«æ≤àdG »æÑJ ” »```̀àdG áæµeC’G ‘ äGÒKCÉàdG ájDhôd Éæg π«e ∑Éægh .ΩOÉ```̀≤dG π```̀°üØdG

o b e i k a n d l . c o m
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™bƒe øeh øjõFÉØdG ô¶f á¡Lh øe ïjQÉàdG ¢üî°ûdG …hôj ¿CG »©«Ñ£dG øe å«M ,É¡MÉ‚EGh

á©eÉ÷G ¿ƒdõæoj øjòdG Qƒ¶æe øe kGóL kÉØ∏à hóÑj ™```̀°VƒdG øµd .kÉbƒeôeh kÉfƒª```̀°†e hóÑj

‘ πbC’G ≈∏Y ,kÉ```̀°ûg âfÎfE’G §N ≈∏Y á∏eÉ©dG á©eÉ÷G ∞bƒe ó©j PEG .âfÎfE’G §N ≈∏Y

QƒeC’G ¿CG ,ÚŸCÉàe ,á«∏ª©dG ‘ ¿ƒ∏¨°ûæŸG ∑Qój Ée kGÒãch ,Iô≤à°ùe ÒZ äÉLôîŸGh ájGóÑdG

kGÒãc .äôé og hCG äô°ùN hCG âØbƒJ ób äÉYhô```̀°ûŸG Ghôj ¿CG ó©H π```̀°†aCG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ¿Éc

π«Ñ```̀°S ≈∏Y Ò```̀°†ëà∏d ΩR’ ´ƒæàe ÒÑc lπªY Ú≤HÉ```̀°ùdG äÉ«HOC’G »£‰ øe πc ‘ πØ¨oj Ée

ΩÉ¶æd hCG ,IOó©àe ™```̀bGƒe øe (ƒjó«ØdG) ÈY ÖWÉîàdG ≈```̀∏Y óªà©J á«```̀°SGQO á≤∏◊ ∫É```̀ãŸG

Gòg ,∂dòd .âfÎfE’G §N ≈∏Y kÓ©a íLÉf ÖJGhQ ™aO ΩÉ¶f hCG ,â```̀fÎfE’G §N ≈∏Y Ëƒ```̀≤J

§N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG øY ÜÉàc πH ,âfÎfE’G §N ≈∏Y á∏eÉ©dG äÉ©eÉ÷G øY kÉHÉàc ¢ù«d

.äÉLôîŸG øY ¢ù«dh ∫GõfE’G äÉ«∏ªY øY ÜÉàc ¬fEG - âfÎfE’G

âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG

Ωƒ¡Øe ¿EG .á°ù°SDƒe É¡fCG º¡Øoj »àdG á©eÉ÷G ≈∏Y ¿Gƒæ©dG øe ÊÉãdG í∏£°üŸG ‘ õcôf

øY áHƒàµŸG äÉ```«HOC’G ‘ á©FÉ```°ûdG IGhÉ```°ùŸG kÉ≤HÉ```°S Éfó≤àfG ó≤d .kGóL ¢†eÉZ zá©eÉ÷G{

íæe ÚHh É¡æ«H π```bCG áLQóHh ‹É©dG º«∏©àdGh á```©eÉ÷G øe πc ÚH á«```°VGÎa’G á```©eÉ÷G

øª°V kGÒÑc kGõ«M òNCÉJ ºq∏©àdG h º«∏©àdG äÉYƒ```°Vƒe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ∂dP OÉªàY’G

áª¶æe ÉfQƒ¶æe øe á©eÉ÷Gh .á«©eÉ÷G äÉWÉ°ûædG ä’É› ™«ªL πª°ûJ ’ É¡fEÉa ,á©eÉ÷G

áª¡e ±GógCG kÉ©«ªL zá«YÉªàL’G áeóÿG{h çÉëHC’Gh áaÉ≤ãdGh º«∏©àdÉa ,äÉª¡ŸG IOó©àe

Ö∏£j »àdG (Management º«¶æàdG ,IójGõàe áLQóH hCG) Administration IQGOE’Gh ,É```¡d

.É¡«a …Qhô°V ¿qƒµe É¡ªYOh É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh QGhOC’G √òg ÚH áfRGƒŸG É¡æe

ÚØ≤ãŸG øe áYƒª› É¡fCG ≈∏Y ,kÉjQƒ£°SCG hCG , kÉMÓ£```°UG ájó«∏≤àdG á©eÉ÷G ¤EG ô¶æoj

»æÑe ,»°ù°SDƒŸG §ªædG øe ÜÎ≤j êPƒ‰ É¡ªµëj ,Égô```°ûfh áaô©ŸG øY åëÑ∏d ¿ƒ©ªàéj

.ΩÉ°ùbC’Gh OGôaCÓd »JGòdG ∫Ó≤à°S’G øe IÒÑc áLQO ¬«a äÉeGõàd’G øe Ió≤©e á«æH ≈∏Y

øgP ‘ kÉ```°SÉ°SCG óLƒJ å```«M ,áë```°VGh ájƒ¡d QÉ≤àa’G ¤EG ≈```æ©ŸG Gò¡H á```©eÉ÷G π```«“h

.á«∏ëŸG á«∏NGódG äÓ```YÉØàdGh äÉ```°SQÉªŸG øe ôaGh OóY ‘h É¡fƒf qƒµj øjòdG ¢UÉî```°TC’G

…ô oŒ zRite of Passage QƒÑY ¢Sƒ≤W{ ÚeCÉàH á©eÉé∏d …õ```côŸG »YÉªàL’G QhódG πã“h
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á«```°SGQódG á©eÉ÷G ΩÉ```°ùbCG ÈY á£```°SƒàŸG á≤Ñ£dG ∞FÉXh ¤EG ∫ƒNó∏d Oó``` ¿Éµ```e ‘

ìÓ£°U’ÉH á©eÉ÷G âØ°Uh ∂dòd .»©eÉ÷G êÉ¡æŸG êQÉN á«°SGQódG äÉWÉ°ûædGh á«æ¡ŸGh

 QÉ≤àa’ÉH õ«ªàj (Weick 1976) z§```HGÎdG π¡∏¡e ΩÉ¶æd{ êPƒ```‰CG É¡fCG ≈∏Y »JÉ```°ù°SDƒŸG

øµÁh .(McNay 1995) á```°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£àH ∞«©```°V ºµ–h ,áë°VGh á∏```°üØe á```°SÉ«°ùd

.á```°ù°SDƒe É¡àØ```°üH §≤a kÉ«```°VGÎaG IOƒLƒe hóÑJ Ée kGÒãc ájó«∏≤àdG á©eÉ÷G ¿EG ∫ƒ```≤dG

áeƒµ◊G É¡eó≤J »àdG õaGƒë∏d áÑ«éà°ùeh áfôe â```°ù«d É¡fCG âàÑKCG ájó«∏≤àdG á©eÉ÷G øµd

.»JGòdG É¡dÓ≤à°SG Oó¡J »àdG äGÒ¨à∏d kGÒãc áehÉ≤eh áÑ∏°U kÉ°†jCG É¡fEG πH ,Ö°ùëa

,kGÒãc hCG kÓ«∏b ,á©eÉ÷G ‘ ∫ƒ```̀éàj øe ¬«a ô©```̀°ûj …òdG ióŸG ‘ ¢Vƒª¨dG Gòg ô```̀¡¶j

hCG º¡eÉ```̀°ùbCG ‘ Ú«ÁOÉcCÓd áÑ```̀°ùædÉH ,Gòg ≈∏Y .z∑É```̀æg{ kÉªFGO á```̀«©eÉ÷G á```̀°ù°SDƒŸG ¿CG

.ájõcôŸG IQGOE’G Éª«```̀°S ’h øjôjóŸG QÉÑc zá©eÉ÷G{ »æ©J ,º¡KÉëHCG õ```̀cGôeh º```̀¡JGÈà

É¡àªcƒ◊ ¿ƒ©°ùj »àdG zá©eÉ÷G{ ™≤J ,ÚØXƒŸGh øjôjóŸG QÉÑµd áÑ°ùædÉH ,É¡°ùØf á≤jô£dÉHh

‘ .åëÑdG õ```̀cGôeh äGÈàîŸGh ΩÉ```̀°ùbC’G ‘ z∑Éæg{ ójó```̀°T ìƒ```̀°VƒH É¡JQGOEGh É```̀gÒHóJh

,kÉ©e Úà≤HÉ°ùdG ÚàYƒªéŸG øe ¿qƒµàJ É¡fCG ≈∏Y zá©eÉ÷G{ ¤EG ÜÓ£dG ô¶æj ¬°ùØf âbƒdG

øŸ áÑ```̀°ùædÉH ≈àM zá©eÉ÷G{ »æ©Jh .iôNCG Iôe ¢†©H ø```̀Y Éª¡```̀°†©H ÚJóYÉÑàeh ÚJó«©H

.√ƒLh IóY øe Ωƒ```̀¡Øe óYÉÑàdG Gògh .zø```̀ëf{ kGóHCG »æ©J ’h z rº```̀ og{ kÉªFGO ¢```̀SQój hCG π```̀ª©j

á«dÉ◊G º¡nà©eÉL ≈∏Y kGÒãc º¡ØFÉXh ¿Éª```̀°Vh º¡àfÉµe óªà©J ’ ,Ú«ÁOÉcCÓd áÑ```̀°ùædÉHh

á«aô©e ´hô```̀a hCG É¡```̀°ùØf º¡à©eÉL ‘ Ú«ÁOÉcC’G ø```̀e zá«ØN á«∏c{ ≈```̀∏Y ÌcCG ó```̀ªà©J π```̀H

nπeÉ©àdG ≈∏Y óªà©j Ωó≤àdG ¿EÉa ,á```̀°ù°SDƒŸG ôjóŸ áÑ```̀°ùædÉHh .iôNCG äÉ```̀°ù°SDƒe ‘ á¡HÉ```̀°ûe

⁄ÉY É¡°ùØf áLQódÉH º¡Øj ¿CG ™«£à```̀°ùj ød ¬fC’) kÓeÉc kÉª¡a É¡ª¡a π«ëà```̀°ùj áYƒª› ™e

º¡àeÉbEG Ióe ≈≤ÑJ ,ÜÓ£∏d áÑ°ùædÉHh .(á«HOC’G äÉjô¶ædG ™```̀°VGhh …OÉ°üàb’Gh AÉjõ«ØdG

.ÈcCG A»°ûd kÉ«Ñ°ùf IÒ°üb áeó≤e á©eÉ÷G ‘

∞jô©J ™°Vh ádhÉ ‘ øªµj ’ á©eÉ÷G ∞jô©J á∏µ```°ûŸ ¬eó≤f …òdG π◊G ¿EG ,∂dòd

¿EÉa ,∂dP ≈```∏Y kAÉæHh .É¡d IOó```©àŸGh Ió≤©ŸG ÊÉ```©ŸG ∫ƒÑb ‘ ø```ªµj πH ,™```«ª÷G ¬```∏Ñ≤j

á©eÉ÷G ΩÉ°ùbCG ÉgÈY πµ°ûJ »àdG á«eƒ«dG äÉ```°SQÉªŸG »g Éæd áÑ°ùædÉH á©eÉ÷G á```°ù°SDƒe

‘ÉµdG ∞jô©àdG øe kGAõL Éfƒµj ¿CG óH ’ ÜQÉ°†àdGh ¢Vƒª¨dG ¿CG Iôµa πÑ≤f øëfh ,É¡fÉ«c

o b e i k a n d l . c o m
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øëf .äÉ¡LƒdG IOó©àe Iô```¶f ÉæJô¶f ó©Jh .∞jô©àdG ìƒ```°Vƒd øj qhóY Éfƒµj ¿CG øe k’ó```H

á©eÉé∏d áØ∏àîŸG º«gÉØŸG øe ºZôdG ≈∏Y ßaÉ– »àdG á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG áµÑ°T ≈∏Y õ qcôf

äÉµÑ°T ≈∏Y õcôf Éæ∏©éj …òdG Qƒ¶æŸG ƒg Gòg .ÉgÉæ```°SQO »àdG áµ°SÉªàŸG á```°ù°SDƒŸG ≈∏Y

.ÜÉàµdG Gòg ÈY ÉgQqƒ£fh ΩOÉ≤dG π°üØdG ‘ É¡eó≤æ°S »àdG Ú∏YÉØdG

âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG

§N ≈∏Y á```°ù°SDƒe ∫GõfEG »æ©j GPÉ```e ?¿Gƒæ©dG ø```e ådÉãdG í∏£```°üŸG º¡Øf ∞```«c

á«æ≤àdG QhO ‘ ™````°ShCG äÉ````°TÉ`≤f ‘ πNófh ,á«`æ`≤`à`dG ádCÉ`````°ù``e Éæg ¬LGƒf ?âfÎfE’G

.»YÉªàL’G ⁄É©dÉH É¡àbÓYh

ÒKCÉàH ≥∏©àj äÉ«°SÉ«°ùdG ™°Vh ≈∏Y iô oŒ »àdG çÉëHC’G ‘ kÉæª«¡e ∫Gõj ’ ó«∏≤J ∑Éæg

.ájOÉ```°üàb’Gh á«YÉªàL’G IÉ«◊G ‘ ,ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG Éª«```°S ’h ,á«æ≤àdG

øµd .ájƒb á«ªc á«ÑjôŒ á«é¡æe ¬«∏Y ô£«```°ùJ …OÉ```°üàbG RÉ«ëfG ó«∏≤àdG Gòg ‘ óLƒjh

äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG IQób øY ìô£J ∫GõJ ’h âfÉc »àdG ájƒ≤dG äGAÉYO’G øe ºZôdG ≈```∏Y

äÉeƒ∏©ŸG ¿CG ≈∏Y ∫óJ çÉëHC’G øe kÉeÉY øjô°ûY ¿EÉa ,»YÉªàL’G Ò«¨àdG ≈∏Y ä’É°üJ’G

65؛ :2000 (Kling وزمــلاؤه z kÉ```«YÉªàLG k’ƒ```– ÖÑ```°ùJ Ée kGQOÉ```f{ ä’É```°üJ’G äÉ```«æ≤Jh

QÉ```°ûàf’ …OÉ```°üàb’G ÒKCÉàdG πãe äÉYƒ```°Vƒe ‘ ≈àM ±ÓN ∑Éægh .(Webster 1995و

∫ƒëàdG çhóM äGAÉ```YOG âfÉc å«M IóëàŸG äÉj’ƒdG á```«LÉàfEG ‘ âfÎfE’Gh Ö«```°SGƒ◊G

™bGh ‘) .(Gordon 2000; OECD 2000) IÒ```ãc äÉ«£©e É¡«a ôaGƒàJh kAÉYOG É```gGƒbCG

≈æ©Ã ÉkjQòL ÒµØàdG IOÉYEG »g ΩÉªàgÓd IQÉKEG ¢TÉ≤ædG Gòg äÉLô ÌcCG âfÉc ,ôeC’G

¿ƒc Iôµah á```«æ≤à∏d áéØdG á«ªà◊G  ø```Y ´ÉaódG Qò©àŸG ø```e íÑ```°UCG , kÉjô¶f .(á```«LÉàfE’G

.ó«∏≤àdG Gòg øe ¤hC’G ∫ÉªYC’G äõq«e »àdG ,»YÉªàL’G Ò«¨àdG ‘ kÉ«LQÉN kÓeÉY á«æ≤àdG

≈∏Y IójGõàe á```LQóH ó«∏≤àdG Gò```g õcQ ,ájô¶ædGh á```«ÑjôéàdG äÉjóëàdG √ò```g ¬```Lh ‘h

¥ÓWE’ ájQhô°V ó©J »àdG iôNC’G á«YÉªàL’G á«ª«¶æàdG äGÒ«¨àdG ≈∏Yh ,QÉ```°ûàf’G áÄ«H

á«YÉªàLG áª¶fCG ôjƒ£àH ΩÉªàg’G ¤EG iOCG É```e ,ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«fÉµeEG

o b e i k a n d l . c o m
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ábÓ©∏d áÑjôZh á«YGóHEG êPÉ‰ ¤EG èØdG ÒKCÉàdG äGQÉ©à```°SG øe ∫É≤àf’Gh ,Ió≤©e á«æ≤J -

.™ªàéŸGh äÉ«æ≤àdG ÚH

´ÉªàL’G AÉª∏Y ÚH øª«¡ŸG ó«∏≤àdG ¿B’G ¿ƒµj ÉÃQ …òdG ,πjóÑdG ¢ù«FôdG ó«∏≤àdG õ qcôj

iƒàh πµ```°T ájOÉ```°üàb’G iƒ≤dGh äÉ«∏ª©dG É¡«a ¿qƒµJ »àdG ¥ô```£dG ≈∏Y ,Ú```«ÁOÉcC’G

,IO qó```°ûe IQƒ```°üH hCG ,á«æ≤à∏d …OÉ```°üàb’G -»YÉªàL’G π«µ```°ûàdG–äÉeóÿGh äÉ«æ≤àdG

á«é¡æŸGh á«YƒædG kGÒãc ¬«∏Y øª«¡J …ò```dG ,ó«∏≤àdG Gòg ÉfÈîjh .kÉ«YÉªàLG á«æ≤àdG AÉ```æH

∞«ch ,¬«∏Y »g Ée ≈∏Y áæ«©e äÉeóNh äÉ«æ≤J π©L …òdG ÖÑ°ùdG øY ,á≤«bódG á«ÑjôéàdG

óYÉ```°Sh .á«∏ª©dG ∂∏J ‘ º¡ØdGh ÊÉ©ª∏d º```°SÉ◊G QhódGh ,â≤qÑWh äÉ«æ≤àdG √òg äQƒ£J

ájƒ≤dG ájOÉ°üàb’G - á«YÉªàL’G iƒ≤dG É¡«a â£YCG »àdG ¥ô£dG ≈∏Y √õ«cÎH ó«∏≤àdG Gòg

…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ∫ƒëàdG ¢ü≤f º¡a ≈∏Y ,É¡∏µ```°T ä’É°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ª∏d

‘ åëÑjh kGõ qcôe ó```«∏≤àdG Gòg ¿ƒµj Ée kGÒãc ø```µd .√ÒZ ¿hôNBGh (≠æ«∏c) ¬```dhÉæJ …ò```dG

áÑ°ùædÉH äÉ«æ≤à∏d óeC’G Ió«©H ÚeÉ```°†ŸG ≈∏Y §≤a πF’Oh äÉë«ª∏J »£©j É‡ äÉ«Ø∏ÿG

¢UÉî```°TC’G IóYÉ```°ùe ‘ ∫Éª©à```°S’G Ohó ¿ƒµj Ée kGÒãch ,ΩÉ©dG OÉ```°üàb’Gh ™ªàéª∏d

 Mclaughlin) ä’É°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒM π°†aCG äGQGôb PÉîJG ≈∏Y äÉYƒªéŸGh

.(Mclaughlin 1999; MacKenzie and Wajcman 1999 DhÓeRh√ 1999؛

áLQóH Úµ¡æe ¿Ghó```Ñj Éª¡fEÉa ,¬```eó≤j É```e ∂∏Á øjó«∏≤àdG ø```e kÓc ¿CG ™```e ,∂```dòd

ób ÉæfEÉa ,IOÉ```°†e áMhôWCGh áMhôWCG Éª¡fCG ≈∏Y kÉ«dóL Éª¡«dEG É```fô¶f GPEG øµd .Ió```jGõàe

¿CG kGPEG ójôfh .kÉ```°†jCG ÉªgRhÉéàj ¬æµd Éª¡«∏Y ≈æÑj ,ójóL Ö```côe AÉæÑH CGóÑf ¿CG ™«£à```°ùf

óeC’G Ió«©H ¥É```£ædG á©```°SGh ∫ qƒëàdG á«fÉµeEÉH ΩÉ```ªàg’G ∫hC’G ó«∏≤àdG ø```e ájóéH ò```NCÉf

õ«cÎdG ÊÉãdG ó«∏≤àdG ø```e òNCÉf Éªæ«H ,(∂dP OhóMh) á```«æ≤àdG - á«YÉªàL’G á```ª¶fCÓd

.á«fÉµeE’G ∂∏J ≥«≤ëàd ìÉàØªc º¡ØdGh ÊÉ©ŸG ≈∏Y

™ªà› …CG ¤EG ,iôNC’G äÉeóÿGh ™FÉ°†ÑdG πãe ,ä’É°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG πNóJ

.Égƒb qƒ```°ùeh Égƒªª```°üe É¡Ñàµj záHƒàµe ¢Uƒ```°üf{ ™e hCG ,ájƒb ¿É©e ìô```W ™e á```≤aGÎe

o b e i k a n d l . c o m
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áæª«¡e É¡fCG ¢VÎØoj »àdG ÊÉ```©ŸG √òg ¿CG iôNC’G ƒ∏J IóMGh äô¡XCG ób äÉ```°SGQódG ø```µd

âfÉc ,∂dP ø```e k’óHh .á```°SQÉ‡ ¤EG ∫ƒëàJ ¿CG ‘ ,IÒãc hCG á```∏«∏b áLQóH ,â```≤ØNCG ó```b

¿hOƒ```°ü≤ŸG OGôaC’G ÉgQƒW iôNCG ¿É©Ã π qªµJ hCG ± nô o– hCG ΩhÉ≤J hCG ¢†aôJ ÊÉ```©ŸG ∂```∏J

≈∏Y ™Ñ£dÉH kGÒãc ÊÉ```©ŸG √òg oÅ pµsà nJ .(2000 √DhÓ```eRh Mackay) ºgÒZ hCG É¡YÉª```°ùH

RÈJ Gòµgh .á```°SQÉªŸG ∫Éµ```°TCGh ™LGôŸG äGQÉWEÉH §```ÑJôJh É¡```°ùØf »æÑJ å«M ,¥É«```°ùdG

áµÑ```°T øª```°Vh áæ«©e ádÉM ¥É«```°S ‘ É¡ª∏©J ºàjh ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ÊÉ```©e

™Ñ£dÉH ä’É°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG »æ©J óbh .É¡f qƒµJ »àdG äÉ```°ù°SDƒŸGh ¢UÉî```°TC’G øe

»g ÊÉ©ŸG √òg øµd .äÉYƒªéŸG ÚH hCG øª°V ´RÉæJ óbh áØ∏à äÉYƒªéŸ kÉØ∏à ≈æ©e

äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©e ÜÉ©«à°SG áæ«©e äÉ°ù°SDƒe É¡«a ∫hÉ– »àdG ¥ô£dG πµ°T »£©j Ée iƒbCG

.(É¡°†aQ hCG ,É¡dÉª©à°SG hCG ,É¡∏jó©J hCG ,É¡«æÑJ) IOó ä’É°üJG

Oô› øe ÌcCG Éæd áÑ```°ùædÉH âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫Gõ```fEG á«∏ªY øª```°†àJ ∂dòd

¤EG âfÎfE’G §N êQÉN ⁄ÉY øe äÉ«∏ªY hCG OGƒe áWÉ```°ùÑH ¬«a π≤æoJ m§«```°ùH m»æ≤J møjô“

,∂dP QÉ¡XEG ™«£à```°ùf ¿CG πeCÉf øëfh ,Ió≤©e á«∏ªY É¡fEG .âfÎfE’G §N ≈∏Y õgÉL ⁄É```Y

â°ù«d É¡æ«H Ohó◊Gh ,zâfÎfE’G êQÉNh âfÎfE’G §N ≈∏Y{ `H Oƒ°ü≤ŸG ÊÉ©e ¿ƒµJ å«M

. kÓYÉa AÉæH ≈æÑJ πH ,á≤Ñ°ùe ÊÉ©e

ÜÉàµdG Gòg Ö«JôJ

k’hCG õ«cÎdÉH ,»JÉ°ù°SDƒŸG-â– iƒà```°ùŸG øe á∏MôH ΩÉ«≤∏d ÜÉàµdG Gòg á«≤H âªª```°U

á°ù°SDƒŸG iƒà°ùÃ kGQhôe ,á©eÉ÷G øª°V äÉbÓ©dG ‘ äÉ«æ≤àdG É¡«a π nNóoJ »àdG ¥ô£dG ≈∏Y

‘ »æ≤àdG §```°SƒàdG ≈∏Y õ«cÎdÉH AÉ¡àfGh– á©eÉ÷G ÈY äÉbÓ©dGh äÉ«æ≤àdG– É¡```°ùØf

…ô¶ædG ÉæØbƒe ÊÉãdG π```°üØdG Ω qó≤j ,á∏MôdG √ò¡d kGÒ```°†–h .äÉ©eÉ÷G ÚH äÉ```bÓ©dG

∫GõfEG ¬«æ©j ób ÉŸ ¢```UÉÿG Éæª¡a ìô```°ûd ,á«æ≤àdGh º∏©dG ‘ äÉ```°SGQO kGóªà©e ,»é¡æŸG h

kÓ«∏b ∞°üfh ,ÉgÉæ```°SQO »àdG IOóëŸG äÉ```°ù°SDƒŸG Ωó≤f å«M âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G

∫ƒ```°üØdG πª©J ¿CG ¢VÎØjh .äÉ```°ù°SDƒŸG √òg πãe ‘ çÉëHC’G AGôLE’ »©```°ùdG äÓµ```°ûe

:êGhRCG áÄ«g ≈∏Y á≤MÓdG á«°SÉ°SC’G áà°ùdG

o b e i k a n d l . c o m
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≈∏Y á«```°SGQO äGQô≤e AÉæÑd áeRÓdG ∫ÉªYC’G ΩÉéMCGh ´GƒfCÉH ådÉãdG π```°üØdG ºà¡j  •
π```°üØdG ‘ áMhô£ŸG äÉ```°ûbÉæŸG ¢†©H ™HGôdG π```°üØdG Q qƒ£j Éªæ«H ,âfÎfE’G §N

âfÎfE’G §N äÉ«æ≤Jh á```«©bGƒdG á©eÉ÷G áÄ«H Ú```H ábÓ©dG ≈∏Y õ«cÎdÉH å```dÉãdG

.Iójó÷G

,á∏eÉ```°ûdG É¡àØ```°üH ‹É©dG º«∏©àdG á```°ù°SDƒe ≈∏Y õ«cÎdG ¢ùeÉÿG π```°üØdG ¬Lƒj  •
π```°üØdG Q qƒ£j Éªæ«H ,á©eÉé∏d ô£«```°ùŸG z»```JÉeƒ∏©ŸG{ º¡ØdG ∫ƒ```M á∏Ä```°SC’G Òãjh

á≤aGÎŸG ÒjÉ©ŸG ójó– ádCÉ°ùe ≈∏Y õ«cÎdÉH ¢ùeÉÿG π°üØdG äÉ°ûbÉæe ¢SOÉ°ùdG

.‹É©dG º«∏©à∏d á«JÉeƒ∏©ŸG Iô¶ædG ™e

á©eÉ÷G øª```°V ¢SÉ«≤e ¤EG iôNCG Iôe õ«cÎdG øeÉãdGh ™HÉ```°ùdG ¿Ó```°üØdG π≤æj  •
»àdG ¥ô£dG ™HÉ```°ùdG π```°üØdG åëÑjh .iôNC’G äÉª¶æŸGh äÉ©eÉ÷G ÚH ábÓ©dGh

á©eÉ÷G OGôØfG ´ƒ°Vƒe ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ª∏d á©eÉ÷G ∫ÉNOEG É¡«a Òãj

¥ô£dG øeÉãdG π°üØdG åëÑjh .iôNC’G äÉ```°ù°SDƒŸG øY Iõ«ªàe á```°ù°SDƒe É¡Ø```°UƒH

¿CG QÉ¡XE’ §```£N øª```°V âfÎfE’G §N ≈∏Y äÉ```©eÉ÷G ∫GõfEG É```¡«a ≥Ñ£j »```àdG

iƒb Qƒ¡X ¤EG É¡«a ∫Gõ```fE’G …ODƒj »àdG ¥ô£dG ‘ åëÑjh ,lIõ```«ªàe káæ«©e ká```©eÉL

.äÉ©eÉ÷G ¢ùfÉŒ ¤EG …ODƒJ

.¬ªàîjh ÜÉàµdG ‘ äÓeCÉJ ™°SÉàdG π°üØdG Ωó≤jh

øe ÉgCGô≤j ¿CG øµÁ á∏°üØæe ä’É≤e πµ°T ≈∏Y ™°SÉàdG ¤EG ådÉãdG øe ∫ƒ°üØdG âÑàc

¿CG Öéj …òdG QGô```µàdG π∏≤f ¿CG ÉædhÉM Éææµd .ÜÉ```àµdG á«≤H øY ádõ©æe AG qô≤dG ø```e AÉ```°ûj

øe ÜÉàµdG IAGôb π```°†Øj øe êÉYREG Öæéàd øµ‡ óM ≈fOCG ¤EG á```≤jô£dG √òg ‘ ó```Lƒj

êQóà∏d kGô¶f ,á∏°†ØŸG á≤jô£dG »g kÓeÉc ÜÉàµdG IAGôb ¿ƒµJ ¿CG πeCÉfh .¬àjÉ¡f ¤EG ¬àjGóH

.áØ∏àîŸG ∫ƒ°üØdG ÈY äÉ°ûbÉæŸG ‘

äÉ°UÓN

É¡àØ```°üH á©eÉé∏d ójó¡J É¡fCG ≈```∏Y ä’É```°üJ’G äÉ```«æ≤Jh äÉ```eƒ∏©ŸG ¤EG ô```¶æoj ’  •
≈∏Y hCG ,á∏µ°ûŸG πëH ó p© nJ É¡fCG ≈∏Y kÉ°†jCG πH ,Ö°ùëa áeRC’ÉH ÉgQƒ©°T ójõj á°ù°SDƒe

.É¡©e ¢ûjÉ©à∏d á∏«°Sh Ëó≤àH πbC’G

o b e i k a n d l . c o m
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IQƒ°U É¡fCG ≈∏Y âfÎfE’G §N ≈∏Y á∏eÉ©dG á©eÉ÷G hCG á«°VGÎa’G á©eÉ÷G äô¡X  •
.á©eÉ÷G AÖY ≈∏Y ™≤J »àdG IójGõàŸG äÉÑ∏£dG ™e πeÉ©àdG ¥ôW ióME’ ájƒb

ä’É°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ÒKCÉJ ∫ƒM á«æ«ªîàdG äÉHÉàµdG øe Òãc óLƒj ¬fCG ™e  •
äÉ©eÉL øY á«∏«°üØàdG äÉÁƒ≤àdG hCG äÉ°SGQódG øe mRGƒe lÜOCG óLƒjh ,á©eÉ÷G ‘

:áª¡e äGƒéa çÓK ∑Éæ¡a ,âfÎfE’G §N ≈∏Y πª©J áæ«©e

,âfÎfE’G §N ≈∏Y IOƒLƒŸG äÉ©eÉ÷ÉH kÉ°ù«FQ kÉeÉªàgG äÉ```°SGQódG √òg ºà¡J , k’hCG -

.âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫GõfE’ áeRÓdG á«dhC’G äÉ«∏ª©dG á∏gÉéàe

øe IOó ôgÉ¶e á```°SGQO hCG ‹É©dG º«∏©àdG á```°SGQód ÉeEG õq«– É¡jód óLƒj ,kÉ«fÉK -

π«∏ëàdG ádCÉ°ùe ∂dòH ¿ƒaòëj º¡fEG .çÉëHC’G πbCG áLQóHh áaÉ≤ãdGh º∏©àdGh º«∏©àdG

.âfÎfE’G §N ≈∏Y á°ù°SDƒªc á©eÉ÷G ∫GõfE’ á°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y

º¡ah (kÉæª°V áeƒ¡Øe) ájƒb á«æ≤J á«ªàM äÉ°SGQódG √òg øe Òãc ‘ óLƒj ,kGÒNCG -

.âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG á∏µ°ûe ºé◊ Ohó »æ≤J

áXƒë∏e

‘ á«LPƒ‰C’G á«°SGQódG äGQô≤ŸG øe kÓeÉc kÉØ«W Úà°ù°SDƒŸG ÚJÉg øe …CG Ωó≤J ’ .1

.çÉëHCG …CÉH ¿Éeƒ≤J ’h ,ájó«∏≤àdG äÉ©eÉ÷G
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