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âfÎfE’G §N ≈∏Y á∏eÉ©dG á©eÉ÷Gh á«©eÉ÷G áæjóŸG

ÉædƒM øe ô¶ædG πH ,kÉeób »°†ŸG â°ù«d ΩÉeCÓd ≥jô£dG

(Brown and Duguid 2000: 8)

áeó≤e

á«°VGÎa’G á©eÉ÷G øY çóëàj mÜÉàc øe kÓeÉc kÓ°üa ¢ü```°üîf ¿CG kÉÑjôZ hóÑj ób

‘ ¢SÉ°SC’G IôµØdG ¿CG ¤EG ,Ú q≤ ,¢SÉædG ¢†©H Ò°ûj ób .á«©eÉ÷G áæjóŸG ™°Vƒe åëÑd

º«ª```°Uh É¡«dEG ÜÓ£dG Üòéj Éeh) ´ qRƒŸG º«∏©àdG hCG â```fÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫Gõ```fEG

.Ohó◊G ∂∏J RhÉŒ ≈àM ÉÃQh á«©eÉ÷G áæjóŸG OhóM øe ó©HCG ¢UôØdG óe »g (É¡≤£æe

º«∏©àdG ¿CG ⁄É©dG AÉLQCG ‘ Iô```°ûàæŸG É¡d á¡HÉ```°ûŸG äÉ```°ù°SDƒŸGh áMƒàØŸG á©eÉ÷G âàÑKCGh

ÚH ä’É```°üJ’G iô oŒ ¿CG øµÁ .á```«©eÉ÷G áæjóŸG AÖ```Y øe ¢ü∏îàj ¿CG ø```µÁ ‹É```©dG

.ÊhÎµdE’G ójÈdG hCG ójÈdG hCG ∞JÉ¡dG ÈY ÚjQGOE’Gh ÜÓ£dGh ÚØXƒŸG

á©eÉ÷G ∂∏“h .»```ØàîJ ¿CG ¢†aôJ á```«©eÉ÷G áæjóŸG ¿CG iÎ```°Sh ô¶ædG ø```©eCG ø```µd

¬«a πª©j ôjÉ°T ΩÉ¡¨æcÉH á©WÉ≤e ‘ õæ«c ¿ƒà∏«e áæjóe ‘ IÒÑc á«©eÉL áæjóe áMƒàØŸG

áæjóe{ ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô```¶æf ¿CG øµÁ Ée– É«∏©dG äÉ```°SGQódG ÜÓWh ¿ƒãMÉÑdGh ¿ƒ```ØXƒŸG

iôNC’G äÉ```©eÉ÷G äÓ«¡```°ùJ kGÒãc πª©à```°ùJ Éªc–zá«Ø∏N Ö```JÉµe áÄ«g ≈```∏Y á```«©eÉL

á°SGQódG ‘ á«©eÉ÷G áæjóŸG QhO ∞°ûµà°ùf ¿CG π°üØdG Gòg ‘ ójôfh .á«Ø«°üdG á```°SGQó∏d

áYƒª› ,ºYCG ¬Lh ≈∏Y hCG– á«©eÉ÷G áæjóŸG ¢†aôJ ∞«c ô¡¶of ¿CGh .âfÎfE’G §N ≈∏Y

¥ô£dG ¢†©H ô¡¶of ¿CG ójôf ,¢üNCG ¬Lh ≈```∏Yh .äƒ“h º∏```°ùà°ùJ ¿CG–Úªq∏©ŸGh Úª∏©àŸG

á«©eÉ÷G áæjóŸG É¡H πª©J »àdG ,¿É«MC’G øe Òãc ‘ k’óL É¡H ºq∏°ùj »àdG ,ájƒ≤dG á≤«bódG

¿CG hCG ∫É q©ØdG º«∏©à∏d …Qhô°V á«©eÉ÷G áæjóŸG ¿EG ∫ƒ≤dG »æ©j ’ Gòg .‹É©dG º«∏©àdG ºYód
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âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG

.á«©eÉ÷G áæjóŸG ≈∏Y óªà©ŸG º«∏©àdG øe iôNCG hCG IQƒ```°U ‘ iƒà```°ùe ≈fOCG ´ qRƒŸG º«∏©àdG

´ qRƒŸG º«∏©àdG ô```jƒ£J ¤EG ¿ƒ©```°ùj øjòdG ¿CG ƒg º¡j É```e øµd .¿ÉØ∏à áWÉ```°ùÑH ¿É```æK’G

¤EG áLÉ◊G ¿ƒaô©j º```gh º«∏©àdG á«∏ª©d á«©eÉ÷G á```æjóŸG ¬eó≤J …òdG º```YódG ¿ƒ```ª¡Øj

.´ qRƒŸG º«∏©àdG ¥É«°S ‘ ºYódG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IójóL ¥ôW øY åëÑdG

:Ióq«≤ŸG á«©eÉ÷G áæjóŸGh á«°VGÎa’G á©eÉ÷G

¤EG ⁄É©dG AÉ```LQCG ‘ kÉ≤HÉ```°S IOƒ```LƒŸGh Iójó÷G ‹É```©dG º```«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe ≈©```°ùJ

§N ≈∏Y hCG zá«°VGÎaG{ äÉ©eÉL AÉæÑd ä’É°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«fÉµeEG ∫Éª©à°SG

≈∏Y IõµJôŸG ájó«∏≤àdG á©eÉ÷G á«ªgCG ‘ ¢übÉæJ ¬fCG hóÑj Ée ¤EG ∂dP Ò```°ûjh .âfÎfE’G

á«©eÉL äGOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d áeRÓdG á«```°SGQódG äGQô≤ŸG ∫É≤àfG ™e á«©eÉ÷G áæjóŸG

Iõ«ªŸG äÉØ°üdG ¿CG ™e .∑Éæg É¡«dEG ∫ƒ```°UƒdG á«fÉµeEGh âfÎfE’G §N ¤EG IójGõàe áLQóH

ájDhôH ∑Î°ûJ kÉ©«ªL É¡fEÉa ,kGójó```°T kÉaÓàNG ∞∏àîJ kÉ«dÉM áªFÉ≤dG áØ∏àîŸG äÉYhô```°ûª∏d

,¬«∏Y Ö∏¨àdG Öéj ¬æe óH ’ kGôeCG á«aGô¨÷G áaÉ```°ùŸG ¬«a qó©J ´ qRƒe º«∏©J Iôµah ,ájõcôe

äÉeƒ∏©ŸG ¿CG ¿hôj øjòdG ÚØdDƒŸG óMCG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y (¢ù∏«HCG) .√RhÉŒ ¿B’G øµÁ kGó«bh

:á«©eÉ÷G áæjóŸG Oƒ«b øe áaô©ŸG ôjôëàH ó p© nJ ä’É°üJ’G äÉ«æ≤Jh

äÉÑàµeh äÉ```YÉb øª```°V ΩÉjC’G øe Ωƒ```j ‘ IQƒ```°ü âfÉc »```àdG á```aô©ŸG âëÑ```°UCG

º¡«∏Y ¿Éc øjòdG ÜÓ£dG ¿CG Éªc .Ωƒ«dG ádƒ¡°ùH ó«dG ∫hÉæàe ‘ ÖjôZ ⁄ÉY ‘ äÉ©eÉ÷G

≈∏Y øjQOÉb GƒëÑ```°UCG IòJÉ°SC’G äGô°VÉ ¤EG ´Éªà```°SÓd á©```°SÉ°T äÉaÉ```°ùe Gƒ©£≤j ¿CG

.âfÎfE’G ⁄ÉY ΩGóîà°SÉH ±QÉ©ŸG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

(Abeles 1998: 606)

™```°Vh á«Ø«µd …ó«∏≤àdG º¡ØdG π«£©J å«M øe á«```°VGÎa’G á©eÉé∏d ∞```°Uh Éæg Éæjód

áæjóŸG øª```°V Ió«≤e âfÉc »àdG áaô©ŸG âëÑ```°UCG :»æeõdGh ÊÉµŸG É¡©```°Vƒe ‘ áaô©ŸG

ÉæéLÉM Éªc .¿ÉeR …CGh ¿Éµe …CG ‘ âfÎfE’G OƒLh áé«àf IôaGƒàe kÉfÉeRh kÉfÉµe á«©eÉ÷G

ƒg âfÎfE’G §```N ≈∏Y É¡∏eÉµH IOƒLƒŸG á```©eÉé∏d õ«ªŸG ô```¡¶ŸG ¿EG ,å```dÉãdG π```°üØdG ‘
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Ωuó≤J »àdG á≤jô£dG »g ájDhôdG √òg øª°V á«°VGÎa’G á©eÉ÷G ôgƒLh .zÜÉ«¨dG{ kÉ```°SÉ°SCG

º¡°†©H ¿hQhõj ’ ...kGóHCG ¿ƒ©ªàéj ’{) ∑Î°ûŸG »∏©ØdG OƒLƒdG ¬«a Ö«¨j kÓÑ≤à°ùe É¡«a

¬fCG ¿ƒéLÉëjh .(179 :1998 .√DhÓ```eRh Cunningham -kGó```HCG º¡eGóbCG CÉ```£J ’ ..kGó```HCG

OƒLƒ∏d ¢ü°ü ¿Éµe ¤EG áLÉ◊G kÉ°†jCG ∫hõJ ,∑Î```°ûŸG OƒLƒdG ¤EG áLÉ◊G ÜÉ«Z ™e

É¡JGÈàh É¡JÉÑàµeh á«```°SGQódG É¡JÉYÉb ™```e ájó«∏≤àdG á«©eÉ÷G á```æjóŸG …CG .∑Î```°ûŸG

.á«ª«∏©àdG ÉgõcGôeh É¡JGô°VÉ ±ôZh

Ú°S qQóŸGh ÜÓ£dG ´ÉªàLG øe ´ƒf zá«°VGÎa’G{ á©eÉ÷G ó¡°ûe ‘ kÉ©ÑW óLƒj ∫Gõj ’

øe k’óH áãjó◊G á«ªbôdG ä’É°üJ’G äÉµÑ°T ¬£°SƒàJ z»```°VGÎaG{ ´ÉªàL’G øµd ,ÖàµdGh

ΩóYh ,¬Lƒd kÉ¡Lh äÉYÉªàL’G ΩGó©fG ™e .á«©eÉ÷G áæjóŸG ‘ »∏©ØdG OƒLƒdG ¬∏ q¡```°ùj ¿CG

.¢UÉî```°TC’Gh AÉ«```°TC’G ™ªL ihóL Ωó©æJ ,ÖàµdG πãe OQGƒe ¤EG kÉjOÉe ∫ƒ```°Uƒ∏d áLÉ◊G

á«```°VGÎa’G á©eÉé∏d ájDhôdG √òg Qƒ¶æe øe ájó«∏≤àdG á```«©eÉ÷G áæjóŸG ¤EG kGPEG ô```¶æjh

á°ù°SDƒŸG OGóàeG ióŸ ó««≤J É¡dGƒMCG CGƒ°SCG ‘h .á«îjQÉJ ábQÉØe É¡dGƒMCG ø°ùMCG ‘ É¡fCG ≈∏Y

…òdG ‹É©dG º«∏©àdG øe ¿ÉµŸG ¬«∏Y ô£«```°ùj …òdG πµ```°ûdG RhÉŒ ” ó≤dh .ÉgOQGƒŸ Qógh

.≈£°SƒdG ¿hô≤dG òæe √ÉæaôY

‘ CÉ```°ûf ¿CG òæe kÉ«éjQóJ kÉ«aGô¨L kÉ©```°SƒJ º«∏©àdG øe z‹É©dG{ hCG »©eÉ÷G iƒà```°ùŸG ó¡```°T

π°üM (¬©jRƒJ ÉÃQ ≈àM hCG) √QÉ°ûàfG ´É°ùJG ™eh .≈£°SƒdG ¿hô≤dG ‘ ¢ùjQÉHh á«dÉ£jE’G É«fƒdƒH

¿ƒæØdG AGQh »°SGQódG Qô≤ŸG OGóàeGh ,á«fÉª∏©dG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ∫qƒëàdG øe IÒÑc áLQO ¬«a

,á©eÉé∏d ájõcôe áª¡e É¡àØ```°üH çÉëHC’G º```°Vh ,á«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG πª```°û«d ±GÎM’Gh Iô◊G

IOÉjR ∫ƒ```°üM ƒg ôeC’G ‘ Òãj É```e ÌcCG ¿Éc ÉÃQ .(∂```dP ÒZh ,AÉ```°ùædG ∫ƒ```NóH ìÉª```°ùdGh

øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY OÉjORG ,kGôNDƒeh ,äÉ©eÉL É¡°ùØf »ª°ùJ »àdG äÉ```°ù°SDƒŸG OóY ‘ IÒÑc

,äGÒ¨àŸG √òg ™«ªL øª°V øµd .z»©eÉ÷G º«∏©àdG{ áHôŒ º¡JÉ«M øe Ée á∏Môe ‘ ¿ƒ°Vƒîj

,kÉ«Ñ```°ùf kÉàHÉK–á«©eÉ÷G áæjóŸG …CG- á©eÉé∏d øª«¡ŸG ÊÉµŸG πµ```°ûdG »≤H ,ájQƒ£àdGh ájQƒãdG

ÖgP ,»©eÉ÷G º```«∏©àdG ïjQÉJ ∫GƒW ¬fCG ¤EG IQÉ```°TE’G QóŒh .kÉbÓWEG Ò```¨àe ÒZ π```≤f ⁄ ¿EG

.øjôNBG ¢UÉî°TCG ™e É¡«dEG GƒÑgPh ,á©eÉ÷G ¤EG á«©eÉL IOÉ¡°T ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G º¶©e

âfÎfE’G §N ≈∏Y á∏eÉ©dG á©eÉ÷Gh á«©eÉ÷G áæjóŸG
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⁄ hCG ,óªà©J ⁄h zá```̀©eÉL{ Ö≤d ìÉéæH äRÉ```̀M äÉ```̀°ù°SDƒe äóLh :Úë```̀°VGh ¿ƒµf ÉfƒYO

øëfh ;(IóMGh »ª°ùf ¿CG ÉfOQCG GPEG áMƒàØŸG á©eÉ÷G) ájó«∏≤àdG á«©eÉ÷G áæjóŸG ,kÉ«∏c óªà©J

êOÈeÉch OQƒØ```̀°ùcCG ‘ IóàªŸG äÉ«∏µdG øe á«©eÉ÷G ¿óŸG ´GƒfCG ÚH áª¡ŸG ¥QGƒ```̀ØdG ∑Qó```̀f

Î```̀°ù°ûfÉe hCG ó∏Ø«```̀°T hCG Ró«d ‘ áæjóŸG õcôe ‘ ôªMC’G ó«eô≤dG øe áYƒæ```̀°üŸG á«æHC’G ¤EG

hCG (Î```̀°SÉµf’) ‘ äÉ«æ«à```̀°ù∏d õ«ªŸG áæjóŸG êQÉN ¿ƒ```̀µàd áªª```̀°üŸG á«©eÉ÷G á```̀æjóŸG ¤EG

™eh .(É«fQƒØ«dÉc hCG ¿ó```̀æd ‘ Éªc) zá«©eÉ÷G ¿ó```̀ŸG IOó©àe{ äÉ©eÉL ∑Éæg .(¢ùµ```̀°ù°S)

.∂dòc É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶æjh á«©eÉL ¿óe É¡°ùØf áØ∏àîŸG ∫Éµ°TC’G √òg ™«ªL »ª°ùJ ,∂dP

–‹É©dG º```«∏©à∏d á«```°VGÎa’G á©eÉ÷G ájDhQ ‘ ÊÉµ```e øjƒµJ kÉ```©ÑW ∑Éæg ∫Gõ```j ’

OƒLƒd áLÉM ∑Éæg ∫GõJ ’ ,á«ª«∏©àdG áHôéàdG øe É¡°ü«∏≤J øµÁ ’ »àdG ájOÉŸG äÉfƒµŸG

¢Uƒ°üædG ¢Vô©d áeRÓdG á«æ≤àdG Iõ¡LC’Gh º¡FGƒjEG ∫Éµ°TCG øe πµ°Th ÜÓ£dG äÉYƒª›

¿CG ™e) Ée ¿Éµe ‘ É¡æ«H Éª«a §ÑJôJ »àdG ™WGƒ≤dGh ±É«dC’Gh ∑Ó°SC’G äÉµÑ°Th Qƒ°üdGh

ô°UÉæ©dG √òg ¿CG ƒg á≤«≤◊G ‘ º¡ŸG øµd .(IOô£e áLQóH ácôëàe âëÑ°UCG AÉ«°TC’G √òg

øµd .É¡æ«H äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J §HôJ ¿CGh ¿ÉµŸG ‘ kÉ©```°SGh kGQÉ```°ûàfG ô```°ûàæJ ¿CG øµÁ áØ∏àîŸG

 m±Éc mhÉ°ùJ oΩóY ∂dP øª```°†j –¿Éc ¿Éµe …CG ‘ IOƒLƒe ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ’ ô```°UÉæ©dG √òg

øµ‡ ÒZ »°VGÎa’G ó¡°ûŸG Gòg ¿C’ áeRÓdG á«µÑ°ûdG á«àëàdG á«æÑdG ∞«dÉµJh á«Yƒf ‘

ÒÑc º°ù≤d áÑ```°ùædÉH øµd .⁄É©dG øe IÒãc øcÉeCG ‘h ¿Éµ```°ùdG øe ÒÑc º```°ù≤d áÑ```°ùædÉH

.á«°VGÎa’G ájDhôdG √òg πãŸ IÒÑc á«æ≤J ≥FGƒY óLƒJ ’ ,⁄É©dG ¿Éµ°S øe »eÉæàe

ô°UÉæY ô°ûf êÉàëj ,kÉ≤HÉ°S ÉæªYR Éªc .kÉ≤«Kh kÉ```°üëa ó¡```°ûŸG Gòg ¢üëØf ÉfƒYO øµd

áµÑ°ûdG äÉ«æ≤J É¡æeDƒJ »àdG ä’É°üJ’G IQóbh á«≤«```°ùæàdG äGQó≤dG á≤jô£dG √ò¡H º«∏©àdG

É¡àcQÉ°ûeh–äÉeƒ∏©ŸG ,QÉ°üàNÉH– Qƒ°üdGh äGƒ°UC’Gh ¢Uƒ°üædG ∫É°üjEG Úµªàd á«ªbôdG

¿CG ™«£à```°ùJ …òdG äÉeƒ∏©ŸG §‰h äÉ«æ≤àdG √òg ≈∏Y OÉªàY’G ™ qé```°ûjh .áàbGƒàe á≤jô£H

É¡©«ªŒh ÉgQÉµàHÉH ,zäÉeƒ∏©e{ É¡fƒc å«M øe á«ª∏©dG áHôéà∏d kÉjƒb kGQƒ```°üJ ¬©e πeÉ©àJ

Iô¶f ∂dòH ‹É©dG º«∏©àdG ¤EG Iô¶ædG íÑ```°üJh .Égôjƒ£Jh É¡àcQÉ```°ûeh É¡∏≤fh É¡æjõîJh

.(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG) zá«JÉeƒ∏©e{
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¬©e á«```°VGÎa’G á©eÉ÷G ájDhQ Ö∏b ‘ ™≤j …òdG äÉ```eƒ∏©ª∏d åjó◊G Ωƒ¡ØŸG π```ªëj

.á«aGô¨é∏d kGOÉ°†e kÉfƒª°†e

º«¶æàdG ‘ äÉ```eƒ∏©ŸG QhO ø```Y ¬JÉHÉàc ‘ ∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y (ôJQƒH QhOƒ```«J) QÉ```°TCG

¿ÉµŸG ádCÉ°ùe ÚHh kÉ«YÉªàLG kÉØæ°U É¡àØ°üH äÉeƒ∏©ŸG ÚH á≤«KƒdG ábÓ©dG ¤EG »YÉªàL’G

:QGó≤ŸGh

á∏µ°ûe ,ióŸGh ¿ÉµŸG ‘ á∏µ```̀°ûe ¬fCG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ∫Éª©à```̀°SGh QÉµàHG º¡Øf ¿CG k’hCG Öéj

óM ÈcCG ¤EG á```̀jQÉ«©eh ádóà©e äÉ```̀eƒ∏©e øjƒµJh ≥«Kh hCG »```̀°üî°T hCG »∏ ƒ```̀g Ée RhÉ```̀Œ

.á«∏ëŸG ™bGƒŸG ‘ ôgOõJ »àdG á≤«KƒdG äÉWÉÑJQ’Gh äGQÉ¡ŸG øY π°üØJ äÉeƒ∏©e ..øµ‡

(Porter 1994: 217)

ógÉ```°ûŸG ô¶æŸG ∫ qƒëj ¿CGh ,Qƒ¶æŸG RhÉéàj ¿CG Öéj z‹É```ãŸG{ ¿CG ¤EG (ôJQƒH) Ò```°ûj

¢ùµ©J ∞«c Ghô¶fG .(porter 1994: 229) z¿Éµe ÒZ øe ógÉ°ûe ô¶æe{ ¤EG Ée ¿Éµe øe

á©eÉé∏d ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ¬eó≤J …òdG óYƒdG z¿Éµ```e ÒZ øe ájDhôdG{ √ò```g

∫ƒNódGh ,(zá«∏ëŸG ™bGƒŸG{) á«©eÉ÷G áæjóŸG rô°SnCG øe (zRhÉŒ{) Ühô¡dÉH É¡d ìÉª°ùdÉH

kÉ```°†jCG »æÑj (ôJQƒH) øµd .ôNBG ¿Éµe ‘ OƒLƒdG á«fÉµeEG á```«ŸÉ©dG ‹É©dG º«∏©àdG ¥ƒ```°S ‘

™bƒe{ ¬«a zád qó©ŸG äÉYƒ```°VƒŸGh ájQÉ«©ŸG AÉ«```°TC’G øe kÉŸÉY{ √ó©j zäÉeƒ∏©ŸG ø```e kÉ```ŸÉY{

zìÉéædG ¥ô```W π```°†aCG AÉ«```°TC’Gh ¢UÉî```°TC’ÉH á≤«KƒdG áaô©ŸGh äGQÉ¡ŸG ¬«a ¿ƒµJ »```∏

.(Porter 1994: 221; Boden and Molotch 1994)

QÉ¡XEÉH ∞°üàJ »àdG ‹É©dG º«∏©à∏d á«JÉeƒ∏©ŸG Iô¶ædG ÚH ÜQÉ°†àdG Gòg ió```°U ô¡¶j

áaô©ŸG øe iôNC’G ´GƒfC’G ÚHh á«```°VGÎa’G á©eÉ÷G ‘ hCG âfÎfE’G §N ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG

π«Ñ°S ≈∏Y .á«```°VGÎa’G á©eÉé∏d á¡LƒŸG äGOÉ≤àf’G øe Òãc ‘ ¿ÉµŸG ‘ ÌcCG á∏```°UCÉàŸG

´ÉªàLG º∏Y{ ≈∏Y á```«æÑe á«```°VGÎa’G á©eÉ÷G ¿CG (¿ƒ```°ùfƒL)h (¿Éeƒ«f) Èà©j ,∫ÉãŸG

»æ≤àdG Qƒ£àdG ó«dƒJ ‘ á«aôM áaô©e øe ¬æª°†àj Éeh »æ¡ŸG ÖjQóàdG QhO πgÉéàj êPÉ°S

πeÉ©àdG ¬≤≤ëj …òdG QhódG ,(Newman and Johnson 1999: 80) z»ª∏©dG ±É```°ûàc’Gh

âfÎfE’G §N ≈∏Y á∏eÉ©dG á©eÉ÷Gh á«©eÉ÷G áæjóŸG
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•É≤ædG √òg ¿hô```NBG ÜÉqàc ócDƒjh .á```YƒªéŸG øª```°V á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh ¬```Lƒd kÉ```¡Lh

.zRÉ«àLÓd kÉ```°Sƒ≤W{ á©eÉ÷G n¿ƒch z»ØÿG »```°SGQódG êÉ¡æŸG{ nIôµa ¿hóªà©jh ,IÒNC’G

: kÓFÉb ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y QÉeƒc èLÉëjh

,ºgQÉªYCG øY ô¶ædG ¢†¨H ,kÉ©e ÜÓ£dG ¬«a ™ªàéj ôNBG ¿ÉeR hCG ôNBG ¿Éµ```e ó```Lƒj ’

Oƒ«≤H øjó«≤e ÒZ kÉ©e IÒãc AÉ«```°TCÉH ¬«a ¿ƒeƒ≤j ,OQGƒŸGh âbƒdG øe ™```°ùàe º¡d ôaGƒàjh

¬«dEG ≈©```°ùj Ée π q¡```°ùj ¬```°VQCGh ¬à«æHCÉH …OÉe ¿Éµe ,¿Éµe kÉ≤M á©eÉ÷G .á∏FÉ©dG hCG π```ª©dG

.¿ƒ°S qQóŸGh ÜÓ£dG

(»∏°UC’G ¢üædG ‘ πFÉŸG §ÿG .Kumar 1997: 32)

â≤qK ohh ,óMCG ÉgGóëàj ¿CG ¿hO ô“ ⁄ á©eÉ÷G ¤EG á«JÉeƒ∏©ŸG Iô¶ædG ¿EG :kGPEG ∫ƒ≤dG øµÁ

Aõ÷G ‘ ójôf Éææµd .™```̀°SGƒdG ¬bÉ£f ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ∑Î```̀°ûŸG OƒLƒdGh ¿ÉµŸG á«ªgCG

É¡```̀°ùØf á«©eÉ÷G áæjóŸG É¡«a Rõ©J »àdG ¥ô```̀£dG ¢†©H ‘ ≥ qª©àf ¿CG π```̀°üØdG Gòg øe »```̀JB’G

Ωƒ≤f »c êÉàëfh .áeÉ©dG èé◊G √òg ¤EG Aƒ```̀é∏dG ¿hO RÉàªŸG ‹É©dG º«∏©à∏d kÉfÉµe É¡àØ```̀°üH

.ó©H øY º«∏©àdG ôjƒ£J á«∏ªY ¤EG √ÈY ô¶æf ¿CG øµÁ »∏«∏– πµ«g øe ´ƒf ¤EG ∂dòH

Ú∏YÉa äÉµÑ°ûd ™ªéàc ó©H øY º«∏©àdG AÉ°ûfEG

äÉµÑ```°T Iôµa ¤EG Éæg Oƒ©f ?IójóL á≤jô£H º«∏©àdG ™jRƒJ ‘ ôµØf ¿CG ™«£à```°ùf ∞«c

≈∏Y âjôLCG »```àdG äÉ```°SQódG øe Éæª∏©J ó```≤d .∂dP ≥«≤ëàd á```≤jôW É¡àØ```°üH Ú```∏YÉØdG

AÉæH á«∏ªY ‘ ΩRÓ```dG »≤«≤◊G πª©dG kÉ©```°SGh kÉcGQOEG ∑Qóf ¿CG á```«æ≤àdGh á«ª∏©dG á```aô©ŸG

äÉjô¶ædG QÉ```°ûàfGh QÉµàHG º¡Øf kÉjó«∏≤J Éæc .á«æ≤àdG áª¶fC’G êÉàfEG ‘ hCG á«ª∏©dG ≥FÉ≤◊G

º«≤©àdG á«∏ªY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) á£ q°ùÑeh á≤«°V äÉMÓ£°UG ‘ áª¡ŸG á«d qƒëàdG á«ª∏©dG

ïjQÉJ Oô°S áé«àædG âfÉc .(ÉgÒZh ,±Gô¨∏àdG hCG »FÉHô¡µdG ìÉÑ°üŸG ´GÎNGh ,IÎ°ùÑdÉH

.∫É£HCG øjOó Ú∏YÉa ¢UÉî°TCG ô¶f á¡Lh øe kÉÑdÉZ ,áæ«©e á≤jô£H á«æ≤àdGh º∏©dG

á«æ≤àdGh º∏©dG ¤EG ô¶æJ å«M ,Iô¶ædG √òg Ò«¨J ¤EG ≈©°ùJ áãjó◊G äÉ°SGQódG ¿CG ÒZ

™ qªŒ ‘ áYƒæàe ô°UÉæY ¬«a zêQóJ{ hCG ™ nª oŒ ΩÉ¶f AÉæH hCG áµÑ°T AÉæÑH ¿É£ÑJôe Éª¡fCG ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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‘ Qƒà°SÉÑd (QƒJ’ ƒfhôH) π«∏– ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ô¶fG) zIóMGh kIóMh πª©dG{ ≈∏Y QOÉb

ábÉ£dG äÉµÑ°T ‘ ¿ƒ°ùjOC’ (Rƒ«g ¢SÉeƒJ) ∞°Uh hCG –Latour 1988a– É°ùfôa IÎ°ùH

AÉ«```°TC’Gh äÉ«∏ª©dGh ∫ÉªYC’G ™«ªL RGôHEÉH áµÑ```°ûdG RÉ› íª```°ùj .(- Hughes 1983–
≈≤ÑJ É¡æµd á«©eÉ÷G á```æjóŸG πãe áæ«©e äÉfÉ«c âÑãJ ∞«c º```¡Ød ÚjQhô```°†dG Ú∏YÉØdGh

.á«Fôe ÒZ IOÉY

¬àØ°üH º«∏©à∏d »æª°V π«∏– ≈∏Y á«°VGÎa’G á©eÉ÷ÉH á≤∏©àŸG º«gÉØŸG øe Òãc »æH

kGó«L √òg ô¶ædG á¡Lh ô¡¶J .ôNBG ¤EG ¿Éµe øe äÉeƒ∏©ŸG ácôëH ºà¡J á«JÉeƒ∏©e á«∏ªY

ÉææµÁ .z»°SGQódG Qô≤ŸG π«°UƒJ{ πãe äÉMÓ£°U’ ™°SGƒdG ∫Éª©à°S’ÉH ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y

á«JÉeƒ∏©ŸG Iô¶ædG √òg øY OÉ©àH’G ∫hÉëf ¿CG Ú∏YÉØdG áµÑ°T ájô¶f øe QÉµaCG ∫Éª©à```°SÉH

áÄ«g ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG AÉ°ûfE’ äÉjô¶f øª°V ä’hÉëŸG √òg Æƒ°üf ¿CGh º«∏©J ¤EG á≤«°†dG

AÉ«°TC’Gh äÉHÉàµdGh ¢UÉî°TC’G IOÉY) É¡°†©H ¤EG áYƒæàe ô°UÉæY ™ªL– áYƒæàe á°Sóæg

√òg ™°ShC’G ô¶ædG á¡Lh øe Éfô¶f GPEG ™«£à```°ùfh .á∏YÉa ô```°UÉæY kÉ©«ªL Égó©f (ä’B’Gh

É¡```°ùØf á«©eÉ÷G áæjóŸG–‹É©dG º«∏©àdG ‘ á«©eÉ÷G áæjóŸG QhO ¤EG ÉægÉÑàfG ∫ qƒëf ¿CG

ÊÉµŸG õ«◊G ‘ áYƒª› ä’B’Gh AÉ«°TC’Gh äÉHÉàµdGh ¢UÉî```°TCÓd ó q≤©e ™ qªŒ øe áf qƒµe

.-kÉ«æeR É¡°†©H ™e á≤°ùæeh á«eƒ«dG IÉ«ë∏d

áHÉàµdG :»LPƒ‰C’G (¿ƒ```°ùÑeƒJ OQGhOEG) ÜÉàµH CGóÑf ,Éæg ¬«æ©f Ée ≈∏Y ∫Éãe AÉ```£YE’

(¿ƒ°ùÑeƒJ) Öàc .(Thompson 1980) Writing by Candlelight á©ª```°ûdG Aƒ```°V ≈∏Y

IOÉY ôµØf ’ É```æfCG ∞«c kÉØ```°UGh GÎ∏‚EG ‘ ºLÉæŸG ∫É```ªY ÜGô```°VEG Ióe ‘ ÜÉàµdG Gò```g

∫Éª©dG ¬H Ωƒ≤j …òdG »æ```°†ŸG ó¡÷ÉH »FÉHô¡µdG ìÉÑ```°üŸG A»```°†«d ™WÉ≤dG ∫õæf ÉeóæY

∂dP ,RÉ¨dG hCG §```ØædG ¿ƒî```°†j øjòdG hCG ,…ô```é◊G ºëØdG êGôîà```°S’ ¿hôØëj ø```jòdG

ô¶æf ÉeóæY Éææµd .ìÉÑ°üŸG IAÉ```°VEGh ™WÉ≤dG ∫GõfEG ÚH á£HGQ øjƒµàd …Qhô```°†dG ó¡÷G

áµÑ°ûdG kÉ°†jCG RÈf πH ∫Éª©∏d »æ°†ŸG πª©dG §≤a RÈof ’ ÉæfEÉa Ú∏YÉØdG áµÑ```°T Qƒ¶æe øe

øY Ö«≤æàdG äÉ```°üæeh ábÉ£dG äÉ```£h ä’qƒëŸGh ™```WGƒ≤dGh ∑Ó```°SC’G øe áªî```°†dG

ΩÉ¶fh ;á«ØÿG áÑbGôŸG áª¶fCGh ºµëàdG äÉµÑ°Th ;äÉæMÉ°ûdGh èjQÉ¡```°üdGh RÉ¨dGh §ØædG

ÒjÉ©ŸÉH ºµëàJ »àdG äÉª¶æŸGh áHƒàµŸG ¢Uƒ```°üædGh ;‹hódG ™∏```°ùdG ∫OÉÑJh ÒJGƒØdG ™aO

âfÎfE’G §N ≈∏Y á∏eÉ©dG á©eÉ÷Gh á«©eÉ÷G áæjóŸG
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;áª¶fC’G √òg π«¨```°ûàd áeRÓdG á«dÉŸGh á«æ≤àdG ≥FÉKƒdG øe áªî```°†dG á«ªµdGh ;QÉ©```°SC’Gh

.É¡dÉª©à°SG πHÉ≤e QƒLC’G ¿ƒ©aójh AÉHô¡µdG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG Úµ∏¡à°ùŸG kGÒNCG RÈofh

…CG) π£©àdÉH É¡æe º°ùb CGóÑj ÉeóæY §≤a kÉ©ÑW á«Fôe áªî```°†dG áµÑ```°ûdG √òg íÑ```°üJ

(¿ƒ```°ùÑeƒJ) ∫Éãe ‘ π£©dG ÖÑ```°S ¿Éc .(AÉHô¡µdG ≈∏Y π```°üëf ’h ™WÉ≤dG ∫õæf ÉeóæY

øe …CG ¿ƒµj ¿CG øµÁ Ú∏YÉØdG áµÑ```°T Qƒ¶æe øe øµd .πª©dG øY ºLÉæŸG ∫ÉªY ∞bƒJ ƒg

áeÉª°üdG ¥GÎMG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y– ô°ûÑdG §≤a ¢ù«dh ,π£©dG ‘ kÉÑÑ°S áµÑ°ûdG ô°UÉæY

 .
1
...ïdEG ,áØ°UÉY ∫ƒ°üM AÉæKCG ábÉ£dG π≤f §N ´É£≤fG hCG ,ìÉÑ°üŸG ∂∏```°S hCG á«FÉHô¡µdG

∫GõfE’ ìÉÑ°üŸG Ö«éà```°ùj »c É¡```°†©H ™e ô```°UÉæ©dG √òg ™«ªL πª©J ¿CG Öéj ,QÉ```°üàNÉH

áLÉLõdGh ∂∏```°ùdGh ,ºéæŸG πeÉ©d áÑ```°ùædÉH kGÒãc ∞∏à πª©dG Ωƒ¡Øe ¿CG ™```e .™```WÉ≤dG

‘ ,¬H Ωƒ≤J ’ hCG ,ÉgQhóH Ωƒ```≤J É¡fCG ≈∏Y kÉ©«ªL É¡«dEG ô¶æf ¿CG ™«£à```°ùf ÉæfEÉa ,á«Fƒ```°†dG

ÒZ hCG ájô°ûÑdG) ô°UÉæ©dG øe ô°üæY …CG ó©j ’ :iôNCG IQÉÑ©H .á∏eÉ```°ûdG áµÑ```°ûdG iƒà

áfÉµe -πbC’G ≈∏Y kÉ«é¡æe- kÉ©«ªL ¿ƒ∏àëj ;iôNC’G ô```°UÉæ©dG øe ºgCG ,kÉjƒdhCG (ájô```°ûÑdG

OÉ©àH’G øe Éææ qµÁ ¬fCG ƒg Qƒ¶æŸG Gòg ‘ Éæd áÑ°ùædÉH á«dÉ©dG áª«≤dG hP ôeC’Gh .ájhÉ```°ùàe

»àdG á«≤«≤◊G äGÒKCÉàdÉH ΩÉ```ªàg’Gh ,§≤a »JÉeƒ∏©ŸG √Gƒ```à øª```°V º«∏©àdG π«∏– øY

øe kÉ```°†jCG Qƒ¶æŸG Gòg Éææ qµÁ ,kGÒNCG .iƒ```àëŸG ∂dP É¡«aô¡¶j »àdG ∫Éµ```°TC’G É¡H Ωƒ```≤J

Iõ qcôŸG á«©eÉ÷G á```æjóŸG Iôµa ™«```°SƒJ øeh ,á«©eÉ÷G áæjóŸG á«gÉe ‘ Ò```µØàdG IOÉ```YEG

áj qó÷G á```°SGQódG øeh ,kÉfÉµeh kÉ```fÉeR »eƒ«dG Ú∏YÉØdG ¢UÉî```°TC’G ™ªŒ ≈```∏Y  kÉjô```°üM

É¡JÉMÉ```°Sh É¡aƒØ```°Uh É¡àÑàµeh É¡JGÈàh É¡à«æHCG ,á«©eÉ÷G á```æjóª∏d ájOÉŸG á```©«Ñ£∏d

.(¬H ΩÉ«≤dG ‘ ≥Øîf hCG) ¬H Ωƒ≤J …òdG πª©dÉH QGôbE’Gh ∂dP ÒZh øµ°ùdG äÉYÉbh

zácôëàŸG âHGƒãdG{ πãe Ú∏YÉØdG áµÑ```°T á«ë¡æe øe »JCÉJ iôNCG Ió«Øe º«gÉØe ∑Éæg

äÉbÓ©∏d á«Ø```°UƒdG äÉ```°SGQódG øe äQƒ£J »àdG º«gÉØŸG √òg âdhÉM .zó©H øY π©ØdG{ h

 ó«©J ¿CG (Latour 1987) zπ```©ØdG QƒW ‘ º∏©dG{ ≈```∏Y ôµÑe âbƒH âjôLCG »```àdG ájô```°ûÑdG

Ω qƒ≤Jh ´ qRƒJh á«ª∏©dG ≥FÉ≤◊G ≈æÑJ å«M ,kÉjÒ```°ùØJh kÉ«HOCG kÉWÉ```°ûf ¬àØ```°üH º∏©dG ∞```°Uh

»gh ádƒ¡```°ùH á«©eÉ÷G ä’É≤ŸG π≤f øµÁ ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y .áHƒàµe äGQÉÑY πµ```°T ≈∏Y

øcÉeCG ‘ CGô≤oJh ´ qRƒJ ¿CG øµÁh ,ôNBG ¤EG ¿Éµe øe É¡∏≤f AÉæKCG É¡∏µ°Th É¡eGƒb ≈∏Y ßaÉ–

o b e i k a n d l . c o m
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kIôKDƒe É¡LÉàfEG ¿Éµ```e øe ácôëàŸG âHGƒãdG √ò```g πª©J ¿CG øµÁ :iô```NCG IQÉÑ©H .Ió```jóL

ìÎ≤jh .É¡éFÉàf ≈```°†à≤Ã Gƒ∏ª©j ¿CGh IójóL ádÉ≤e Gƒe qƒ≤j ¿CG øjôNBÓd øµÁ :ó```©H øY

øª«¡J á«ª∏©dG áaô©ŸG â∏©L »àdG ÜÉÑ°SC’G ÚH øe á«cô◊G √ògh äÉÑãdG Gòg ¿CG (QƒJ’)

.áaô©ŸG øe iôNC’G ∫Éµ°TC’G ≈∏Y

kÉ```°†jCG É¡≤«Ñ£J øµÁ ¬fEÉa ,º∏©dG ≈```∏Y QÉµaC’G øe á```YƒªéŸG √òg ≥```«Ñ£J ø```µeCG GPEG

á«```°SQóŸG ÖàµdG– kájôgƒL º«∏©àdG äÉ«æ≤J ÌcCG ±ó¡J .‹É```©dG º«∏©àdG ∫ƒM Éæ```°TÉ≤f ‘

.kÉfÉµeh kÉfÉeR á```côëàeh kÉ«Ñ```°ùf áàHÉK á«ª«∏©àdG OGƒŸG π©L ¤EG kÉ©ÑW–∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y

¿EG å«M ,óMGh ¿Éµe ‘ ÖdÉ£dG ™e ¿ƒµj ¿CG á«```°SQóŸG ÖàµdG ™jRƒJ ó©H ∞dDƒŸG êÉàëj ’h

.√ó©H øe ºZôdG ≈∏Y ÖdÉ£dG ≈∏Y ¬∏©ØH Ωƒ≤j ÜÉàµdG

øY º«∏©àdG ‘ á«©eÉ÷G áæjóŸG QhOh ó©H ø```Y º«∏©àdG ádCÉ```°ùÃ ¬∏c Gòg ábÓY »g  Ée

áµÑ°T AÉæH á«MÉf øe ó©H øY º«∏©à∏d á«°SGQódG äGQô≤ŸG ™°Vh ∞°üf ¿CG ÉææµÁ : k’hCG ?ó©H

AÉæeCGh Ú«æØdGh Ú```ØdDƒŸGh øjô```°VÉëŸG) ¢UÉî```°TC’G ™ªL ‘ áÑ©```°üdG áª¡ŸG–Ú```∏YÉa

ÜÓ£dGh øjôjóŸGh Ëƒ≤àdG AGÈNh øjô```°TÉædGh á«ë«```°VƒàdG Qƒ```°üdG »eÉ``` q°SQh äÉÑàµŸG

,ó©H øY ä’É```°üJ’G äÉµÑ```°T ,Ö«```°SGƒ◊G) iôNC’G ájOÉŸG ô```°UÉæ©dGh ä’B’Gh ,(..ïdEG

¿CG , kÉ«fÉK .-(ï```dEG ,Iô```°TÉÑŸG ¿ƒjódG ,äÉHÉ```°ù◊G ,á«fGõ«ŸG) kÉ©ÑW ∫ÉŸGh ,(ïdEG ,Ö```JÉµŸG

.á«©eÉ÷G áæjóŸG Oƒ«b RhÉŒ ¤EG ±ó¡j kÉYhô```°ûe É¡àØ°üH á«°VGÎa’G á©eÉ÷G ∞```°üf

áæjóŸG QhO ±ô©J ¿CG äOQCG GPEG ?kÉ```≤FÉY á«©eÉ÷G á```æjóŸG ¿ƒµJ óM …CG ¤EG ,∫CÉ```°ùf É```ææµd

øµJ ⁄ ƒd ΩRÓdG ‘É°VE’G πª©dG áWÉ°ùÑH π«îJ ,á©eÉ÷G ‘ Ú∏YÉØdG áµÑ```°T ‘ á«©eÉ÷G

,Ú∏YÉØdG áµÑ```°T á«é¡æe ¬eó≤J …òdG ó«≤©àdG ∫ƒÑ≤H ÉfCGóH GPEG .IOƒLƒe á«©eÉ÷G áæjóŸG

É¡«dEG ô¶æf ¿CG ÉÃQ hCG ,kGó«b â```°ù«d É¡fCG ≈∏Y á«©eÉ÷G áæjóŸG ¤EG ô¶æf ¿CG ™«£à```°ùf π¡a

?OQƒe É¡fCG ≈∏Y

OQGƒŸÉH kÉ«æZ kGó«b É¡àØ°üH á«©eÉ÷G áæjóŸG

Iôµa ‘ ô```̀µØfh kÓ«∏b Ú∏YÉØdG áµÑ```̀°T Iô```̀µa øY ™LGÎf ¿CG Ì```̀cCG º¡Øf »```̀c ó```̀jôf

 √òg ¿QÉ≤f ¿CGh (Wenger 1998) (∞```̀«d)h (ô¨æj)h É¡MôW »```̀àdG zá```̀°SQÉªŸG áYÉªL{

âfÎfE’G §N ≈∏Y á∏eÉ©dG á©eÉ÷Gh á«©eÉ÷G áæjóŸG
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ô©```̀°ûf »àdG ≥aóàdG ≈∏Y õµJôŸG ¬LƒàdG hCG äÉ«∏ª©dG ¤EG õµJôŸG ¬LƒàdG Iô¶f ™e IôµØdG

.º«∏©àdG ô°ûf ‘ áæª«¡ŸG »g É¡fCG

øª```°V ,¬«∏Y ÜQÉéàdG AGôLEGh ,º```«∏©àdG ™jRƒJ ‘ ‹É```◊G …QÉéØf’G ΩÉ```ªàg’G AÉ```L

á«YÉªàL’G áª¶fCÓd äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õµJôŸG ¬LƒàdG äGô¶f Iƒ≤H ¬∏µ°T âª°SQ ™°SGh iƒà

IOÉYEG{ ‘ πãªàJ ∫ƒÑ≤dG á©```°SGh ájQGOEG Iôµa »g ó¡```°ûŸG Gò¡d á«LPƒªædG ájDhôdGh .á«æ≤àdG

á«∏ªY á°Sóæg IOÉYEG Qƒ¶æe øe áª¶æŸG º``` q°ù≤J ¿CG øµÁh .z∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏ªY á```°Sóæg

∂dòd .º«```°ù≤àdG Gòg Ö```°ùM º¡ØJ ¿CGh ,áª«≤dG ójõJ ájõcôe äÉ«∏ªY ¤EG ∫É```ªYC’G IQGOEG

äÉWÉ```°ûædGh πª©dG ¿ÉjôL ≈∏Y ™≤j ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏ªY á```°Sóæg IOÉYEG ‘ õ«cÎdG ¿EÉ```a

ô```°ùjCG áª¶æŸG ÈY ¥ô£dG √òg π©L ≈∏Y á```°Sóæ¡dG IOÉYEG õcôJh .áª¶æŸG ÈY ≥```FÉKƒdGh

™jô°ùJh §«°ùÑJ ±ó¡H ä’É```°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ≥«Ñ£J íÑ```°UCGh .øµÁ Ée ´ô```°SCGh

IOÉYEG IQƒK{ ‘ kÉ```jôgƒL kÉf qƒµe zÚ∏YÉØdG ¿É```jôL{h ,zπª©dG ¿É```jôL{h z≥FÉKƒdG ¿É```jôL{

.á«æ≤àdG º«ª°üJ äÉcô°T äÉ°SQÉ‡h ÒµØJ πµ°T ÉgQhóH âd qóH »àdG zá°Sóæ¡dG

øe QOÉ°üdG πjƒ– ≈∏Y á°SQÉªŸG ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏ªY á```°Sóæg IOÉYEG õ qcôJ ,∂dòd

á«Ø«µd πbCG ΩÉªàgG ≈```£©oj øµd .á≤MÓdG á«∏ª©dG ‘ OQGh ¤EG á```«∏YÉah áYô```°ùH Ée á```«∏ªY

áµÑ°T ¥É«°S øª°V ¢ù«FQ πµ°ûH Ú∏eÉ©dG ¤EG ô¶æjh ,á«∏ª©dG øª```°V πª©dÉH »∏©ØdG ΩÉ«≤dG

.«Longitudinal á«f’ƒW{ Iô¶f …CG ,É¡«a ¿ƒ∏Nóoj äÉ«∏ª©dG øe

Iô¶ædG √òg ™e kGójó°T kÉ```°VQÉ©J (∞«d)h (ô¨æjh) `d á```°SQÉªŸG áYÉªL Iôµa ¢VQÉ©àJ

õµJôŸG ¬LƒàdG äGP Iô```¶ædG √òg ¿CG (ô¨æjh) iôjh .äÉ```«∏ª©dG ¤EG õµJôŸG ¬```LƒàdG äGP

πØ¨J ,áª¶æŸG ÈY kÉ«f’ƒW …ôŒ §HGhQ ¥É«°S øª°V §≤a πeÉ©dG iôJ »àdG äÉ«∏ª©dG ¤EG

øjòdG áÑàµdG ≈∏Y (ô¨æjh) ÉgGôLCG »àdG á«LPƒªædG á°SGQódG ‘ .áª¡ŸG á«ÑfÉ÷G äÉbÓ©dG

¿hô¶æj ÚeCÉàdG äÉcô```°T hôjóe ¿Éµa ,»```Ñ£dG ÚeCÉàdG ™aO äÉÑ∏W êPÉ```‰ ™e ¿ƒ```∏eÉ©àj

∫ÉªYC’G IQGOEG á```«∏ªY øª```°V á∏Nó oe ô```°UÉæY º¡àØ```°üH kÉÑjô≤J kÉjô```°üM áÑàµdG πªY ¤EG

ôªà```°ùŸG ≥aóàdG ôjô“ ≈∏Y º¡JQób Ö```°ùM º¡JBÉaÉµeh º¡∏ªY Ö```«côJ »æHh .á```«f’ƒ£dG

äô¡XCG .(?zêÉàfE’G{ Gƒ```≤≤M πg) ÖàµŸG øeh ¤EG â```≤aóJ »àdG ÚeCÉàdG ™aO äÉÑ∏W ø```e

™aódG äÉÑ∏W äÉ«∏ªY ≈∏Y (ô¨æjh) É¡H ΩÉb »àdG ájô```°ûÑdG äÉbÓ©∏d á«Ø°UƒdG äÉ```°SGQódG
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Ú∏eÉ©àŸG ÚH z»ÑfÉ÷G{ πeÉ©àdG É¡eó≤j »```àdG π«¡```°ùàdGh ºYódG áLQO ¢†«≤ædG ≈∏Y √òg

kÉ©e äÉÑ∏£dG ™e ¿ƒ∏eÉ©àŸG CÉ°ûfCGh .kÉeÉ“ É¡æY Ú∏aÉZ ¿hôjóŸG ¿Éc »àdG ,™aódG äÉÑ∏W ™e

äÉ¡«LƒàdGh áaô©ŸG ≈∏Y kGOÉªàYG äÉÑ∏£dG êPÉ‰ ™e πeÉ©àdG øe º¡àæ qµe áaô©ŸG øe á«ªc

äÓeÉ©àdG √òg øY äÉjô¶f ™```°Vh ¤EG (ô¨æjh) ≈```°†eh .É¡«a GƒcQÉ```°ûJ »àdG ≥HGƒ```°ùdGh

.(Wenger 1998 ô¶fG) zá°SQÉªŸG áYÉªL{ IôµØH ≥∏©àJ á«ÑfÉ÷G

ô¨æjh IÒ```°üH kGó«Øe kGôjƒ£J (ójƒZhO)h (¿hGôH) ¬H ΩÉb …òdG åjó◊G π```ª©dG QƒW

 Brown and Duguid) ó«b Oô› É¡àØ°üH á«©eÉ÷G áæjóŸG Iôµa …ó– ≈∏Y ÉfGóYÉ°Sh

íæÁ (‹É©dG) º«∏©à∏d kÉ«FõL kGOó kGQƒ¶æe óªà©J Iô¶ædG √òg ¿CG ó≤à©f ø```ëf .(2000

QGôbE’G ‘ ≥Øîjh ,á©eÉé∏d kÉ«JÉeƒ∏©e - ¬LƒàŸG º¡ØdG hCG á«f’ƒ£dG äÉ«∏ª©dG §ªæd ÉjGõe

¬°ùØf (´ƒædG) AGOCÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ¢UÉî```°TC’G ÚH á«ÑfÉ÷G §HGhôdG á«ªgCÉH m±Éc πµ```°ûH

.äÉª¡ŸG øe

¢ùchôjR ä’BG áfÉ«°U »```̀°Sóæ¡e øe kGPƒNCÉe kGó«Øe k’Éãe (ójƒZhO)h (¿hGôH) Ω qó≤j

¢ùchôjR ácô°T IQGOEG âª¡a .(É¡HÉ°ù◊ (¿hGôH) πª©j »àdG) ¢ùchôjR ácô°T ‘ ï°ùæ∏d

Égô¡¶J »àdG CÉ£ÿG ádÉ°SQ Ò°ùØàH kÉjôgƒL ≥∏©àJ É¡fCG ≈∏Y Ú°Sóæ¡ŸG A’Dƒg πªY á«∏ªY

π◊G ≥«Ñ£Jh ï```̀°ùædG ä’BG ´GƒfCG øe ´ƒf πµH ¢UÉÿG »æØdG Ö«àµdG ¤EG ´ƒLôdGh ,ä’B’G

¿ƒ∏ª©j º¡fCG ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG Ú```̀°Sóæ¡e ¤EG ¿hô¶æj ¿hôjóŸG ¿Éc .Ö«àµdG ¬H í```̀°üæj …òdG

øjôNB’G øY kÓ≤à°ùe kÉWÉÑJQG §ÑJôe º¡æe πch ,äÉeƒ∏©ŸG øe π«°ùdG Gòg ¥É«°S øª```̀°V

á«æØdG äÉ```̀Ñ«àµdGh (kÉjõcôe IQô```̀≤ŸG) CÉ```̀£ÿG πFÉ```̀°SQ ÈY ácô```̀°ûdG äÉeƒ∏©e Ió```̀YÉ≤H

á«∏ªY ¥É«°S øª°V ∫ƒª```̀°ûe Ú```̀°Sóæ¡ŸG πªY ¿CG »g Iô¶ædG âfÉch .(kÉjõcôe áéàæŸG)

.kÉ«ª°SQ áZÉ°ü oe

áæjóe ‘ ácô°ûdG ™bGƒe øe ™bƒe ‘ ájô°ûÑdG äÉbÓ©∏d á«Ø°Uh á°SGQO ó©H kÉë°VGh íÑ°UCG

‘ ¿ƒ```̀°Sóæ¡ŸG ¿Éc .™bGƒdG øY kGÒãc Ió«©H âfÉc Iô¶ædG √òg ¿CG IóëàŸG äÉj’ƒdG ¿óe øe

AÉæKCG GƒfÉch .πª©dG AóH πÑb QÉ£aE’G ΩÉ©W ∫hÉæàd º¡```̀°†©H ™e ¿ƒ©ªàéj á«©bGƒdG á```̀°SQÉªŸG

ÌcCG .ï°ùædG ä’BG ìÓ°UEÉH á≤∏©àŸG á«∏ª©dG áaô©ŸG øe IÒÑc á«ªc ¿ƒdOÉÑàj QÉ£aE’G ´ÉªàLG

¿hôNB’G ¿ƒ```̀°Sóæ¡ŸG ¿Éch º¡H ±Î©e AGÈN Úæ«©ŸG Ú```̀°Sóæ¡ŸG ¢†©H íÑ```̀°UCG ,∂dP øe

âfÎfE’G §N ≈∏Y á∏eÉ©dG á©eÉ÷Gh á«©eÉ÷G áæjóŸG

o b e i k a n d l . c o m
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âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG

øe k’óH ,ôeC’G ™bGh ‘ ,∂dòd .á°UÉN áÑ©```̀°üdG äÓµ°ûŸG ìÓ°UEG ‘ IóYÉ```̀°ùª∏d º¡fƒÑ∏£j

äÉÑ«àµdGh ájQÉ«©ŸG CÉ£ÿG πFÉ```̀°SQ É¡£```̀°SƒàJ »àdG ácô```̀°ûdGh ¢Sóæ¡ŸG ÚH ájOôØdG ábÓ©dG

ájôëH ™«ª÷G ¬∏ª©à```̀°ùjh ¬FÉæH ‘ ¿ƒ```̀°Sóæ¡ŸG ôªà```̀°ùj ó≤©e ¿hõ```̀ ∑Éæg ¿Éc ,á```̀«æØdG

á«∏©ØdG á°SQÉªª∏d á≤«bódG á°SGQódG ó©H q’EG áaô©ŸG øe ¿hõîŸG Gòg ô¡¶j ⁄ .πª©dG RÉ‚E’

ájô°ûÑdG §HGhôdG √ò¡H √ôgƒL ‘ ≥∏©àj (ójƒZhO)h (¿hGôH) πªY ¿CG ÚM ‘ .Ú```̀°Sóæ¡ª∏d

Ú∏YÉØdG áµÑ```̀°T ájô¶f øe IPƒNCÉŸG •É≤ædG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ™«£à```̀°ùf ÉæfEÉa ,á```̀«YÉªàL’G hCG

…CG- á«ÑfÉ÷G á«YÉªàL’G äÉµÑ°ûdG §≤a ¢ù«d øª°†à«d Qƒ¶æŸG Gòg ™```̀°Sƒf ¿CG kÉØfBG IQƒcòŸG

øjôNB’G zÚ∏YÉØdG{ kÉ°†jCG øª```̀°†à«d πH º«∏©àdG ‘ πNóJ »àdG–ájô°ûÑdG äÉæFÉµdG äÉµÑ```̀°T

π«¡°ùàd πª©J »àdG–AÉ«°TC’Gh ,ä’B’Gh ,øcÉeC’Gh ,á«æHC’G …CG– (Ú∏YÉØdG áµÑ°T Ωƒ¡Øe ‘)

øe á«©eÉ÷G áæjóŸG ¬```̀H Ωƒ≤J …òdG πª©dG íÑ```̀°üj ,Qƒ¶æŸG Gòg øe .º«∏©àdG á```̀«∏ªY º```̀YOh

,çÉëHC’Gh º«∏©àdG á«∏ªY á«©eÉ÷G áæjóŸG É¡«a ºYóJ »àdG á≤«bódG ¥ô£dGh ,á©eÉ÷G π```̀LCG

ô¡¶f ±ƒ°S .(Brown and Duguid 2000: 244) zIQƒª¨ŸG ÉgOQGƒe IQGõZ{ ô¡¶Jh kÉ«∏L

.IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ Úà©eÉL ‘ ÊGó«ŸG Éæ∏ªY ≈∏Y kGOÉªàYG ÉæàéM

Ëƒ≤àdG Ëƒ≤J

kGOÉªàYG âfÎfE’G §N ≈∏Y ™```̀°Vƒ«d »```̀°SGQO Qô≤e º«ª```̀°üJ øe ∫hC’G ∫ÉãŸG òNCÉf ±ƒ```̀°S

.ÉgÉæ```̀°SQO »àdG äÉ©eÉ÷G ióMEG ‘ ájó«∏≤àdG á```̀≤jô£dÉH ¢S qQój Oƒ```̀Lƒe »```̀°SGQO Qô≤e ≈∏Y

‘ ÜÓ£dG ¬°SQój ¿CG øµÁ »```̀°SGQO Qô≤e Ëó≤J »```̀°SGQódG Qô≤ŸG º«ª```̀°üJ ≥jôa ±óg ¿Éc

ójÈdGh áµÑ°ûdG øe á«ë«°VƒàdG ¢ShQódGh OGƒŸG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj å«M ,⁄É©dG øe ôNB’G ±ô£dG

á«∏ªY AÉæKCG äRôH »àdG IÒãµdG äÉYƒ°VƒŸG óMCG ≥∏©àjh .ô```̀°TÉÑŸG π≤ædG äGô“Dƒeh ÊhÎµdE’G

á≤jô£dG ‘ ¿ƒeqƒ≤j ÜÓ£dG ¿Éc .äGRÉLE’G º¡ëæeh ÜÓ£dG Ëƒ≤àH »```̀°SGQódG Qô≤ŸG ™```̀°Vh

™e IÒÑµdG äÉ```̀fÉëàe’G áYÉb ‘ ¬fƒe qó≤j QÉ```̀«àNÉH »```̀°SGQódG Qô≤ŸG Gòg AÉ```̀£YE’ á```̀jó«∏≤àdG

áæjóŸG iƒà øª°V ¬«a ∫Éµ°TEG ’h kÉ«©«ÑW ∂dP hóÑj .Qô≤ŸG Gƒ°SQO øjòdG øjôNB’G ÜÓ£dG

øe øµ‡ Oó```̀Y πbCG AGôLEG ≈```̀∏Y ójó÷G »```̀°SGQódG Qô≤ŸG ™```̀°Vh ≥jôa ¢```̀UôMh .á```̀«©eÉ÷G

IOÉYEG Ö∏£àJ IÒÑµdG äÓjó©àdG ¿C’h á¡L øe âbƒdG Ghôaƒ«d ,OƒLƒŸG Qô≤ŸG ≈∏Y äÓjó©àdG

.iôNCG á¡L øe âbƒdG øe kGÒãc Ö∏£àJ á«∏ªY »gh »°SGQódG Qô≤ŸG ≈∏Y ábOÉ°üŸG

o b e i k a n d l . c o m
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?ÜÓ£dG Ëƒ≤J øµÁ ∞«c .Qô≤ŸG øe ô```°ûàæŸG §ªædG ‘ äÓµ```°ûŸG ¢†©H äRôH øµd

.ÜÓ£dG ∫hÉæàe ¤EG π```°üJ »c áµÑ```°ûdG ¤EG QÉÑàN’G ¥GQhCG π≤f ‘ kÉ©ÑW á∏µ```°ûŸG â```°ù«d

™e) zá«Fôe ÒZ{ ≈≤ÑJ »c áæ«©e á¶◊ ≈àM áµÑ```°ûdG ¤EG QÉÑàN’G ábQh π≤f ÒNCÉJ øµÁ

Ωó≤j ¿CG ∫ó©dG øe πg - ⁄É©dG øe áØ∏àîŸG AGõLC’G ‘ ÜÓ£∏d á∏µ```°ûe ÖÑ```°ùj ∂dP ¿CG

á∏µ```°ûŸG .(?π«∏dG ∞```°üàæe ¿hôNBG ¬eó≤j ÚM ‘ ô```¡¶dG ó©H QÉÑàN’G ÜÓ```£dG ¢```†©H

äÉHÉLE’ ÜÓ```£dG ∫É```°SQEG á«fÉµeEG »g ,kÉ```«æ≤J É¡∏M ¿Éµ```eE’ÉH ∫Gõ```j ’ ¿Éc ¿EGh ,È```cC’G

ôNCÉàdG ¿CG ™e) É¡ë«ë°üàd ¢S qQóŸG ¤EG kÉ«fhÎµdEG É¡∏≤f hCG ÊhÎµdE’G ójÈdG ÈY QÉÑàN’G

º¡jód ÜÓ£dG ™«ªL ¿CG øe ócCÉàdG Ö©°üj ób ¬fCG »æ©j âfÎfE’G áµÑ°T ÈY OGƒŸG π≤f ‘

ÖdÉ£dG ájƒg ójó– Iôµa RÈJ ÉeóæY iôNCG á∏µ°ûe CÉ°ûæJ .(QÉÑàN’G ∫ÉªcE’ âbƒdG ¢ùØf

â°ù«dh º¡àHÉLEG kÓ©a »g ÜÓ£dG áHƒLCG ¿CG »°SGQódG Qô≤ŸG ™°Vh ≥jôa ±ô©j ∞«c –
ÖdÉ£dG ¬«a ï°ùæj …òdG z…QƒØdG ∫Éëàf’G{ Gƒ©æÁ ¿CG º¡æµÁ ∞«c ?ôNBG ¢üî°T äÉHÉLEG

äÉYÉb ‘ ÖdÉ£dG á```jƒg øe kGÒãc ≥≤ëàoj ’ ?áµÑ```°ûdG ≈∏Y IOƒLƒe äÉ```HÉLEG êPÉ‰ ø```e

QÉÑàN’G ¿ƒÑbGôj øjòdG ¿ƒØXƒŸG ¿ƒµj ’ ób ,ôeC’G ™bGh ‘ :á«©eÉ÷G áæjóŸG ‘ QÉÑàN’G

∫ÉŸG ™aO ø```e ÖdÉ£dG ™æÁ Ée á«∏©ØdG á```°SQÉªŸG ‘ ó```Lƒj ’h .É¡```°ùØf ÖdÉ£dG á«∏c ø```e

ÜÓW ™e ∑Î```°ûŸG OƒLƒdG ¿EÉa ,∂dP ™```e .QÉÑàN’G ‘ ¬æe k’ó```H ¢ù∏é«d ô```NBG ¢üî```°ûd

á«eƒ«dG áÑbGôŸGh •ÉÑ°†f’G øe kÉ«aÉc kGQGó≤e Ωó≤j ¬°ùØf »°SGQódG Qô≤ŸG ¿ƒ°SQój øjôNBG

ÜÉ«Z ¿CG øe ≥∏b áµÑ°ûdG ≈∏Y »°SGQódG Qô≤ŸG ™°Vh ≥jôa ¿EG .∑ƒ∏°ùdG Gòg ∫ƒ```°üM Ωó©d

¢û¨dG øe iôNC’G ∫Éµ°TC’G hCG ∫Éëàf’G ≈∏Y Oƒ«b OƒLh ΩóY ¤EG …ODƒ«```°S AÓeõdG áÑbGôe

.ÖdÉ£dG á«°üî°T π¡L ≈∏Y áªFÉ≤dG

…ôŒ »àdG ¢üî```°ûdG ó«∏≤J hCG ∫Éëàf’G Oƒ```Lh ΩóY øe ócCÉàdG äÉ```«∏ª©d øµÁ ∞```«c

¢TÉ≤ædG òNCÉj .?áµÑ°ûdG ≈∏Y ≥Ñ£J ¿CG á«©eÉ÷G áæjóŸG ádÉM ‘ Iõ«ªàeh IRÉà‡ á≤jô£H

á«æ≤àdG øe ójõe ≈```∏Y kÉjôgƒL âãëoH »àdG ä’É```ªàM’G óMCG óªà©j ¿Éc .äÉ```gÉŒG Ió```Y

IójóY ∫Éµ```°TCG ∫Éª©à```°SG øµÁ .áæµªŸG äÉ«æ≤àdG øe á≤ qªæe ¥ôW øY åëoH ,IƒéØdG AπŸ

kÉjô¶f ,ájƒ«◊G ¢ù«jÉ≤ŸG ¤EG á£«```°ùÑdG ô```°ùdG äÉª∏c øe ,É¡æe ≥qKƒàdGh ájƒ¡dG ójó– øe

âfÎfE’G §N ≈∏Y á∏eÉ©dG á©eÉ÷Gh á«©eÉ÷G áæjóŸG
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 •É‰CGh ™HÉ```°UC’G äÉª```°üH πãe IójôØdG ájƒ«◊G ô```gÉ¶ŸG ójóëàd äÉ«æ≤J) π```bC’G ≈```∏Y

á∏µ°ûŸG πM ¿hO ¬JGó«≤©Jh »```°SGQódG Qô≤ŸG ∞«dÉµJ ¤EG ∂dP πc ∞«```°†j .(Ú©dG á«Mõb

πª©J .ÖdÉ£dG øe Öjôb ¿Éµ```e ‘ QÉÑàN’G áÄ«H øjƒµJ IOÉYEG ƒg π```jóH πM ∑Éæg .kÉ```«∏©a

»°SGQódG Qô≤ŸG É¡«a ¥qƒ°ùj »àdG ∫hódG ‘ áµjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG øe OóY ™e á«æ©ŸG á©eÉ÷G

á«©eÉ÷G áæjóŸG ø```jƒµJ Éæg ó«YCGh .á```ÑbGôŸGh QÉÑàN’G äÉ```YÉb äÉ```°ù°SDƒŸG √òg ø```eDƒJh

,kÉ```°†jCG Éæg .´ qRƒe §‰ ≈∏Y øµd ,QÉÑàNÓd Ú```eó≤àª∏d kÉcÎ```°ûe ´ÉªàLG ¿Éµe É¡àØ```°üH

õéM äÉª¡Ã ≥jôØdG ΩÉ«b ™e ºî°†àà°S »```°SGQódG Qô≤ŸG äGó«≤©Jh ∞«dÉµJ ¿CG hóÑj ¿Éc

´ qRƒŸG »```°SGQódG Qô≤ŸG ‘ ÜÓ£dG ™«ªL ¿CG øe ócCÉàdGh ,¬à∏Ä```°SCG ™jRƒJh ,QÉÑàN’G øcÉeCG

™e ÜÓ£dG π°üàj ⁄ GPEG ,kÉ°†jCG Éægh .áµjô°ûdG áÑ°SÉæŸG á°ù°SDƒŸG ¤EG ÜÉgòdG ¿ƒ©«£à°ùj

ΩÉ¶f ‘ kGóL áëLÉædG AÓ```eõdG áÑbGôe ≈∏Y OÉªàY’G ø```µÁ Óa ,QÉÑàN’G πÑb º¡```°†©H

.ájOÉ©dG á«©eÉ÷G áæjóŸG

.»°SGQódG Qô≤ŸG ∂dòd QÉÑàN’G §‰ Ò«¨J ¿Éc ájÉ¡ædG ‘ óªàYG …òdG ÒNC’G QÉ« nÿG

≥jó°üàdG ¤EG kÉÑdÉZ òFóæY êÉàë«°S »°SGQódG Qô≤ŸG ¿C’ πjƒW âbh ¤EG kÉ°†jCG ∂dP êÉàëjh

¥ô¨à```°ùj …òdG QÉÑàN’G øY »∏îà∏d IÒãc Ió«L èéM kÉ©ÑW óLƒJ .¬```àYÉ‚ øe â```ÑãàdGh

QGôb ó©H äAÉL èé◊G √òg øµd .É¡æe kGÒãc Éæg Qôµfh– IÒÑc áYÉb ‘ äÉYÉ```°S çÓK

íàØj »```°SGQódG Qô≤ŸG øe ´ qRƒŸG §ªædG ¤EG ∫ƒëàdG ¿CG ™e .¬∏Ñb ¢ù«dh Ëƒ≤àdG §‰ Ò«¨J

≥∏¨j–iôNCG äGQÉ«N ≥∏¨j ∞```«c kÉ```°†jCG ∑Qóf ¿CG º¡ŸG øªa ,IójóL ä’ÉªàMG ó```«cCÉàdÉH

áæjóŸG É¡H π q¡```°ùJ »àdG á≤jô£dG ƒg ájÉ¡ædG ‘ ô¡X …òdG .çÓ```ãdG äÉYÉ```°ùdG QÉÑàNG Éæg

kÉæ«©e kÓµ°T ô```°ùjh Ahó¡H ,kÉfÉµeh kÉfÉeR Ú```°SQóŸGh ÜÓ£∏d ™eÉ÷G É¡eƒ¡ØÃ ,á«©eÉ÷G

ó≤YCG Qô≤ª∏d ´ qRƒŸG §ªædG ¤EG ∫ƒëàdG óæY Ëƒ≤àdG øe πµ```°ûdG Gòg íÑ```°üjh .Ëƒ≤àdG øe

.kÉæµ‡ ∫Gõj ’ ¿Éc ¿EGh áØ∏µJ ÌcCGh kÉ«æ≤J

Öéj É‡ ÌcCG á«°VGÎaG âfÎfE’G áµÑ°T ¤EG êƒdƒdG áaÉ≤K

áaÉ≤K{ êPƒ‰ ôjƒ£J øe á«©eÉ÷G áæjóŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG πª©dG øY ÊÉãdG ÉædÉãe »```JCÉj

á«dÉª```°ûdG á«©eÉ÷G áæjóŸG á©eÉL ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J äÉeóN ≥jôa ¬ªª```°U …òdG zêƒdƒdG
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≈∏Y πª©dG øe áYƒæàe ∫Éµ°TCG ¤EG áLÉ◊G Éæg ógÉ°ûf .ådÉãdG π°üØdG ‘ √ÉfógÉ```°T …òdG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG á°ù°SDƒŸG Iôµah ‹É◊G É¡∏µ°ûH äÉ©eÉ÷G ÚH zQƒ°ù÷G{ AÉæH hCG Ohó◊G »£îJ

¿ƒµj Ée ÜôbCG ¬fC’ √ÉÑàfÓd kÉHòL ÉgÉæÑbGQ »àdG êPÉªædG ÌcCG ƒg êƒdƒdG á```aÉ≤K êPƒ```‰ ¿EG

òNCG …ƒæj kÉeÉ“ kGójóL Qô≤ŸG ¿Éc :á«°VGÎaG á©eÉL kÉ≤M ¬fCG ≈∏Y áeÉY ¬«dEG ô¶æj Ée ¤EG

IójóL äÉYƒª› ±Gó¡à°SG ÈY kGóL ∞∏à √ÉŒÉH á«dÉª```°ûdG á«©eÉ÷G áæjóŸG á©eÉL

∫hDƒ°ùe (ΩƒJ) ìô°T Ö```°ùM ,Qô≤ŸG Iôµa âfÉc .á```°ù°SDƒŸG êQÉN øe ÜÓW - ÜÓ£dG øe

áMƒàØe á©eÉL{ íÑ```°üj ¿CG Öéj ¬ª```°ùb ¿CG ,Qô≤ŸG ™```°VƒH ∞q∏µŸG ó©H øY º«∏©àdG ôjƒ£J

.á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG ÈY ÜÓ£dG ™e Iô°TÉÑe πeÉ©àJ ¿CG É¡æµÁ zIÒ¨°U

kGQô≤e kÉ°†jCG Qô≤ŸG íÑ°ü«°S ,âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ´ÉÑJ á«ª«∏©J záeRQ{ ¬fƒc ¤EG áaÉ°VEG

Qô≤e ƒgh ,á«HQhC’G äÉ```°SGQódG ‘ IOÉ¡```°T ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d »```°SGQódG èeÉfÈdG ‘ kÉ«eGõdEG

kÉMQÉ°T ∂dP AGQh øeÉµdG ≥£æŸG (ΩƒJ) ∞°Uh .á«©eÉ÷G áæjóŸG ‘ ÜÓ£∏d kÉjó«∏≤J ¢S qQój

∫ƒNódG ≈∏Y iôNC’G ΩÉ```°ùbC’G ‘ ÚØXƒŸG ™«é```°ûJ ójôj º«∏©àdG ôjƒ£J äÉeóN ≥jôa ¿CG

áaÉ≤K êPƒ‰ ¿ƒµj ∂dòH ;â```fÎfE’G ≈∏Y ∫GõfEÓd á```°UÉÿG á«```°SGQódG º¡JGQô≤e ôjƒ£Jh

.á«∏ª©dG ‘ ÚØXƒŸG ø```e øjôNBG AÉ```°†YCG êGQOE’ Ió«Øe á∏«```°Sh ,(ΩƒJ) iôj Éªc ,êƒdƒdG

≥jôØdG iCGQ .ÜÓ£dG πNóoj ¿CG k’hCG Öéj ,øjôNB’G ∫ƒNO ≈∏Y èeÉfÈdG πª©j ¿CG πÑb øµd

ájó«∏≤àdG ∫Éµ°TC’G ≈∏Y GhOÉàYG øjòdG ÜÓ£dG πYÉØà«°S ∞«c :á∏µ```°ûe Qƒ¡X á«fÉµeEG Éæg

á≤HÉ°ùdG (ΩƒJ) IÈN ?âfÎfE’G §N ≈∏Y kÉ«∏c ´ƒ```°Vƒe »```°SGQO Qô≤e ™e º∏©àdGh º«∏©à∏d

πãe øe Úµµ```°ûàe Gƒfƒµj ¿CG øµÁ ÜÓ```£dG ¿CG ó≤à©j ¬```à∏©L á¡HÉ```°ûe èeGôH ô```jƒ£J ‘

òæe ∂«µ°ûàdG ∂dP øe ∞Øîj »ch ,(»JCÉj Éª«a É¡à©«ÑW åëÑæ```°S »àdG) äGôjƒ£àdG √òg

ÜÓ£dG ¿ƒ©°†j ºgh Qô≤ŸG º«ª°üJ IOÉYEG ‘ kÓjƒW kÉàbh ¬≤jôah (ΩƒJ) ≈```°†eCG ,ájGóÑdG

êƒdƒdG áaÉ≤K êPƒ‰ ¿CG âfÉc (ΩƒJ) ô¶f ‘ á°ù«FôdG á∏µ°ûŸG .º¡fÉgPCG ‘ ¬d Ú∏ pª©à```°ùŸG

iôf ¿CG øµÁh .Úæ«©ŸG ÜÓ£dG A’Dƒ¡d áÑ°ùædÉH Öéj É‡ ÌcCG »°VGÎaG ‹É◊G ¬∏µ°T ‘

Újôjƒ°üJ Ú nªª°üe ™e ¬«a ¢ûbÉæj …òdG »JB’G QGƒ◊G øe kÉª¡e kÉYƒ°Vƒe ∂dP √uó nY áLQO

.êƒdƒdG áaÉ≤K êPƒ‰ ‘ πª°ûoJ ¿CG øµÁ »àdG áYƒÑ£ŸG OGƒŸG ¢†©H º«ª°üJ

âfÎfE’G §N ≈∏Y á∏eÉ©dG á©eÉ÷Gh á«©eÉ÷G áæjóŸG
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âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG

¤EG ∫ƒëàf ¿CG kGóHCG ™«£à```°ùf ød .äÎfE’G §N ≈∏Y kÓeÉc Qô≤ŸG OƒLh kGóHCG ≥≤ëàj ø```d

¥ qƒ```°ùfh Ü qô‚ ¿CG Öéj ÉæfCG É¡«a ô©```°ûf á∏Môe ¤EG Éæ∏```°Uh ∂dòd .πeÉc ÊhÎµdEG πµ```°T

¿CG á©eÉ÷G πNGO É```æ«∏Y–á«≤«≤M ¥ƒ```°S ‘ øµd ,z¥Gƒ```°SC’G øe Ée ´ƒf{ ‘– OGƒŸG √ò```g

á≤jôW √òg ¿CG–á«°SÉb â°ù«d É¡fC’ áª∏c π```°†aCG »g ™æ≤f áª∏c ¿CG ó≤àYCG–ÜÓ£dG ™æ≤f

§ªædGh ´ƒÑ£ŸG §ªædG ∫Éª©à```°SG ÚH GhQÉàîj ¿CG º¡fÉµeEÉH ∫Gõj ’ å«M QÉ«àNÓd Ió```«L

.áµÑ°ûdG ≈∏Y

ÖdÉW πc AÉ£YEG Oô› á«∏ª©dG øª°†àJ ,âfÎfE’G §N ≈∏Y »°SGQódG Qô≤ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

Oô› ¿CG ≈°ûîj ¿Éc ´hô```̀°ûŸG ≥jôa øµd .ô°S áª∏ch ,Ωóîà°ùe º```̀°SGh ,kÉ«ŸÉY áµÑ```̀°T ¿GƒæY

≈∏Y Qô≤ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ¿Éjƒàëj ÊhÎµdEG ójôH hCG ádÉ```̀°SQ ∫É```̀°SQEG

º«ª```̀°üàd á```̀°ù°SDƒŸGh ≥jôØdG ¬H ΩÉb …òdG πª©dG ≥M »Øj ’ ∂dP ¿C’ kÉ«aÉc ¿ƒµj ød áµÑ```̀°ûdG

¬°ùØf Qô≤ŸÉH ¿ƒ qØîà```̀°ùj ÜÓ£dG π©é«°S ∂dP ¿CG ≈```̀°ûîj ≥jôØdG ¿Éch .¬«∏¨```̀°ûJh èeÉfÈdG

ΩƒJ iôj Éªc º¡ŸG ´ƒ°VƒŸG ¿EÉa ∂dòd .É¡FÉ```̀°ûfEG ‘ á«dÉª```̀°ûdG á«©eÉ÷G áæjóŸG á©eÉL QhóHh

AÉ≤HEG ™e á«ª«∏©àdG áeRôdG √òg ôjƒ£àHh á```̀«æ≤àdG øe ∫Éµ```̀°TC’G √òg óFGƒØH ÜÓ£dG ´ÉæbEG ƒg

ÒZ »```̀°SGQódG Qô≤ŸG Gòg π©÷ IÒÑc Oƒ¡L â```̀dòoH Gòg πLCG øe .øgòdG ‘ á```̀bÓ©dG √ò```̀g

.Ú∏ªàëŸG ¬«∏ª©à°ùŸ áÑ°ùædÉH kÉª¡eh kGõ«ªàe (»°VGÎa’G) …OÉŸG

á©eÉ÷G QÉ©°T ìƒ°VƒH RÈoj á≤FÉa ájÉæ©H ∞∏¨e ¿ôe ¢Uôb Qƒ¡X ó¡÷G Gòg áé«àf âfÉc

:»∏j Éªc ójóëàdÉH (ΩƒJ) ÉgGôj Éªc á∏µ°ûŸG âfÉch .Qô≤ŸG Qó°üe Iƒ≤H âqÑãj »c

’ .IOƒLƒe Ò```Z âfÎfE’G §N ≈∏Y äGQô```≤ŸG ¿C’ iôJ É```ªc kÉeÉ“ ∞```∏à ´ƒ```°VƒŸG

¤EG Qô≤ŸG ∫ƒëf ¿CG ...¬```©Ñ£f ¿CG ójôf Ée ∂dPh .√ÉjEG ∂jQC’ kGQô≤e ô```°†M
o
CG ¿CG ™«£à``````°SCG

™«£à°ùf ,∫hC’G Qô≤ª∏d kÉfôe kÉ°Uôb πbC’G ≈∏Y º¡FÉ£YEG Iôµa ¤EG Éæ©LGôJ ∂dòd ,zAÉ«°TCG{

øe kÉfôe kÉ°Uôb º¡d êôîf ¿CGh º«∏©àdG ôjƒ£J äÉeóN Öàµe ¤EG ÜÓ£dG QÉ```°†MEG òFóæY

.∫ÉÑ≤à°S’G Öàµe ‘ ádhÉ£dG êQO

á«Ø«Xh áª«b ¬d óLƒJ ’ QÉcòJ ≈∏Y óªà©j »°VGÎa’G Qô≤ŸG ìÉ‚ íÑ```°UCG ,QÉ```°üàNÉH

.∞q∏¨ŸG ¿ôŸG ¢Uô≤dG -
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âfÎfE’G §N ≈∏Y á```∏eÉ©dG á©eÉ÷G á©«ÑW ∫ƒM kÉ```eƒªY ÌcCG Iôµa ¤EG ∂```dP É```fOƒ≤j

øjòdG ∫GƒbCG ™e kÓ©ah ,Ú```≤q∏©ŸG øe Òãc ∫GƒbCG ™e kÉªZÉæJ .á«©eÉ÷G á```æjóŸÉH É```¡àbÓYh

–äÉ©eÉé∏d …ó«∏≤àdG ¿ÉµŸG ¿ƒc IôµØH ÉæãëH ÉfCGóH ,ÉgÉæ°SQO »àdG äGQOÉÑŸG ‘ GƒcQÉ°T

.ä’É°üJ’G äÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG IóYÉ°ùÃ √RhÉŒ Öéj kÉÄ«```°T hCG kÉ≤FÉY–á«©eÉ÷G áæjóŸG

ó©f øµf ⁄ .á«```°VGÎa’G øY çóëàJ »àdG ä’É≤ŸG øª```°V …ƒb √ÉŒG Gòg ¿CG kÓ©a hóÑjh

™«£à```°ùJ á©eÉ÷G ¿CG iôf Éæc πH ,á«aGô¨÷G Oƒ«≤dG øe kÓeÉc kÉHhôg πqãÁ Gò```g ¿CG kÉ```©ÑW

áZÉ«°U ÉfóYCG GPEG ,Gòg »æ©j :ôNBG ÊÉµe π«µ°ûJ ™æ°üH Oó ÊÉµe π«µ°ûJ øe ƒéæJ ¿CG

∂dòd .z»ZGôa ΩÉ¶f{ ‘ ¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG øe ¢ü∏îàdG ,(Harvey 1987) (‘QÉ```g) ΩÓc

É¡fEÉa ,á«©eÉ÷G áæjóŸG ø```e zQôëàJ{ ¿CG øµÁ á©eÉ÷G ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬```fCG Éæ```°VÎaG

.ÊÉµŸG Ö«JÎdG ∫Éµ°TCG øe ôNBG πµ°T PÉîJÉH §≤a ∂dP π©ØJ ¿CG ™«£à°ùJ

QôëàdG øe IQƒ```°üdG ∂∏J øY kGó«©H IOô q£e áLQóH åëÑdG QGôªà```°SG ™e Éædƒ– Éææµd

kGó«b ¢ù«d -á«©eÉ÷G áæjóª∏d …OÉŸG ⁄É```©dG- ¿ÉµŸG ¿CG ÉæcGQOEG IOÉjR ™e π qµ```°ûàdG IOÉYEGh

øµJ ⁄ ¿EGh ,áª¡e QGhOCÉ```H Ωƒ≤j ¬d ô```°üæY πH ,É¡HÓWh É¡«ØXƒeh á©eÉ÷G •É```°ûf ≈```∏Y

 ™«ª÷ øeDƒj z mΩÉ°S ¿Éµe{ (Agre 2000b) (…ôZCG) ∞°Uh Ö°ùM ¬fEG ;º¡àeóÿ ,áë°VGh

kÉjOÉe kGOQƒe ìÎ≤f Éªch ,kÉjOÉe ≈æÑeh ,kÉcÎ°ûe kÉjQGOEG kGRÉ¡L á©eÉ÷G ‘ iôNC’G øcÉeC’G

áæjóŸG øe »```°SGQódG Qô≤ŸG ´GõàfG ádhÉ ó©H q’EG á«Fôe QGhOC’G √òg íÑ```°üJ ⁄ .kÉjõeQh

áæjóŸG ¬H Ωƒ≤J …òdG πª©dG ∫GóÑà°S’ »©°ùdG ádhÉ ó q≤©àd ∑GQOEG òFóæY ô¡Xh ,á«©eÉ÷G

.¿B’G áeÉJ má qjhôH á«©eÉ÷G

á«©eÉ÷G áæjóŸG QhO ∫GóÑà```°S’ …ôLoCG …òdG π```ª©dG Ö∏b ∞«c iôf ¿CG É```ææµÁ kGÒ```NCG

äÉeƒ∏©ª∏d É¡«æÑJ ójGõJ ™e á«°VGÎaG íÑ°üJ ±ƒ°S äÉ©eÉ÷G ¿CG ¢VGÎaG Ö≤Y ≈∏Y kÉ°SCGQ

äÉf qƒµŸG ∂∏J AÉ```æÑd ∫hòÑŸG ó¡÷G º¶©e Ö```°üæj ∂dP øe k’óHh .ä’É```°üJ’G äÉ```«æ≤Jh

 .(Wakeford 1999) …OÉŸG OƒLƒdG øe ÈcCG kGõ```«M á©eÉ÷G AÉ£YEG ≈∏Y á©eÉ÷G øª```°V

.A»```°T ’ ™jRƒJ ¤EG Ö``àµdG ™``jRƒ`J ø`e ∫É````≤`àf’G Ö©```°üj{ :(ΩƒJ) ¤EG iôNCG Iôe IOƒ```Y

∂dP ¬«£©J ¿CGh ,§```ÿG ≈∏Y Qô≤ŸG ìÉ‚ äÉYƒÑ£ŸG Rõ```©J ¿CG πeCÉf :Gòµg ô```eC’G ∂```dòd

âfÎfE’G §N ≈∏Y á∏eÉ©dG á©eÉ÷Gh á«©eÉ÷G áæjóŸG
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âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG

á«©eÉ÷G áæjóª∏d …OÉ```ŸG OƒLƒdG Oô› ≈∏Y OÉªàY’G ádÉëà```°S’h z.IÉ«◊G ∂∏Jh äÉ```ÑãdG

πFGóH AÉ```°ûfEGh ôjƒ£J ΩRÓdG ø```e íÑ```°UCG ,øjó«©ÑdG ÜÓ£dG ¤EG á```©eÉ÷G ájõeQ pπ``` r≤ næ pd

.∂dòd

á°UÓÿG

´GƒfCG kGÒ```ãc ¿ƒ¡LGƒj ó```©H øY º«∏©à∏d á«```°SGQódG äGQô```≤ŸG »ªª```°üe ¿CG hóÑj GPÉ```Ÿ

¬jODƒJ …òdG QhódG ¢†©H ô¡¶f ¿CG ÚdÉãŸG øjòg ÈY ÉædhÉM ?kÉØfBG ÉgÉfôcP »àdG äÓµ°ûŸG

áæjóª∏d …õeôdG Qhó```dGh ádOÉÑàŸG áÑbGôŸG QhO– …ó```«∏≤àdG º«∏©àdG ‘ á```«©eÉ÷G á```æjóŸG

±ó¡H á«©eÉ÷G á```æjóŸG QGhOCG ∫GóÑà```°S’ ΩRÓdG ‘É```°VE’G πª©dG ô¡¶f ¿CGh -á```«©eÉ÷G

.∫É©a ´ qRƒe º«∏©J ¤EG ∫ƒëàdG

á∏ãeCG øe Òãc ‘ .á«ÑfÉ÷G ádOÉÑàŸG äÓeÉ©àdG ≈∏Y √õ«côJ (ô¨æjh) πªY øe º∏©àf ¿CG ójôf

≥aóJ ,á«∏ª©dG Qƒ¶æe ≈∏Y Iƒ≤H ájGóÑdG ‘ ¿hQ qƒ£ŸG õ qcQ ,ÉgÉæ```°SQO »àdG ´ qRƒŸG º«∏©àdG ôjƒ£J

ÖdÉ£dG ¤EG ¢S qQóŸG øe äÉWÉ```°ûædG ≥aóJh ,(âfÎfE’G áµÑ```°Th Üƒ```°SÉ◊ÉH kÉeƒYóe) ≥FÉKƒdG

.(Ú```°S qQóŸG ÚH hCG) Úª∏©àŸG ÚH á«ÑfÉ÷G ábÓ©dG ä’É```ªàMÉH kGÒãc Ghô```µØj ⁄h .¢```ùµ©dÉHh

π«Ñ```°S ≈∏Y .á«ÑfÉ÷G äÉbÓ©dG øe ´ƒædG Gòg kÉ```°SÉ°SCG ºYóJ á«©eÉ÷G áæjóŸG ¿CG ó≤à©f ø```ëf

ìÉéædG øe ájó«∏≤àdG äGQÉ```ÑàN’G ø qµ“ »àdG AÓ```eõdG ÚH ádOÉÑàŸG áÑbGôŸG ó```ªà©J ’ ,∫É```ãŸG

»g ká£«```°ùH ká«ÑfÉL kábÓY áWÉ```°ùÑH óªà©J πH ∫É```°üJ’G äÉ«∏ªY hCG ≥FÉKƒ∏d »ª```°SQ ≥```aóJ s…CG

.á«©eÉ÷G áæjóŸG iƒà ‘ ∑Î°ûŸG OƒLƒdG Éª¡∏ q¡°ùj øjò∏dG ±ô©àdG ΩóYh ∫OÉÑàŸG ±ô©àdG

§HGhôdG ≈∏Y õ«cÎdG Gòg ™aóf ¿CG ójôf Éæc å«M ,Ú∏YÉØdG áµÑ°T Iôµa ∫Éª©à°SG kÉ°†jCG ÉædhÉM

¿CGh á«©eÉ÷G áæjóŸG áÄ«ÑH ΩƒYóŸG ¢UÉî```°TC’G ÚH ∑Î```°ûŸG πYÉØàdG Iôµa øe ó©HCG á«ÑfÉ÷G

‘ ¿Éc– ∫Éµ```°TCG IóY ¬d) πª©H Ωƒ≤j kÓYÉa ¬àØ```°üH …OÉŸG á«©eÉ÷G áæjóŸG QhO kÉj qóL òNCÉf

.(á«ª«∏©J á°ù°SDƒe É¡àØ°üH ÉgõeQ á©eÉ÷G AÉ£YEG QhO √Éæeób …òdG ∫ÉãŸG

AÉ«°TC’G ™«ª÷ á```°VQÉ©e á«°VGÎa’G øY IQƒ```°ûæŸG äÉ«HOC’G ó‚ ¿CG ádƒ¡```°ùH øµÁ

¢†©Ñd áÑ```°ùædÉH πqã“ á«©eÉ÷G áæjóŸG ¿CG ƒg ∂dP ÖÑ```°S .á«©eÉ÷G áæjóŸG πãe ,ájOÉŸG

.ÉgOQGƒŸ kÉbÉgQEGh øjôNBÓd ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y á©eÉ÷G IQó≤d kGó«b ¢UÉî°TC’G
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øe ÌcCGh .√RhÉŒ Ö```éj kÉ≤FÉY ó©J ÒµØàdG øe á≤jô£dG √ò```g ‘ á«©eÉ÷G á```æjóŸGh

πeÉ©àdGh äÉ```eƒ∏©ŸG π≤fh ¿õNh ™```«ªŒh QÉµàHG ¬fCG ≈```∏Y º«∏©àdG ¤EG É```fô¶f GPEG ,∂```dP

»£îJ ¿EÉa ,(á«°VGÎa’G äÉ©eÉ÷G øY IQƒ°ûæŸG äÉ«HOC’G øe Òãc ‘ Öàµoj Éªc) É¡©e

.kÉªFÓeh kÉæµ‡ íÑ°üj á«©eÉ÷G áæjóŸG

É¡H ∫hÉëj »àdG ¥ô£dG ƒg ,Éæg ºµ«dEG ¬∏≤æf ¿CG ÉædhÉM Éeh ,ÉæãëH AÉæKCG √ÉfóLh Ée øµd

áØ∏à Iô¶f ¬«dEG ô¶æoj ¿CG ÖpdÉ£j :á```∏eÉ©ŸG √òg πãe ΩhÉ≤j ¿CG »©eÉ÷G ¬£ªæH º```«∏©àdG

É¡fCG ≈∏Y á«©eÉ÷G áæjóŸG ¤EG ô¶ædG øµÁ ∂dòd .äÉeƒ∏©e Oô› ¬fCG Iô¶f øe (ÈcCG hCG)

á«©eÉ÷G IÉ«◊G øª°V Ö©```°üj ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y .á«ª«∏©àdG OQGƒŸG øe kÉØ«W xhÎH øeDƒJ

á∏£©dG ‘ hCG kÉMÉÑ°U á©```°SÉàdG áYÉ°ùdG πÑb á«°SGQO á≤∏M ™```°Vh π«ëà```°ùj ’ øµd ájó«∏≤àdG

,áÄaóàdG π«¨°ûJ ,á«æHC’G íàa) á```°ù°SDƒŸG øª°V ÖbGƒY ¤EG ∂dP …ODƒ«°S å«M á«YƒÑ```°SC’G

- ?ÜÓ£dGh AÓeõdG ô°†ë«°S πg ádCÉ°ùe GóY ,äGÈàîŸGh Ö«```°SGƒ◊Gh äÉÑLƒdG Ëó≤J

.(Becker 1982) øØdG ⁄GƒY :¬HÉàc ‘ Oƒ«≤dG øe á∏KÉ‡ áYƒªéŸ (ôµ«H) á°ûbÉæe ô¶fG

»æeõdG Ö«JÎdG øe á```«HPÉL πbCG á«©eÉ÷G áæjóŸG π©Œ á«fÉµŸG Oƒ```«≤dG √òg ¿CG ó©j ó```b

Éæª¶©e øµd .â```bh …CG ‘h Ωƒ«dG ∫Gƒ```W äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ```°UƒdÉH íª```°ùj …òdG âfÎfEÓd

§≤a ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y .É¡æe ó«Øà```°ùf ÉæfEG πH ,ájó«∏≤àdG á«©eÉ÷G áæjóŸG Oƒ```«≤H ó«©```°S

çÉëHC’ÉH ΩÉ«≤∏d âbƒdG Éæª¶©e óéj ,á©eÉ÷G ≥∏¨Jh º¡dRÉæe ¤EG ™«ª÷G Ögòj É```eóæY

(¿hGôH) IQÉÑY IQÉ©à```°SÉH ,É¡fCG ƒg á«©eÉ÷G áæjóŸG ¤EG ¬```H ô¶æj Ée π```°†aCG .á```HÉàµdG hCG

ôµÑŸG øe (Brown and Duguid 2000: 246) zOQGƒ```ŸÉH »æZ ó«b{ ,á≤Ñ∏dG (ó```jƒZhO)h

k’óH ,ájó÷G πª ≈∏Y √hòNCÉj ¿CG ´ qRƒŸG º```«∏©àdG ¿ƒªª```°üj øjòdG ≈∏Y ¬æe ¢ü∏îàf ¿CG

.ó«b Oô› ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG øe

áXƒë∏e

‘ AÉHô¡µ∏d Qôµàe ´É£≤fG π°üM ,π°üØdG Gòg IOƒ```°ùe Öàµf Éæc Éªæ«H ,™bGƒdG ‘ .1

.á«æ≤àdG á«MÉædG øe kGó«≤©J É```gÌcCGh ¢VQC’G ≈∏Y øcÉeC’G ≈æZCG óMCG ,É```«fQƒØ«dÉc

¢ù≤£dG É¡«a ÉÃ áØ∏à ô°UÉæY øª°†àJ É¡fCG hóÑj ¿Éc øµd Ió≤©e ÜÉÑ°SC’G âfÉc

âfÎfE’G §N ≈∏Y á∏eÉ©dG á©eÉ÷Gh á«©eÉ÷G áæjóŸG

o b e i k a n d l . c o m
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âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG

§ØædG QÉ©```°SCG ´ÉØJQGh ,(AÉHô¡µdG ≈∏Y Ö∏£dG OGR É‡ QÉM ∞«```°Uh OQÉH AÉà```°T)

≈∏Y º«¶æJ ΩÉ```¶æd QÉ≤àa’Gh ,(§```°ShC’G ¥ô```°ûdGh Ójhõæ«a äÉ```°SÉ«°ùH §ÑJôŸG)

.∂dP ÒZh ,áj’ƒdG iƒà°ùeo b e i k a n d l . c o m




