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≈∏Y AÖ©dG ∞ØîJh äÉeƒ∏©ŸG IOƒ```L øe á«JGòdG áeóÿG ójõJ ,ÜÓ£dG ¢```üîj Éª«a

IóYÉ°ùŸG ÖJÉµe ΩÉeCG á∏jƒW ÒHGƒW ‘ ≥FÉKƒdGh ó«YGƒŸG QÉ¶àfG øe k’óÑa .IQGOE’G »ØXƒe

‘ äÉeóÿG øe Ió```jóY ´GƒfCG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G ÜÓ£dG ™«£à```°ùj ,∫ƒÑ≤dG ÖJÉµeh á```«dÉŸG

äÉYÉb ‘ hCG (á```«∏NGódG áµÑ```°ûdG) á«fhÎµdE’G á«©eÉ÷G áæjóŸG IQGOEG äÉ```eóN äsÓ``` në` ne

.âfÎfE’G ÈY º¡æµ°S

Gƒeó≤àj ¿CG ∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ÜÓ£∏d øµª«a ,kÉ```°†jCG á«aÉ```°VEG äÉeóN Ω qó≤J ±ƒ```°S

hCG ,π«é°ùàdG Ωƒ°SQ ≈∏Y kÉ«aÉ```°VEG kGó«```°UQ GƒÑ∏£j hCG ,»©eÉ÷G øµ```°ùdG ‘ áeÉbE’G äÉÑ∏£H

É¡fhòNCÉj »àdG OGƒŸG ‘ Ú°SQóŸG Ò¨J Gƒaô©j ¿CGh ‹É◊G »©eÉ÷G º¡©°Vh øY Ghô°ùØà°ùj

.âfÎfE’G ÈY ∂dP πc -

(IO qhõŸG á¡÷G Öq«àc)

áeó≤e

á«YÉªàL’G ájô¶ædG ¿CG ∫ƒ```≤J á«æ≤àdGh á```«ª∏©dG äÉ```°SGQódG øe ójGõàe QGó≤e ∑É```æg

¿hôµàÑŸGh ¿ƒ°Sóæ¡ŸG ºà¡j ’ ,Iô¶ædG √òg Ö°ùMh .á«æ≤àdG º«ª```°üJ ‘ kÉjƒ«M kGQhO …ODƒJ

hCG IOÉY ¿ƒæÑàj π```H ,IójóL áª¶fCGh äGhOCG êÉ```àfEÉH §≤a º¡dÉãeCGh á```«æ≤àdG ƒ«```°UÉ°üàNGh

ô¶fG) äÉ«æ≤àdG É¡n∏ oN ró nJ ¿CG øµÁ á«YÉªàLG äÉbÓY hCG ™ªà› øY áæ«©e ájô¶f ¿ƒ©```°†j

»gh) áaô£àe äÉjô¶ædG √òg ∫ÉãeCG ¿ƒµJ ¿CG øµÁh .(Callon 1986a, LaTOUR 1996

á©```°SGh á«YÉªàLG äGÒ¨àd Ú```°Sóæ¡ŸG Qƒ```°üJ øe ìhGÎJh ,(¿É«MC’G øe Òãc ‘ ∂dòc

äÉ«æ≤J »∏ª©à```°ùe äÉØ```°U Ò¨J ¤EG ,∑Ó¡à```°S’G êPÉ‰ ‘ ™```°SGƒdG ∫ƒëàdG πãe ,¥É£ædG

Üƒ°SÉ◊G èeGôH …O qhõe ¿CG kÉ```°†jCG kGóL ±hô©ŸG øeh .
Akrich 1992)ا1 ô¶fG) πÑ≤à```°ùŸG
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πq«îJ πª```°ûj πª©dG Gòg πãe ¿CGh IójóL áª¶fCG ¿ƒªª```°üj ÉeóæY á∏KÉ‡ kÉ££N ¿ƒ©```°†j

øëf .Üƒ°SÉ◊G èeÉfÈd º¡©```°Vh ¤EG áaÉ°VEG πÑ≤à```°ùŸG »∏ª©à```°ùŸ äÉjƒgh QGhOCG ™```°Vhh

º«¶æJ ΩÉ¶f ô°ûfh º«ª°üJ ∞°Uh ∫ÓN øe ÒµØàdG øe ´ƒædG Gòg ô°ûf á°SGQO ¤EG ≈©°ùf

 á«©eÉ÷G áæjóŸG º```«¶æJ êPƒ‰ - ó```jó÷G Student Management System ÜÓ```£dG

.≥HÉ°ùdG π°üØdG ‘ √ÉfógÉ°T …òdG

 øe Ú©e ´ƒf OƒLh ¿CG Campus mnnugeument á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ èeÉfôH ¢VÎØj

óLƒj ’ ¬æµd áãjó◊G á©eÉ÷G ¬LGƒJ »àdG áØ∏àîŸG äÉjóëàdG ºFÓj ¬fCG hóÑj ´ƒf) ,Ú∏ª©à°ùŸG

.º«¶æàdGh ÒµØàdG ‘ …QòL Ò¨J ¤EG πª©à°ùŸG Gòg OƒLh êÉàëj (äÉ©eÉ÷G øª°V ó©H

‘ á«Ñ∏°S kÉaGógCG ¿htó©oj øjòdG ,ÜÓ£∏d ìÉª°ùdG »g IôµØdG ¿C’ …QòL Ò«¨àdG ¿EG ∫ƒ≤f

∫Éª©à°SG ¿ƒµj ±ƒ°Sh .zÚ∏YÉa{ Ú∏ª©à°ùe GƒëÑ°üj ¿CG ,ájó«∏≤àdG ájQGOE’G Üƒ°SÉ◊G áª¶fCG

±ƒ```̀°Sh ,zá«JGòdG áeóÿG{ ¢SÉ```̀°SCG ≈∏Y kÉªFÉb á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ è```̀eÉfÈd ÜÓ```̀£dG

á«```̀°SGQódG º¡JGQô≤Ãh º¡H á≤∏©àŸG á«dÉŸGh ájQGOE’G äÉ```̀eƒ∏©ŸG ájDhQ ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒ```̀fƒµj

hCG) ,QÉµaCG á```̀Yƒª› øe kGAõL á«JGòdG áeóÿG ¿qƒ```̀µJh .ä’É◊G ¢†©H ‘ É```̀¡∏jó©J ≈```̀àMh

.»Hƒ```̀°SÉ◊G º¡›ÉfôH ÖfÉL ¤EG Égƒ≤Ñ£jh ÉghQƒ£j ¿CG ΩÉ```̀¶ædG hO qhõe ∫hÉëj (áØ```̀°ù∏a

ÒãJ »¡a ∂dòd .äÉ«fhÎµdE’G IQÉŒ ⁄ÉY øe IQÉ©à°ùe πH kÉeÉ“ IójóL â°ù«d QÉµaC’G √òg

áî°SGQ äÉbÓYh äÉ«dhDƒ°ùe ‘ ô¶ædG ó«©J ¿CG Öéj »àdG äÉ©eÉé∏d áÑ```̀°ùædÉH áª¡e á∏Ä```̀°SCG

ádƒ¡°S áLQO øY ∫DhÉ°ùàdG ¤EG ¿hô£°†«°S øjòdG äÉ```̀°ù°SDƒŸG …ôjóe ¢üîj Éª«ah IõjõYh

.äÉYÉ£≤dGh ∫ƒ≤◊G ∞∏à ¤EG (á≤aGôŸG áª«¶æàdG É¡àØ°ù∏ah) äÉ«æ≤àdG π≤f

áæjóŸG º«¶æJ èeÉfôH äÉfƒª°†e óMCG πã“ »àdG á«JÉ°ù°SDƒŸG IQGOE’G iƒà```°ùe ≈∏Y , k’hCG

¢ù«d .á©eÉ÷ÉH º¡àbÓYh ÜÓ£dG ™```°Vh ‘ ô¶ædG IOÉYEG ¤EG êÉàë«```°S ¬fCG ƒg á«©eÉ÷G

É¡H Ωƒ≤j äÉª¡e »gh Iójó÷G äÉfÉ«ÑdG ∫É```NOEG äÉª¡Ã ¿ƒØq∏µj ±ƒ```°S ÜÓ£dG ¿CG §≤a

â«bƒJ øY kÉ°†jCG ä’É◊G ¢†©H ‘ ÚdhDƒ°ùe ¿ƒfƒµj ±ƒ```°S º¡æµd ,á©eÉ÷G ƒØXƒe kÉ«dÉM

º«¶æJ èeÉfôH óqdh ∞«c ∞```°üf ±ƒ```°Sh .á«HÓ£dG º¡JÓé```°S ‘ IOƒLƒŸG äÉfÉ«ÑdG ábOh

áØ∏à ô°UÉæY πÑb øe áHQÉ```°†àŸG äÉ```°VGÎY’Gh äÓYÉØàdG øe kGOóY á«©eÉ÷G áæjóŸG
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øeh .º¡££N ‘ Ò```µØàdG IOÉYEG ≈∏Y á©eÉ÷G …ô```jóe ÈLCG É‡ »```©eÉ÷G ™```ªàéŸG ‘

á©HÉàdG ¬«LƒàdG áæ÷- ´hô```°ûŸG ¤EG ¢SÉædG ÜôbCG øe »JCÉJ á©fÉªŸG øe kGÒãc ¿CG ¢```ûgóŸG

A»°ûH ∞°ûàµf ¿CG á©fÉªŸG √òg á°SGQO ÈY øµÁ -¬°ùØf á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ èeÉfÈd

QhO ∫ƒM áªFÉ≤dG äÉeƒ¡ØŸGh QÉµaC’G ™e á«JGòdG áeóÿG Iôµa ≥HÉ£àJ ∞«c π«°üØàdG øe

.ÖdÉ£dG ájƒgh

IôeÉ¨e øY á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ èeÉfôH qÈ```©j ,á«æ≤àdG º«¶æJ iƒà```°ùe ≈∏Y :kÉ«fÉK

.á«ª«¶æàdG Üƒ°SÉ◊G áª¶fCG ™e á≤HÉ°ùdG É¡JGÈN ¬Ñ°ûJ ’ IÒÑµdG á«fóŸG á©eÉé∏d IójóL

kÉéàæe{ ,™HÉ```°ùdG π```°üØdG ‘ ÉæjCGQ Éªc ,á«©eÉ÷G á```æjóŸG º«¶æJ è```eÉfôH ¿ƒ```µj ±ƒ```°Sh

.⁄É©dG AÉLQCG ‘ äÉ```°ù°SDƒe Ió```Y äÉÑ∏£àeh äÉLÉM á```«Ñ∏àd ºª```°U ó≤a ∂dòdh z kÓeÉ```°T

πµ°T ójó– ‘ É¡àjôMh IÒÑµdG á«fóŸG á©eÉé∏d áÑ°ùædÉH º¡e ¿ƒª°†e ≈∏Y ∂dP …ƒàëjh

á©eÉ÷G ∫ƒNO ÖÑ°ùH ¬fCG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô¡¶f ±ƒ°Sh .É¡JÉ```°SQÉ‡h É¡JÉ«∏ªYh É¡∏µ«g

Ö©°ü«°ùa ,áµÑ°ûdG √òg ÉgOÉªàYGh èeÉfÈdG O qhõe ™eh èeÉfÈdG GƒæÑJ øjòdG ™e áµÑ°T ‘

. kÓeÉc kÉ°†aQ á«JGòdG áeóÿG áØ«Xh ¢†aQ É¡«∏Y

øe ådÉãdG π°üØdG ‘ √Éæë```°VhCG …òdG ≥∏≤dG ≈∏Y k’Éãe Éæg É¡ãëÑf »àdG èé◊G »£©J

πª©dG ∂jô– …CG) kÉcôëàe á«```°VGÎa’G á©eÉ÷G ‘ πª©dG É¡«a kÉªFGO π©éoj »àdG ¥ô£dG

¢ùeÉÿG π°üØdG ‘ √Éfô¡XCG …òdG ΩÉªàg’G ≈∏Y ≈æ rÑ oJ É¡fCG Éªc .(ÜÓ£dG ¤EG ÚØXƒŸG øe

.äÉeƒ∏©ŸG √ÉŒ º```¡JÉª¡eh ºgGQhOCG å«M øe ÜÓ£dG ∞```°Uh É¡«a OÉ©j »àdG á```≤jô£dÉH

øµÁ ∞«ch ájQÉ«©e Üƒ°SÉ◊G áª¶fCG π©÷ ¢SOÉ°ùdG π°üØdG á°ûbÉæe ‘ π``` q°üØJ ,kGÒNCGh

.äÉ©eÉ÷G ‘ á©FÉ°ûdG •É‰C’G ÚH øe áØ∏à πªY •É‰CG π nª°ûoJ ¿CG

?Ωƒ¡ØŸG Gòg AÉL øjCG øe :á«JGòdG áeóÿG

∫ÉªYC’ áé«àf á```«©eÉ÷G ôFGhódG ‘ Iôe ∫hCG á```éFGQ á«JGòdG áeóÿG Iô```µa âëÑ```°UCG

áeóÿG OÉ°üàbG Qƒ¡X »YÉæ°üdG ™ªàéŸG ó©H ¬HÉàc ‘ ¢VQÉY …òdG (Êƒ°TÒZ ¿ÉKÉfƒL)

 äGOÉ°üàbG{ âëÑ°UCG á«YÉæ°üdG ∫hódG ¿CG ï```°SGôdG nOÉ≤àY’G (Gershuny 1978) á«JGòdG
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øµd ,ÌcCG äÉeóN ¿hÎ°ûj ™bGƒdG ‘ Gƒfƒµj ⁄ ¢SÉædG ¿CG IOÉ°†ŸG ¬àéM âfÉch .zäÉeóN

∞«¶æJ ä’BGh äGQÉ«```°ùdGh ä’É°ù¨dG πãe) áæ«àe ™FÉ```°†H ‘ ¿hôªãà°ùj GƒfÉc Úµ∏¡à```°ùŸG

ÇOÉÑe ¿CG iôj ¿Éc .º¡```°ùØfC’ äÉeóN ∑Ó¡à°SGh êÉàfEÉH º¡d íª```°ùJ (ÉgÒZh ,OÉé```°ùdG

OÉ°üàbG ¬«ª```°ùj Ée ƒ‰ ¤EG …ODƒj É‡) iôNCG øcÉeCG ‘ QÉ```°ûàfÓd ICÉ«¡e á«JGòdG áeóÿG

»ŸÉ©dG ¬Ñ°T ∫Éª©à```°S’Gh ±QÉ```°üŸG ⁄ÉY ¤EG ô¶ædG ’EG AôŸG ≈∏Y ¢ù«d .(zäÉeóÿG ó©H{

 πª©dG QƒW ‘ á«JGòdG á```eóÿG IógÉ```°ûŸ (ATMs) ‹B’G ±Gô```°üdG Iõ¡LCG πãe äÉ«æ≤àd

kGAõL Ωƒ«dG á«JGòdG áeóÿG âëÑ°UCGh .(Moon and Frei 2000; Gilster 2001 ô¶fG)

.âfÎfE’G ƒ‰ ¥uƒ£J »àdG z§°SƒàdG ΩóY{ ä’OÉ› øe Òãc øe ,kÉ«æª```°V øµj ¿EGh ,kÉª¡e

∫BÉe ¿ƒµ«```°S ,(Agre 1999) …ôZCG ΩÓc áZÉ«```°U ÉfóYCG GPEG ,§```°SƒàdG ΩóY º¡a øµÁh

,™FÉÑdGh …Î°ûŸG ÚH §«```°SƒdG QhO …ODƒJ »àdG á«ª«¶æàdGh á«JÉ```°ù°SDƒŸG äÉ«∏ª©dG øe Òãc

…CG ¿EG ∫É≤j ¬```fEG å«ëH ,∫GhõdG ¤EG ∂dP Ò```Zh áaô©ŸGh ÜÓ£dGh ,¢```Vô≤ oŸGh øjóà```°ùŸGh

.øµ‡ ó¡L πbCÉH ôNBG ¢üî°T …CÉH π°üàj ¿CG øµÁ ¢üî°T

É¡∏µ°T º°SQ OÉ©j á«ª«¶æJh á«JÉ°ù°SDƒe äÉ«dBG ≈∏Y Ö°üfG ób ΩÉªàg’G øe kGÒãc ¿CG ™e

Ö°ùM πbC’G ≈∏Y) á°SGQO …CG óLƒJ ’ ¬fEÉa ,(âfÎfE’G ÈY ÉgRhÉŒ ” ¬fCG ºYõdG øµÁh)

áÑ°ùædÉH §Ñ```°†dÉH »æ©J ¿CG øµÁ GPÉeh á«JGòdG áeóÿG Iôµa π«```°üØàdÉH â```°SQO (Éæª∏Y

Gò¡a ∂dòd ?ºgÒZh ÜÓ£dGh ÚØXƒŸGh Úµ∏¡à```°ùŸÉH É¡àbÓYh äÉª¶æŸGh äÉ```°ù°SDƒª∏d

 ‘ 60 ƒëf ¿CG Q qó ob ó≤d ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Yh .iôNCG á¡L øe ƒªæjh á¡L øe º¡e ´ƒ```°Vƒe

á«JGòdG áeóÿG äÉ«æ≤J ∫Éµ°TCG øe kÓµ```°T πª©à```°ùJ É¡©«ªL á«µjôeC’G äÉª¶æŸG øe áÄŸG

.¬ãjó–h º¡H ¢UÉÿG ájô°ûÑdG OQGƒŸG πé```°S øe AõL ¤EG ∫ƒ```°UƒdG øe É¡«ØXƒe ø qµªàd

á«JGòdG áeóî∏d ájOÉ```°üàbG óFGƒa óLƒJ ¬fCG áWÉ```°ùÑH §≤a tó© oj ’ ¬fCG ΩÉªàgÓd ÒãŸG øeh

Iƒb ∂∏“ É¡fCÉH kÉ°†jCG á«JGòdG áeóÿG ∞°UƒJ πH ,¢SÉ°SC’G ájQGOE’G äÉ«∏ª©∏d É¡∏«¡°ùJ ÈY

äÉfÉ«ÑdG ¤EG ô°TÉÑŸG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG tó©oJh ,Ú≤∏©ŸGh øjO qhõŸG ¢†©H Ö```°ùM .IQô

:á«æ¡ŸG ¬JÉ«ëH ÈcCG zºµ–{ ≈∏Y IQó≤dG √AÉ£YEGh ∞Xƒª∏d kÉæ«µ“ á«°üî°ûdG

o b e i k a n d l . c o m



145

á∏¡```°S äÉ≤«Ñ£àdG ø```e áYƒª› ø```e á«JGòdG ∞```XƒŸG á```eóN ∫ƒ∏M π```«dO øª```°†àjh

á°UÉÿG á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG åjó–h ™°Vhh IógÉ°ûe øe ∞XƒŸG ø qµ“ »àdG ∫Éª©à```°S’G

.âfÎfE’G ÈY hCG á«∏NGódG áµÑ°ûdG ÈY

(ÜÉ°S ácô°T Öq«àc)

É¡æµÁ :óMGh ¢ù«FQ ±ó¡d á«JGòdG áeóÿG á«æ≤J πNóoJ äÉcô°ûdG º¶©e ¿CG kGô°S ¢ù«d

âbƒdG ∂∏¡à```°ùJ »àdG áÑ©```°üdG äÉ«∏ª©dG øe ¢ü∏îàdÉH ∫GƒeC’G øe á∏FÉg ôjOÉ≤e ô qaƒJ ¿CG

,á```°UÉÿG º¡JGAGôLEÉH ÚØXƒŸG º qµ– øe iôNCG óFGƒa π```°ü– ¿CG kÉ©ÑW øµÁh .OQGƒŸGh

.á«æ¡ŸG º¡JÉ«ëH ºµëàdGh ÈcCG äÉ«dhDƒ°ùe πª– ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ∂dP ‘ ÉÃ

(Greengard 1998: 2)

á«©eÉ÷G á«JGòdG áeóÿG

áØ∏µdG ¢†«ØîJ á```¨d ™e) ‹É©dG º«∏©àdG ¤EG Iô```°TÉÑe ÒµØàdG øe πµ```°ûdG Gòg π```≤àfG

ÉÃQ .Üƒ```°SÉ◊G áª¶fCG ≥```«Ñ£J ‘h á```«ª«¶æàdG §```£ÿG ‘ Ò```«¨J ¤EG iOCGh (Qô```ëàdGh

äÉ«æ≤J øe iôNC’G á```eÉ©dG äÉ```°ù°SDƒŸG øe ÌcCG ó«Øà```°ùà°S äÉ©eÉ÷G ¿CG ¤EG ô```¶æj ¿Éc

º¡æe øjQOÉ≤dG áÑ```°ùf ójGõàJh ÜÓ£dG OóY ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y OGOõ«a .
2
á«JGòdG á```eóÿG

™e á«©eÉ÷G áæjóŸG ‘ kGóL á©°SGh á«Hƒ°SÉM OQGƒe ¤EG ∫ƒ°UƒdGh Üƒ°SÉ◊G ∫Éª©à°SG ≈∏Y

±É°†j .(Crook 2002 , kÓãe ô¶fG) º¡dRÉæe øe OQGƒŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y º¡JQób ójGõJ

ÜÉéà```°SG .(Hansen 1995) á«ª«¶æàdGh á«JÉ```°ù°SDƒŸG OQGƒŸG ‘ ójGõàe QÉ```°ûàfG ∂dP ¤EG

º«¶æJ èeÉfôH ¤EG áaÉ```°VEG ó`Lƒ`j ¬`fCG ±ô©f .äÉ```fÉµeE’G √ò¡d kÉ```°†jCG äÉ```°ù``°SDƒŸG hôjóe

.É¡LQÉNh É«fÉ£jôH øª°V iôNC’G á«JGòdG áeóÿG äÉYhô```°ûe øe OóY á«©eÉ÷G áæjóŸG

¿ƒL á©eÉL âaÉ```°VCG PEG .çÉHh ∫ƒHôØ«d ‘ ¿Éjôéj ΩÉªàg’ÉH ¿GôjóL ¿ÉYhô```°ûe ∑Éæg

»HÓ£dG º¡∏é`````°S ΩÉ¶æd zá«JGP á```eóN á¡LGh{ ∫É``ãŸG π«Ñ```````°S ≈∏Y ∫ƒ```HôØ«d ‘ RQhƒ```e

äôªãà```°SGh .ácÎ```°ûŸG äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG áæ÷ ¬d qƒ“ çÉ``ëHCG ´hô```°ûe øe kGAõ``L ,º```FÉ≤dG
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.âfÎfE’G ÈY π«é°ùàdÉH ÜÓ£∏d íª°ùj z±ôdG ≈∏Y øe{ ΩÉ¶f ‘ kÉ°†jCG kGÒãc çÉH á©eÉL

á«JGòdG áeóÿG ¬e qó≤à```°S ÉŸ kGóL áë```°VGh Iô¶f ÚYhô```°ûŸG øe πc AÉ```°†YCG iód óLƒJh

.º¡«à°ù°SDƒŸ

Éfô```°†M Éªc .äÉ«æ≤àdG √òg ≥«Ñ£J ‘ ÚcÎ```°ûŸG Ú«æØdG ¢†©H ™e ÉæKó–h Éæ©ªàLG

óMCG ∞```°Uh ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y .º¡££Nh ºgÒµØJ Oó– ä’É≤e É¡«a âe qó ob äGô“Dƒe

á©eÉ÷G ¢ù«FQ ÖFÉf Oƒ¡L ¤EG Iô°TÉÑe º¡eÉ¶f ‘ ºNõdG Oƒ©j ∞«c äÉYhô°ûŸG …ôjóe

ÌcCG á≤jô£H º¡ª«∏©J ÒHóJ øe ÜÓ£dG Úµ“{ »æ©J á«JGòdG áeóÿG ¿CG iôj ¿Éc …ò```dG

¢†«≤ædG ≈∏Yh .zÜÓ£dG ∫ƒM{ ¢ù«dh zÜÓ```£dG πLCG øe{ ¿Éc ΩÉ¶ædG ¿CG ∞«ch ,zá```«∏YÉa

∫ƒM QhóJ á«ª«∏©J áØ```°ù∏a øe kGAõL á«JGòdG áeóÿG ô```NBG ´hô```°ûe ôjóe ôj ⁄ ,∂dP øe

, kÓãe) á«JGòdG áeóÿG êPÉ‰ ¤EG »æ≤Jh ‹ÉªYCGh »YÉªàLG ∫ƒëàd kÉ```°SÉµ©fG πH ÜÓ£dG

âfÎfE’G Ω qó```≤j ,Iô¶ædG √òg øª```°Vh .(âfÎfE’G ≈∏Y ¥ƒ```°ùàdG ,‹B’G ±ô```°üdG Iõ```¡LCG

ΩÉ«≤∏d{ IójóL á≤jôW äÉ©eÉé∏d »°ù°SDƒŸG OQGƒŸG §«£îJ èeGôH πãe Üƒ```°SÉ◊G áª¶fCGh

πµ«g º```°SQ IOÉYEG á«fÉµeEG πª– zóYGƒ≤dG øe IOó á```Yƒª›{ óLƒJ å«M z∫É```ªYC’ÉH

äÉfÉµeEG kGó```«L ∑Qój ¿Éch .ziô```NC’G äÉª¶æŸÉH kÉ¡Ñ```°T ÌcCG{ É¡∏©Lh kÉ```jQòL á```©eÉ÷G

.ÜÓ£dG ájƒgh QhO º°SQ IOÉYEG ‘ á«JGòdG áeóÿG

,[á«JGòdG IQGOE’ÉH Gƒeƒ≤j ¿CG …CG] ∫ÉªYC’G √òg ÜÓ£dG Éæd ò qØæj ¿CG ójôf É```æfEG É```æ∏b GPEG

∫Éãe ∂dP ¬Ñ```°ûj .áØ∏à á≤jô£H º¡∏eÉ©f ¿CG Öé«a ,Éæ∏LCG øe AÉ«```°TCÉH ¿ƒeƒ≤j º```¡fC’h

ÚH á«HÉÑ°V Ohó◊G É¡«a π©Œ »àdG á≤jô£dGh á«fhÎµdE’G ±QÉ°üŸG ‘ zº°ùàHG :πjÉª```°S{

.z¥hóæ°üdG ÚeCG{ h z¿ƒHõdG{

¤EG Éfó«©J »gh áª¡e Iôµa ájó«∏≤àdG äÉbÓ©dG ó q≤©J ±ƒ```°S á«JGòdG áeóÿG ¿CG Iôµa

¿CG ójôf Ée .á«©eÉ÷G ¿óŸG º«¶æJ êPƒ```‰ É¡«æÑJh IÒÑµdG á«fóŸG á©eÉ÷G ∫ƒM Éæ```°TÉ≤f

ôjój »HÓ£dG Ò```Hóà∏d ájó«∏≤àdG á«é¡æŸG ‘ áî```°SÎe á©eÉL π```≤æd ádhÉ ƒg ¬Ø```°üf

IójóL á«fhÎµdEG äÉ«∏ªY øe áf qƒµe á```°ù°SDƒe ¤EG ,Iô°TÉÑe ÜÓ£dG ¿hDƒ```°T ¿ƒØXƒŸG ¬«a

.º¡°ùØfCG IQGOEG á«dhDƒ°ùe ÜÓ£dG É¡«a πªëàj

o b e i k a n d l . c o m



147

á©eÉ÷Gh ÜÓ£dG ÚH IójóL ábÓY AÉæH

™°Vh .ÜÓ£dG IQGOEGh º«¶æàH ≥∏©àJ äÉfÉ«H ™e á«©eÉ÷G á«fóŸG º«¶æJ êPƒ‰ πeÉ©àj

ƒgh Üƒ°SÉ◊G èeGôH êÉàfEG ‘ á```°ü°üîàŸG IÒÑµdG á«fÉŸC’G ÜÉ```°S ácô```°T èeÉfÈdG Gòg

∑Éæg .⁄É©dG AÉëfCG ‘ iôNC’G äÉ©eÉ÷G øe OóY ‘h IÒÑµdG á«fóŸG á©eÉ÷G ‘ ≥qÑ£j

âfÉc : k’hCG .ΩÉªàgÓd IÒ```ãe á«©eÉ÷G á«fóŸG º«¶æJ è```eÉfôH á```°SGQO π©Œ íeÓe IóY

, kÓYÉa kÉcGÎ°TG ácÎ°ûe âfÉch ,kÉ«∏ªY ΩÉ¶ædG ≥Ñ£J á©eÉL ∫hCG IÒÑµdG á«fóŸG á©eÉ÷G

èeÉfôH πNOoCG : kÉ«fÉK .ΩÉ¶ædG πµ°T º°SQ ‘ ,kGôµÑe ΩÉ¶ædG ≈æÑJ øeh Ú«©«∏£dG øe OóY ™e

ΩÉ¶f iƒà øª°V êPƒ‰ ¬Ø°UƒH IÒÑµdG á«fóŸG á©eÉ÷G ‘ ójó÷G »HÓ£dG Üƒ°SÉ◊G

ájQÉéàdG OQGƒŸG èeÉfôH êPƒ‰ ™e ¬›ód §£N ∑Éægh »°ù°SDƒŸG OQGƒŸG §«£îJ èeÉfôH

èeÉfôH ∫hCG{ IÒÑµdG á«fóŸG á©eÉ÷G »£©j É‡ ,ájô```°ûÑdG OQGƒŸÉHh á«dÉŸÉH Ú```°üàîª∏d

ΩÉ¶ædG O qhõe iód øµj ⁄ ¬fCG á≤«≤M kÉ```°†jCG Éæª¡J ,kÉãdÉK .z⁄É©dG ‘ »©eÉL ájQÉŒ OQGƒe

.»©eÉ÷G π≤◊G ‘ áª¶fC’G ≥«Ñ£J ‘ ,´hô°ûŸG ≈∏Y πª©dG πÑb ,á≤HÉ°S IÈN hCG äÉeƒ∏©e

»©bGƒdG QÉ«©ŸG á«YÉæ°üdG äÉcô°û∏d kÓ°UCG ™°Vh …òdG »Hƒ°SÉ◊G ÜÉ°S ácô°T èeÉfôH tó n© ojh

.(™HÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG) IÒÑµdG ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á«KGÎdG áª¶fC’G ∫GóÑà°S’

ΩÉªàgÓd Òãe Üƒ°SÉ◊G áª¶fCG »∏ª©à°ùe øe ∞æ°U ÜÓ£dG ¿CG ¤EG IQÉ```°TE’G QóŒh

™e ÜÓ£dG ábÓY IOÉ```Y ¿ƒ£```°Sƒàj ¿ƒªYGódG ¿ƒØXƒŸGh ¿ƒ«©eÉ÷G ¿Éc ,ÜÉÑ```°SCG Ió©d

øe ÜÓ£dG π≤àæj ,á«©eÉ÷G á«fóŸG º«¶æJ èeÉfôH πX ‘ øµd .ájQGOE’G Üƒ°SÉ◊G áª¶fCG

º¡æe ™bƒà ojh .á∏YÉØdG ∫Éª©à°S’G äÉYƒª› ióMEG ¤EG IQGOE’G ó«H á«Ñ∏```°S ±GógCG º¡fƒc

ºgQô≤e ôgÉ¶e ¢†©H kÉ«JGP ¿ƒ∏ qé```°ùj ±ƒ°S :º¡```°ùØfC’ AÉ«```°TC’G øe ÒãµH ΩÉ«≤dG òFóæY

iôNC’G äÉ```eƒ∏©ŸG ábO øe ¿ƒ≤≤ëàj ±ƒ```°S ;IOÉ¡```°ûdG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ΩRÓdG »```°SGQódG

ó©H Éª«a ÜÓ£dG ™«£à°ùj ±ƒ°Sh ;(ÉgÒZh ,‹ÉŸG ™°VƒdGh ,á«```°SGQódG äÉLQódG , kÓãe)

™e äÉYÉªàL’G Gƒª¶æjh ;º¡æµ°S ±ôZ Ghõéëj ¿CGh ;âfÎfE’G ÈY ºgÒJGƒa Gƒ©aój ¿CG

kÓªY ¬∏c ∂dP Ö∏£àjh .á«©eÉ÷G á«fóŸG ¤EG Ωhó≤dG ¿hO ∂dP πc - ∂dP ÒZh º¡«°S qQóe

.á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Yh Üƒ°SÉ◊G èeÉfôH iƒà°ùe ≈∏Y ¥É£ædG ™°SGh

á«JGòdG - áeóÿG ÜÓWh á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ

o b e i k a n d l . c o m
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 kÉ›ÉfôH ¢ù«d á«©eÉ÷G á«fóŸG º«¶æJ èeÉfôH ¿EÉa ,»Hƒ°SÉ◊G èeÉfÈdG iƒà°ùe ≈∏Yh

ΩÉ¶f ƒgh ,çOGƒ```◊Gh ÖjQóàdG º```«¶æJ êPƒ‰ ø```e áî```°ùæd áZÉ«```°U IOÉYEG ¬æµd kÉ```ãjóM

»æÑe êPƒªædG Gòg .ájQÉéàdG äÉª¶æŸG øª```°V »∏NGódG ÖjQóàdG èeGôH AGôLE’ πª©à```°ùj

øª°V zÖdÉ£dG{ Iôµa ∑Éæg øµj ⁄h ,¿ƒHõdGh ∞XƒŸGh O qhõŸG πãe ájQÉŒ ±Éæ```°UCG ∫ƒM

,Üƒ```°SÉ◊G èeÉfôH øª```°V á«JGòdG áeóÿG ÖdÉW ∞æ```°U øjƒµJ Öéj ¿Éc ∂dòd .ΩÉ¶ædG

.≥HÉ°ùdG π°üØdG ‘ ÉæjCGQ Éªc áÑ©°U á«∏ªY √ògh

¬æjƒµJ Öéj ∂dòc ,Üƒ°SÉ◊G èeÉfôH øª°V ójó÷G ∞æ```°üdG Gòg øjƒµJ Öéj Éª∏ãe

á°ù°SDƒŸG ábÓY âfÉc .kÉ```°†jCG Éæg á∏¡°S â°ù«d á«∏ª©dGh .á```°ù°SDƒŸG øª°V ¬```°ùØf âbƒdG ‘

ÈY ábÓ©dG âØ```°U oh .(∂dòc ∫Gõ```J ’ »gh) Ió```≤©e ábÓY kÉ```ªFGO Ö```dÉ£dÉH á```«©eÉ÷G

≈∏Y ÖdÉ£dG ¤EG ô```¶æj ¿Éc ,¬```°ùØf ≥£æŸÉH .¬ªq∏©Ã ÇóàÑŸG á```bÓY ¬Ñ```°ûJ É¡fCÉH ø```eõdG

¤EG kGôNDƒe ô n¶æoj íÑ°UCGh .™ªàéŸG hCG √hhP ∑Éæg ¬©```°Vh á©eÉ÷G ájÉ°Uh â– ô```°UÉb ¬fCG

¿Éé∏dG ‘ π«ãªàdG ≥M º¡d ,á```°ù°SDƒŸG ‘ (kGQÉ¨```°U GƒfÉc ¿EGh) AÉ```°†YCG º¡fCG ≈∏Y ÜÓ£dG

º¡«dEG ô¶æjh .á©eÉ÷G ‘ QGô```≤dG PÉîJG á≤jôW º```°SQ ≈∏Y ¿É«MC’G ¢†©H ‘ IóYÉ```°ùŸGh

 Silver and Silver) ‹É©dG º«∏©àdG z»µ∏¡à°ùe{ hCG á°ù°SDƒŸG zøFÉHR{ º¡fCG ≈∏Y kGÒãc Ωƒ«dG

ióMEG ¿CG hóÑj ’ ¬fCG èLÉëf ÉæfEÉa ,IÒNC’G Iô¶ædG √òg Iô£«°S øe ºZôdG ≈∏Yh .(1997

‘ IOƒLƒe ∫GõJ ’ á≤HÉ```°ùdG äÉbÓ©dG QÉKBG hCG çGôJ ¿CGh ,á```∏eÉc áæª«g øª«¡J äÉ```bÓ©dG

áeóÿG πª```°T øµÁ ∞«c ∫GDƒ```°S Òãj ¬fEÉa ,kÉë«ë```°U Éædƒb ¿Éc GPEGh .äÉ©eÉ÷G øe OóY

ä’hÉ øe Ú```àdhÉ »JCÉj Éª«a ∞```°üf .?kÉ«Ñ```°ùf áª¡ÑŸG ábÓ©dG √òg øª```°V á```«JGòdG

π«é```°ùàdG äÉ«∏ª©H ≥∏©àJ IójóL äÉ©bƒJ ™```°Vh) á©eÉ÷ÉH ÖdÉ£dG ábÓY áZÉ«```°U IOÉYEG

ÚM äCÉ```°ûf »àdG ,ÉgÉæ¶◊ »àdG äGô```JƒàdG ¢†©H ôcòæ```°Sh (äÉeƒ∏©ŸG √ÉŒ á«dhDƒ```°ùŸGh

.¢†©Ñd É¡°†©H áYƒæàŸG áKhQƒŸG QƒeC’G á¡LGƒe

≈°VƒØdGh ±ÉØ£°U’G

¿CÉH IÒÑµdG á«fóŸG á©eÉ÷G øª°V ™°SGh ∑GQOEG ∑Éæg ,¢ùeÉÿG π°üØdG ‘ ÉfôcP Éªc

ΩAÓàjh .ójóéàdG ¤EG á```°SÉe áLÉëH ÜÓ£dG IQGOEGh º«¶æàH á≤∏©àŸG äÉ«∏ª©dG øe ÒãµdG

≈∏Y ájƒæ```°ùdG π«é```°ùàdG hCG ó«≤dG äÉ«∏ªY ¿CG áeÉY ‹É©dG º«∏©àdG øª```°V Qƒ©```°T ™e ∂dP

o b e i k a n d l . c o m
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∫ÉªcE’ IÒÑc äÉYÉb ‘ á∏jƒW äÉYÉ°S ±ÉØ£°U’G ¤EG ÜÓ£dG ô£°†j å«M ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

áæjóŸG ‘ Üƒ```°SÉ◊G ÈY …CG) ôNBG ¿Éµ```e ‘ πªµoJ ¿CG ø```µÁ »àdG á```«bQƒdG äGQÉªà```°S’G

.ádƒÑ≤e ó©J ⁄ ,(á```©eÉ÷G ¤EG ôØ```°ùdG πÑb âfÎfE’G áµÑ```°T ≈∏Y ∫õæŸG ‘ hCG á```«©eÉ÷G

AõL É¡fCG ≈∏Y É¡Ø°Uh ób º¡°†©H ¿CG áLQO ¤EG á©FÉ```°T z≈°VƒØdGh ±ÉØ£```°U’G{ ¿CG hóÑjh

 Gledhill) z kÉÑdÉW íÑ```°üJ{ ¿CG ôgÉ¶e øe wº¡e kGô¡¶e hCG á«©eÉ÷G IÉ«◊G øe …Qhô```°V

,iôNCG øcÉeCG ‘ ¿Éc Éªc ,IÒÑµdG á©eÉ÷G ‘ ójGõàe ∑GQOEG ∑Éæg ¿Éc øµd .(1999: 8

äÉLÉM QÉÑàY’G Ú©H ÉfòNCG GPEG øµ‡ óM ≈fOCG ¤EG π∏≤j ¿CG Öéj êÉYõf’G Gòg π```ãe ¿CG

ójó÷G ¬LƒàdG Gòg á«∏NGO Iôcòe ô¡¶Jh .zÚª¡e Úµ∏¡à°ùe{ º¡àØ°üH IÒ¨àŸG ÜÓ£dG

:zäÉeóÿG áaÉ≤K{ ƒëf √ÉŒ’Gh

äÉ©bƒJ øe ,äÉfÉª°V hCG á«aÉ°VEG Ωƒ°SQ ¢Vôa ∫ÉªàMGh ,á«HÓ£dG Ωƒ°SôdG o¢Vôa ójõj

‘ GƒØ≤j ¿CG ¿ƒ```°Vôj ÜÓ£dG ó©j ⁄h .äÉ```eóÿG áaÉ≤K ƒëf √ÉŒ’G ‘ ó```jõjh ÜÓ```£dG

ÚH ∫É≤àf’G øe ¿ƒéYõæj º¡fCG Éªc »```°SGQódG πé```°ùdG Ö∏£d hCG π«é```°ùà∏d á∏jƒW ÒHGƒW

,øµ°ùdG äÉÑ∏W Ëó≤J hCG ,èeGÈdG ‘ π«é°ùà∏d á«©eÉ÷G áæjóŸG AÉëfCG ‘ áØ∏àîŸG ÖJÉµŸG

(ÉgÒZh) äÉeóÿG √òg Ω qó≤J ¿CG ™«£à°ùJ »àdG äÉ©eÉ÷G ó«Øà°ùJ ±ƒ°Sh .QƒLC’G ™aO hCG

™e É¡°ùaÉæJ ‘ πeÉ```°T äÉeƒ∏©e ΩÉ¶æH ádƒ```°UƒŸG á«JGòdG áeóÿG ÈY âfÎfE’G §N ≈∏Y

.iôNC’G äÉ©eÉ÷G

ádhDƒ°ùŸG á£∏```°ùdG ¤EG ÜÓ£dG º«¶æJ á£N áYƒª› øe »∏NGO ôjô≤J)

πjôHCG :¿É```°ù«f ,ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG ô```jƒ£J áeóÿ á©HÉàdG ¥É```ØfE’G ø```Y

(2000

 Ö```°ùM õu«Á íÑ```°UCG …òdG á«cÓ¡à```°S’G §‰ ø```e ≥∏≤dG ƒ```g Éæg ìƒ```°VƒH ô```còoj É```e 

 òæe IóëàŸG äÉ```j’ƒdG ‘ ‹É```©dG º```«∏©àdG (Silver and Silver 1997) ôØ∏«```°Sh ôØ∏«```°S

òæe á«fÉ£jÈdG äÉ```©eÉ÷G ‘ kGójGõàe kGQƒ¡X ô```¡¶j íÑ```°UCG …òdGh ,äÉ«æ«©Ñ```°ùdG ôNGhCG

kÉª¡a Ωƒ¡Øe π«ŸG Gòg ¿ƒª°†e ¿C’ π«°üØJ …CÉH ¢TÉ≤ædG Gòg QGôµàd áLÉM ’h .äÉ«æ«©°ùàdG

áª¡ŸG ôgÉ¶ŸG óMCG ¿EG ∫ƒ≤dG »Øµjh .(kÉ≤M’ ´ƒ```°VƒŸG Gò¡d Oƒ©æ°S ÉæfCG ™e) kÉ©```°SGh kGó«L

á«JGòdG - áeóÿG ÜÓWh á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ
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øµÁ .IójóL kÉbƒ≤M Úµ∏¡à°ùe ºà¡Ø°üH ÜÓ£∏d ¿CG iôj íÑ°UCG ¬fCG ƒg Éæ```°TÉ≤æH á≤∏©àŸG

 äÉeóÿG ∫É°üjEG{ ¬fCÉH (Silver and Silver 1997) ôØ∏«```°Sh ôØ∏«°S Ö°ùM ,∂dP ∞```°Uh

º¡j Ée .zäÉeƒ∏©ŸG ¤EG º«¶©dG πNóŸG{h zäÉeóÿG øe áªFÓŸG ∫Éµ```°TC’G{h zÉ¡H OƒYƒŸG

áLÉ◊G ™e ºé```°ùæj á«JGòdG á```eóÿG ÈY ∫ƒ```°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG ¿CG hó```Ñj ¬fCG ƒ```g ¬```¶◊

∞«ØîJ ‘ óYÉ°ùj ¬fCÉH ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∫ƒHôØ«d ‘ ´hô°ûŸG ∞°U ohh .¥ƒ≤◊G √òg AÉ£YE’

äÉeóÿG Ú```°ù–{ ¤EG áaÉ```°VEG (Ú«ÁOÉcC’G Éª«```°S ’h) ÚØXƒŸG ≈```∏Y …QGOE’G AÖ```©dG

‘ áÑZôdG OƒLh ™e .
3
(zÜÓ£dG ∫ƒM{ ¢ù«dh zÜÓ£dG πLCG øe{ ΩÉ¶f) zÜÓ£∏d áeó≤ŸG

≥«≤– ≈∏Y ¢UÉN õ«côJ ∑Éæg ¿Éc ,äÉ```eóÿG Ëó≤J Ú```°ùëàH IÒÑµdG á«fóŸG á©eÉ÷G

.É¡cÓàeGh äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG ™«é°ûJ ÈY ∂dP

äÉeƒ∏©ŸG á«µ∏e

á«µ∏e ΩóY ÖÑ```°ùH ¬fCG ÉgOÉØe IÒÑµdG á«fóŸG á©eÉ÷G ‘ á©FÉ```°T iƒµ```°T ∑Éæg ¿Éc

kÉeÉªàgG Úªà¡e É```¡dÉNOEG øY ¿ƒdhDƒ```°ùŸG øµj ⁄ ,äÉeƒ∏©ª∏d ¬æ«©H º```°ùb hCG ¢üî```°T …CG

Ëó≤àH á©eÉé∏d Iójó÷G áÑdÉ£ŸG ™```e IójGõàe áLQóH kÉª¡e ∂dP íÑ```°UCGh .É¡àbóH kGóFGR

äÉeóN Ëó≤J ¤EG áaÉ```°VEG (¢ùeÉÿG π```°üØdG ô¶fG) É¡JÉWÉ```°ûf º«¶æJh á≤«bO ô```jQÉ≤J

πjƒ–h á«JGòdG á```eóÿG äÉ«æ≤J óªà©j ¿Éc á∏µ```°ûŸG √òg πM ¿CG hó```Ñjh .É¡HÓ£d á```«aÉc

ô°üà≤J ’h .ÜÓ£dG …CG - É¡àbO øe ócCÉàdG ™«£à°ùj øe ¤EG äÉfÉ«ÑdG á«µ∏e øY á«dhDƒ°ùŸG

π«dO ‘ ógÉ°ûJ ¿CG øµÁh IÒÑµdG á«fóŸG á©eÉ÷G ≈∏Y ∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH Iô¶ædG √òg

:‹É©dG º«∏©àdG  ‘ »JÉ°ù°SDƒŸG º«¶æà∏d Ió«÷G á°SQÉªŸG

äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y OÉªàY’G ¤EG ¿ƒLÉàëj øjòdG ∂ÄdhCG ¿CG øª```̀°†j …òdG ƒg ΩÉ¶f π```̀°†aCG ¿EG

¿CG ∫ÉãŸG π«Ñ```̀°S ≈∏Y IóFÉa ∑Éæg ¢ù«d :äÉfÉ«ÑdG ábO øe ócCÉàdG øY ¿ƒdhDƒ```̀°ùŸG kÉ```̀°†jCG ºg

…òdG á```̀°ù°SDƒŸG øe º```̀°ù≤dG iód á```̀°†Øîæe ájƒdhCG ÖdÉ£dG Ωƒ```̀°SQ äÉeƒ∏©e ∫ÉNOE’ ¿ƒ```̀µj

äGQô≤ŸÉH á≤«bO á```̀ªFÉb ¿hójôj øjòdG ¿ƒ```̀°S qQóŸG ô©```̀°ûj ¿CG ,iôNCG á«MÉf øe hCG ,É¡∏Nój

zá«µ∏ŸG{ √òg .á«```̀°SGQódG ±ƒØ°üdG ‘ Qƒ```̀°†◊G ó≤ØJ º¡à«dhDƒ```̀°ùe øe ¢ù«d ¬fCG êPÉªædGh

.kGóL ájQhô°V äÉeƒ∏©ª∏d

(Gledhill 1999: 88)
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ÜÓ£dG ºg ÚµdÉŸG π```°†aCG ¿CG ,ÜÓ£dG øY äÉeƒ∏©ŸG á«MÉf øe ¬fCG π«gó«∏Z ºYõjh

º¡d íª°ùj ¿CG Öéjh ,áÄWÉN äÓé°ùdG âfÉc GPEG ¿hô```°ùî«°S øjòdG ºg º¡fC’{ º¡```°ùØfCG

CÉ£ÿG ¿CG øe ócCÉàdGk É```°†jCG º¡dEG Ö∏£j ¿CG πH ádƒ¡```°ùH áÄWÉN äÉfÉ«H …CG Ò«¨àH §≤a ¢ù«d

ábO øY zÚdhDƒ°ùe{ ÜÓ£dG íÑ```°üj ¿CG Éæg ì nnÎ≤ojh .(Gledhill 19099: 88) zíuë``` o°U ób

±GógC’G øe á∏KÉ‡ áYƒª› ∑Éæg âfÉch .á©eÉ÷G ‘ º¡æY IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸG ™```«ªL

≈∏Y á©eÉ÷G ‘ äÉeƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G á£N â∏ª°Th .á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ èeÉfôH Oƒ≤J

:»JB’G ±ó¡dG ∫ÉãŸG π«Ñ°S

OQGƒe È```Y º¡JÉLÉ◊ á```ªFÓŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈```∏Y ÜÓ```£dGh Ú```ØXƒŸG ∫ƒ```NO π«¡```°ùJ

åjóëàdG øY ÚdhDƒ```°ùe ÚµdÉe äÉ```eƒ∏©ŸG ™«ª÷ ¿ƒµj ¿CG Ö```éj ... á```Yƒæàe á```«JÉeƒ∏©e

.äÉeƒ∏©ŸG ∂∏àd ≥«bódG

(»∏°UC’G ¢üædG ‘ πFÉŸG §ÿG)

ø qµÁ ¿CG Öéjh ø```µÁ ∞«c á«©eÉ÷G áæjóŸG º```«¶æJ ¢ûbÉæJ iôNCG á```≤«Kh ‘ ∞```°U oh

áaÉ°VEG ìÎboG .zá```°UÉÿG á«ÁOÉcC’Gh á«```°üî°ûdG º¡JÉfÉ«H{ IAGôbh ∫ƒNódG øe ÜÓ£dG

∫ƒNódG ‘ ≥◊G ¿ƒ```£©oj å«ëH äÉfÉ«ÑdG π```jó©Jh ∫ÉNOEG ÜÓ£dG ™«£à```°ùj ¿CG ∂```dP ¤EG

,¿Gƒæ©dG Ò```«¨Jh ,∫ƒÑ≤dG äÉ```Ñ∏W ∂```dP ‘ ÉÃ ,á«JGòdG á```eóÿG ∞```FÉXh ™```«ªL á```HÉàch

á«FGóÑdG ìGÎ```b’G á©«ÑW ¿CG ΩÉ```ªàgÓd ÒãŸG ø```eh .zÜÉ«¨dG ΩÉjCGh ,äGó```MƒdG π«é```°ùJh

ΩÉ¡Øà°SG IQÉ°TEG ™°Vh ‘ IRQÉH hóÑJ áHÉàµdGh ∫ƒNódÉH ÜÓ£∏d ìÉª```°ùdG ìGÎb’ IOOÎŸGh

ógÉ°ûŸG ¢†©H º°SôJ ÉeóæY á≤«KƒdG ‘ kÉ≤M’ kÉ°†jCG OOÎdG Gòg πãe óLƒj .ìGÎb’G Ö≤Y

:ÜÓ£dG π«é°ùàd πÑ≤à°ùŸG ‘ á∏ªàëŸG

 äGóMƒdGh á«```°üî°ûdG êPÉªædG π«é```°ùJ ºàj ¿CG 2001 - ÈªàÑ```°S - ∫ƒ```∏jCG ‘ ìÎ```≤ oj

¿ƒ≤bójh , k’hCG Oó÷G ÜÓ£dG ô```°†ëj ±ƒ```°Sh .Ú«°üî°ûdG Ú```°S qQóŸG ÈY ΩÉ```°ùbC’G ‘

óªà©Jh .Ωhõ∏dG Ö°ùM äGóMƒdG ¿hQÉàîjh Ú```°S qQóŸG ™e á«```°üî°ûdG º¡JÉeƒ∏©e π«```°UÉØJ

ΩÉ```°ùbC’G øe ΩÉ¶ædG ¤EG ∫ƒNódG ≈∏Y IQó≤dG iƒà```°ùe ≈∏Y ∂dòH ΩÉ«≤∏d á«∏©ØdG á≤jô£dG

:(ΩÉ°ùbC’G áÑZQ ≈∏Yh)

á«JGòdG - áeóÿG ÜÓWh á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ
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152

âfÎfE’G §N ≈∏Y á©eÉ÷G ∫GõfEG

ÈY kÓãe ,ΩÉ¶ædG ¤EG ∫ƒ```NódG ≈∏Y øjQOÉb º```¡©«ªL Ú```°SQóŸG ¿Éc GPEG (1 QÉ```«ÿG

 ≈∏Y ÖdÉ£dG π«°UÉØJ ¢VôY òFóæY øµÁ ,áµÑ°ûdG ¢üëØJ èeÉfôHh MySAP.com ™bƒe

áYÉÑW ¤EG áLÉ◊G ¿hO äGó```MƒdG QÉ«àNGh É¡ë«ë```°üJh äÉfÉ«ÑdG øe ó```cCÉàdGh ,á```°TÉ°ûdG

‘ äÉfÉ«ÑdG áYÉÑW IOÉYEG ºK) IQÉ```àîŸG äGóMƒdG íFGƒdh π«é```°ùàdG êPÉ‰ ∫ÉªcEGh ™jRƒJh

.(ÜÓ£dG º«¶æJ ΩÉ¶f

áµÑ```°ûdG ¢üëØJ èeÉfôH ÈY á«JGòdG áeóÿG ÜÓ£∏d ÜÉ```°S ácô```°T øeDƒJ (2 QÉ«ÿG

QÉ«ÿG Oó÷G ÜÓ£dG ™```Ñàj ¿CG øµÁ .äGóMƒdGh á«```°üî°ûdG äÉeƒ∏©ŸG π«é```°ùàH ΩÉ«≤∏d

.¢S qQóŸG ™e k’hCG Gƒ```©ªàéj ¿CG ó©H º¡```°ùØfCG π«é```°ùàH ≈eGó≤dG ÜÓ£dG Ωƒ≤j É```ªæ«H ∫hC’G

∂dòc .ΩÉ°ùbC’G ‘ hCG á©eÉ÷G ‘ Ö«°SGƒ◊G øe áYƒª› ΩGóîà°SÉH ∂dòH ΩÉ«≤dG øµÁh

¿CGh í«ë°üdG π«é°ùàdG øe ócCÉàdG øY á∏eÉc á«dhDƒ```°ùe ÚdhDƒ```°ùe ÜÓ£dG π©éoj ¿CG øµÁ

á«∏ hCG ájõcôe IQGOEG ±Gô°TEG â– äÉfÉ«ÑdG ÜÓ£dG πNóoj ¿CG øµÁ hCG á≤«bO º¡JÉfÉ«H

¿CG øµÁ âbh ÚØXƒª∏d ôaGƒàj ,äÉfÉ«ÑdG ÜÓ£dG πNóoj ÉeóæYh .IòJÉ```°SC’G ±Gô```°TEG hCG

.ÜÓ£∏d äÉeóÿG Ëó≤J ‘ kGó«Øe k’Éª©à°SG √ƒ∏ª©à°ùj

á«fóŸG á©eÉ÷G øª°V k’óL ΩÉ¶ædG ¤EG ô°TÉÑŸG ∫ƒNódÉH ÜÓ£∏d ìÉª°ùdG ´ƒ```̀°Vƒe QÉKCG

á«dhDƒ°ùe) ádhDƒ°ùŸG äÉYƒªéŸG øª°V â∏°üM »àdG äÉ°ûbÉæŸG ¢†©H »JCÉj Éª«a ìô°ûf .IÒÑµdG

.á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ èeÉfôH ≥«Ñ£J øY (Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe

á«YGôdG áYƒªéŸG ó««–

,zá«YGQ áYƒª›{ hCG Ò¨°U ´hô°ûe ≥jôa ´hô```°ûª∏d »eƒ«dG ÒHóàdG IQGOEÉH ºµëàj ¿Éc

á«YGôdG áYƒªéŸG âfÉc Éªæ«Hh .zá£u£ áYƒª›{ hCG ÈcCG ¬«LƒJ áæé∏d ÉgôjQÉ≤J π°SôJ

á££îŸG áYƒªéŸG âfÉc ,á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ èeÉfôH ≥«Ñ£J ‘ ÚcÎ°ûŸG øe ∞dCÉàJ

,iôNC’G ΩÉ```°ùbC’G ‘ πeÉc ΩGhóH ÚØXƒŸG QÉÑc øe Ú«ÁOÉcCG ÒZh Ú«ÁOÉcCG øe ∞dCÉàJ

¿Éc »àdG ,á££îŸG áYƒªéŸG äÉYÉªàLG ±óg ¿Éch .™«HÉ°SCG áà°S hCG á°ùªN πc ¿ƒ©ªàéj

,Ωó≤àdG á©LGôe ƒg ájÉ¡ædG ‘ ,á«YGôdG áYƒªéŸG øe AÉ°†YCG É¡f qhójh Égô°†ëjh É¡°SCGôj
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,á°ù°SDƒŸG AÉëfCG ‘ ΩÉ¶ædG ô```°ûf ≥«°ùæJ ‘ IóYÉ```°ùŸGh ,á∏ªàëŸG äÓµ```°ûŸG ≈∏Y Ö∏¨àdGh

âfÉc Ée kGÒãc øµd .¢```ûbÉæJ »àdG á«ª«¶æàdGh á«æ≤àdG äÉYƒ```°VƒŸG ‘ π```°üØdG áª∏c ∫ƒbh

 Knorr-Cetina ô¶fG) á```¡LGƒe áYƒª› É¡fCÉc ™bGƒdG ‘ ±ô```°üàJ á££îŸG á```YƒªéŸG

É¡«∏Y ™≤J »àdG áYƒªéŸG Iƒb ºFÉYOh äÉ«dBG ¬LGƒJ ¿CG kGQÉ¡L ∫hÉ– âfÉc É¡fCG …CG .(1999

äôªãà```°SG ób kGÒãc Iõ qcôe áYƒª› á«YGôdG áYƒªéŸG âfÉc Éªæ«H .±Gô```°TE’G á«dhDƒ```°ùe

≈∏Y …ƒà– âfÉc á££îŸG áYƒªéŸG ¿EÉa ,á«©eÉ÷G ¿óŸG º«¶æJ èeÉfôH á«æ≤J ‘ kGÒ```ãc

.Ió«©ÑdG ¬aGógCGh ´hô°ûŸG ≈∏Y kGQÉ¡L ¢VÎ©j º¡°†©H ,AÉ°†YC’G øe ´ƒæàe ∞«W

≥∏©àJ ÜÉÑ°SC’ á«JGòdG áeóÿG ≥«Ñ£J ∫ƒÑb øY ∫DhÉ```°ùàdG ÚH äÉ```°VGÎY’G âMhGôJh

º«¶æàH ≥```∏©àJ ÌcCG á«∏ªY äÉYƒ```°Vƒeh ,á```©eÉ÷G ‘ äÉ«dhDƒ```°ùŸGh äÉ```bÓ©dG º«ª```°üH

á«JGòdG áeóÿG ¿CG ó```≤à©j kÓãe AÉ```°†YC’G óMCG ¿Éch .á«JGòdG áeóÿG ∫Éª©à```°S’ ∫ƒNódG

Òãj É‡ ,É¡HÓW ™e á©eÉ÷G ábÓY á```©«ÑW ¤EG π```°üJh ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG kGÒãc RhÉéàJ

≈∏Yh .ó¡©dG áÁób ájÉYôdG äÉ«dhDƒ°ùe ΩÉ¶ædG É¡«a ¢Vqƒ≤j ób »àdG á≤jô£dG ∫ƒM k’DhÉ°ùJ

™aód ájó«∏≤àdG äÉ«dB’G π πë«°S áµÑ°ûdG ∫ƒNO hCG ¢üëØJ èeÉfôH ¿Éc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

,ÜÓ£dG πÑb øe ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ∫Éª©à°SG ójõ«°S ∂dP ¿EÉa ,∂dP ÒZh øµ```°ùdG ÒJGƒa

äÉµÑ°T ‘ ÌcCG •QƒàdG ≈∏Y º¡©é°û«°S É‡ ,É¡dÉª©à°SG ≈∏Y ºgÈé«°S ,∂dP øe Gƒ°SCG hCG

?äÉ°SQÉªŸG √òg πãŸ á©é°ûe á©eÉ÷G ó©J ¿CG πÑ≤j π¡a .¿ƒjódG

øe ºgCG hCG ,ΩÉ¶ædG ¤EG ∫ƒ```NódG kÉ≤M ÜÓ£dG IOGQEG ∫É```«M ≥∏b øY kÉ```°†jCG Ò```Ñ©àdG ”

IOƒYh .ºYCG á∏µ°ûe ÜÓ£dÉH á≤ãdG ádCÉ°ùe qó©oJ .ΩÉ¶ædG Gƒ∏NO GPEG º¡H ¥ƒKƒdG á«fÉµeEG ∂dP

‘ ¬fCG ìÎ≤jh kÓKÉ‡ kÉYƒ°Vƒe π«gó«∏Z èdÉ©j ,kÉ≤HÉ°S QƒcòŸG Ió«÷G á°SQÉªŸG π«dO ¤EG

πNóe ÜÓ£dG ≈£©j q’CG Öéj ,ájQGOE’G äÉYƒ```°VƒŸG øe Òãc ‘h á«©eÉ÷G äÉYƒ```°VƒŸG

á©eÉ÷G ≥∏b ø```µj ⁄h .
4
∫Éª©à```°S’G ‘ ∫É«àM’G ∫ÉªàMG ÖÑ```°ùH ΩÉ¶æ∏d Iô```°TÉÑe á```HÉàc

ÜÓ£dG ´ÉæbEG á«fÉµeEG ø```e É¡≤∏b Qób kGÒÑc ∫Éª©à```°S’G ‘ ∫É«àM’G øe IÒ```ÑµdG á```«fóŸG

GƒfÉY ∞«c ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ óMCG ∞```°Uhh .á°UÉÿG º¡JÓé```°S åjóëàH

ó©j ⁄ GPEG ¬fCGh äGóMƒdG Ò«¨J øe É«∏©dG äÉ```°SQódG ÜÓW øµ“ ΩóY á∏µ```°ûe øe kGôNDƒe

á«JGòdG - áeóÿG ÜÓWh á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ
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áeóÿG QÉ«N ìÎ≤j Éªc ,äÉfÉ«ÑdG √òg øY º°ù≤dG ‘ »HÓ£dG Öàµª∏d á«dhDƒ°ùe …CG ∑Éæg

.?kÉ«fhÎµdEG º¡JÉØ∏e åjóëàH ÜÓ£dG ™æ≤o«°S …òdG Ée í°VGƒdG øe ¢ù«∏a ,á«JGòdG

(á«∏NGO Iôcòe)

,ájô¶ædG á∏Ä°SC’G √òg øe ÌcCG ÉÃQ ,á£u£îŸG áYƒªéŸG AÉ°†YCG ¢†©H ≥∏b Òãj ¿Éc Ée

iƒà°ùe ôqHófh º q¶ææ°S ∞«c …CG ,äÉfÉ«ÑdG ¤EG ∫ƒNódÉH á≤∏©àŸG kÉ«Ñ```°ùf á«æ≤àdG ádCÉ```°ùŸG ƒg

äÉeƒ∏©ŸG åjó–h ∫ÉNOEGh á```jDhQ ≈∏Y º¡JQóbh ,ΩÉ¶ædG ¤EG ÚØ∏àîŸG Ú∏ª©à```°ùŸG ∫ƒNO

¥ƒ≤M ôjô≤J ¿CG á```jGóÑdG òæe kÉë```°VGh ¿Éch .á```°SGQódÉH á≤∏©àŸG äÉ```eƒ∏©ŸGh á«```°üî°ûdG

Gƒf qƒµ«d áYƒªéŸG ø```Y AÉ```°†YCG IóY ≥```°ûæj ¿CG Qô≤J ∂dòdh áª¡e äÉfƒª```°†e ¬d ∫ƒ```NódG

.∂dP øY kGôjô≤J Ω qó≤J ºK á°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG √òg èdÉ©J äÉfÉ«ÑdG ¤EG ∫ƒNO áæ÷

íª```°ùj ¿CG Öéj πg ádCÉ```°ùe ∑Éæg ¿Éch .á```∏FÉg ∫ƒNódG á```LQO ójó– á```ª¡e â```fÉc

¢†©H ¿Éc) ¬fƒ°SQój …òdG »°SGQódG Qô≤ŸG ¿Éc Éª¡e ∫ƒNódG øe É¡°ùØf áLQódÉH ÜÓ£∏d

á©eÉ÷G ‘ äGOÉ¡```°T èeGôH ‘ ¬```°ùØf âbƒdG ‘ ÚLQó oe ∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y Ö£dG ÜÓW

ÜÓW ∂∏Á πg …CG) ∫ƒ```NódÉH ìÉª```°ùdG áLQO ‘ á«```°SGQódG áæ```°ùdG ôKDƒJ πg .(IQhÉéŸG

∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj πg ?(¢UÉÿG º¡∏«é°ùJ ∫ÉªcEG ≈∏Y IQó≤dGh äGQÉ¡ŸG ¤hC’G áæ```°ùdG

kÉ«°SGQO kGQô≤e òNCÉj πg hCG ,(»FõL ΩCG πeÉc) ÖdÉ£dG ΩGhO Ö°ùM ∫ƒNódG áLQO ‘ ¥QÉa

áæjóŸG ‘ ÖdÉ£dG ¢SQój πg hCG ?IÉ«◊G ióe ô```°übCG ºq∏©J Qô≤e ΩCG ájó«∏≤J IOÉ¡```°T π«æd

øª°V É¡H äÓµ```°ûŸG √òg πM øµÁ »àdG á≤jô£dG âfÉc ∂dP ÒZh ?ó©H øY ΩCG á«©eÉ÷G

∞°üJ .ÚØ∏àîŸG Ú∏ª©à°ùª∏d áÑ°SÉæe ¢†jƒØJ hCG ∫Éª©à```°SG •É‰CG ¢ü«```°üîJ »g ΩÉ¶ædG

:π«°üØàdG øe ójõÃ •É‰C’G √òg á«∏NGO Iôcòe

kÉ£‰ πª©à```̀°ùŸG AÉ£YEÉH á```̀«©eÉ÷G á```̀æjóŸG º«¶æàd ÜÉ```̀°S ΩÉ```̀¶f ¤EG ∫ƒ```̀NódG Oó```̀ëj

‘ ¿ƒ∏ª©à°ùŸG ∞sæ°üoj .É¡H ΩÉ«≤dG πª©à°ùª∏d íª°ùj äÉWÉ°ûf áYƒª› øe ∞dCÉàj kÉ«```̀°†jƒØJ

πc óq«≤Jh .¬H kÉ°UÉN ¢†jƒØJ §‰ πª©à°ùe πc AÉ£YEG øe k’óH ácÎ°ûe äÉWÉ°ûf äÉYƒª›

.áYƒªéŸG ∂∏J øª°V πª©à°ùe πµd IôaGƒàŸG äÉ«∏ª©dGh äÉfÉ«ÑdG m•É°ûf páYƒª›
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≈∏Y ìÎboG ,Ö```°SÉæŸG ∫Éª©à```°S’G §‰ ôjó≤Jh ádÉM πc á«∏gCG á```°ûbÉæe øe k’óH ø```µd

:zøµÁ Ée §°ùHCG{ √òg ∫Éª©à°S’G •É‰CG ¿ƒµJ ¿CG áYƒªéŸG

ÜÉ°S èeÉfôH ≥«Ñ£àd áÑ°ùædÉH áª¡e ∫ÉªYCG IQGOEG ádCÉ°ùe ¢†jƒØàdG º«¶æJ ¿ƒµj ±ƒ```°S

 ÜÉ```°S »›ÉfôH ‘ ∞∏à §‰ 2000 øe ÌcCG kÉ«dÉM É```æjód .á«©eÉ÷G áæjóŸG º```«¶æàd

ÜÉ```°S äÉ```°†jƒØJ IQGOEG ≈∏Y (BG :≥«ªY ¿ƒª```°†e Gò¡d .ájô```°ûÑdG OQGƒŸGh á«dÉŸÉH Ú≤∏©àŸG

ÌcCG ∫Éª©à```°S’ áLÉ◊ÉH Oó¡j É‡ (∂dP ÒZh ÚØXƒŸG øe ójõe ∞«XƒJ) É¡àfÉ«```°Uh

áë«```°üf âfÉc .ΩÉ¶ædG AGOCG ≈∏Y (Ü ;ºYódG ø```eR øe πeÉc ΩGhóH á«Ø«XƒJ Ió```Mh ø```e

´ô°SCÉH §£îJ ¿CG Öéj ∫Éª©à°S’G •É‰CG ºK øeh ¢†jƒØàdG ¿CG »g »Hƒ°SÉ◊G ºYódG º°ùb

.øµÁ Ée §°ùHCG ¿ƒµJ ¿CGh øµÁ Ée

ÚØXƒŸGh ÜÓ£dG ø```̀e ±’BG Ió©d ¢†jƒØJ •É```̀‰CG ôjƒ£J ¿ƒµj ±ƒ```̀°S ,iôNCG IQÉ```̀Ñ©H

,áfÉ«°üdGhôjƒ£àdG áØ∏c¢†«Øîàd ,áYƒªéŸG√ògâMÎbG,∂dòd.πª©dGøY kÉ©fÉeÉ¡àfÉ«°Uh

.øµ‡ iƒà°ùe πbCG ‘ ≈≤Ñj ¿CG ,¬H íª°ùj ÚM ºK .∫ƒNódG ó««≤J

¿Éc .á££îŸG áYƒªéŸG OGôaCG ió```d kÉ≤∏b ∑Éæg ¿CG ºYCG iƒà```°ùe ≈∏Y hóÑj ¿Éc ∂dòd

πgh ,?’ ΩCG ÜÓ£∏d •É```‰CG áfÉ«```°Uh ôjƒ£J ¿ƒ©«£à```°ùj πg) ádƒ¡› IÒãc QƒeCG ∑Éæg

πeÉ©dGh .(∂dP ÒZh ?∫ƒNódG ≥M Gƒëæe GPEG º¡H ¥ƒKƒdG øµÁ πgh ?ÜÓ£dG É¡∏Ñ≤«```°S

¿Éc É‡ ,Üƒ```°SÉ◊G èeÉfôH øe áî```°ùf ôNBG ∫É```°üjEG ‘ ôNCÉJ O qhõŸG ¿CG ƒg º¡ŸG ô```NB’G

áæé∏dG äQôb .´hô°ûŸG ¥Ó£f’ OóëŸG Ωƒ«dG πÑb √QÉÑàN’ ‘ÉµdG âbƒdG ôaGƒJ ΩóY »æ©j

.ΩÉ¶ædG ∫É«M zó```cCÉàdG{ øe ójõe ô¡¶j ¿CG ¤EG ´ƒ```°VƒŸG ∫ƒ```M ÉgQGôb ÒNCÉJ á```££îŸG

,á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ èeÉfôH ≥«Ñ£àd º¡à£N ¿ƒ©HÉà«```°S GƒfÉc GPEG ,∂dP ¿ƒ```°†Z ‘h

áeóÿG äÉeóN ∫ÉNOEG ¿hO …CG ,IôeÉ¨ŸG øe kGÒãc πªà– ’ á≤jô£H ∂dP ΩÉ«≤dG º¡«∏©a

±ƒ```°S ,á©eÉ÷G qÒ¨j ¿CG øe k’óH á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ èeÉfôH ¿CG »æ©j Gòg .á```«JGòdG

.ÜÓ£dG º«¶æJ ‘ áªFÉ≤dG äÉ«∏ª©dG øe kGÒãc ¢ùµ©j

ó¡÷Gh âbƒdG øe kGÒãc äôªãà°SG »àdG á«YGôdG áYƒªéŸG πeCG áÑ«N ¤EG kÉ©ÑW ∂dP iOCG

ô°UÉæŸG á©eÉ÷G ¢ù«FQ ÖFÉf ∞```°Uhh .á©eÉ÷G AÉLQCG ‘ á«JGòdG áeóÿG Iôµa ôjƒ£J ‘

á«JGòdG - áeóÿG ÜÓWh á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ
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ô¶ædG ¢†¨H π```«LCÉàdG Gòg »LQÉN π```ªY Ωƒj ´ÉªàLG ‘ ´hô```°ûŸG øY ∫hDƒ```°ùŸG è```eÉfÈ∏d

: kÓFÉb zôWÉîŸG øY{ á££îŸG áYƒªéŸG

≥jôW øY π«é°ùàdG hCG º¡```°ùØfCG π«é```°ùàH ÜÓ£dG Ωƒ≤j ¿CG á££îŸG áYƒªéŸG OôJ ⁄

¤EG Ò«¨àdGh ôWÉîŸG π«∏≤J ójôf ÉæfCG ÜÉ°S ácô°T ¤EG Éæ∏°SQCG ó≤a ∂dòd ...âfÎfE’G áµÑ°T

πª©dG IQGOEG á«∏ªY øµd ,πµ°ûdG áØ∏à Üƒ°SÉ◊G äÉ```°TÉ°T ¿ƒµJ ±ƒ```°Sh .øµ‡ óM πbCG

.ôWÉîŸG ÖæŒ ≈∏Y á££îŸG áYƒªéŸG â©ªLCGh .É¡°ùØf ¿ƒµà°S á∏eÉ°ûdG

ÖdÉ£∏d »µjôeC’G êPƒªædG

‘ á«©«∏W n™bGƒe äÉ©eÉ÷G øe OóY nò pîJoG ,™HÉ°ùdG π°üØdG ‘ á°UÉN Éæ°ûbÉfh ,ÉfôcP Éªc

iôNC’G á«©«∏£dG äÉ©eÉ÷G ióMEG âfÉch .á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ èeÉfôH ôjƒ£Jh º«ª°üJ

á©eÉ÷G ™e §```̀£îJ -IÒÑµdG á«©eÉ÷G á```̀æjóŸG á©eÉL É¡«ª```̀°ùf ±ƒ```̀°S á«µjôeCG á©eÉL-

É¡àµjô```̀°T ¢ùµY ≈∏Y øµd .»◊G èeÉfÈdG É¡«a ≥∏£æj á©eÉL ∫hCG ¿ƒµJ ¿C’ IÒÑµdG á«fóŸG

áMƒàØe øµJ ⁄ ,™bGƒdG ‘ .á«æ≤àdG »æÑàd áª```̀°ùëàe á©eÉ÷G √òg ¿CG hóÑj ¿Éc ,á«fÉ£jÈdG

¿CG kÉ°†jCG ∫hÉ– âfÉc πH ,Ö```̀°ùëa á«JGòdG áeóÿG É¡eó≤J ób »àdG ä’ÉªàM’G √ÉŒ øgòdG

∫ÉNOEGh ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ÈY ™aódG äÓ«¡°ùJ πãe iôNCG áeó≤àe ∞FÉXh º°†H O qhõŸG ™æ≤J

øY á«©eÉ÷G çÉëHC’G ø```̀e π«∏b iƒ```̀°S nôéoj ⁄ ¬fCG ™eh .∂∏¡à```̀°ùŸÉH ábÓ©dG º«¶æJ èeÉfôH

äÉ«æ≤àdG √òg ¿CG ≈∏Y ∫óJ IôgÉ¶dG ádOC’G ¿EÉa ,á«µjôeC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG

∂∏J õ«“ »àdG z¥ƒ```̀°ùdG äÉ¡LƒàH{ á¡éàŸG zá«```̀°ùaÉæJ{ ÌcC’G ∫ƒÑ≤dG äÉ```̀«∏ªY ÌcCG Ö```̀°SÉæJ

:º¡HÓW ™e ¬°ù«°SCÉJ ¿ƒdhÉëj øjòdG πeÉ©àdG §‰ Ö°SÉæJ É¡fCG ¤EG áaÉ°VEG á©eÉ÷G

 ∫Éª©à```̀°SG ‘ [IÒÑµdG á©eÉ÷G] ÜÓ```̀W IAÉØc ÌcCÉa Ì```̀cCG OGOõJ ,áæ```̀°S πc Qhôe ™```̀e

á«HÓ£dG äÉeóÿG ¤EG ∫ƒNódG äÓ«é```̀°ùJ OóY ójGõJ ƒg Gòg ≈∏Y ádOC’G óMCGh .âfÎfE’G

,áµÑ°ûdG ÈY º¡°ùØfCG ÜÓ£dG π qé°ùj ¿CG øµÁh .á«©eÉ÷G áæjóŸG áµÑ```̀°T øe ..§ÿG ≈∏Y

.º¡JÉHÉ°ùMh º¡JGRƒéM øY äÉeƒ∏©e GhòNCÉj ¿CG ≈àMh º¡JÉeÓY Gƒaô©j ¿CGh

(äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T ≈∏Y á≤«Kh)

èeÉfôH º«ª```°üJ ‘ ÉgÒKCÉJ ¿Gó≤a ø```e ƒg ¿B’G IÒÑµdG á```«fóŸG á©eÉ÷G ‘ ≥```∏≤dGh

ÖFÉf Ö```°ùM .á«JGòdG áeóÿG ΩÉ```¶f zkÉàbDƒe{ â```°†aQ ¿CG ó```©H á«©eÉ÷G á```æjóŸG º```«¶æJ
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á©eÉ÷G âÑ∏W ¿CG ó©H π°üëj Ée kÉeÉ“ ∂dP ¿Éc ó≤a ,èeÉfÈ∏d ô```°UÉæŸG á©eÉ÷G ¢ù«FQ

Ö∏£J iôNC’G IóFGôdG á©eÉ÷G ¿CG iôj ¿Éc .∂∏¡à°ùŸÉH ábÓ©dG º«¶æJ èeÉfôH á«µjôeC’G

.IOƒLƒŸG á«µjôeC’G á©eÉ÷G äÉ«∏ªY ™e ≥HÉ£àJ ’ ∞FÉXh

ábÓ©dG º«¶æJ è```eÉfÈd äÉÑ∏£dG ø```e kGójõe ádhÉ£dG ≈```∏Y Iƒ≤H IÒÑµdG á```©eÉ÷G â```≤dCG

¿ƒµj ø∏a Ö∏£dG Gòg ÜÉ```°S ácô°T â≤≤M GPEÉa . kÓeÉc kÉØ°ùf A»°T πc ∞```°ùf Gògh ∂∏¡à```°ùŸÉH

 øe kGó«≤©J ÌcCG [IÒÑµdG á©eÉ÷G] äÉLÉMh Ohó ÜÉ°S ácô°T ºYO ó©jh .Éæ◊É```°U ‘ ∂dP

Éæà«é¡æÃ øëf Éæ©HÉJh ∂∏¡à°ùŸÉH ábÓ©dG º«¶æJ èeÉfôH á«é¡æÃ Éæ∏Ñb Gƒ≤∏£fG GPEGh .ÉæJÉLÉM

.ÉædÉªYCG IQGOEG ≈∏Y ÖbGƒY ∂dòd ¿ƒµ«°ùa zá«bQƒdGh ájhó«dG{ ÉæbôW ≈∏Y kGOÉªàYG zájhó«dG{

É¡JÉ«dhDƒ°ùe ™e ≥aGƒàJ ’ äÉ«æ≤àdG √òg πãe ¿CG äQôb ób IÒÑµdG á«fóŸG á©eÉ÷G ¿CG ™e

º«¶æJ èeÉfôH ¿EÉa ,É¡jód Ióªà©ŸG zá«bQƒdG{h zájhó«dG{ π«é°ùàdG äÉ«∏ªY ™e ’h ájƒYôdG

¿CG O qhõŸG ≈∏Y ¿Éch .äÉ«∏ª©dGh äÉ«dhDƒ°ùŸG √òg πª°ûj ¿CG kÓ°UCG ™£à°ùj ⁄ á«©eÉ÷G áæjóŸG

,á©eÉ÷G πNGO OÉ q≤ædG ¢†©H ∞```°Uh Éªc ,QÉàNG ó≤dh ,iôNCG ≈∏Y äÉLÉ◊ äÉjƒdhCG »£©j

ΩÉ¶æ∏d ¿ƒµ«°S ¬fCG øe ≥∏≤dG ¿Éch .ÈcC’G á«µjôeC’G ¥ƒ°ùdG äÉLÉM Ö°ùM ΩÉ¶ædG »æÑj ¿CG

‘ á```°UÉÿG IÒÑµdG á«fóŸG á©eÉ÷G ¥ôW ≈∏Y Ö```bGƒY »µjôeC’G êPƒªædG π```°†Øj …ò```dG

.ÜÓ£dG º«¶æJ

πNóoJ ¿CG á©eÉ÷G ≈∏Y ºqà– å«M ΩÉ¶ædG øª°V IójóY øcÉeCG ‘ çóëj ∂dP CGóH , kÓ©ah

.IÒÑµdG á«fóŸG á©eÉ÷G πªY ‘ ÒÑc ÒKCÉJ ∂dòd ¿Éch ,øjôNB’G Ú«©«∏£∏d kÉªª```̀°üe kÉeÉ¶f

ÜÓ£dG äÉÑ∏W π«é```̀°ùàd »Hƒ```̀°SÉM èeÉfôH ƒg (iôNCG IójóY á∏ãeCG ∑É```̀ægh) á∏ãeC’G ó```̀MCGh

âfÉc GPEG .É```̀«fÉ£jôH ‘ äÉÑ∏£dG Ëó```̀≤J á«∏ªY øY áë```̀°VGh ¥QGƒa øª```̀°†J …òdG Ú```̀∏ªàëŸG

kÉ«dBG óqdƒj ΩÉ¶ædG ¿EÉa ,Ö∏£dG Ëó≤J Ωƒ°SQ øª```̀°†àJ á«µjôeC’G äÉ©eÉ÷G ‘ π«é```̀°ùàdG äÉÑ∏W

∂dòd ,á«fÉ£jÈdG äÉ©eÉ÷G ‘ Ö∏W Ëó≤J Ωƒ°SQ óLƒj ’h .πªà ÖdÉW πµd ÜÉ°ùM πé°S

 ÜƒZôe ÒZ ÜÉ°ùM 30,000 ÜQÉ≤j Ée zøjõîJ{ ÉeEG á∏°†©e IÒÑµdG á«fóŸG á©eÉ÷G â¡LGh

AGôLEG hCG ,(äÉ```̀æ«ÑdG IQGõZh ájÉØµdG ±GógCG π```̀ q£©jh kGóL ΩÉ¶ædG Å£Ñj É```̀‡) áæ```̀°S πc ¬«a

.á≤MÓdG áK qóëŸG êPÉªædG ∫Éª©à°SG ábÉYEG ¤EG …ODƒj ób É‡ ,∂dP Öæéàd »∏ ∞««µJ

á«JGòdG - áeóÿG ÜÓWh á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ
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á°UÓÿG

á«fóŸG á©eÉ÷G øª```°V Üƒ```°SÉ◊G èeGôH øe ójóL §‰ AÉæÑd ä’hÉ Éæ```°ûbÉf ó≤d

ÚàdhÉëŸG øe πc â≤∏Jh .á«JGòdG áeóÿG r» pÑ pdÉW - Ú∏ª©à°ùŸG øe ójóL ´ƒf AÉæHh IÒÑµdG

∫ÉNOE’ ¢SÉª◊G øe kGÒãc ΩÉY πµ```°ûH ∑Éæg ¿CG hóÑj ¿Éch .á«HÉéjEG áHÉéà```°SG ájGóÑdG ‘

º«¶æàd âbƒdG ø```e kGÒãc ¥ô¨à```°ùJ »àdG á«bQƒdG äÉ«∏ª©dG ‘ á```°UÉN ,Iójó÷G á```ª¶fC’G

äÉ«∏ªY åjóëàd á```°SÉe áLÉM ∑Éæg ¿CG ∑GQOEG kÉ```°†jCG ∑É```æg ¿Éch .ÜÓ£dGh Ú```ØXƒŸG

∫ÉªcE’ äÉYÉ```°S IóY ÒHGƒW ‘ ±ÉØ£```°U’G ≈∏Y ÜÓ£dG QÉÑLEG ¿Éc ;ÜÓ£dG π«é```°ùJ

Ò¨J ™e á```°UÉNh ,∫ƒÑ≤e ÒZ âfÎfE’G §N ≈```∏Y πªµoJ ¿CG øµÁ »àdG á```«bQƒdG äÉ```Ñ∏£dG

øµd .zøjó≤àæe øFÉHR{ h zkÉ«æ≤J Úª∏©àe{ IójGõàe áLQóH GƒëÑ°UCG øjòdG ÜÓ£dG äÉLÉM

.äÉbÓ©dG ó```°ùØj ¿CG øµÁ á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ èeÉfôH ¿CG øe ≥∏b kÉ```°†jCG ∑Éæg ¿Éc

áeóÿG ¤EG kÓNóe ÜÓ£dG íæe áªµM ‘ ¿ƒµµ°ûj á££îŸG áYƒªéŸG AÉ°†YCG ¢†©H ¿Éch

¿C’ kÉ```°†jCG πH ,»ª«¶æàdG Ò«¨àdÉH ≥∏©àJ πFÉ```°ùe OƒLh ÖÑ```°ùH §≤a ∂dP øµj ⁄h .á«JGòdG

á©«ÑW ¤EG π°ü«d ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG ádCÉ°ùe øe ó©HCG ÖgP á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ èeÉfôH

ΩÉ¶ædG É¡«a ¢Vqƒ≤j ¿CG øµÁ »àdG á≤jô£dG øe ≥∏≤dG ∂dP QÉKCGh ,É¡HÓ£H á©eÉ÷G ábÓY

IõgÉL â°ù«d É¡æµd ΩÉ¶æ∏d IõgÉL á©eÉ÷G ¿CG hóÑj ¿Éch .áî°SGôdG ájƒYôdG äÉ«dhDƒ°ùŸG

.á«JGòdG áeóî∏d ó©H

IÒÑµdG á«fóŸG á©eÉ÷G ≈∏Y ¿Éc ,´hô```°ûŸG øe IÒNC’G πMGôŸG ¤EG ∫ƒ```°UƒdG ™e øµd

ΩÉ¶ædG ∫Éª©à```°SG ‘ á“ÉÿG √òg äCÉ```°ûfh .iôNC’G äÉ©eÉé∏d áªª```°üŸG ∞FÉXƒdG ∫ƒÑb

èeÉfôH ¿EG .É```¡©«ªL á«©«∏£dG äÉ©eÉ÷G äÉ```Ñ∏W º```°V ‘ áHƒ©```°U óLh ób O qhõŸG ¿CG øe

»æ©j ióe …CG ¤EG í```°VGƒdG øe ¢ù«dh .»ŸÉY èàæe ájÉ¡ædG ‘ ƒg á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ

¿CG hCG á«JGòdG á```eóÿG áØ«Xh á```jÉ¡ædG ‘ ≈æÑàJ ±ƒ```°S IÒÑµdG á«fóŸG á```©eÉ÷G ¿CG Gò```g

¿Éc ÜÉàµdG Gòg áHÉàc ó```æY - iôNC’G äÉ```°ù°SDƒŸG ‘ ÉgôFÉ¶f ™e É¡JÉ«∏ªY ¬HÉ```°ûJ OGOõj

äÉ°ûbÉæŸG ‘ kÉª¡e kÓeÉY ¿ƒµà°S äÉ«æ≤àdG √òg ôaGƒJ á≤«≤M øµd .kÉjQÉL ∫Gõj ’ ≥«Ñ£àdG

AÉ```°†YCG óMCG ìÎbG ,∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Yh .ÜÓ£dG º«¶æàH á≤∏©àŸG á«∏Ñ≤à```°ùŸG äGQGô```≤dGh

¬«a ™aóoj kÉHÉ```°ùM óqdƒj ±ƒ```°S ΩÉ¶ædG ¿CG ¬«a ± pô oY Ú©e ´ÉªàLG ‘ á```££îŸG á```YƒªéŸG
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¿CG πÑb ≥FÉbO ™```°†H â°†e z?Ö∏£dG Ëó≤J ≈∏Y kÉª```°SQ ™```°†f ’ GPÉŸ{ :Ö∏W Ëó≤J º```°SQ

øe AõL IóŸh ,ìGÎb’G ∂dP ¿Éc øµd .ìõÁ ¿Éc ¬fCG ádhÉ£dG ∫ƒM Ú°ùdÉ÷G á«≤H ∑Qój

.¢TÉ≤ædÉH kGôjóL ádhÉ£dG ≈∏Y kÉª¡e kÉYƒ°Vƒe ,á«fÉãdG

äÉXƒë∏e

 Ú°Sóæ¡ŸG AÉæHh º«ª°üàd ¬Ø°Uh ‘ (Callon 1986a) ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¿ƒdÉc ºYõj .1 

OÉ≤àYG ≈∏Y »æH ób πª©dG Gòg ¿CG äÉ«æ«©Ñ°ùdG ‘ zá«FÉHô¡µdG IQÉ«°ù∏d{ Ú«```̀°ùfôØdG

äÉjQÉ£ÑdG ≈∏Y óªà©J »àdG ábÉ£dG πFGóH kÓ°†Øe ∫ƒëàdG ÒØ°T ≈∏Y ¿Éc ™ªàéŸG ¿CG

,ádÉ◊G √òg ‘ Ú```̀°Sóæ¡ŸG zCÉ£N{ âÑK ¬fCG ™e .¥GÎM’G äÉcô ≈∏Y á«FÉHô¡µdG

.á≤MÓdG ¬éFÉàf ‘h ´hô°ûŸG πµ°T º°SQ ‘ kÉjõcôe kÓeÉY º¡àjô¶f â«≤Hh

 π°UÉ◊G »æ≤àdG Ò¨àdG ∫ƒM á```̀°ûbÉæe IAGô≤d (Bellamy and Taylor 1998) ô¶fG .2

äÉ©eÉ÷G ‘ π```̀°üëj Ée ÚH …RGƒ```̀àdG iôf ¿CG ø```̀µÁ å«M á```̀«∏ëŸG äÉ```̀eƒµ◊G ‘

øe OóY CGóH .á```̀eƒµ◊ÉH ÚæWGƒŸG á```̀bÓY º«¶æàd …ôŒ »àdG iô```̀NC’G äGÒ```̀¨àdGh

™«é```̀°ûàH ,É«fÉ£jôH ‘ á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ∫ÉªYCG è```̀eÉfôH Oƒ¡L øª```̀°V ,øjOhõŸG

ÖJÉµe ‘ (á```̀«JGòdG áeóÿG ∫ƒ```̀∏Mh) ∂∏¡à```̀°ùŸG ábÓY º```̀«¶æJ è```̀eÉfôH ∫Éª©à```̀°SG

.zøWGƒŸG{ ∞jô©J IOÉYEG ¤EG …ODƒà°ùa ,â“ ¿EG á«∏ªY ∂∏J :áeÉ©dG IQGOE’G

¬©bƒe ≈∏Y zËƒ```≤J ôjô≤J{ ™```°Vh ∫ƒHôØ«d ´hô```°ûe ≥jôa ¿CG ΩÉªàgÓd Ò```ãŸG ø```e .3

á«æ≤àdG äÉHƒ©°üdG ¢†©H ¤EG áaÉ°VEG ìÉéædG πeGƒY ¬«a ∞°Uh âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y

á°ùcÉ©eh πH á©bƒàe ÒZ èFÉàf É¡«a äô¡X ä’ÉM ¤EG ôjô≤àdG Ò°ûjh .á«ª«¶æàdGh

ÚØXƒŸG πNóJ π«∏≤J øe k’óHh .á«JGòdG áeóÿG áª¶fCG øe kÓ```°UCG á©bƒàŸG èFÉàæ∏d

âfÉc ¬fC’ ,á«∏ª©dG ‘ ÌcCG ¿ƒ«©eÉ÷G •ôîfG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ÜÓ£dG IQGOEG ‘

É‡ ,»°SGQO Qô≤e ‘ ÖdÉW É¡«a π qé°ùj Iôe πc ‘ á«dBG á«fhÎµdEG πFÉ°SQ º¡∏```°üJ

.á«fhÎµdE’G πFÉ°SôdG øe äÉÄe ™e Gƒ∏eÉ©àj ¿CG áæ«©e Ióe ‘ º¡«∏Y ¿Éc ¬fCG »æ©j

É¡qKóëj Éªæ«H º¡JÉfÉ«H øe ≥≤ëàdG á«dhDƒ°ùe ÜÓ£dG πªëàj ¿CG ƒg πjóÑdG ìGÎb’G .4

.¿ƒÑ°SÉæŸG ¿ƒØXƒŸG

á«JGòdG - áeóÿG ÜÓWh á«©eÉ÷G áæjóŸG º«¶æJ
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