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s�U¦�« qBH�«

…dO�_« UO�uDO�«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

u¼ U??� Ê√¢ U¼œU?H?� w?²�« WEŠö*« 5Ð o�u½ n?O?	¢

œU??I???²??Žô«Ë ¢œËœd??� Íc?Ð Âu??L??F�« v?KŽ fO� w?�ö??š√

Æ¢øw�öš√ n¹dF²�UÐ u¼ lłU½ u¼ U� Ê√¢ rzUI�«

Lewis Lapham

La montagne des vanités

t??O??C??²?I?¹ U?� ¡U??{—≈ wK?Ž Vłu??²¹ sJ�Ë wM?ÞË wM½≈¢

Léon Cooperman Æ¢W¹œËœd� …—Ëd{ s� ÊËdL¦²�*«

OMEGA ADVISORS W	dA� ÂUF�« d¹b*« fOzd�«

  2001 d³L²³Ý 11  «¡«b²Ž« bFÐ HEDGE FUND 

¢rEM� ◊U³Š≈ oKš u¼ W¹œUB²�ô« WO¼U�d�« ÕU²H� Ê≈¢

GENRAL MOTOR  W	dA� oÐUÝ fOz— 
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U� —b?IÐ WOŠu?� WB�  «uMÝ cM?� W¹eOK$ù« W�U?×B�«  œ—Ë√

WO�?O½Ëb½ù« WDÝu²*« W¹“«uł—u³�« WI?³D�« s� tMÐ«Ë »√ ∫WM¹eŠ w¼

s� Ëb??	U*« rFD� w� ô≈ Î¡U??�?�Ë ÎU?ŠU??³?� ö?	Q?¹ ô Ê√ `−?³?²?Ð «—d?�

¡u??Ý s� rNMÞË Âô¬ W??'U??F??�Ë r¼œöÐ w� W?*u?F?�« WK−??Ž l�œ qł√

Æœ«b³²Ý«Ë …uý—Ë u/

°dž—u³�UN�« o¹dÞ sŽ WOÞ«dI1b�« UN½≈

iF?Ð sJ�Ë Î̈U???A¼b???� d???B???²???<« pK?�*« «c¼ Ëb???³¹ Ê√ s?J1

ÂU??O???I�« vKŽ ¡ö???I??F�« iF?Ð YŠ b??Š Œu??Ýd?�« s� mK³ð  U???�«d??)«

jI� UO{d¹ r� b�u�«Ë »_« «cN� ÆrNKIFð Èu²�� w� X�O� ‰UF�QÐ

U/≈Ë ¨t?²O?Žu½ w� „uJA� ¡«c?GÐ Î¡U�?� ÎUŠU?³� U?LN?�H½√ U?HKF¹ ÊQÐ

ÆV¹d�²�« s� ÎU³¹d� ÎU�ÝR� ÎöF� ÊU¹œR¹ ULN½√ «bI²Ž«

∫…dOD)«  U�«d)« iFÐ ‰uŠ

WM¼d?³K� qO³?Ý ö�  Æd?OÞUÝ_« s� œb?Ž `O×?B²� X�u?�« ÊUŠ 

YO?×Ð WOÞ«d?I1b�«Ë WO�U?L?Ý√d�« n�U% …—œU?B� s� ÃËd¹ U?� vKŽ

s� ŸuMÐ  U�?ÝR*«Ë ’U�?ý_« W¹dŠ v�≈ WO�U?LÝ√d�« W¹d?Š wCHð

ÆvK¦*« WO�ü«

d?B?F� œu??Fð W?�«d?š ¨…d?(« ‚u??��« v�≈ W?�U?{ùUÐ W¹œb??F?²�U?� 

U?N½√ ô≈ ¨wðU?O?�u??��« ÂUEM�« b?{ W?F?łU½ X½U??	 s¾� ¨…œ—U?³�« »d?(«

ÎU?O�ö?š√ vLŽ√ jI?� fO� ‚u?��U� ÆÂu?O�« 5I?O�« sŽ ÊuJð U� b?FÐ√
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ÎUOÝUOÝ …b¹U×� t²O�¬ U/≈Ë ¨WŽU−M�« ÈuÝ t	d% ô ¨©f�Ë«— Êuł®

Æ
©121®

¢ÊU	 ·b¼ Í√ o�Ë lOL'« vKŽ W{ËdF�¢ ÎUC¹√

—UFÝ_« vKŽ d?OŁQ²K� 5JKN²�?LK� WFÝ«Ë W�d?� wDF¹ ÊU	 «–S�

Æ U�uJ(« WO�UHý vKŽ t� dŁ√ ô t½S� ¨ «—UL¦²Ýô«Ë

W?????LE½_« X?% d¼œe?¹ ¨W????L?E½_« q?	 l� r?K�Q?????²¹ ‚u?????��« Ê≈ 

W????ODH?M�« ‰Ëb�U????� ∫Êu½U????I�« ‰Ëœ X?% d¼œe¹ U????L????	 W¹—uðU????²????	b�«

Ë√ qJAÐ lC?�?ð W?O?³?F?A�« 5B�«Ë U¹e?O�U?�Ë …—u?�U?G?MÝË W?O?−?OK)«

ÆwÝUO��« `�U�²K� ÎUł–u/ ÊuJð Ê√ ÊËœ ÁdO¹UF* dšPÐ

U??O?½U*√Ë wMO�u???Ýu??� b??N???Ž w� U??O�U?D¹≈ Ê√ v�M?½ Ê√ sJ1 ôË 

5ðd¼œe???� 5²??�√ W???OMO�U???²??��« U???O??ÝË— fJŽ v?KŽ U??²½U???	 W¹dK²???N�«

U??L??Nðu??A½ W??×KB??� w� W??O??ŽUMB?�« U??L?N?ð—b??� U?²??F??{Ë ÎU¹œU??B??²??�«

Æ
©122®

W¹dJ�F�«

Í_ ÎUMÞ«u� …—Ëd?C�UÐ fO� dłU²�« Ê≈¢ ∫YO?LÝ Âœ¬ ‰uI¹ U?L	Ë 

¨tð—U& tO� d¹b?¹ l�u� Í√ w� Î«dO¦	 tLN¹ ö?� ’uB)« vKŽ W�Ëœ

t�U?L?Ý√— qI½ —d?I¹ Ê√ tMJ1 U?� ÊUJ� s� —u?H½ v½œ√ t?�1 U?�bMŽË

U??N??O??� nþu¹ ÊU??	 w²�« W??ŽUMB?�« q	 t??F?� ÎU??³?�U?ł d??š¬ v�≈ b?KÐ s�

Æ
©123®

¢t�ULÝ√—

ÊuJð …bŠ«Ë W�√ Èu?Ý r�UF�« fO�¢ Í—U−²�« —uEM*« s� Îö?FH� 

Íôb¹œ dO��« 1691 ÂUŽ V²	 UL	 ¨œ«d�_« qJý vKŽ UNKš«œ 3_«

Æ
©124®

¢À—u½
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»u?F?A?�« qJ� ÎU?L?Ý«— ¨ U¹—u?Þ«d?³?�ù«Ë œËb?(« `¹e¹ ‚u??��U?�

tLN¹ ô Â«œ U?�Ë Æ ôœU³²�« ‰uŠ —u×?L²� „d²A?� b¹bł sÞË Âu�ð

W¹Ë«“ s� ‰Ëb?�« ÂÒu?I¹ t?½S?� ¨Âö??Žù« o�bðË lzU??C??³�« W??	d?Š Èu??Ý

∆œU??³?*« l� U??N??�U???−??�½« Èb???� fO�Ë ¨U¼b???ŠË W??O??�???�UM²�« …—b???I�«

ÆW¹—uNL'«

X×??³??�√Ë ¨.b?I�« U??NðU??³??Ý s� XŠe??Š“ W?I¹d??F�« ÊUÞË_U??� 

YO??Š s�  ËU??H??²ð ¨U??N� p�U??� ô w²�« W??IKF*«  U??	d??A�« s� ÎU??Ž«u½√

Æ©W	dA�« UO½U*√ ¨W	dA�« U�½d�® …¡UHJ�«

d??O¹U??F??� V�??×Ð W�Ëœ q?	 W?O?Ð–U??ł W?B??²??�??� b¼U??F??� œb??%Ë 

Æ UÐUIM�« Â«bF½«Ë WBOšd�« W�ULF�«Ë W¾O³�«Ë ¢w³¹dC�« ¡«džù«¢

5³?�?²M*U?Ð Q?³?F?O� sJ¹ r� ¨b?ŠË_« rJ?(« u¼ ‚u?��« ÊU?	 «–S?� 

ÆW¹œËœd*«Ë »U�(« WG� w¼ …bOŠu�« t²G� –≈ ¨ U�ÝR*«Ë

œb???N???O???Ý ∫ÊËœd???L???²¹ Ë√ Êu???{d???²???F?¹ s¹c�« ¡«d???ł_« fF?ðU¹Ë 

¢Êd??B??Ž¢ «–≈ ô≈ b?½U??F*« bK³?�« sŽ qO??Šd�U?Ð Î«—u??� rN??O??�b???�??²??�??�

u¹U� 16 Âu¹ «u?F?L²?ł« s¹c�« qL?F�« »UÐ—√  ÊQ?ý ÊU?	 U?L	 ¨tðU?OKI?Ž

Êu½«œ  U??łu?²M� W??FÞU??I?�  «b¹b??Nð s� 5Že??ł f¹—UÐ w� 2001

Æ
©125®

UN²�ULŽ iFÐ `¹d�²� WDš ÊöŽ≈ bFÐ

U0 U??O�UD¹≈ w� tÐU??�?²½« dŁ≈ w½u?J��dÐ «b?ž ¨—uE?M*« «c¼ s� 

ÎUD/¢ wÝU?O?��« qI?(« v�≈ ‰U*« …—«œ≈ w?� tð«—b?I� q¹u?% s� ÁUMŽ

¨
(126)

¢sÞu�«Ë W	d?A�« 5Ð U� ‚—U)« t−?�bÐ .bI�« ¡UOL?OJ�« r�UŽ s�
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fH½ s?Ž W??Že??Že*« W??O??�u???I�« W�Ëb�« t??O???� Y×??³ð Íc�« X?�u�« w�

Æ‰ULŽ_« …—«œ≈  UO−Oð«d²Ý« ‰öš s� b¹bł

…eNł_« vKŽ ¡U?CI�« v�≈ ¢‰ULŽ_« »e?Š¢ ŸeM¹ ¨ÊUJ� q	 wH� 

W¹U??Žb�«  ôU?	Ë v?�≈ ¡u?−K�« U?¼«u?N??²?Ý« U0— w²?�« ¨WJNM*« W1b??I�«

Êu?O??Žu?O??A�« qF?� U??L?	 ¨b¹b??ł —U?F?ý s?Ž W?¦?ŠU?Ð ¨U?N½Q?ý s?� l�dK�

Æ
©127®

 2001 ÂUŽ lOÐ— w� ÊuO�½dH�«

X½U	 w²�« WO½uLOÝ ÊU��« …bOIF�« —«d²ł« bNA½ ¨ÊUJ� q	 w� 

WŽUMB�« …œU?� r¼ UN?� ¨‰ULŽ_« W?O�ËR�� 5ÝbMN*« q?OL×?²� ·bNð

∫q¦?�® W�Ëb�« b?O�UI?� rOK�?²Ð Êu?³�UD¹ ¡U¹d?³J�« rNJK9 b?�Ë ¨—U?³J�«

Á—UŁ√ Íc?�« 5O??�?½d??H?�« qL???F�« »UÐ—√ fO?z— —U??O???Ý Ê«uD½√ X?�½—√

Ê«œQ?� W?OJO?�?J*« W�Ëb�« W?ÝUzd� ôu?	U?	u?	 W?Žu??L?−?� fOz— ‰u?�Ë

.b?I�« r�UFK?� UNzU?L?²½UÐ W³½c?� U?N½√ Î«d³?²?F� 5L?O�«Ë —U?�O�« »«e?Š√

UM� «u??Žœ¢ ∫ÎözU?� Œd??B¹ t½Q??	Ë ‰U?L??Ž√ ‰U?łdÐ U??N?C¹u??Fð ÎU??Šd?²??I?�

Æ©¢d�_«

bŠË_« ”UO?I*« `³Bð Ê√ v�≈ Ê–≈ ŸeMð —UL¦²?Ýô« v�≈ …œuF�U� 

¡U??H?²??š« v�≈ ÁU??&ô« o�_« w� ÕuK?¹Ë Æ U?�U??I??¦�«Ë  «—U?I?�« .u?I??²�

ÆW�_«

ÆWOÞ«d?I1b�« WÝ—U?L* Êü« bŠ v�≈ b?OŠu�« —UÞù« X½U?	 b�Ë 

u¼ Íc�« d?G?B?*« U?N?ł–u/ `�U?� w� ÎU½U?O?Š√ ¡U?H??²?šô« «c¼ ÊuJ¹Ë

U?NM� w½U??Fð w²�« U?N?�?H½ l?zUEH�« s� uK�ð ô W?N??'« Ê√ l� ¨W?N?'«
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¨WOJÝU³�« œö³�« w� Ë√ ”—uJ�« WIDM� w� UM¹√— UL	 WO�uI�« W�Ëb�«

ÆÈd³J�«  UŽuL:« w� vKł√ …—uB�« X½U	 u�Ë v²Š

ÎU?�Ëœ U?N� w²�« W?O?�u?I�«Ë W?O?½b*« b?{U?F?²�« ◊U/√ qÐU?I?� wH?� 

r×?²K?� ¢r�u?F?�¢ ÂU?Ž Í√— Âu?I?¹ ¨©œuð q¹u½U?�√® włu�uÐËd??²½« ”U?Ý√

ÆtMO½«u�Ë ‚u��« ¡«“≈ ◊UÐd�« fHMÐ

»«d???Ý u¼Ë ¨œËb???×?K� qłU???Ž ¡U???×?/« r¼Ë w� g?O???F½ s×?M� 

…—uD?Ý√ s� WM?I???O???²???�Ë ¨U¼œËb???Š s� W???IŁ«Ë Èd???³???	 Èu???� t?½u???Bð

ÆwÝUO��« rOŽeK� rzö*« q¹b³�« u¼ YOŠ s� ÍdI³F�« w�ULÝ√d�«

s� d?¦??	√ WK¼R?�  U??	d?A�« ÊS?� —U??O?�?� ÊU??OÐ ÊU?ł 5³¹ U??L?	Ë 

¢ W??O�U??L?Ý√d?�«¢ Ê_ ªrN??� u¼ U?� b?¹b?% s?� ÊU*d?³?�« »«u½Ë ¡«—“u�«

—U?³²?Ž« vKŽ …—bI�« ©œ—Ë «c?	® WOŁ«—Ë W?HBÐ U0— ¨U?Nð«– w� sLC?²ð

ô≈ WKO?C?H�« Ác?NÐ ·d?²?F¹ ô V�U?G�« w?�Ë ¨tKL?	QÐ lL?²?:« W?×KB?�

Æ
©128®

¢ ÂUF�« Ÿ«d²�ô« rÝUÐ WOÝUO��« WDK�K�

o?Š ÍQÐ s?J?�Ë ¨W???????ŽUM?B?�« w� …—«œù« q?šb?ð o?×Ð s?¹b?½ UM?½≈ 

„d?²?F*« w�Ë W?O½b*« …U?O?(« w� Èd³?J�«  U	d?A�« »U?×?�√ qšb?²¹

»«uM�« s?� rN??HzU?þË YO??Š s?� W??O??Žd??ý d???¦??	√ rN?½Q??	Ë wÝU??O???��«

øÎUOŽdý 5³�²M*«

‰œU?³?²�« w� Èd¹ Íc�« Í—U?−?²�« ‰ƒU?H?²?�« rŽb¹ qO�œ ô t½√ U?L?	

ÆrNðU�uBš ¡UN½≈Ë dA³�« 5Ð V¹dI²K� WKOÝË

q¹u?% t¹b� wM?FðË p¹U?Š U?N?Žb?²Ð« w²�« ¢Catalaxie¢ W�u?I?L?� 
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WKOK� U??N½√ ô≈ WÐ«c?ł X½U?	 Ê≈Ë ¨‚u??��« qC?HÐ o¹b??� v�≈ rB?)«

UM	 U� ·UA²	UÐ q�√ Í√ ¨UOÐuD¹ œd×� `�_« vKŽ w¼ Ë√ ÆÈËb'«

Æ
©129®

ÍdA³�« ÊuM−K� ÃöŽ s� Îö¹uÞ tMŽ Y×³½

1815 b??FÐ UÐË—Ë√ w?� sL??{ ÊU??	 Ê≈ lO??�d�« w�U?*« jÝu�U??� 

U?N?³?OM?& s� b?FÐ U?L?O?� sJL?²?¹ r� t½√ ô≈ ¨w³?�M�« rK�?�« s� ÎU?šUM�

w� ÍUÞUÐ Ã—u??ł È√—® 1914 W??×Ðc??�Ë W?O??�u??I�« ¡«u¼_« ‰U??F?²??ý«

j/ Í√ ¨ «Ëd??¦�« b¹b?³?ð w� ·«d?Ýû� Î«d??NE� 5²??O*U?F�« 5?Ðd?(«

Æ©r	«d²�« s� Êd� bFÐ w½uJ�« Èu²�*« vKŽ ‘U²�u³�« s�

uO?J�²½u?� Èb� …dOŁ_« W?HODK�« …—U?−²�« U¼—ËbÐ XI?Hš√ b?I�Ë 

 ÆWO½«ËbF�«  UŽU�b½ô« ¡«u²Š« w�

1989 cM� W???×K‡‡?‡�*«  U??Ž«d???B�« hIMð r?� ¨UMLK?Ž V�??ŠË 

d??A?Ž cM� b?¹b?ł s�  d??Nþ YO??Š …d¼œe*« UÐË—√  Âu??�ð w� v²??Š

Æ «uMÝ

Î«bÐ√ WFH?M*« q% r� ¨W³zUB�« Êu²?G²½U¼ q¹u�U� …—U?³Ž V�ŠË

d?Dš s?� Î«bÐ√ ÍœU???????B??????²??????�ô« ÃU??????�b½ô« b???????×¹ r?�Ë ¨Ÿ«eM?�« ÊËœ

Æ
©130®

WNł«u*«

s?� qO?????ł d?????š¬ v?�≈Ë ¨ÂË¬ W?????O½U?ÐU?????O�« W?????H?zUD?�« v�≈ «Ëd?E½« 

W¹“«uł—uÐ  özU?Ž s� rNK	 ÊË—b×M¹ rN½≈ ¨5O�öÝù« 5?¹—U×²½ô«

h²??�ð ô d?¼UE� ÊuM'«Ë W??O??�b??F?�«Ë q²??I�« w� W??³??žd?�U??� ∫W??OMž

ÆÎUC¹√ ¡UOMž_« f9 qÐ ¡«dIH�UÐ
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r� …—U−?²�« ÊS� ¨…—U−²�« l−?A¹ rK��« ÊU	 «–≈ ¨Èdš√  «—U?³FÐË

ÆrK��« Î«bÐ√ sLCð

‰œU?³?²?�UÐ W?−z«d�«  «—U?F??A�« V�?Š d?O?A??³?²�« b?O?	Q??²�UÐ sJ1 

Ê√ ô≈ ¢made in dignity¢ lzU??C??³�«Ë ¢w�ö??š_« v?N?I?*«¢‡Ð ¨‰œU??F�«

qE²??Ý Èd??³J�« W??O�Ëb�« W?¹—U?−??²�«  U??{ËU??H*« Ê√ s� lM?1 s� p�–

…d??O?G??� Ê«bKÐ Ÿ“UM²ð Y?O?Š ¨W¹—U??{  U?	d??²?F??�Ë ¨ÂU?B??š ÷—U?F??�

ŸU?³D½ô« wDFð ô …b?(« s� ŸuMÐ W¹u?¾*« V�M�« iFÐ ‰u?Š …d?O³?	Ë

Æ5K�UF²*« 5Ð ÂUzu�« ‰uB×Ð

Æd¹d% Ë√ lL� q�U?Ž t²HBÐ ‚u��« —uBð Ê–≈ qO?×²�*« sL� 

rO?I¹ ÆÎU?C¹√ W?O�öE?K� vF�?¹ UL?	 Âb?I?²K� ·b?N¹ Î̈UF?� Êö?�U?F�« t½≈

rN?CFÐ b?A¹ Ê√ ÊËœ rNMOÐ U?� »d?I¹ ¨‚UHð« ÊËœ ¨d?A?³�« 5Ð WKB�«

ÎUÞU/√ Á—ËbÐ b?�u¹ ¨W?O??×D��«Ë W??²??�R*«  U?L¼U??H??²�« rŽb¹ ¨iF??³�

Æ◊U³Šù« s� …b¹bł

v�≈ b???ŠË_« q?šb*« ÊuJ?¹ Ê√ ‰«u???Š_« s� ‰U???Š ÍQÐ tM?J1 ô 

s�???Š√ vK?Ž r�U???F�« «c¼ ÊU???	—√ b???Š√ U/≈Ë ¨Âö???��« Áœu???�¹ r�U???Ž

Æd¹bIð

ôË ÎU*U?Ž X?�?O� …—U?−?²?�« Ê≈ d?O?N?ý —U??F?ý VKIÐ ‰u?I?�« UMMJ1Ë

 U???�ö???F�« s?� …œËb???×???� W???Oze???ł Èu???Ý rłd???²?ð ôË r�U???F�« lM?Bð

s� ÎU??I??³??�??� u?K�ð ô d¼UE?�« w� j�Ð_«  ö??�U??F*U???� ∫W??O½U??�½ù«

Æ‰UFH½ô«Ë ÊU−ON�«Ë dŽUA*« ÈËbŽ
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∫WIKD*« W¹d(«

s¼UJ�« Àb?×?²¹ «cJ¼ °¢ÎU?C?FÐ U?NC?FÐ ·d?F¹ ô l�U?−?� rJ½≈¢ 

bF?³�« w� q¦L?²¹ ‰Ëú� W³?�M�UÐ W¹œu³?F�« ”R³� Æq{U?M*«Ë w�U;«Ë

w� w½U¦K� W?³�M�UÐ q¦L?²¹Ë ÆUO½b�« ŸU²0 bz«e�« ÂU?L²¼ô«Ë ¨»d�« s�

ÊuJ¹ Ê√ sJ?1 h�?ý vKŽ t?Ð  rJŠ d?OD?š o³?�?� r?JŠ ·U?A??²?	«

ÆWLzUI�« v{uHK� W½UJ²Ýô« w� WŁö¦�« Y�U¦� W³�M�UÐ q¦L²¹Ë ÆU½uÐ“

d??O??š_«Ë ¨Õö???�û� ·b??N¹ d??š¬Ë ¨’ö???�K� u½d¹ r?¼b??ŠQ??� 

ÆœdL²�« o¹dÞ sŽ u�Ë W�«bF�« ¡w:

u� «–U?� ∫…d?O×?� ÎU?C¹√ U?N½√ ô≈ WE� W¹œu?³?Ž …—U³?Ž X½U?	 s¾�Ë 

¨W?OÞ«d??�u1b�« UMðU?F??L?²?−?� w� s?×M� Í—œ√ Ê√ ÊËœ ÎU?�d?²??�?� XM	

s� …d???O??G???B�« Ÿ«u½_« qJ� l?C??�½ ¨…œU???C??�  UD?K�Ð l²???L??²?ð w²�«

ÆÎU½Qý UNK�QÐ w�U*« œ«b³²Ýô« fO� w²�« œ«b³²Ýô«

W?�dG?²�*« rzU?N³�U?	 rN½QÐ »d?G�« wMÞ«u� n�Ë ÊS?� p�– l�Ë

V�?Š vDÝu�« W?I?³D�« U¼d¹bð  —u?žU¹ …uJý qJ?ý vKŽ® l²*« w�

r�²ð w²�«  U¹d?(« ∫s¹d�√ 5Ð jKš vKŽ ÂuI¹ ©t?OKðUý qOł …—U?³Ž

…d¼U� …u� ÷d?²Ið w²�« …œUO��«Ë ¨W?ŽuM²� s¹œUO� qLA?ðË W¹œbF²�UÐ

ÆWIKD�  «c�

ÕU?²?−¹ Íc?�« o¼«d*« d?O?³J�« r?K(« w¼ ¨d?O¹U?F??� ÊËœ W¹d?(U?�

ô≈ VO−²�½ ôË ¨tO� Vžd½ U� ô≈ qLF½ ô Ê√ v�≈ uŽb¹Ë UÐË—√ ÂuO�«

o b e i k a n d l . c o m
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wŠUÐù« ·dD²�« s� Ÿu½ t½≈ Æ…dÐU?F�« ‰uO*« WDKÝË UMł«e�  U?³žd�

ÆdO³J�« wŽUD�ù« bO��« l²L²Ð d	c¹ Íc�«

w¼  W?¹d??(«¢ ∫W???IK?I*«Ë W???OK'« «“u?MO???³??Ý« W?KL???ł UM¼ UM?Ð d9

U* lC???�ð Ê√ W¹d???(« vKŽ Ê√ U???�≈ wMF?¹ b??� U2 ¢…—Ëd???C�« „«—œ≈

ÆUN²?Nł«u� UN?OKŽ qN�¹ wJ� WM;« wŽ«dð Ê√ UNOK?Ž Ê√ Ë√ U¼“ËU−²¹

b??Š√  ôË ÆU¼“ËU???−??²� W??I?¹dÞ qC??�√ w?¼ ÁœËb??( ¡d*« W??�d???F??L??�

Ê√ Í—Ëb?I0 fO� U?L?	 ¨b?³?F?²?�?� wM½√ v?KŽ w� s¼d?³¹ Ê√ Á—Ëb?I0

5²�u?I?0 W?�U?²�« W¹œu??³?F�« ôË ‰ö?G?²??Ýô« ö?� Æw²¹d?×?Ð Î«b?Š√ lM�√

qJ� W?ŠU²*« W?O½UJ�ù« w¼ w²�« ¨W?O½U�½ù« W¹d?(« n�u� 5²Lzö?�

 «—U³?F�U� ªq�√ Ë√ ¨…e¹d?ž Ë√ ¨WFO?³Þ Ë√ ¨U� o�½ s� ÃËd?�K� bŠ√

qL?Š u¼ wÝU?Ý_« U?N?�b¼ ¢‰u?−?Ž ¨d¹“U?Mš ¨b?O?³?Ž rJ½≈¢ qO?³?� s�

ÆrNF{Ë s� q−)« vKŽ ”UM�«

W?O?H?�u*« W?	d?(« w?� 5IÐU?��« 5K{UM*« b?Š√ Œd??B¹ U?�bMF?�

W?Žd?�Ð ¢ŸuM�‡�« …d?OðË b?ŽU?B?²?ð ¢ U�?½d?� sŽ ÎUŁb?×?²?� W?O�UJ¹œ«d�«

Í√d�« ”UO?� b¼UF� W?I¹dÞ vKŽ tM� ržd�« vKŽ dJH¹ t½S?� ¢WHO?��

Æ‰“UM*«  U¹uMF� ¡UBI²Ý« sŽ W�ËR�*«

VC?G�«Ë Ÿu??C?)« Èu?²?�??� b¹b?×?²� w*U??Ž ”U?O?I?� W??LŁ qN?�

øWO�UB�« …œUF��« W³�½Ë

wB?F�« VF??A�« «c¼ W?O¼«d?	Ë ¨wzU?B?Šù« r¼u?�« w� Âu?F½ «cÐ

Æt²OÐdð ÊËb¹d¹ s¹c�« p¾�Ë√ `zUB½ vKŽ

o b e i k a n d l . c o m
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rN½QÐ 5O�U?D¹ù«Ë ÊU*_«Ë 5O?�½d?HK� Õd?A½ Ê√ pý ÊËœ sJ1

wŽU??L?²??łô« ÂUEM�« Ê√ czb?MŽ v�MM� ∫—U??G?�Ë ÊË—c??� ¨Êu?H??O?�??Ý

Ê√ `C??²¹ «cÐË ¨tM?� b?O??H??²?�ð ”U?M�« s� W??O?³K?ž√ Ê_ ªÎU?LzU??� vI??³¹

ÆUN� —U³J�« 5¹“«uł—u³�« iGÐ ÍËU�ð W�UFK� W¹—u¦�« WO¼«dJ�«

ÆÂbM�«Ë W¹d���« øWOÝUO��« WŽeM�« s� Ê–≈ vI³¹ «–UL�

ÁU??& …—«d*UÐ ”U??�??Šù«Ë ¨p� dJMð b??� a¹—U??²�« Ê√ s� Ÿe??'«

V(«Ë p×C�UÐ Êu?¦³A²¹ s¹c�« ¡U?�M�«Ë ‰Ułd�«Ë ¨…dL²?�*« …UO(«

rN� Êu???�b??I¹ s¹c�« ‰u??N?J�« »U??³??A�« ¡ôR¼ s?� Êu??LJN??²¹Ë ¡U?J³�«Ë

ÆWO�öš_« `zUBM�«

∫WLE½_« 5Ð jK)«

‚u?��« 5½«u?� UN?O?� rJ×²?ð  bž w²�« W?O?ÝUO?��« W?LE½_« Ê≈ 

 «u???�_« ¡«d??ý U???N???OKŽ V?KG??O???� ¨WK?¼c??� W???H???BÐ j×?Mð U¼b???Šu�

W????OJ?¹d????�_«  UÐU????�?????²½ô« X²????³?Ł√ U????L????	 ¨‚U????H?½ù« w� ·«d????Ýù«Ë

Æ
©131®

…dOš_«

s� Ë√ ¨ —U?O½ËdÐ dB?� W¹Ë«“ s�  UÐU?�²½ô« v�≈ d?EM½ U�bMF?�

X×?³??�√ W?ÝU?O??��U?� Æ U?O?KJý œd?−??� Á«d½ ¨w²?Ý Ë√ ¨X¹d??²?Ý q¹Ë

W?×KB*« r¼ vN?²½« bI� Æ U?O?łU?(« V×Ð UN?×¹e½ Ë√ U?N³?KD½ W�b?š

…d�u?�«Ë WO¼U?�d�« ∫UM²Oð«– “ËU?−²¹ d?�√ w� ◊«d�½ô« …u?A½Ë ¨W�U?F�«

Æ
©132®

¡wý q	 q³�

o b e i k a n d l . c o m
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U�√ ¨w½U*d³�« d¦M�«Ë W¹—u¦�« WL?×K*« 5Ð qÐUI²�« ÊU	 oÐU��« w�

fłuð√¢ ∫wÞ«d?I1b�« ÂQ��« vK?Ž w�öŽù« t?O�d?²�« qCH?O� Âu?O�«

wŽU?L?²?łô« ÊUL?C�« ‰u?Š  «—«u?(« Ê√ b?I?²?F¹ `³?�√ —uN?L?'« Ê√

—U³š_« .b?Ið ÊUJ�ùUÐ bF¹ rK� ¨W9U�  «—«uŠ W?OÐd²�«Ë Vz«dC�«Ë

…dO?¦*«  U�U?A²?	ô«Ë V�d²�« vKŽ œu?Fð —uN?L'U?� ¨5�— qJý w� 

WŁœU?Š b??FÐ W?OJ?¹d?�√ W?O??Ž«–≈ W?IKF??� X³?²?	 U??L?	 ¨¢W?�—U??)« —u?�_«Ë

ÆwJ�O½u�

uK×¹ U� ◊UI?²�« v�≈ V�UG�« w� bLFð W?OMG�«  UOÞ«dI1b�« Ê≈ 

…ôU³?�ö�«  √d?L²?Ý«  b� ÊuJð U?�bMŽ w�U³�« ‰U?L¼≈Ë r�UF�« w� U?N�

ÆU¼œbNð w²�« …b¹«e²*« dÞU<UÐ r²Nð bFð r�Ë

U??NMJ1Ë ¨ÊU??�½ù«  ‚u??I?×?Ð Q?³??Fð ö??� Èd?³?J�«  U?	d??A�« U??�√ 

l� q�U???F??²�«  U??NM?J1 U??L??	 ¨Ÿ“«Ë ÊËœ ‰U???HÞ_«Ë ¡U??�M�« ‰ö???G??²??Ý«

 ÆWO½UOKJ�« Ë√ W¹œ«b³²Ýô« WLE½_«

WOJ¹d�_« WO?�Ëd²³�« ‰U	uM¹« W	dý ‰U¦*« qO?³Ý vKŽ UM¹√— b�Ë® 

jHM�« VO?ÐU½√ —Ëd?� vKŽ W?I?�«u??� X½U?	 w²�« ÊU?³�UÞ W??	d?Š  ‰“U?Gð

Æ©UNLOK�SÐ vDÝu�« UOÝ¬ s� WOðü«

q¦?� œU?I??²?Žô« ozU?I?×K� d?JM²�«Ë  `M:« ÍdJH�« ‰U??O?)« sL?� 

`�U??B*« f½U??& o?O?I??% vK?Ž qL??Fð ‚u??��« Ê√ ÊU??�b¹d??� Êu??²KO??�

W�œU??³??²*« …ôU?³??�ö�« Ê√ Y?O?×Ð ¨W?¹u?H??F�« W??IÐUD*« s?� ŸuMÐ W¹œd??H�«

q¦?� WÐU?²J�« Ë√ ¨r?K�K� s�U?{ qC?�√ ÊöJA¹  «c?�« vKŽ ¡U?HJ½ô«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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ŸUC?š≈ ô ¨nzUþu�« ŸUCš≈ wC?²Ið ‚u?��« bŽ«u� Ê≈ XMO½U?� —UOÐ

Æ’U�ý_«

 ôU???(« iFÐ w?� t½√ `O???×???�¢ ‰u??I?�« v�≈ XMO?½U??� V?¼c¹Ë 

WDK?Ý W?Ý—U??L* w?H??Oþu�« t??�b??Ið s� b??O??H??²??�¹ Ê√ U??� œd?H?� sJ1

“ËdÐ  ôU?(« iFÐ w� b?N?A½ UM½√ `O?×?� ¨.bI?�« vKŽ W?OÞU³?²?Ž«

 U??�d??B??²�« Ác¼ q?¦??� sJ�Ë ¨5I?KD*« ÂUJ(« —«d??ž v?KŽ qL??Ž »—

w²�« WO?FO³D�« f�UM²�« W³?F� qCHÐ ÎUO−¹—bð v?BI²Ý ÎU�Ëœ W?HÝR*«

Æ
©133®

¢ÎUO½öIŽ ÎUJK�� wC²Ið

Ê√ …—uDš q¼U??−?²ðË ¨‰¡U?H??²�« w� ◊d?Hð rŽ«e*« Ác?¼ q¦?� Ê≈ 

ÆW??OKKA�«Ë ¡«u¼_«Ë n?MF�«Ë “«e?²?Ðô« r�U?Ž ÎU??C¹√ u¼ ‰U??L?Ž_« r�U??Ž

WOÞ«d?I1b� wL¼u�« lÐUD�«  U?OMO²��« cM� ÊË—¬ Êu?1— kŠô bI�

u�Ë v²Š® Õu{u�« tO� ÂbFM¹ jK�ðË dN� ¡UC� U�Ëœ w¼ w²�« ‰U*«

d??¦?	√  «—œU??³??� X×M� b??� d?O??O??�?²�« w� …b?¹b?'« VO?�U?Ý_« X½U??	

Æ©‰ULFK�

‚«u??Ýú� Ê√ œU???I??²??Žô« rN?MJ1 s¹c?�« r¼ r¼b??ŠË v?I??L??(«¢ 

Ã—u?ł ‰u?� V�?Š ¨¢œU??B?²?�ô« wÝ«d?	 …cðU?Ý√Ë vI??L?(« Î̈«d?O?L?{

ÆW�Q�*« w� d	c�« q¼√ s� u¼Ë ¨”Ë—uÝ

¢tKš«œ w� ÁËb??Ž ÊUD³?²?Ý«¢ qI??F�« s� VKÞ ‰UJÝU?Ð Ê√ U?L?	Ë 

‚Ëc�« ∫t????CzU????IM?Ð W????ŠUÞû� w?F???�?�« w½U*d????³�« ÂU?EM?�« vKŽ ÊS????�

sJ1 w²�« t?Ž“«u½ j³{ w� WDK?��« VŠ ¨w�U*« lA'« ¨w�?�UM²�«

ÆUNO� rJ% «–≈ t¹uIð Ê√

o b e i k a n d l . c o m
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U?LN½u?	 s� d?¦	√ U?LN?C?FÐ ÊUL?LM¹ W?OÞ«dI1b�«Ë W?O�U?LÝ√d�U?�

U?L?N?MOÐ Âu?Ið ¨ÊU?�??	U?F?²¹ U?� —b??IÐ U?L?N?C??FÐ ÊU?L?Žb¹Ë Æ5²K?�UJ²?�

Ænz«e�« tÐUA²�« s� j/ w� Êö¦L²¹Ë ¨w��UMð —“Pð  U�öŽ

UÐË—Ë√ w� Àb?Š U?L	 ¨…e?−?F*« qB?% ¨ÊUI?�«u?²¹ U?�bMŽ sJ�Ë 

¨vM?G�«Ë Âö???�?�« s� Êd???� n?B½ s� d????¦???	√ ∫1945 cM?� W???OÐd????G�«

ÆWK�b*« UM�UOł√ ÂUL²¼« dO¦ð bFð r� W�—Uš WÐu−Ž√

Ê√ W??OÞ«d??I?1b�« vKŽ 5F??²?¹ ¨—UM�«Ë ¡U*« 5Ð Ã«Ëe?�« «c¼ w�Ë 

÷Ëdð Ê√ U?NOK?ŽË ¨W�U?F�« W?×KB*UÐ ÂU?L²¼ô« v�≈ W?O�U?L?Ý√d�« bO?Fð

vM?F*UÐ t?¹u???²???% ÊQ?Ð ¨rOK?��« ÁU???&ô« w?� qE¹ v?²???Š gŠu?�« «c¼

ÆtM� b%Ë t�uDð ÊQÐ ∫…—U³FK� ÃËœe*«

s� t� b?Ð ô Î̈U¹—U?C??Š ÎU??F??�«— `³??B¹ Ê√ œ«—√ «–≈ œU??B?²??�ôU??� 

wL???%Ë j?K��«Ë rE?M�« 5Ð q?B???H�« sL???Cð  U???�???ÝR* œU?M²???Ýô«

ÆW��UM*« ÕËdł s� œ«d�_«

UNF{uÐ ¨WOÞ«dI1b�« œU?��≈ v�≈ ÍœRð ¢‚u��« WOÞ«dI1œ¢ Ê≈

ÎUD/ ô≈ ·dFð ôË ¨ÊU?*d³�« w� fO�Ë W�?ÝR*« w� WO?ŽdA�« W�eM�

t(U?B� ÂbI¹ Íc�« r¼U?�*« pKN²�*« j?/ u¼ WMÞ«u*« s� Î«bŠ«Ë

WD¹dý r�U?F�« pKNO�¢ √b³� s� ÎU?�öD½« W�U)« tð«uN?ýË ¨W�U)«

Æ¢d−²*« `Ðd¹ Ê√

W�uHB� X×³�√ w²�« WOMÞu�« …dJH�« vKŽ wCIð Î«dOš√ UN½≈ 

W¹u??N?'«Ë W?OK?;«  U?F?L??−?²�« `�U??B� …—u?−??N*« Â“«uK�« Êe?�??� w�

o b e i k a n d l . c o m
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W?�_ ¡UL?²½ô« Ê√ bOÐ ÆW?	d²‡‡‡A*« `�U?B*«Ë  öB?�« vKŽ W‡‡‡�‡‡ÝR*«

Ê√ sJ1 W?	d‡?‡‡‡A�« Ác¼ q‡‡¦?L??� ¨5�Qð W?	d‡‡‡‡A� ÂU??L?C½ô« wMF¹ ô¢

W??�ö?F�« sJ�Ë ¨w?½ö?Žù« U¼—U??F‡‡‡ýË W??�U?)« U??NðU??�ö?Ž U??N� ÊuJð

‰¡U?�?²½ Ê√ UMOKŽ ÆÎU?OMÞË Î«b?O?A½ fO� —U?F?A�«Ë ¨ÎU?O?�u?� Î«e?�— X�?O�

r?NzU??????L?????²?½ô Íe?????�d?�« b?????F??????³�« s?� 5M?Þ«u*« ÊU??????�d?????Š s?LŁ s?Ž

Æ
©134®

¢w�uI�«

d???³???Ž qJA?ð r�???ł t½≈ ¨`Ðd?�« oO???I???% fO� sÞu?�« ·b¼ Ê_

5�QðË t½U?O	 vKŽ ÿU?H(« t?�b¼ ¨W	d?²A?� …d	«– vKŽ wMÐ ¨a¹—U?²�«

…u????� `?³????B?¹ Ê_ wF?????��« t?½UJ�S?Ð ÊU????	 Ê≈Ë® t?Ł«dð W?¹—«d????L?????²????Ý«

Æ©W¹œUB²�«

¡«u?)« o¦??³M¹ ¨W�Ëb�« nF??{Ë ¨WDK��« ⁄«d??� ÊuJ¹ U?� YO??×?� 

ÂUE?M�«Ë …—ËU???:« Ê«b?K³?�« b¹b???N?ð v�≈ ÊU???O????N???²?M¹ Ê«cK?�« ¨»U¼—ù«Ë

Æw*UF�«

ÎU?³½U?ł  bI?�  U?�uJŠ 5Ð `ł—Q?²½ UM	 u� v²?Š ¨Êü« b?Š v�≈Ë

”—U/ ‰«e½ ô  ¨b??FÐ b??łuð r� W??O?ÝU??O?Ý UÐË—Ë√Ë U??NðU??O?Šö??� s�

¨UNK?CHÐ WMÞ«u*« —u?FAÐ f×½Ë W1b?� ‰Ëœ d³?Ž WO?ŽUL'« UM?²¹dŠ

ÆWDK��« w� Êu	—UA� UM½u	 YOŠ s� Í√

qIMð X?�«œ U?� ¨U¼“ËU?−??²� qO?³??Ý ô qÐ ¨W¹—Ëd?{ qEð W??�_U?� 

w� U� W¹dAÐ W?ŽuL−� rJ×²� q¦?�_« —UÞù« qJAðË ¨rOI�«Ë ¡«u¼_«

ÆU¼dOB�

o b e i k a n d l . c o m
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U??�Ëœ sJ?�Ë ¨‚u??��« w� Ë√ r?�U??F�« w� U?MÞ«u??� ÊuJ¹ b???Š√ ö??�

w� t??−?�bðË ¨tðU??³?ł«Ë t� œb?%Ë ¨t??�u?I??Š wL?% W�Ëœ w� UM?Þ«u?�

Æ5ðü«Ë s¹dÐUG�« dA³�« qJÐ tDÐd¹ À«dO� o�½

Ád???³???Ž q?�√ Íc�« œd???H???²?*« Ÿu???L???:« «c¼ Ê–≈ w?¼ W???�_« Ê≈ 

s� WŁË—u?� W�U?Ž ÕË— —UÞ≈ w� œ«d?�√ 5Ð Â«e�≈Ë b?IŽ U?N½≈ ¨W?O½uJK�

Æ„d²A� gOŽ bOKIð

Ë√ Î̈U???ŽU????�ð« d???¦????	√ jO???×???� w?� WEH?�« U???N???²?Ð«–≈ sŽ Z²?M¹ ôË

q	 lO??−?Að Èu??Ý W¹œU?B??²?�ô« `�U??B*« `Ðc?� vK?Ž U?NÐ W??O?×?C??²�«

‰u???�u?�« s� ÎôbÐ ¨W????OK³????I�«Ë W?¹u???N???'«Ë W????OK;« ’u?JM�« ‰U?Jý√

w²�« ”d??'«Ë wŽU?MB�«  d??L?I?�«  W?O?�b?ł X?½U?	 U?M¼ s�Ë ∫W??O*U??FK�

w½uJ?�« b??F?³?�« v�≈ –U??HM�« …u??A½ Ê_ ªÃ—U??)« l� U?MðôœU??³??� j³??Cð

 Æ5F²�ö�« w� ¡UH²šô« s� ·u)UÐ Ãe²9

∫dO)« W¼«dý

W?L?N?� Î«d?šR?� U?N??�?HM� XD²?š« b?� Èd?³J?�«  U?	d?A�« w¼ U¼ 

Ë√  «—U??O??Ý Z?²M¹ lMB?*« Ê√ ÊËb??I??²??F¹ s¹c?�« Ãc??��U??� ÆW¹d???O??A??³ð

ÊuJð Ê√ sJ1 W�c²?³*« lzUC³?�« Ác¼ Ê√ rNOKŽ œd¹ W¹“Už  UÐËd?A�

ÆÎ«uLÝ d¦	√ WOŠË— …d�UG� ÂUI� ÎUC¹√

œ«u*« l½U?B?� ∫W?O?ŽUMB�« U?I?Oð_« u¼ d?O?³?	 Õu?LÞ Q?A½ «cJ¼Ë 

Êü« cM� s�ð œb?ł ¡UO³½√ v�≈ X�u?% ZO�M�«Ë W¹c?G²�«Ë W?OzUO?LOJ�«

o b e i k a n d l . c o m
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Ác¼ w�  U?H�K?H�«Ë  U½U¹b�« i¹u?Fð v�≈ `LDðË ¨d?AF�« U¼U¹U?�Ë

ÆUNÐ h²�ð X½U	 w²�« ∆œU³*«

¡«u?Ý  ∫WO?�ö?š_« d?�«Ë_« Ác¼ v�≈ 5²I?¹dDÐ dEM½ Ê√ sJ1Ë 

‚öš√ ôË ÊU1≈ ô f¹bJ?ðË lOL& W?O−Oð«d?²Ý≈ U¼—U³?²ŽUÐ U?N²½«œSÐ

d?O??ž  U?Ý—U?L*« ¡U??H?šù W?O?Ž«b�« ”U??³KÐ d¼UE²?�« vKŽ Âu?Ið U?N??O?�

WKO?C?H�« nOþu?²� W?I¹dÞ U¼—U?³?²?Ž« rŁ s�Ë ¨W?×?{U?H�«Ë W?ŽËd?A*«

5�b?�²?�*« W?¾³?FðË e?HŠ qł√ s� W?O�?�UM²�« ÕËd�« `�U?B� W?¾O?³�«Ë

Æ
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©wJ�²�u³O� qOł® ¡UMÐe�« W�UL²Ý«Ë

ÎU?�??� W?OKO??L?−?²�« W??OKL?F?�« Ác¼ w� Èd½ Ê√  qÐU?I?*« w� sJ1Ë 

lz«dAK� wŽUMD�ô« lÐUD�« ÊU	 U?LN� ¨t�HM� ‰UL?Ž_« r�UŽ t³BM¹

ÍdO�® ¢Êu½UI�« √b³� WB�?Bš¢ w� ◊uI��« bŠ v�≈ ¨UNM²�¹ w²�«

ÊU?š u¼ Ê≈ W?FÞUI?LK�Ë dD�?K� t�?H½ ÷d?F¹ «cÐ t½≈ ¨©wðd?� ”U*œ

‰UHÞ√ qO?GA²Ð W?L²N*« p?¹U½ W	dA� Èd?ł U� q¦� ∫W?�U)« ÁdO¹U?F�

ÆSweatshops œU³F²Ýô« q�UF� w� Y�U¦�« r�UF�«

‚U???�½√ ¨ÊU???šœ V?−???Š b???Š«Ë Ê¬ w� w¼ l?z«d???A�« Ác???N???�     

ÎUC¹√ U?NMJ�Ë ¨WÐU�— ÊËœË W¹e?OO9 WI¹dDÐ  XG?O� W?�Uš WO?F¹dAð

ÆUNIMŽ ‰uŠ Èd³J�«  U	dA�« UNFMBð  WIÐ—

W½«œ≈ s� U?¼b??Žu??²¹ U0 U???N??�??H½ —cMðË ¨U???Nð«cÐ U¼œu??O???� oŁuð 

UN?ðœUOÝ …«œQ?� ¢WO?�öš_«  «—U?L¦?²Ýô«¢ t?łuð w²�« .uI?²�« b¼U?F�

Æ
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UN²ýUA¼ …«œ√ `³Bð

o b e i k a n d l . c o m
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q¼√ —U³	 Ÿ—Ë f?O� rOK��« wŽUL²łô« „uK��« tMŽ nA?J¹ UL�

vMF?*UÐ fO�Ë Íe??�d?�« vMF*UÐ W??�u???L??;« rNðU??O½«u??N???ý  U/≈Ë ‰U*«

wŽuK� 5L?łd?²?� Î̈«œb?ł 5Žd?A?� rN?�?H½√ Êu?�b?I¹ r¼U?N?� ÆÍœU*«

ÆdO¹UFLK� s¹dýU½ ¨ ULK�LK� 5−²M� ¨ÂUF�«

Êu?×??LD¹ «Ëb?ž qÐ ∫‚«u??Ý√ vKŽ ¡ö?O??²?Ýô« rN??O?HJ¹ b??F¹ rK� 

W?Ý—b*« q×?� Î«b¹Ë— ÊuK×¹ YO?×Ð ¨W¹œU?�ö�« ÕËd�« l�«u?� „ö²?�ô

ÆdOš u¼ U�Ë bOł u¼ U� «Ëœb×¹Ë ¨ UO½UŠËd�«Ë »«eŠ_«Ë

q	 v?KŽ Íu????²????×¹ Ê√ b?¹d¹ œU????B????²????�ô« Ê√ f×?½ U½√b?Ð b????I� 

s� W??O½b??� d??¦??	√ ÊuJ?¹ Ê√ œu¹Ë ¨tMO½«u??� s� X?KHð w²�«  U??ŽU?DI�«

”UM�UÐ W?�√— d¦?	√ ¨dC)« »«e?Š_« s� W¾?O³�UÐ ¡UM?²Ž« d¦?	√ ¨W�Ëb�«

s� U‡?‡Ž—Ë d??¦??	√ ¨W???�U‡‡A?J�« s� U??H?D� d??¦??	√ ¨d???L??Š_« VOK?B�« s�

ÆWMNJ�«

Î«d?NE?� rN?FzU?C?Ð s� qL?F�« »UÐ—√ qF??−¹ U?�bMŽ p?�– Àb?×¹ 

”«b¹œ¬ 5³ð U?�bM?ŽË ¨ÊU1≈ bÐU?F?� rN½“U?�?� s�Ë ¨w½UÐd?�« wK−?²K�

bÞuð¢ UN½√ Êu?½«œ UM� ÕdAð U�bMŽË ¢qC?�√ v�≈ ÊU�½ù« ‰u?%¢ UN½√

w� W¹d?(« wN?²M²?Ý¢® W¹d?(« l−?A?ð UN?½√ fO?H�  wŽbðË ¢UMðœU?F?Ý

V¹c?N?²?� vF?�ð U?N½√ p¹U?½ b?	RðË ¨©¢”UM�« qJ� ‰u?�u?�« v�≈ U?� Âu¹

Âb�?²�ð U�bMŽË ¨W¹d?BMF�« b{ q{UMð UN½√ Êu?²MÐ wŽbðË ÆfHM�«

b?N??A?²?�?ð U?�bMŽË ©¢W??HK²?�??� W?H?BÐ d??OJH?²?�«¢® s¹dJH*« —U??³?	 qÐ¬

f	uÐ—U??²?Ý ÊuJ?ð U?�bMŽË ©¢X½√ s?� s	¢® W?A??²?OM� W?KL?−Ð X?Ýu?	ô

o b e i k a n d l . c o m
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UÐË—Ë√ W???NJ½ s?� Îö??OK?� Âb??Ið U???N½√ v?MF0 ¨…u???N??� ô ¢WÐd???&¢ lO???³ð

ÆW¾O³�« sŽ ŸU�b�« —UFý qO�G�«  Ułu²M� l�dð U�bMŽË ¨W1bI�«

p�cÐ t½S?� ¨w³M�« Ë√ d?ŽU?A�« W?³?ł —UDF�« Íbðd¹ U?�bMŽ sJ�Ë 

Æ…—UDF�« Èu²�� v�≈ …u³M�«Ë dFA�« —b� s� j×¹

s¹c�« W	d?A�« WHÝö?� ÊQý t½Qý ¨QDš vKŽ u¼ ¨‰U?� ULN?L� 

ÆrNŠUÐ—√  UO−Oð«d²Ý« vKŽ WKOLł rO¼UH� ÊuHC¹

¡UDŽ≈ u¼ t?zU?A½≈ cM� w?−¹Ëd?²�« Êö??Žù« —Ëœ ÎU?�Ëœ ÊU?	 b??I� 

  ÆuL��« iFÐ UN×M� qÐ ¨ Ułu²MLK� WOB�ý

Ë√ —uDF� UN?FOÐ w� …—u� Ë√ …e?O� U� W?�ÝR� XŽUÐ u� v²?×� 

ÆrOK��« o¹dDK� U½œUý—≈Ë rOI�« s�Ð UN²³�UD� p�– wMF¹ ö� ¨ÀUŁ√

t¹eÐ ¨W¦¹b?(« WO?ŠËd�« UM²DKÝ V¹— ÊËœ u¼ ‰UL?Ž_« r�UŽ Ê≈ 

XO??L?ý b�u?ž w?L?O?ł® q�e?�« s� t?O??³zUðË t?Fz«d??ýË t?²?G?�Ë ¨’U?)«

lł— Íc�« f?O?Ýb??�U??	 ‰U?A??O??� q¦?� ÁœU?¼“Ë qÐ Æ©”Ë—u?Ý Ã—u??łË

Æ
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Êu�U� …œU³Ž bFÐ »dK�

Âu$ ôË 5?½UM�  «u�?O� r¼ U� —b?IÐ —U³J�« …œU?I�« ¡ôR¼ sJ�Ë 

rN½S� Showbiz ¡«u?{_« r�U?Ž ‰“U?G¹ rN?C?FÐ Ê√ u�Ë v²?Š ≠  „Ë—

ÆWOŠË—  U�UŽ“ ÎUC¹√ «u�O�

s�Ë ÆtÐ ”QÐ ô d?�√ u¼Ë Î̈U½UO?Š√ …d�U?³ŽË ¨‰U?LŽ√ ‰U?ł— rN½≈ 

d???O???)«Ë V(« w?� Êu???LKJ?²¹ rN???O�≈ l?L???²???�½ Ê√ Î«bÐ√ o?zö�« d???O???ž

o b e i k a n d l . c o m
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5I?KL???²???� ¨l?¹œu�« qL???(« q?Jý w� ÊËd?JM²?¹ r¼«d½ Ê√ ¨W????L???Šd�«Ë

Æ U�bB�UÐ rNÐu½– sŽ s¹dHJ�Ë

jI??� X�?O?� U?N½u??�b?�??²?�¹ w?²�« ¡U¹d�«Ë n�e??²�«  «—U?³??Ž Ê≈ 

b?�Ë rN½Q	Ë ÆWML?O¼ …œ«—≈ sŽ ÎU?�uB?š nAJð qÐ ¨ÈËb'« W1b?Ž

—Ëd*« Êü« ÊËb¹d¹ ¨W?O�U?L?Ý√d�« W?³?FK�«  «d?�U?G?� W?O?×DÝ rN?²JN½√

W?O?I??O?I?Š W?O?ŠË— W?łu?0 s¹d?ŽU?ý ÆÎU?ŽU?�ð« d??¦?	√ W?O½U?�½≈ W?Ðd?−?²Ð

ÆrN�d&

rN?�b¼ ÊQÐ UM� ÊuL?�?I¹ W�U?I²?Ýô« w� …Ëb?I�« ŒuO?A�« ¡ôRN?�

W????HÞU????F�«Ë …œU????F???�?�« lOÐ U?/≈Ë q¹Ë«d????Ý Ë√  UÐËd????A????� lOÐ f?O�

Æs�UC²�«Ë

W??ŠU???�u�« b???Š v�≈ ŸËeM�« «c?¼ w� Êu??²?MÐ W??	d???ý XG�U?Ð b??�Ë 

«– q	 ¨5FzU?'«Ë «b?O?��« v?{d?�Ë »d?(« vŠd?ł —u?� U¼—U?NþSÐ

p�– vKŽ …œU¹“ UM?zUDŽ≈ l� b?O¼“ d?F?�Ð  U?O�U?ÞË  «eM	 lOÐ qł_

°‚öš_« w� ÎUÝË—œ

r�U?Ž rŠ—Ë W?�d?A� WM?¹b� ÊuJð Ê√ b?¹dð W¦?¹b(« W?	d?A�« Ê≈ 

‰Uł— `�U� w� ÊuJð w²�« dO¹U?F*« l{Ë u¼ UN�b¼ Ê√ bOÐ ¨ÂUŁ¬ öÐ

d??�_« oKFð «–≈ ÎU??�u?B??š≠ U?N??�b?�??²??�ð w²�« W??×KÝ_«Ë ¨‰U?L??Ž_«

f�−²�«Ë …uI�« …œ«—≈Ë ◊uGC�« ∫w¼ ≠ U?O�M'« …œbF²*«  U	dAÐ

XO???I?Ð Ê≈ ¨¢WÐ«d???ž¢ Í√ d???�_« w� fO?�Ë ÆW1d???'«Ë …u???ýd�« «c???	Ë

qz«–d�«¢ Ác¼  d??B?Š Ê≈Ë ¨W?MO?F??� …dz«œ œËb?Š w?� W?³??FK�« b?Ž«u??�

ÆUN�UD½ w�¢WOzUM¦²Ýô«

o b e i k a n d l . c o m
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ÆrNEŽ«u� U½u³M−� ‰U*« ‰Uł— UMOKŽ oHý√ öN�

s� dO?)« «uKLFð ôË ¨tKFH?� ÊË—ułQ� r²½√ Íc�« qL?F�« «uM�Š√

Æ
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rJKC�

Æ”UM�« …œUF�� «uF�ð ôË ¨‰U*« lL' «uFÝ«

Í“ w� d?JM²?�« sŽ «u???H???	Ë ¨‚u???��« w?� rN???Ý√ `Ðd?Ð «u???H???²???	« 

ÊU?C?Š√ w� ¡d*« b�u¹ ÊU?	 Ê«d?O?� Êu?�d?K	 wH?� ÆW?O?ŠËd�« W?�U?Že�«

1968 q³I?�® UN½UC?Š√ w�  u1Ë UN½U?CŠ√ w� fHM²¹Ë ¨ÊöA?O�

Æ©Ã«Ëe�« q³� qLF�« »— Ê–≈ VKÞ Â“ö�« s� ÊU	

qO?L??²?�¹ ∫¢W?O??�u?�√¢ W¹U??�Ë ”—U1 lMB*« `³?�√ U?M�U¹√ w�Ë 

ÆrN³Ž«b¹Ë rNODG¹Ë rN¹dG¹ ¨ÁdJ�F� w� W�uN�Ð r¼bM−¹Ë ¡UMÐe�«

¨¡wý q	 q¹u?% vKŽ …—œU� W?¹uO½œ WMO?	U� W?O�U?LÝ√d�« Ê√ b?OÐ 

ÆU¼œËb?ŠË U?N?²¹d?I?³?Ž w¼ pKð ÆU?N?(U?B� ¨‰U?L?'«Ë ¡«u?N�«Ë V(«

∫w¼ U2 d?¦?	√ U?NM� V?KD½ ô Ê√ UMOKŽË ¨W?�?OM	 U?NK?F?ł s� —c?×MK�

ÆWOFH½Ë WFłU½

czbMŽ VK& WO�U?{≈ WOŠË— Î«œUFÐ√ “dHðË WOH?ÞUŽ ËbGð 5×� 

f½u²?Ý U¼œb% ¡d*« W¹u¼ X½U?	 oÐU��« wH� ÆÎU?Lz«œ ÎUHO?Hš ÎU½UO?¦ž

Ë√ p¹U½ s×½ `³?BMÝ qN� uKO?� Ë√ uðu� ¨5²Mð Ë√ Ëd?O³Ý ¨f?K²OÐ Ë√

Æ„u³¹—

W?	—U?� qJ� ÊuJO?Ý q¼Ë ¨U?	u?	 Ë√ w�?³?O?Ð qł√ s�  u?LMÝ q¼

ø‰uN:« UN½uÐ“ d³�

o b e i k a n d l . c o m
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WM?Þ«u*«Ë Êu½U????I?�« W???G?KÐ lA????'« r?KJ²?¹ Ê√ 5Ð ‚d????� W????L???¦????�

s� Ãd�¹ Ê√Ë Èdš√ qzUÝuÐ W¹œUB?²�ô« »d(« WK�«u* WO½U�½ù«Ë

ÆUNŽuL−� w� WO½U�½ù« …—«œù tð¡UH	

¨wA?Šu�« ”«d?²?�ô« ”U?³?²�ô« bŠ v?�≈ t³?A¹ ’ö?šù« «c?N?� 

„UJ²???�« Ë√ ¨w½b*« lL??²???:« vKŽ …b??³??²??�?*« W�Ëb�« …dDO???Ý qŁU1Ë

ÆdOLC�«Ë V(« —UFA� ŸœUš l�dÐ WDK��«

 ôôœ w�??²J¹ Ë√ ¨W??O½U??�½≈ W?×??�??� Íbðd¹ ô ‚u??��« Ê√ p�–

vKŽ …dD?O?��« qł_Ë ¨…b?¹b?ł r�«u??Ž ÕU?�??²?	« q?ł√ s� ô≈ ¨W?H??OD�

ÆWLOL(« UMAOŽ V½«ułË WO�HM�« UMðUOŠ

lÝ«Ë ‚UD½ vK?Ž d?A?²M¹ ¨d¼UE?�« w� ÊUMF�« wšd¹ U?� —b??I?³?� 

Æ…dŁR*« rJ(« Ÿ«u½√ q	 qCHÐ

iFÐ rJ%Ë nŠU²?*« WB�?Bš —uEM*« Èb*« w� bN?A½ b�Ë 

Œuž ÊU�Ë U¹užË fMÐË—Ë vAM� ∫w½uJ�« À«d²�« w� Èd³J�«  U	—U*«

ÆLMH Ë√ X�uÝËdJO� W�bš w�

∫ÊËe¾LA� œôË√ ¨ÊuK�b� œôË√

ÎU?????ÝU??????O?????I?????� w?�u?????I�« q?šb�« Êu?J¹ Ê√ s?� Ê–≈ ·u?????š W?????L?Ł

 ö?L?Š w� Ë√ Íd?O?O?�ð ŸUD� œËb?Š w� hK?Ið Ê≈Ë ¨W?OÞ«d?I1bK�

ÆrNðUEH% Ë√ rNð«—UO²šUÐË rNðU¹«d²A0 ÊuðuB¹ 5JKN²��

o b e i k a n d l . c o m
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w�  U???	—U*« b???{ dz«b?�« Ÿ«d??B?�« ÷u??L???ž —b???B??� u?¼ p�–

œd−� Ë√ WOIOIŠ WOÝUO?Ý W	d×Ð d�_« oKF²¹ qN� ∫WO�ULA�« UJ¹d�√

Æ
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5K�b� ‰UHÞ√ Èb� W�dD²� W¹—U& WŽe½

rOD×?²Ð w?�U?CM�« „uK��« s� ŸuM�« «c?¼ w� d?�_« oKF?²¹ ö?� 

¨5D³×?� s¹d²?A� ÃU−?²ŠUÐ oKF?²¹ qÐ ¨t�UL¼≈ Ë√  w½ö?Žù« ¡«džù«

s� «u?Žb?�M?¹ ô Ê√ vKŽ «u?L?�?�√ ÊuM�b??� U?N?IKD¹ W?I?L?M�  «—U?³?FÐ

Æb¹bł

 U??F??L?:«Ë W?¹e?HK?²�«  U½ö??Žù« W??L?�?ð rN??²ÐU?�√ ”U?½√ rN½≈ 

s� rN?�d?G²?�ð Ê√ q³?� ‰U?L¼≈ …b� Êu?³KD¹ Âu?O�« r¼ U¼Ë ¨W¹—U?−?²�«

ÆUN�H½ W¾¹œd�« W�ËeF*« b¹bł

∫sÞ«u*UÐ ÎU??�U9 fO?� ¨UMD� ÊU??	 u�Ë v²??Š ¨pKN?²??�*« Ê√ b??OÐ 

Ë√ œu??I?F�« s?� b?I??Ž w� WÐu??BM*« b¹UJ*« s?Ž nAJ�« b??O?'« sL??�

ô d?�_« sJ�Ë ¨ U??łu?²M*« s� Ãu?²M?� W�U?�√ Ë√  W?O?Žu½ s� o?I?×?²�«

ÆÊuÐe�« —Ëœ “ËU−²¹

◊U??AM�« r?�¹ U??� vKŽ Êd??L??²�« vM?F0 W??O??ÝU??O??��« W??OÐd??²�U??� 

W?Ž«dÐË …—U??N?� U?N?{u??Fð Ê√ sJ1 ô W¹ËU?ÝQ??�Ë b?I?Fð s� w?½U?�½ù«

VŽö??²�« vKŽ r?¼—U?Hþ√ W??�u??F½ cM� «u?Ð—bð s¹c�« —U??G??B�« W?O??²??H�«

—«d?²?žô« Âb??Ž vKŽË ¨U?N?C?�— Ë√  U½ö??ŽùUÐ wMG?²�« vK?ŽË “u?�d�UÐ

ÆUNÐ 5½u²H� p�– l� r¼ w²�« W¹—U−²�«  U	—U*UÐ

U/≈Ë ¨W??O??B???�??A�« UMðœU??F???�Ð jI??� œb??×??²¹ ô U?½d??O??B??� Ê≈¢

o b e i k a n d l . c o m
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WKO??ÝË l$√Ë Èu?�√ w¼ W?O??ÝU?O?��« W¹d??(«Ë ¨UM�U?L??²?	«Ë UMO?�U??�?²Ð

Æ
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©ÊU²�½u	 5�U−MÐ® ¢¡UL��« ÁU¹≈ UM²×M� ‰UL²	«

d?¦??	√ `�UD� d??A?³K?� d?�uð W??�U?I??¦�« qJý U??NKJý W?ÝU??O?�?�U?� 

Æ «Ëd¦�« ‚«c� œd−� s� ÎUŽU�ð«

s� »U?Oð—ô« —uF?ý «u�u?Š b� 5?OJ¹d�_« ¡UDA?M�« Ê√ `O×?� 

ÎU????³?½– VJ?ðdð w?²�« Èd????³?J�«  U?????�????ÝR*« s?� »U????O?ð—ô« v�≈ W?�Ëb�«

U2 ¨—UJ²??Šö� U?N??²?Ý—U2Ë WD?K��« „ö?²??�« w� U¼uKGÐ ÎU??H?ŽU??C?�

W??�uJŠ¢q� r?N?C??�— Ê≈ ‰u??I�« sJ?1 qÐ ÆW¹œd??H�« rN??²??OKI??Ž Âb??B¹

 U??	d?A�« w� rN?¼U?³??²?ý« V³??Ý u¼
  Big governemnent ¢Èd??³J�«

rNðU??	—U* d??B??³ð ÊËœ Êu??³??B??F??²¹ qÐU??I*« w�Ë ÆW??O??�M'« …œb??F??²*«

W???O½UJ?�≈ s� oI???×???²�« b???Š«Ë Ê¬ w?� Êu??�???L???²?K¹ rN½Q???	Ë ¨W?KC???H*«

¨W¹u?¾?OÐ W1d?ł Ë√ w�u?HÞ œU?O?I½« Ë√ q�“ ÊËœ W?ŽU?C³�U?Ð ŸU²?L?²?Ýô«

t?OŽbð U?� UM� oI?×²?� U¼b?ŽuÐ wHð W?ŽUC?³�« Ê√ s� ÎU?C¹√ oI×?²�«Ë

ÆW¹uOŠË WOJO�UM¹œ s�  «—UFA�« pKð

d¹u??×??²K� WKÐU??� ¨WKzU??Ý ¨W??O??	d?Š W?¹u¼ UM×M9 Ê–≈  U??	—U*U??� 

ÊS� ¨Íd?²ý√ U� w¼ w²¹u¼ Ê√ `O?×B�« s� ÊU	 u?K� ÆUMðœ«—≈ V�×Ð

s¹u??Žb*« »U??³?A?�« ¡ôR¼ q¦??� ¨wðU¹d??²?A??� ŸuM²Ð Ÿu?M²ð W¹u??N�« Ác¼

d?Ný q	 rNðb?Kł ÊËdO?G¹ s¹c�« fashion victims ¨W?{u*« U¹U×?CÐ

ÆÂu¹ q	Ë

s‡¹œd?H?²?� Êu‡JM?‡‡‡Ý¢ U‡M½QÐ  «—U‡‡?EM�« W?	d‡‡‡‡ý U‡‡½b?‡‡Fð U?�bMF?� 
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lO?L?'« t³?A½ Ê√ v�≈ UMÐ d?�_« ‰ËR¹ U?NðU?łu²M� U?Mz«bð—UÐ¢tO?³?ý öÐ

ÆUN�H½ WOŽuM�« ÊuM²IOÝ dA³�« ·ô¬ Â«œU�

W¹d�¹u?Ý  «—UEM� w−¹Ëdð Êö?Ž≈ t�U¦�Ë —U?F²?�*« eO?L²�« t½≈ 

w½uJ?ð Ê√ s¹b¹dð ¡U???�M�« s� j?/ Í√¢ ∫‰u??I¹ VK?O??� pOðU?Ð Ÿu½ s�

 ¢øW�œUI�« s¹dAF�«Ë lÐ—_«  UŽU��« w�

øÎUOŽUM� W−²M*« W¹uN�« Ác¼ qFH�UÐ ‚bB¹ sL�

rN½√ ÊuEŠö¹ U�bMŽ …—«d*UÐ ÊËdFA¹ ÊuFzUC�« ·d²�« œuM−�

«uIÐ qÐ ¨U?	u	 WłUł“ rNÐd?AÐ Ë√ 5F� qF½ ÃË“ rNz«dAÐ «ËdO?G²¹ r�

 ∫dOOG²�« w� q�√ ÊËœ tOKŽ r¼ U� vKŽ

ÆÁ—UE²½« ‰UÞ Íc�« YF³�« oI×²¹ r�Ë Ê–≈ «uŽbš bIK� 

”Ë—b�« ¡UDŽ≈ «ËdŁ¬ ¨¡UO?³ž√ «Ëd³?²F¹ Ê√ s� rN�u?š …bý s�Ë 

Æo�Q²�«Ë œb−²�« rN×M� UNM� ÊuF�u²¹ w²�«  U	dA�« ÁcN�

tÐ ÊuD³ðd?� Î̈U?²?�R?� tMŽ «ËœU?ŠË r�U?F�« «c¼ «u?FÞU?� Ê≈Ë rN?� 

rýu?�«¢ t??²???Ý—U?2 w� œœd???²¹ ô rN???C???FÐ Ê≈ YO???×?Ð ¨◊U??³?ð—« oŁË√

p¹U½ —U??F?ý X³??¦¹ ÊQÐ Human branding ¢b?�??'« vKŽ w−¹Ëd??²�«

Î¡U?L??²½« t??L?�?ł Îö??L?×??� ¨t?�«œ—√ vK?Ž fO?H� —U??F?ý Ë√ ¨t??Ž«—– vKŽ

ÆÎU¹—U&

nB½ W?¹bMJ�« ¢“d??²??�Ð œ¬¢ WK−??� XLE½ ∫‰U??¦*« qO??³??Ý vKF??� 

«Ëd²?Að ô¢ Ê«uMFÐ ÎU�U¹√ „ö?N²?Ýô« w� uKG�« »—U% w²�«  W¹d?NA�«
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Ëb?F¹ ô UM¼ d?�_« Ê≈ Æ¢…e?HK?ð ÊËœ lOÐU?Ý√¢ v�≈ XŽœË ¨¢Âu?O�« ÎU?¾?O?ý

w�UL?A�« wJ¹d�_« wÐd?G�« r�UF�« «c¼ qLK9Ë WL?IM� ÎUFÞU?Ý Î«dNE�

Ê√ Á—Ëb???I0 b???F¹ r� b???Š v�≈ t???O???�d???²�«Ë …—U???−??²?�« w� ‚d???ž Íc�«

ÁdA�« ÷d0 5ÐUB*« ‰UŠ ∫q¦� ¨W²�R� Âu�  «d²HÐ ô≈ ULNNł«u¹

ÆrNMÐ bFÐ s� UN½uLN²K¹ wJ�  U¹dJ��« q	√ sŽ ÊuFM²1 s¹c�«

vK?Ž Ãd??H???²�« jÐ«u???{ ‰U???HÞ_« rO?KFð w� q?¦??L???²ð W???LJ(U???� 

ÂUL²?¼« e	«d� l¹uMð w� sLJð UL?	 Æ‰«b²ŽUÐ UN?O�≈ dEM�« Í√ ¨…eHK²�«

¨vIOÝu*«Ë rÝd�«Ë …¡«dI�« d×ÝË ¨r�UF�« ‰ULł v�≈ tNO³M²Ð ¨¡gM�«

l²*« w?� W??�œU??I?�« ‰U??O??ł_« œu???łË hKI???²¹ ô v²???Š ¨œd??��« WM?²??�Ë

lzU?�u�« b¼U?A?�Ë  ö?�K�?�Ë u¹b?O?� »U?F�√ s� ¨…d?O?I?H�« W¹—U?−?²�«

U?NO?� ÊuJ¹ …—œU½  ôU?Š ¡UM¦²?ÝUÐ ¨—U?B²?šUÐË Sit-coms W¹bO?�uJ�«

◊U??A?M�« s� jL?M�« «c¼ ÊS???� Î̈U??OM?ÞË ÎU??O½b???� ÎU??³???ł«Ë „ö??N???²??Ýô«

ÆUNM� U½d¹d% ‰bÐ ¡UOý_UÐ ”u¼ v�≈ wCH¹ włU−²Šô«

Æ…—U?−?²�« r�U?Ž qš«œ qEð …—u?¦�« Ác¼ sJ� …—uŁ qF?ý√ U0— t½≈ 

W?³?F?K�« b?Ž«u?� ÊU?Ið≈ s� Î«b?¹e?� wMFð s¹d?²??A?LK� …œU?C*« WD?K��U?�

ÆVFK�« c³½ fO�Ë

oOKFð œd??H�« ‰u?³?� w� n�u?*« «c¼ fJŽ vKŽ sLJð W?MÞ«u*U?�

t	—«b� lO?Ýuð w�Ë ¨W	d²A*« W×KB*« —U³?²Ž« qł√ s� ’U)« t¹√—

d???A???³�« Àb???×???²¹ YO???Š ¨w�u???L???F�« ‰U???:« ‰u???šœ w�Ë ¨W???O?KI???F�«

ÆWIO�œ bŽ«u� V�Š iFÐ w� rNCFÐ dŁR¹Ë ¨ÊuŽ—UB²¹Ë
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w� …d??O?š_« W??LKJ�« `³??�√ pKN??²?�?*« ÊQÐ wŠu¹ ¡wý q	 ÊU??	

¨Íd??Ý_« q�U?F�«Ë —U?Þù«Ë d?O??ł_« s� c??�?²¹Ë ¨W??O½U??�½ù« …d?�U??G*«

 UJ³?ý qC?H� ÃU?²½ù« ÎUO?B?�?ý d¹b¹ Ê√ t½UJ�SÐ ÊU?	 «–≈ ÎU?�uB?š

W?O??³Kð Á—Ëb??I0 ÊuJ¹ YO??×Ð ¨Retromarketing  wF??łd�« o¹u?�??²�«

ÆVÝUM*« X�u�« w�  U�b)«Ë  U³KD�« v²ý

ÊU?�½ù« —uDð s� Èu?BI?�« WKŠd*« u¼ pKN?²�*« ÊU?�½ù« qN?�

øq�UF�«

‚u�²�« WOKLŽ w?� w½U�½ù« ¡«d¦�« hOKI²� ŸËeM�« «c¼ fLK½Ë 

∫q¦??� W?O�U??L?Ý√dK� 5?O�U?(« œU??IM�« s� b¹b??F�« Èb� v²??Š …œËb?;«

Æg²¹— dOÐË— Ë 5J�— w1dł

W½u?MO????	Ë ¨W¹d????×?K� vK?Ž_« Ã–u????LM�« ‚u????�????²�« w?� ÊËd¹ r?N½≈ 

qzU?N�« r?−?(« ¡«“≈ Ÿ«b?B�UÐ r¼—u?F??ý UM�U?B¹≈ Êu�ËU?×¹Ë ¨W??LEF�«

ÆWŠU²*«  «—UO)« s�

¨ÊËd?š¬ tK³� U?NžU?�  U½UJ�≈ sŽ Y×?³�UÐ wH?²J¹ ÊuÐe�« sJ�Ë

–U�?ð« tOKŽ 5F?²O?� ¨ÁœułË lMB¹ Íc�« U?�√ ÆU¼bŠ√ ¡U?I²½ô vF?�¹Ë

ÆUN−zU²½ ÎUI³�� ·dF¹ ô ¨t�eKð  «—«d�

W¹d??(« s� ÎU??Žu?½Ë ¨vK2 Á—U??O??²??š« ÊuJ¹ v?�Ë_« W�U??(« wH??� 

ÊuJ¹ W?O½U?¦�« W�U?(« w�Ë ¨q?³� s?� XL?C¼Ë XG?C?� w²�«  W¼u?L*«

ÆwM³� —UO)«

¨tz«dž≈ —bB� „«–Ë q³� s� vDF� ¡wý q	 ¨„öN²Ýô« wH�
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q?¹u?????% v�≈ q?O*« U?M¼ s?�Ë ÎU?????H?KÝ »u?????²?J� ¡w?ý ô œu?????łu�« w?�Ë

t?łuÐ Á—b?� t½_ ªW?K�U?ý W¹U?Ž— —UÞ≈Ë ¨…U?O?Š j?/ v�≈  „ö?N?²?Ýô«

Æw²O�ËR�� s� wM×¹d¹ w½U�½≈

wHJ²� ¨fHM�« œ«bŽ≈ ‰öš s� wð«c�« s¹uJ²K� WłUŠ WLŁ bFð rK�

ÆWO½U�½ù« œUFÐ_« w�UÐ sŽ wMG¹ «c� ¨—UL¦�« nD�Ë ‚Ëc�«Ë W½—UI*«

ÎU??³??�??% W*R??�  «—U??O??š —u??Bð vKŽ r?žd??� U½√ ¨œu??łu�« wH??� 

¨…b�U????š WMł s?� ·d???²???ž√ „ö???N????²???Ýô« w�Ë ¨…d???O?D)« ¡UD?šú�

ÆÊU(_« s� t� bŠ ô U� ·eFÐË ¨¡wý q	 V¹d−²Ð l²L²ÝQ�

o�_« Êu?J¹ Í—U??& ‚«Ë— s?� ÎU??�R???ý d???¦??	√ ¡wý ô ¨p?�– l�Ë 

ÆdA³�« 5¹ö* bOŠu�« ÕuLD�«Ë bŠË_«

W?O�U?L?A�« UJ¹d?�√ w� …d?O?¦J?�« …d?O?G?B�« Êb*« Ác¼ fFð√ U?L?� 

W¹—U−²�«  U?ŽuL:«Ë w�uB)« sJ�?�« 5Ð U� Ÿ“u²ð w²�« UÐË—Ë√Ë

Íc�« o¹dD�« Ë√ ¨Ÿ—U?A�« Èu?Ý ÂU?F�« ¡U?CH�« b?F¹ r� YO?Š ¨Èd?³J�«

ÆdšüUÐ UL¼bŠ√ qB¹

VDI�« 5Ð U?� WDÐ«d?�« W?O½uJ�«Ë W?�½U?−?²*« ‚u?��« U?OÐuD¹ Ê≈ 

qÐUI� wH� ÆÊuM?−� ÂöŠ√ ÈuÝ X�O� UO½už UðUÐ W?IDM�Ë w�ULA�«

sLJ¹ ¨W?O½U?�?½ù« d?�«Ë_« …d?O?I?�Ë W?ŠU?�*« W?F?Ý«Ë d?łU?²*« w�U?O?�

XO½«u???(« s� b??O??F??�?�« Z¹e*« p�– ¨‚«u???Ýú� wŽU??L??²???łô« ¡«d??¦�«

w²�«  U?NJM�«Ë `z«Ëd?�«Ë  U?×O?B�«Ë ¨5?KIM²*« 5FzU?³�«Ë ¨…d?O?G?B�«

ÆVŠ—_« UN²�ôœ ©…—U&® …—U³F� bOFð
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r¼u�« WK�U?ý WH?�K� w¼ YOŠ s� Íc?Gð WO?	öN?²Ýô« WŽe?M�U�

pHM¹ r� 5?Š w� ¨UMðU?FKDð w{d¹ Ê√ tM?J1 ¡wA�« Ê√ ÁœU?H?� Íc�«

ÆUMÞU³Š≈ dO¦¹

ô ∫WMO½Q?LD�« Ê√ p�– ¨WMO½QL?D�« UM� oI×¹ Ê√ tMJ1 ¡wý ö?�

 Æ «c�« ¡UMÐË bBI�«Ë qFH�« qÐ ¡«dA�« UN³K−¹

 ∫W³žd�« s� 5D/ 5Ð eOOL²�« s� bÐ ö�

W?³?ž—Ë ¨l³?A?²�« ‰ö?š s� hIM�« vKŽ wC?Ið Ê√ ‰ËU?% W?³?ž—

Èu?Ý vA?�ð ö�  «cK� ÎU?�u?I?� Î«dBMŽ U?N?²?HBÐ W?łU?(« Âb?�²?�ð

Æ¡ö²�ô«Ë l³A�«

v½œ√ oI?×?²ð ô U?�b?MŽ ¨W?ŽUM*« nO?F?{ wł–u?LM?�« pKN?²?�*U?�

U?LK	Ë ¨Ÿu?'UÐ ÎU?�Ëœ d?F?A¹ ÊU?F?³?A?�« «c?N?� ÆW½U¼ùUÐ d?F?A¹ tðU?³?ž—

W−?O²½ “u?F�« d¼UE� s� w½U?F¹ t½≈ ¨tðU³KÞ  œ«“ ÁU?G²?³� vKŽ q?BŠ

Æ‚UM²šö�

qF?−¹ Íc�« q?O?×?²?�*« ÂUDH?�« U/≈Ë  nOKF?²�« fO� t?ðU?ÝQ?L?� 

ÆÎU¾OK� ÎUNL� ÊU	 u�Ë v²Š W³�UD*« WLz«œ ¨WO	UýË WŠuÐc� ÎUð«– tM�

s� Ád?F?A²?�¹ U?� b?Š v�≈ hKI?²ðË ¨‰¡UC?²ð W?O?�?HM�« tðU?O×?�

Æb¹bł gDŽ ÁuK²OÝ Íc�« tz«uð—« dŁ≈ dOB� ZMAð

s−??�?�« s� j/ v�≈ ¡«d??A�« v?�≈ `¹d*« ¡u??−K?�« ‰u??% b??I�Ë 

Æt� b¹b'«
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«cÐ u??N?� lL??�¹Ë q	Q¹Ë »d??A¹Ë f³K¹ U0 œb??−?²?¹ Á—U?³??²?ŽU??³?�

ÆtðU³ž—  U¹u�Ë√ j³{ sŽ tO� ełUŽ ¨gzUÞ r�UŽ w� l�uI²¹

…¡U?³?Ž w� W??O½U?�½ù« W¹œb?F?²�« ‰e??²?�½ Ê√ UM²?×K?B?� s� fO�Ë

 ÆUNK	  U	—U*« vKŽ pKN²�*« œd9 u�Ë v²Š ¨U¼bŠË pKN²�*«

ÍœU??B??²?�ô«Ë Í—U??−??²�« »œ_« s� U?MO??F?� U?D/ √d??I½ U??�bMŽË 

WÐUð— s�Ë W??Šd?²??I*« q³?��« d??I?� s� d??Žc�UÐ d?F??A½ ¨wŽU?L??²?łô«Ë

Æ…—u	c*« WDAM�«

«c¼ q¹u?×?²� ‰Ëc³*« b?N?'« ôu� ¨‰UJý≈ d?O³?	 d?�_« w� fO�Ë

v�≈ UM?�u??%Ë ¨W???�U??F�« U?MðU??O???Š j³???Cð ¨W??²?¼UÐ U??O?ÐuD¹ v�≈ v?×M*«

ÆWO³KÝ  «dAŠ

 «uMI�«  U?¾� s� UMð“u?×Ð U?� œ«“ ULKJ� ∫œb?F?²*« W�—U?H� U?N½≈ 

ÆtÐUA²�« v�≈ X�U� ¨¡UOý_«Ë  Ułu²M*«Ë WOŽ«–ù«Ë W¹eHK²�«

ÆtO� ·ö²š« ô Êe×� ‚U³Ý Íd−¹ ¨…d¼UE�« WA�d³�« ¡«—u�

r?�U?????Ž l?³?D¹ Íc?�« ŸuM?²?�« s� n?MB?�« «c?¼ sŽ Z?²M?¹ q?K*U??????� 

t� X�?O�Ë ¨t�H½ „ö?N²?Ýô« ÈuÝ „ö?N²Ýö� ·b?¼ ô –≈ Æ…d�u�«

W?�—U?ž  UMzU	 Í√ ¨5�b?�?²?�� v?�≈ UM�u×?¹ U/≈Ë ¢W¹—UC?Š¢ W�U?Ý—

jLM�« «c?N?� Æ‰U?*« W?G� Èu?Ý ·d?Fð ô W¹œU*«  «d?O?)« w?� q�UJ�UÐ

ÆW�bFM� W¹uÐd²�« t²LO� sJ�Ë UMONK¹Ë UMOK�¹ …cK�« s�

U�Ë ¨‚u?��« ÊUJÝ s×½ U� —bIÐ WM¹b*« ÊUJÝ Îö?F� Ê–≈ s×M� 
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·«d??Ýù«  «cK?0  œËb??×??� ô oKFð Èu??Ý w?½U*d??³�« ÂUE?M�UÐ UMI?KFð

Ædš¬ ¡wý Í√ q³� d¹c³²�«Ë

l?C??????�½ Ê√Ë ¨s?¹d??????�_« 5?Ð jK?�?½ Ê√ ÊuM?'« s?� ÊuJ?O??????ÝË

Æ‰ULŽ_« …—«œ≈  «¡«dłù WOÞ«dI1b�«

s� q¹uÞ b?�√ cM� …b�U?)«  WO?	ö?N²?Ýô« W?ŽeM�« X²K�√ b?IK� 

qJ� Îö??Š ÊuJ¹ Ê√ b¹d?¹ ÎU¼d?ý ÎU??IDM� `³??Bð wJ?� Í—U?−??²�« ‚«Ëd�«

Æ öJA*«

qł√ s� d?OF?²�¹ tM?J� ¨W³?žd�« WG� Âb?�²?�¹ ÊQÐ wH?²J¹ ô uN?�

ÆW¾O³�«Ë w½U�½ù« ÊuF�«Ë W×B�« WG� —UA²½ô«

Á—u?� U?N?OKŽ ÷d?H¹Ë W?ÝU?O?��« vKŽ Êö?Žù« w�u?²?�¹ «cJ¼Ë 

UM�uIŠ UM×M1Ë ¨◊U³Šù« sŽ UMOK�¹ t½√ Êu¹eHK²�« rŽe¹Ë tð«—UFýË

UM�U?N�S?Ð ÎU�u?Bš W?Ý—b*« ÷u?F¹ U?L	  WÞd?A�« ÷u?F¹Ë ¨WÐuK�*«

U?L	 ¨5Ž W?; w� ÎU?ŠU²?� tKC?HÐ ÊuJO?Ý ÎU³?F?� f�_UÐ ÊU	 U?� Ê√

ÆWÝ«—b�«Ë qLF�«Ë bN'« T�UJ¹ t½√ Êu¹eHK²�« wŽb¹

 U?ŽUDI�« ¡«u?²??Š« vKŽ U?N� qO?¦?� ô …—b?� oDM?*« «c¼ d?NEÐË 

YO×Ð ¨©wÝUO��« qO¦L²�«Ë W?OÐd²�«Ë W�UI¦�«® W�“√ ·ËdEÐ d9 w²�«

ÆUN½uLC� s� UNž«d�≈Ë U¼d¹u%Ë UN�UŁË bý v�≈ qB¹

Ê√ t?½UJ?�S?Ð Íc?�«  ¨ÊuK?²?*« wzU?Ðd???????(« »U?D?)« ÃË√ u¼ p?�– 

WO?ÝUO��«Ë WO?�öš_«  «bI²?F*« qJÐ VŽö²¹Ë ¨VO�UÝ_« q	 bL?²F¹
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u�Ë ¡wý Í√ lK²?³¹ Ê√ t½UJ�SÐ U?L?	 ¨U?NM� ÍQÐ s�R¹ ô t½_ ¨W?OM¹b�«Ë

 ÆqC�√ —UA²½« qł√ s� tCOI½ Ÿö²Ð« d�_« vC²�«

«c¼ w?� q�√ ô –≈ ∫‚U???�½_« 5?Ð jK)« Âb???Ž Ê–≈ rN?*« sL???� 

¨W¹œU?B?²?�ô« t?�?Ý√ s� ÎU?�öD½« tzUMÐ …œU?ŽS?Ð r�U?F�« oK) Õu?LD�«

b¹b?ł ÊU?�?½≈ W?ŽUMB� Õu?LÞ s� V?¹d?I�« f�_UÐ ÁU½b?N?ý U??� tK¦?�

Æb¹bł »e( W�—U�  «—«d� ‰öš s�
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