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4 قنوات X 360 يوما
= نجاح*

الما�ضي عانقت موجات الأثير ن�سمات تب�شر  العام  اليوم من  في مثل هذا 
قنوات  التوائم  بهذه  و�أعني  ال�سعودي،  الإعلام  �سماء  في  توائم  �أربعة  بقدوم 
القر�آن الكريم، وال�سنة النبوية، والقناة الثقافية، والقناة الاقت�صادية. هذه 
القنوات توافرت لها �سبل نجاح جعلتها ترفع الر�أ�س عاليًا، وتقول للجميع: 
قيا�سي، وفي ظروف  �أنجز في وقت  �إعلامي مميز  لعمل  �إلي نموذجًا  انظروا 

تخطت كل ال�صعاب، وقدم ر�سالة انفرد بها عن المثيل.

الحـرمين  خـادم  القـائد  توجـيهـات  هذه  النجــاح  �ســبل  مقدمـة  في  ت�أتي 
ال�صحة  ثوب  الله  �ألب�سه  �سعود  �آل  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  ال�شريفين 

ً

)*( جريدة عكاظ )3460( 1431/12/30هـ ــ 2010/12/7م.
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والعافية، الذي بارك ووجه بانطلاق هذا الم�شروع و�سخر له مقومات الإنجاز 
والتفوق بعيداً عن الإجراءات الإدارية والمالية المتعارف عليها.

معالي وزير الثقافة والإعلام الدكتور عبد العزيز خوجة كان حلقة الو�صل 
بين القائد الموجه والقطاع المكلف بالتنفيذ، ولن �أكيل المديح في مقالتي هذه 
لمعاليه تزلفًا �أو طمعًا، فقد �أعطى وكفى، ولكنه بحق ا�ستطاع �أن يدير الدفة 
ب�إحكام، فهو في جانب كان يطالب ويلح في توفير الاحتياجات، وفي الجانب 
القنوات وتحديد  ت�أ�سي�س  بالر�أي في كل مراحل  وي�شارك  ي�شرف  كان  الآخر 
�آلياتها، ولم يترك مجالًا للتراخي �أو الت�أخير في تحديد بدء الانطلاقة في 

بداية العام الهجري 1431هـ.

التنفيذيون، وفي مقدمتهم زميلنا المهند�س �صالح المغيليث وكيل الوزارة 
الم�ساعد للتلفزيون في ذلك الوقت، كانوا على م�ستوى الم��سؤولية، فقد وا�صلوا 
الليل بالنهار في متابعة ال�شركات المنفذة لم�شروع القنوات، والإ�شراف على كل 
�صغيرة وكبيرة في �أعمال الديكور وتحديث الإ�ستديوهات وتوفير البرامج. 
حقا كانت معركة تحد وقهر لجميع الظروف، �أقول هذا الكلام لأني عا�صرت 
�أنهما انطلقتا في تواريخ  الريا�ضية وبعدها الإخبارية، ومع  القناة  انطلاقة 
متباعدة �إلا �أننا عانينا الكثير والكثير قبل �أن تريا النور، فما بالك مع �أربع 

قنوات في وقت واحد وفترة �إعداد وتجهيز لم تتجاوز ب�ضعة �أ�شهر. 

اليوم، ومع بداية العام الهجري الجديد 1432 نحمد الله، ون�شكره على 
ربطت  الكريم  القر�آن  قناة  كبيًرا.  الثناء  وكان  المطلوب  نلنا  فقد  تحقق  ما 
من  �ساعة  والع�شرين  الأربع  مدى  على  مبا�شرة  �صورة  بنقل  فيها  التلاوات 
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قراءة  فيها  مزجت  النبوية  ال�سنة  وقناة  المكرمة،  مكة  في  الحرام   الم�سجد 
بهاتين  ال�شريف،  النبوي  الم�سجد  ( مع بث مبا�شر من  ( للر�سول  �أحاديث 

القناتين ربطنا الم�سلمين في العالم ب�أطهر و�أ�شرف مكانين.

الثقافة، وجدت بتخ�صي�ص قناة لها، من ينف�ض غبار الأرفف في المكتبات 
و�شعراء،  و�أدباء  مفكرين  من  حامليها  عقول  معين  من  وينهل  عنها،  بحثًا 
القناة وغطت جانبًا ظل �سنوات بعيدًا عن  ت�ألقت  ويجعلها متاحة للجميع، 
بحمد  ونالت  كافة،  والفعاليات  الأن�شطة  على  خلالها  من  تعرفنا  المتناول، 
المملكة  داخل  الثقافية  والفعاليات  المحافل  وتكريًما في عدد من  تقديرًا  الله 

وخارجها.

الأعــمـال  رجـال  وتطلعــات  لطموحــات  ملبية  الاقت�صـــادية  قـناة  تجـيء 
والم�ؤ�س�سات، فهي ترعى هذه المنا�سبة وتنقل فعاليات الأخرى، ما �أك�سبها ثقة 
�أن يتعرف على مظاهر  �أراد  الموثوقة لمن  الجميع وجعلها م�صدرًا للمعلومة 

النه�ضة الاقت�صادية التي تعي�شها بلادنا.

ختامًا: لا �أقول: �إن هذه القنوات و�صلت �إلى الكمال، ولا تحتاج �إلى مزيد. 
عمل  �أي  مع  الحال  هو  كما  الجوانب  بع�ض  في  وق�صور  نق�ص  نواحي  هناك 
والإرادة  الت�صميم  والتح�سين، ولكن مع  التطوير  �إلى  جديد، وهناك حاجة 
والرغبة ال�صادقة في التطوير يمكن لنا القول: �إن هذا العام �سيكون �إن �شاء 

الله �أجمل بكثير مما قبله.
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ــ قنواتنا السعودية ــ
والمسؤولية *

الأقمار ال�صناعية العربية وغير العربية تكاد تفي�ض بما فيها من قنوات 
القنوات تتفاوت في محتواها وتوجهاتها وم�ستوى  مملوكة ل�سعوديين. هذه 
الإنتاج والمادة المقدمة فيها. بع�ض هذه القنوات ما يكاد يبد�أ �إلا ويودع جارا 
�أذيال خيبة �سوء التخطيط ودرا�سة الجدوى، وبع�ضها ي�صارع الأمواج؛ �أمًال 

في البقاء في ظل تناف�س محموم، البقاء فيه للأجود.

والدراما،  المنوعة،  بين  القنوات  هذه  تقدمه  ومحتوى ما  برامج  تتنوع 
والأفلام، والأطفال، والمو�سيقى، والكوميديا، وقلة منها تقدم المحتوى الإخباري 

)*( جريدة الريا�ض )15819( 1432/11/18هـ ــ 2011/10/16م.
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والوثائقي. تكلفة ت�شغيل �أي قناة و�إدارتها تحتاج �إلى اعتمادات كبيرة ودعم 
متدفق دائم ل�ضمان الا�ستمرار ب�صرف النظر عن جودة المادة المقدمة.

بع�ض  تبثه  ما  محتوى  حول  طرح  �أن  �سبق  نقا�ش  في  �أدخل  �أن  �أريد  لا 
�أت�ساءل عن الدور الوطني  هذه القنوات، و�إن كان لدي تحفظ عليه، ولكني 
يملكها  التي  القنوات  من  الكثير  �إن  �شك  بلا  القنوات؟  لهذه  والاجتماعي 
�سعوديون تحظى بجماهيرية كبيرة في المتابعة والتفاعل لي�س داخل المملكة 

فح�سب و�إنما يتجاوز مدى الانت�شار والمتابعة الحدود الوطنية �إلى العالمية.

القنوات الر�سمية، و�إن كانت ملزمة بالوفاء بما هو مطلوب منها من مهام 
وطنية واجتماعية في كل ما تقوله وتعر�ضه، �إلا �أن ذلك لا يفي بكل الاحتياجات 
المملكة  و�سيلة.  من  �أكثر  بين  المتلقي  ومتابعة  اهتمام  فيه  يتوزع  وقت  في 
م�ستهدفة من �أعداء كثيرين ومن دول و�أحزاب وتكتلات دينية و�سيا�سية وهذا 
و�أبعادها،  قوتها  بكل  الوطنية  الم��سؤولية  ا�ست�شعار  ي�ستوجب  الحال  بطبيعة 
�أي مفاهيم خاطئة  الم�شاركة في ت�صحيح  الفعلي في  الإ�سهام  ا  �أي�ضً وي�ستدعي 
عن المملكة �أو �شعبها. هذه لي�ست دعوى لتغيير كامل في الهيكلة البرامجية 
للقنوات التي يملكها �سعوديون وتحويلها �إلى قنوات �إخبارية �أو وثائقية، و�إنما 
هي دعوة للم�ساهمة في �إطار تخ�ص�ص كل قناة ب�ألّا تغفل الح�س الوطني، وهذا 
ي�ستلزم بطبيعة الحال تطعيم هياكل القنوات مهما كان تخ�ص�صها بجرعات 
لمواد تذكي الح�س الوطني وترد على ر�سائل وحملات الت�شكيك التي قد ت�صدر 
على  التحكم  جهاز  �أدار  من  كل  نريد   . المختفين  �أو  الظاهرين  الأعداء  من 
قناة يملكها �سعوديون �أن ي�شعر بوحدة التوجه وقوة الدافع في �سبيل الوطن 
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وق�ضاياه ومواقفه. كلنا يعلم �أن هناك قنوات �إخبارية تقوم بدور كبير وفاعل 
في تغطية الحدث وتقديم التحليل والرد على المغر�ض، ولكن هذا كله لا يكفي 
في ظل زخم كبير من الأعداء والم�شككين الذين ي�ستخدمون كل و�سيلة ممكنة 

للنيل من المملكة و�إل�صاق التهم بها. 

الم�شاركة في حمل الم��سؤولية تجاه الوطن والمواطن لها من الطرق والو�سائل 
لمعلومة  �إي�ضاح  �أو  بت�صريح  ي�ساهم  �أن  يمكن  الدولة  فرجل  الكثير؛  ال�شيء 
الخيارات  من  هائل  كم  الأخرى  هي  �أمامها  الإعلامية  والو�سيلة  خاطئة، 
المواطن  وربط  ب�صحتها  المتلقي  و�إقناع  المعلومة  �إي�صال  بوا�سطته  ت�ستطيع 

بتراثه وتاريخ وطنه.

الدول  مواطني  من  �أكبر  و�أعداد  بلادنا  في  المقيمين  من  كبيرة  �أعداد 
العربية الأخرى دائمًا يتحدثون عن القنوات التي يملكها �سعوديون على �أنها 
جزء من هذه البلاد ، وعلى �أن كل ما يعر�ض فيها جزء من تراثنا وقناعاتنا، 
وفي حالة عدم الر�ضى عن المادة المعرو�ضة يُ�صب جام الغ�ضب علينا، وينظر 
الهوية  �ضياع  �أو  الأخلاق  ف�ساد  في  ال�سبب  �أنه  على  ال�سعودي  الإعلام  �إلى 
�أمام  والمحا�سبة  التقييم  دائرة  نو�سع  �أن  في  المنا�شدة  ت�أتي  هنا  من  الوطنية. 
كل ما يعر�ض ويكتب في و�سائل �إعلام �سعودية؛ كي يكون مر�آة �صادقة تعك�س 

واقع ما ن�ؤمن به، وندافع عنه.
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ــ أنا لا أشاهد ــ
قنوات التليفزيون السعودي*

�سنوات قليلة، ويحتفل التلفزيون ال�سعودي بمرور ن�صف قرن على بداية 
عليه  وتعاقب  والأفلام  والم�سل�سلات  البرامج  �آلاف  تخللته  طويل  عمر  بثه. 
مديرون ومذيعون ومعدون ومحررون وفنيون تركوا ب�صمات تذكر للكثير 
�أ�سماءهم لاحتجت �إلى كتاب ولي�س  �أ�ستعر�ض  �أن  �أردت  منهم �إلى اليوم، ولو 
مقالة ولكن ما �أردت قوله هو �إن التلفزيون ال�سعودي كان في ال�سابق فار�س 
القوة  حيث  من  المعرو�ضة  المادة  كانت  مهما  ي�شاهده  والكل  الوحيد  الميدان 
وال�ضعف، ومع ظهور القنوات الأخرى ات�سعت دائرة الاختيار �أمام الم�شاهدين، 
و�أ�صبح التلفزيون ال�سعودي بقنواته، التي تعددت، خيارًا واحدًا �أمام المئات من 

)*( جريدة الريا�ض )15770( 1432/9/28هـ ــ 2011/8/28م.
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الخيارات، وبذلك قلت ن�سبة الم�شاهدة، وا�شتدت المناف�سة، و�أ�صبحت كل قناة، 
حكومية �أو خا�صة، تقدم كل ما ت�ستطيع، وتنظر �إلى ما حولها من القنوات، 

وتحاول التفوق عليها لإر�ضاء المعلن ثم الم�شاهد.

للبث  الطبيعي  والتطور  التدرج  �إطار  في  ي�سير  �سابقًا  ذكرته  ما  كل 
بين  �أقر�ؤه  ما  هو  ي�ستوقفني  ما  ولكن  القنوات،  بين  والمناف�سة  التلفزيوني 
الحين والآخر من ردود وتعليقات على بع�ض الأخبار والمقالات التي لها علاقة 
بالتلفزيون ال�سعودي والتي يقول بع�ضها: "�أنا لا �أ�شاهد التلفزيون ال�سعودي 
القنوات  كل  الر�سيفر  من  ما�سح  �أ�ًالص  "�أنا  الآخر:  بع�ضها  ويقول  �أبدًا"، 
ال�سعودية"، ويقول  تعليق ثالث: "والله �أنا حاذفها من الر�سيفر بالكامل من 
عام 1421هـ". �أنا لا �أدعو �إلى �أن ي�شاهد المرء قنوات التلفزيون ال�سعودي فقط، 
وفي كل الأوقات؛ لأن الرغبات والم�شارب تتعدد، وقد يبحث الم�شاهد عن �أ�شياء 
لا  ب�أنك  والتفاخر  المباهاة  لماذا  ولكن  قنواتنا،  في  يجدها  لا  معينة  �أوقات  في 
ت�شاهد قنوات التلفزيون ال�سعودي، بل تم�سحها من جهاز الا�ستقبال لديك. 

�أن فيها نواحي ق�صور  الأف�ضل، ولا ننفي  القنوات هي  �أن هذه  لا ندعي 
تحتاج �إلى ا�ستكمال، ولكن لا تن�سَ �أنك بم�شاهدتك لهذه القنوات، �أو لبع�ضها 
المكرمة  مكة  في  ال�شريفين  الحرمين  من  لل�صلوات  حيًّا  نقًال  وت�سمع  ترى 
من  وفتاوى  �أحاديث  �إلى  ت�ستمع  �أي�ضا  لها  وبم�شاهدتك  المنورة،  والمدينة 
�أمور  حول  العلماء  الف�ضيلة  �أ�صحاب  من  وغيره  المملكة  عام  مفتي  �سماحة 
ا �أن هناك ن�شرات �أخبار  تهم حياتك وحياة �أ�سرتك اليومية، ثم لا تن�سَ �أي�ضً
تعرف من خلالها، قبل غيرها، ما هو حا�صل في بلدك، وماذا قالت قياداتها 
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ا من بين قنوات تلفزيوننا المتخ�ص�صة من يتابع الأخبار  ورموزها. هناك �أي�ضً
)الإخبارية( والحراك الثقافي )الثقافية( والمال والأعمال )الاقت�صادية( ومن 
لديه �أطفال )�أجيال( و�أخيًرا الريا�ضة )6 قنوات ريا�ضية(، وكما يعلم الجميع  
ا على قنواتنا الريا�ضية لمباريات الدوري ال�سعودي  ف�إن النقل �سيكون ح�صريًّ
العهد والأمير في�صل بن فهد  ال�شريفين و�سمو ولي  وك�أ�س خادم الحرمين 
ودوري الدرجة الأولى وال�شباب والنا�شئين، فهل �سي�ستمر البع�ض يردد: "�أنا 

�أ�ًالص ما�سح من الر�سيفر كل القنوات ال�سعودية"!

�أخيًرا، الم�شاهد لديه الحرية الكاملة في اختيار ما يرغب من قنوات �أخذًا 
في الح�سبان �أن هناك نوعية من الم�سل�سلات وبرامج المنوعات وجل�سات الرق�ص 
ا.  والطرب لن يجدها في تلفزيون بلاده، وهذا م�صدر افتخار، ولي�س انتقا�صً
جهاز  من  ال�سعودي  التلفزيون  قنوات  بم�سح  وتفاخره  بمجاهرته  وهو 
تقبل  لا  التي  والوطنية  الدينية  هويته  من  جزء  عن  يتخلى  �إنما  ا�ستقباله 
ت�أكيد  بكل  ولكن  قنوات،  من  ت�شاء  ما  بين  الم�شاهد،  عزيزي  تنقل  الم�ساومة. 
هناك معلومات ور�سائل تحتاج �إليها �أنت و�أفراد �أ�سرتك، وبرامج م�شاهدتها 

تن�صب في �صالحك قبل غيرك، وهذه لن تجدها �إلا في قنواتك ال�سعودية.
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ــ قنوات الشهر الواحد*ــ

ودع الم�شاهدون �شهر رم�ضان المبارك، وانتهت بوداعه العديد من البرامج 
التي قدمتها كثير من القنوات خ�صي�صاً لهذا ال�شهر. كانت هياكل القنوات، 
وم�سابقات  م�سل�سلات  من  فيها  ما  كثرة  من  منتفخة  منها  العامة  خا�صة 
يوزعها  كيف  حائراً  يقف  الهياكل  ي�ضع  من  بع�ض  �إن  حتى  دينية،  وبرامج 
ور�ضا  الم�شاهدة  معه  ي�ضمن  نحو  وعلى  رم�ضان،  ل�شهر  القناة  على خريطة 
�إن كنا نرغب  الراعي للبرنامج . وفقاً لهذه الحالة علينا مع�شر الم�شاهدين 
في م�شاهدة الجديد والممتع �أن نتوقف �أحد ع�شر �شهراً في انتظار دورة برامج 

�شهر رم�ضان القادم فيما يمكن و�صفه ببيات �شتوي طويل.

)*( جريدة عكاظ )3019( 1430/10/2هـ ـ 2009/9/22م.
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لماذا �شهر رم�ضان فقط؟ ولماذا يحرم جمهور الم�شاهدين من متابعة مواد 
برامجية �شيقة وقوية على مدار ال�سنة؟ لقد طرح ويطرح مثل هذا الت�سا�ؤل 
كل عام، ولكني لا �أرى �أي خطوات اتخذت من �أي قناة في �سبيل الو�صول �إلى 
و�أداء عمله  العبادات  الم�شاهد في رم�ضان وقته موزع بين  �أن  يعلم  الكل  حل. 
اليومي في الجهة التي يعمل فيها، �إ�ضافة �إلى �أن جزءاً من ال�شهر يكون �إجازة 
المطبخ  في  البيوت  ربات  تق�ضيها  التي  الطوال  ال�ساعات  نن�سي  ولا  �سنوية، 
والت�سوق للعيد. هذا كله يعني �أن الوقت الذي يمكن �أن يق�ضيه الم�شاهد �أمام 
ال�شا�شة لي�س كافياً لم�شاهدة كل ما تر�صده �أي قناة لهذا ال�شهر، وتكاد تنح�صر 

فترة الذروة للم�شاهدة بين الع�شاءين �أي خلال �ساعة �أو �ساعة ون�صف.

�أن يحافظوا  الم��سؤولون عن هياكل البرامج في المحطات، في  لماذا لا يفكر 
على الم�شاهد فترات �أطول وعلى مدى العام؟ ولماذا لا يفكر المنتجون والممثلون 
الم�شاهد معهم  �أن يكون وجودهم على مدى العام وب�شكل ي�ضمن توا�صل  في 

طوال ذلك العام.

�شهر رم�ضان،  لم�سل�سل من ثلاثين حلقة عر�ض في  ن�أخذ نموذجاً  دعونا 
ا من الثناء. هذا الم�سل�سل �أو مثله  وكان من الم�سل�سلات القوية التي نالت حظًّ
يمكن �أن يعر�ض على مدى دورة تلفزيونية كاملة تمتد �ستة �أ�شهر �أو �أكثر، 
وكذلك الحال مع �أي برنامج م�سابقات ناجح . وقد كنا في ال�سابق وحتى �أيام 
للبرامج،  الأ�سبوعية  المتابعة  على  الحر�ص  �أ�شد  نحر�ص  والأبي�ض  الأ�سود 
ونح�سب لها �ألف ح�ساب، ونحاول طوال �أيام الأ�سبوع �أن نهيئ �أنف�سنا للوجود 
�أمام ال�شا�شة في الوقت المحدد، من منا لا يتذكر متابعاتنا الم�ستمرة على مدى 
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�أ�شهر عدة لم�سل�سلات و�ضحى وابن عجلان وجحيم المعركة وبونانزا، وبرنامج 
فكر واربح وم�سرح التلفزيون وغير ذلك كثير.

�أنه ب�إمكان �أي قناة �أن تعيد النظر في هيكلتها  �إليه هو  �أريد الو�صول  ما 
البرامجية، وتوزع برامجها على نحو ي�ضمن لها م�شاهدة �أطول على مدى 
نحو  على  لي�س  ولكن  ا،  اهتمامًا خا�صًّ رم�ضان  �شهر  برامج  �إعطاء  مع  العام 
�إن هذه قناة )رم�ضان وب�س( ونغط بعدها في �سبات عميق لا  يجعلنا نقول: 
ن�ستيقظ معه �إلا على �سماع خبر ثبوت ر�ؤية هلال �شهر رم�ضان المقبل، وكل 

عام و�أنتم بخير.                                                                      
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ــ من يكسب مشاهدتنا ــ
في رمضان*

في  عام  كل  في  كعادتها  �أنواعها  اختلاف  على  التلفزيون  قنوات  بد�أت 
التعريف بما �ستعر�ضه في �شهر رم�ضان المبارك من برامج وم�سل�سلات ت�أمل 
�أن تك�سب بها اهتمام الم�شاهد العربي ومتابعته في كل مكان. تعودنا عامًا بعد 
عام على هذا النمط وكل منا يقول بينه وبين نف�سه: ��سأتابع هذا البرنامج �أو 
ذاك الم�سل�سل اعتمادًا على ما يراه من م�شاهد و�إعلانات ترويجية. �أمام هذا 
الزخم الكبير من الإنتاج، وملايين الدولارات التي �صرفت عليه، وال�ساعات 

)*( مجلة الإعلام والات�صال )144( �شعبان 1431هـ ـ يوليو 2010م.
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الطوال التي ا�ستهلكت وقت العاملين وجهدهم تبرز �أمامنا ت�سا�ؤلات ت�ستدعي 
الوقوف عندها مليًّا ومنها:

درجت بع�ض المحطات على تكرار �أعمال معينة �سنة بعد �أخرى ومن  	 )1(
بينها م�سل�سلات، �أو برامج حوارية، �أو م�سابقات. تبد�أ بالجزء الأول 
وي�أتي رم�ضان القادم ليحمل ا�سم الجزء الثاني،... وهكذا. ما هو 
الدافع للا�ستمرار على الرغم من �أن كل جزء ينتهي ب�أحداث تقبل 
التوقف عندها، ولا مزيد. هل فعًال كان العمل على م�ستوى راقٍ 
الإعلاني  المردود  وحقق  المطلوبة،  بالجماهيرية  وحظي  وم�شوق، 
لا  الت�سا�ؤلات  هذه  مثل  جزء؟  من  �أكثر  في  ي�ستمر  حتى  المطلوب 
يجيبك عنها �سوى م�ؤ�س�سات قيا�س الر�أي العام المتخ�ص�صة، التي، 
مع الأ�سف، نفتقد �إلى الجيد منها في عالمنا العربي. ما يوجد لدينا 
من م�ؤ�س�سات من هذا النوع تدور حولها كثير من الت�سا�ؤلات عن 
كفاءة الآليات المتبعة لديها، وم�صداقية النتائج التي تعلن، والتي 
يقال: �إن بع�ضها ي�أتي وفقًا لرغبات من يدفع �أكثر. من هنا، ف�إنه 
يتعذر وجود مرجعية موثوقة للرجوع �إليها عند الحكم على عمل 
تلفزيوني من حيث التفكير في �إنتاج �أجزاء �إ�ضافية منه �أم لا، وكل 
التح�س�س وال��سؤال  ما هو موجود عبارة عن اجتهادات تقوم على 
العابر، وما ي�صل من ردود فعل متناثرة �أو كتابات �صحفية متفرقة. 

منذ نحو ثلاثين �سنة ر�أت �إحدى المحطات الأمريكية ال�شهيرة 
�إيقاف م�سل�سل )M-A-S-H( وهو �أحد الم�سل�سلات ال�شهيرة �آنذاك، 
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وقبل �أن تتخذ قرارها في هذا ال�ش�أن احترمت رغبات الم�شاهدين، 
وقدمت ا�ستفتاء على الهواء خ�ص�صت فيه �أرقامًا للات�صال والرد 
الآلي، وقد �صوتت الأغلبية بــ)لا( لا�ستمرار العر�ض، فتم �إيقاف 
الو�ضع  كان هذا هو  �سنوات طويلة.  يعر�ض  �أن ظل  بعد  الم�سل�سل 

قبل نحو ثلاثين عامًا فما بالكم بالو�ضع الآن!

)لماذا  وهو:  الكثيرون،  يردده  الذي  لل��سؤال  �شافيًا  جوابًا  �أجد  لم  	)2(
في �شهر رم�ضان بالذات ن�شهد هذا الكم الهائل، والتناف�س المحموم 
بين المحطات التلفزيونية في تقديم ما تعتقد �أنه �أف�ضل ما لديها 
من �أعمال؟( كلنا متفقون على �أن �شهر رم�ضان �شهر عبادة، و�صوم، 
هنا،  ومن  الأخرى،  الأ�شهر  عن  تميزه  عدة  ف�ضائل  وله  و�صلاة، 
ف�إن المتوقع هو زيادة الجرعة الدينية من البرامج التي تتوافق مع 
قد�سية ال�شهر الكريم. كثير من الأوقات المتاحة �أمام جمهور كبير 
يعر�ض على  ما  بع�ض  �أو  كل،  لمتابعة  كافية  لي�ست  الم�شاهدين  من 

�شا�شة واحدة فما بالك بف�ضاء تلفزيوني مزدحم ليل نهار.

�آخـــر تنخـف�ض فيهـا ن�ســبة الأعمــال  �أحـــد عـ�شــر �شهــرًا  لدينا 
في  ي�ستمر  قليل،  وهو  بع�ضها،  كان  و�إن  المميزة،  التلفزيونية 
البرامج  بع�ض  جدولة  تم  ولو  ال�شهر،  نهاية  عند  حتى  العر�ض 
�أ�شهر ال�سنة الأخرى فربما  والم�سل�سلات الرم�ضانية لتعر�ض في 
حظيت بمتابعة وجماهيرية �أكبر مما لو عر�ضت في �شهر رم�ضان 

في زحمة الأعمال الأخرى.
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الأعمال  ا�ستباقية على عدد من  �أحكامًا  الم�شاهدين  بع�ض  ي�صدر  	)3(
التلفزيونية الرم�ضانية من حيث الجودة �أو عدمها، معتمدين في 
ذلك على المقاطع الترويجية التي تبث وتكرر مرات عديدة قبل 
المتابعة  تبد�أ  عندما  الأحيان  كثير من  الفعلي. في  العر�ض  بداية 
حيث  من  كبير  بتفاوت  الم�شاهد  يفاج�أ  البرامج  لهذه  الفعلية 
و�أن  ترويجية،  مقاطع  من  �شاهده  بما  مقارنة  والجودة  الم�ستوى 
م�ستوى العمل كامًال لا يرقى �إلى درجة ي�ستحق معها المتابعة، و�أن 
المميز فيه هو جزء �أو حلقات محدودة فقط. المحطات التلفزيونية 
د�أبت على ا�ستخدام هذا الأ�سلوب، و�أ�صبح عرفًا �شائعًا بينها لا �أحد 
المعلن،  وا�ستقطاب  لبرامجها  والترويج  للتعريف  عليه  يلومها 
�إ�صدار  ا�ستعجال  وعدم  بالتروي  العزيز  الم�شاهد  �أطالب  ولكني 
ي�ستحق  ما  تكون هي  �شاهده من نماذج، فلربما  لما  وفقًا  الأحكام 

الم�شاهدة فقط، وما عداها م�ضيعة للوقت والجهد.
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ــ لا أمل في جديد ــ
هذا العام*

والغفران. قبل قدومك  �شهر الخير  يا  �أهلًا بك  يا رم�ضان...  �أهلًا بك 
�إلينا بوقت طويل ت�سابقت محطات الإذاعة والتلفزيون من كل حدب و�صوب 
تدعونا, بل تتو�سل �إلينا �أن نتابع برامجها التي ترى �أنها �ستكون مميزة في هذا 
ال�شهر, ولا ت�شابهها برامج �أي قناة �أو محطة �أخرى. هذا �أ�سلوب تعودنا عليه 
منذ �سنين طويلة، وما نملك �إلا �أن نقول: ح�سبنا الله ونعم الوكيل, وع�سى �أن 
تتبدل الحال �إلى ما هو �أف�ضل. من دون �أي محاباة �أو مجاملة لأي محطة 
�أو قناة بعينها، دعونا نمعن النظر جليًّا فيما هو معرو�ض علينا، وما الجديد 
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فيه. �أ�سماء مكررة، و�أفكار �أكل عليها الزمن و�شرب, حتى �إننا لو �أعدنا بع�ض 
برامج الإذاعة �أو التلفزيون لأي محطة مما �أنتج وبث في العام الما�ضي فقد لا 
يلحظ المتلقي ذلك. الأ�سلوب هو الأ�سلوب, والمقدم هو المقدم, وال�ضيف �أي�ضاً 
�أطباق  الهواء,  على  فتاوى  الليلة,  �ضيف  ذاكرتهم,  في  رم�ضان  ال�ضيف.  هو 
رم�ضانية, حديث ال�صيام, قبل ال�سحر, رم�ضان في العالم الإ�سلامي, عادات 
�إذاعية وتلفزيونية  �أ�سماء لبرامج  �إلخ. كل هذه  رم�ضانية, خيمة رم�ضان... 
ولو  تطوير.  ولا  والمحطات بلا تجديد  القنوات  كثير من  عام في  كل  تتكرر 
التفتنا �إلى الم�سل�سلات, وبرامج الم�سابقات فلن تكون الحال �أف�ضل. فالم�سل�سل 
�أول عر�ض له ومن ثَمَّ فرحت القناة بذلك وقررت تكراره  الفلاني نجح في 
في العام المقبل تحت الا�سم نف�سه، وب�إ�ضافة عبارة )الجزء الثاني( ثم الثالث، 
وهكذا في تطويل وا�صطناع لأحداث لا حاجة لها. �أما الم�سابقات فالا�سم نف�سه 
والفكرة تتكرر، وكذلك المقدم، ولا يتغير �إلا الديكور والجمهور �إن كان هناك 

جمهور.

لقد مللنا هذا التكرار, وحان الوقت لزملاء المهنة من كتاب، ومخرجين، 
عام،  كل  علينا  المفرو�ض  والتكرار  الملل  طوق  ك�سر  في  يفكروا  �أن  ومعدين 
و�إمتاعنا ب�شيء جديد. �أعلم �أن الوقت مت�أخر هذا العام، وقد )طارت الطيور 
ب�أرزاقها( كما يقولون ولكن لعلنا من الآن نفكر في رم�ضان الم�ستقبل, ون�شحذ 
الأفكار, ون�شد العزم. لا �أطالب بتغير كامل منذ البداية ولكن لعلنا ن�سعى �إلى 
التخ�ص�صات  مختلف  في  كوادر  هناك  الملل.  ويزيل  المتعة  ي�ضفي  ن�سبي  تغير 
الإعلامية لديها القدرة على الابتكار وطرح الأفكار الجديدة �إعداداً، و�إخراجاً، 
و�إنتاجًا، خا�صة بين فئة ال�شباب. علينا فتح الباب على م�صراعيه لهذه الكوادر 
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والا�ستفادة مما لديها، وتبني كل فكرة تحقق النجاح لأي قناة �أو محطة �إذاعية. 
هناك �أي�ضاً خم�س محطات �إذاعية �سعودية جديدة تو�شك �أن تعلن �شارة البداية 
لبثها على موجات الـ FM، بالإ�ضافة �إلى قنوات تلفزيونية جديدة تطالعنا بين 
المياه  والتطوير وتحريك  التجديد  ي�ساعد على  ما  لديهم  ولعل  و�آخر،  وقت 
�إن  الراكدة في �ساحتنا الإعلامية. وفي انتظار رم�ضان 1432هـ، يتجدد الأمل 

�شاء الله في طرح �إعلامي مميز من خلال ال�شا�شة والميكروفون.

)*( جريدة عكاظ )3341( 1431/8/29هـ ـ 2010/8/10م.
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ــ نريد قناة تعليمية*ــ

تهتم  وتربوية  تعليمية  قناة  �إلى  الحاجة  عن  يتردد  الحديث  يزال  لا 
يجب  التي  الجهة  عن  يتردد  ا  �أي�ضً الحديث  يزال  ولا  والطالبات،  بالطلبة 
وزارة  يحمل  بع�ضهم  عليها.  وت�شرف  وتدعمها  القناة  هذه  تتبنى  �أن  عليها 
الثقافة والإعلام الم��سؤولية، خا�صة في ظل التو�سع في �إطلاق قنوات متعددة 
الآخر  و�أطفال. بع�ضهم  واقت�صاد، وثقافة،  و�أخبار،  ريا�ضة  التخ�ص�صات من 
يرى �أن وزارة التربية والتعليم هي من يجب عليها �إطلاق هذه القناة انطلاقًا 
من م��سؤوليتها التعليمية والتربوية وتوفير و�سائل التعليم والتثقيف لهم، 

ومن بينها القنوات التلفزيونية.

)*( جريدة عكاظ )3579( 1432/5/1 هـ ـ 2011/4/15م.

o b e i k a n d l . c o m



الفصل الثاني    التلفزيون والإذاعة

155

المنتدى الأول للإعلام التربوي، الذي عقد بداية هذا الأ�سبوع في مدينة 
الريا�ض، دار فيه حوار طويل ومكثف حول الإعلام والتربية، وكيف يمكن 
المالك  خالد  الأ�ستاذ  عليه.  المعقودة  الأهداف  يحقق  �أن  التربوي  للإعلام 
رئي�س تحرير �صحيفة الجزيرة �أكد في م�شاركته في المنتدى ارتباط الإعلام 
بينهما هي  العلاقة  �أن  الآخر، مبينًا  و�أنه لا غنى لأي منهما عن  بالتربية، 
علاقة ح�سية و�شراكة تعاون وتكامل، لكن كيف يمكن لهذه ال�شراكة �أن تتم؟

بالانطلاق  فيها  يكتفي  هل  وانطلقت،  لها  كتب  لو  التعليمية،  القناة 
�أن  �أم  �أطلقتها،  التي  الجهة  �إنجازات  �إلى  والإ�ضافة  والإ�شادة  والاحتفال 
ال��سؤال �أكبر من ذلك بكثير، وهو هل �ستكون قادرة على تحقيق الهدف من 
المراحل  في  والطالبات  للطلاب  ا  مهمًّ تعليميًّا  رافدًا  وت�شكل  �إطلاقها،  وراء 
الفنية  التجهيزات  وتوفير  الإ�ستوديوهات  بناء  في  هنا  الم�شكلة  لي�ست  كافة؟ 
�أمور تعتمد فقط على الموارد المالية. المهم من  والات�صالات الف�ضائية، فهذه 
�سيدير هذه القناة، ومن �سيتولى التخطيط البرامجي لها وتنفيذ ما يخطط 

له وفق المعايير التربوية والتعليمية المنا�سبة.

�إدارة الإعلام التربوي، في ظل توجيهات الأمير في�صل بن عبدالله وزير 
التربية والتعليم، وبفكر وتخطيط الم�ست�شار الدكتور عبدالعزيز ال�سبيل �أعتقد 
�أنها �ستكون قادرة في الم�ستقبل على �أن ت�ضع اللبنات الأ�سا�س في بناء هذه القناة 
والبرامجي. تحتاج هذه  الفكري  التخطيط  الع�شوائية في  بها عن  والابتعاد 
من�سوبي  من  التربويين  من  كبير  عدد  لدى  المتراكمة  الخبرات  �إلى  القناة 
وزارة التربية والتعليم، حتى من غادر منهم الوزارة نظامًا �أو بناء على رغبته. 
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الطلاب  �أطياف  و�أكبر مع جميع  �أقوى  توا�صل  �إلى  ا  �أي�ضً القناة  تحتاج هذه 
وم�شاركتهم  نظرهم  وجهات  �إلى  والا�ستماع  احتياجاتهم  وتلم�س  والطالبات 
ا فيما تقدمه هذه القناة. لا يهم �أن تكون هذه القناة تحت مظلة وزارة  �أي�ضً
الجانب  �سيتولى  من  يهم  ولا  والإعلام،  الثقافة  وزارة  �أو  والتعليم،  التربية 
الفني والهند�سي، �إنما المهم هو من �سيوفر المحتوى البرامجي، ومن �سيكون 

متابعًا لها على الدوام.
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ــ نريد قناة جديدة*ــ

�أطفال، حوار، تعليم، ثقافة، اقت�صاد،... �إلخ، كلها �أ�سماء لقنوات متخ�ص�صة 
الثقافة  وزارة  المجتمع  �أفراد  وبع�ض  والمثقفين،  الكتاب  من  الكثير  يطالب 
ودعمها.  �إن�شائها  فكرة  بتبني  الحكومية  القطاعات  من  وغيرها  والإعلام 
وال��سؤال هنا لي�س عن الإمكانية وزيادة العدد، ولكن المهم هو: كيف نريد �أن 
تكون هذه القنوات؛ �شكًال وم�ضمونًا في ظل الثورة التقنية والبيئة التناف�سية. 
�أعتقد �أنه من غير المعقول �أن ير�ضى �أحد ب�أن تكون �أي قناة جديدة، ب�صرف 
النظر عن تخ�ص�صها، �ضعيفة �أو هزيلة لا تلبي الحاجة من وراء �إن�شائها، ولا 

ت�ساير الم�ستويات المتقدمة فنيًّا وبرامجيًّا في عالم التلفزيون.

)*( جريدة عكاظ )2991( 1430/9/4هـ ـ 2009/8/25م.
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�أن  بد  لا  تخ�ص�صها  مجال  في  وم�ؤثرة  رائدة  تكون  �أن  لها  يراد  قناة  �أي 
يتوافر لها الحد الأدنى مما يلي:

كوادر فنية وبرامجية م�ؤهلة ومدربة في مجال تخ�ص�ص القناة. 	)1(

على  قادرة  رقمية  ومعدات  و�إ�ستوديوهات  متكاملة،  فنية  تجهيزات  	)2(
الإبهار و�شد الانتباه.

موارد مالية م�ستمرة كافية لل�صرف على جميع المتطلبات. 	)3(

المتطلبات  جميع  مع  التعامل  ي�ستطيع  مرن  ومالي  �إداري  نظام  	)4(
ا والبقاء فيه للأ�صلح. ب�سرعة في زمن ي�شهد �صراعًا قويًّ

على  وبالتحديد  التلفزيوني،  ف�ضائنا  على  فاح�صة  نظرة  نلقي  دعونا 
القنوات التي تبث على عرب�سات �أو نايل �سات. في كل �شهر تقريبًا تظهر قناة 
جديدة �أو �أكثر، وتختفي �أخرى.. لماذا؟ �أ�صبح الف�ضاء حقًال لتجارب ع�شوائية 
ومجالًا لتلبية رغبات مناطقية �أو قبلية، �أو لخدمة توجهات �سيا�سية وحزبية، 
و�ساعد على ذلك قلة التكلفة المالية للإن�شاء حيث تعمد بع�ض القنوات �إلى 
الاقت�صار على �شقة �صغيرة هي المكتب والإ�ستديو و�سكن العاملين. هل هذا 
�ساعة  وع�شرين  �أربع  مدى  على  تبث  قناة  عن  نبحث  هل  عنه؟!  نبحث  ما 
الم�شاهدين  �أمام كاميرا واحدة ت�ستجدى  ولا ن�شاهد �سوى مذيعة تتراق�ص 
للات�صال  وحل لغز تافه م�ضحك مثل: "�شيء ي�أكل، ولا ي�شبع، ويموت عندما 
ي�شرب"، ومثل: "�أم مريم عندها �أربع بنات: خوخة ـــ تفاحة ـــ م�شم�شة... ما 
ا�سم البنت الرابعة؟"، وتمر ال�ساعات ولا �أحد من الم�شاهدين لديه العبقرية، 
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ويعرف حل اللغز ومن ثم يفوز بجائزة المئة �ألف دولار. وفي النهاية لا يحتاج 
�أم هل نبحث  �أن الهدف هو الا�ستخفاف بعقلية الم�شاهد.  الأمر �إلى اكت�شاف 
ن�صية هابطة جزء كبير  ر�سائل  الأغاني على خلفية  تردد ع�شرات  قناة  عن 
منها مفتعل من القائمين على القناة لحث بع�ض الم�شاهدين على التوا�صل 

المدفوع الثمن.

هناك فرق بين قناة يخطط لها، وت�ؤ�س�س لتبقى، وتكون وا�ضحة الهدف 
�صادقة التوجه، وبين قناة جاءت فكرة ت�أ�سي�سها �إر�ضاء لرغبات �أو �سعيًا لربح 
�أو  �أن نكون مت�أكدين حين نفكر  �إلى خ�سارة. علينا  �أن ينقلب  مادي لا يلبث 
�أ�شرت  التي  الأربعة  الأ�سا�سية  المتطلبات  تكون  �أن  قناة جديدة  بفتح  نطالب 
�إليها �سلفًا متوافرة، وعلى نحو لا يقبل الاجتهاد، وثقوا تمامًا �أنه مثلما لدى 
المتلقي الرغبة في الجديد لديه القدرة على التقييم ومن ثَمَّ رف�ض كل ما هو 

غير مقبول. 
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ــ قنواتهم بلغتنا*ــ

نلحظ في كل يوم ب�شكل وا�ضح زيادة مطردة في القنوات العالمية التي تبث 
بلغتنا العربية، وي�صلنا بثها عبر الأقمار التي تغطي �إ�شاراتها جميع الدول 
العربية ومن بينها عرب�سات ونايل �سات. تتنوع هذه القنوات بين الإخبارية 
والعامة والوثائقية والفنية وغيرها. بع�ضها يبث على مدار ال�ساعة، والآخر 

يبث لفترات لا تقل عن 12 �ساعة.

في الما�ضي كنا نتحدث عن الـ BBC مبهورين بما تقدمه من برامج �إذاعية 
 BBC وتلفزيونية، واليوم نتحدث عن قنوات �أخرى تبث بالعربية وت�ضاهي الـ
والقناة  اليوم،  ورو�سيا  الحرة،  عن  نتحدث  تقدم.  فيما  عليها  تتفوق  لم  �إن 

ال�صينية، والألمانية، والتركية، وغيرها كثير.
)*( جريدة عكاظ )3257( 1431/6/4هـ ـ 2010/5/18م.
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هذه القنوات غالبيتها حكومية �صرفة تلقى الدعم والت�أييد من الحكومات 
والهيئات والمنظمات التابعة لها. هذه التبعية ترجح �أن تكون الأهداف ال�سيا�سية 
والدينية والاجتماعية هي الأو�ضح في بث هذه القنوات العالمية باللغة العربية 

و�صرف مئات الملايين نفقات عليها.

ا من خلال عملي في �أخبار التلفزيون قبل �أكثر من 15 عامًا  �أتذكر �أي�ضً
تتنوع  يومية  �أخبار  مجموعة  ب�إنتاج  تتكفل  كانت  البريطانية  الخارجية  �أن 
بين ال�سيا�سية والاقت�صادية والعلمية، وكلها تروج لبريطانيا، وتبرز قياداتها 
وعلمائها في حلة ق�شيبة جديرة ب�أن تتبع. هذه المجموعة من الأخبار والمعروفة 
العربية  باللغة  ت�سجل  كانت   BSN الأقمار(  البريطانية عبر  )الأخبار  با�سم 
لمحطات  وتر�سل  البريطانية،  الإذاعة  هيئة  في  مميزين  مذيعين  ب�أ�صوات 
على  تحر�ص  كانت  بدورها  اليابانية  ال�سفارة  بالمجان.  العربية  التلفزيون 
تزويدنا بين فترة و�أخرى ب�أ�شرطة �إخبارية ووثقائية م�سجلة باللغة العربية 
للا�ستفادة منها في ن�شرات الأخبار والبرامج. العاملون في محطات التلفزيون 
المواد الجاهزة ما يغريهم با�ستخدامها  وغرف الأخبار يجدون في مثل هذه 
بهذه  ا.  �إخباريًّ �أو  ا  برامجيًّ فراغًا  ت�سد  مادامت  محتواها  عن  النظر  بغ�ض 
الآلية، ووفق هذا التوجه يتحقق الهدف الذي �سعى �إليه من ورائه من خطط 

لهذا الغزو من رجالات ال�سيا�سة والإعلام خارج وطننا العربي.

لماذا هذا الا�ستهداف الوا�ضح للم�شاهد العربي؟ و�إلى ماذا يهدف المخططون 
تت�أرجح بين  والتوقعات  الاحتمالات  الم�ستمر؟  الف�ضائي  الغزو  وراء هذا  من 
الرغبة في تحقيق �أهداف �سيا�سية، �أو فكرية، �أو عقدية، �أو اقت�صادية. ظاهرة 
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ا�ستهداف الإعلام الغربي لمجتمعاتنا العربية والإ�سلامية ومحاولة الت�أثير 
عليها بطريقة �أو ب�أخرى لي�ست بالأمر الجديد. والغرب يحاول دائمًا، وحتى 
قبل الـ11 من �سبتمبر، �إظهار رجالاته و�أفكاره ومعتقداته على �أنها النموذج 

المثالي الأحق ب�أن يتبع وي�سار على نهجه.

رجالات الإعلام، والمفكرون، وملاك القنوات لدينا ماذا قدموا في المقابل؟ 
الآخرين  �إلى  الف�ضائي  بثنا  �إي�صال  هل فكرنا في غزو مقابل؟ هل فكرنا في 
ا  وبلغتهم و�إبراز ما لدينا من نماذج �إ�سلامية �أحرى ب�أن تتبع؟ نحن نعلم �أي�ضً
لبث  تتلهف  �شتى  �إ�سلامية  �أقطار  في  و�إذاعية  تلفزيونية  محطات  هناك  �أن 
�أن  ما ي�صلها من نتاج �إعلامي من الآخرين من دون مقابل، فهل فكرنا في 

نزودهم بما يريدون.

مثل هذه الأهداف الإعلامية والفكرية لإي�صال ال�صوت العربي �إلى �أقطار 
�إلى تخطيط �سليم، وت�سخير للمواد والكوادر، وقد  �شتى وبلغات عدة تحتاج 

حان الوقت لاتخاذ خطوات عملية في هذا الاتجاه.
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ــ نقل المباريات ــ
مسؤولية اجتماعية 

في ظل تكاليف باهظة*

على  وتناف�س  الإعلامي،  ف�ضائنا  من  كبير  حيز  على  الريا�ضة  ت�ستحوذ 
الف�ضائية.  للقنوات  والمالكين  الم�شغلين  نفقات  من  الأكبر  بالن�صيب  الفوز 
بقوة  �أخيًرا  يزحف  الآخر  هو  بد�أ  المملكة،  في  خا�صة  بالريا�ضة,  الاهتمام 
�إ�شباع رغبات جيل من ال�شباب ي�شكلون  مدعوما في م�سيرته بالحر�ص على 
�أكثر من ن�صف عدد ال�سكان. وكما ر�أينا في ال�سنوات القليلة الما�ضية انطلقت 
عن  يبحث  منها  وكل  العربية،  الدول  معظم  في  متخ�ص�صة  ريا�ضية  قنوات 
ا لك�سب مزيد من الم�شاهدين والمتابعين.  بطولة، �أو �أن�شطه ينفرد بها ح�صريًّ

)*( مجلة الإعلام والات�صال )156( �شعبان 1432هـ ـ يوليو 2011م.
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بو�صفه  الريا�ضية  الف�ضائيات  عالم  في  الأبواب  �أو�سع  من  الت�شفير  ودخل 
و�سيلة للتغلب على حقوق ال�شراء المكلفة, وكذلك لربط الم�شاهد بقناة معينة 

�أو �أخرى. 

�أحد ملاك الف�ضائيات الريا�ضية الا�ستثمارية قال في وقت �سابق: �إن على 
عليه  ولكن  فقط  ومتعة  م�شاهدة  �أنها  على  الريا�ضة  �إلى  ينظر  �ألّا  الجميع 
الربح  ح�ساباتها  في  يدخل  وتجارة  ا�ستثمار  ا  �أي�ضً �أنها  على  �إليها  ينظر  �أن 
على  للح�صول  الباهظة  التكاليف  �إلى  ي�شير  هذا  بقوله  وهو  والخ�سارة، 
الحقوق، كما ي�شير �إلى تكاليف الإنتاج، وما ي�ستلزمها من حزم �أقمار ف�ضائيه, 
و�إذا لم يكن هناك مردود مادي يغطي التكاليف، بالإ�ضافة �إلى هام�ش ربح 
البداية في عملية خا�سرة لا مردود من ورائها.  مقبول، فلماذا الدخول من 
ي�ستثنى من ذلك بطبيعة الحال المحطات الف�ضائية الر�سمية التي, انطلاقًا 
من واجبها الوطني, ت�سعى لتوفير نقل مجاني لمواطنيها مهما ترتب على 
ذلك من نفقات حقوقية �أو �إنتاجية، وهو ما �ستكون عليه الحال بالن�سبة �إلى 
الملك  ال�شريفين  الحرمين  خادم  وجه  �أن  بعد  ال�سعودي  الر�سمي  التلفزيون 
عبدالله بن عبدالعزيز حفظه الله ب�أن يقوم بالنقل لجميع مباريات الدوري 

ال�سعودي لكرة القدم لمدة ثلاث �سنوات. 

يكفي �أن نعلم �أن توفير عربة نقل تلفزيوني واحدة بموا�صفات مقبولة 
في  المتخ�ص�صة  الكاميرات  �إحدى  و�أن  ريال,  مليون  ثلاثين  من  �أكثر  تكلف 
النقل الريا�ضي تتجاوز قيمتها الخم�سة ملايين ريال, ولك �أن تح�صي بعد 
ذلك عدد العربات التي تحتاج �إليها �أي جهة م��سؤولة عن النقل التلفزيوني 
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في ظل مجموعة كبيرة من المباريات على مدار العام تق�ضي جداول الجهات 
�أربع مباريات في اليوم الواحد وجميعها يتطلع  �أكثر من  �إقامة  المنظمة لها 

الجمهور �إلى نقلها حية على الهواء.

وجود  على  يقوم  الحقوق  و�شراء  الإنتاج  تكاليف  من  كبير  جزء  تغطية 
ا مقابل الترويج لمنتجاتهم وقت  معلنين قادرين على دفع مئات الملايين �سنويًّ
عر�ض الفعاليات الريا�ضية, كما يمكن الاعتماد جزئيًّا على موارد بيع بطاقات 
فك الت�شفير. المورد الأول بد�أ ينح�سر قليلًا في ظل �أزمة مالية عالمية جعلت 
الممول والراعي يعيدان ح�سابات ميزانيتهما، ويق�سوان على البند المخ�ص�ص 
للدعاية والإعلان على ح�ساب البنود الأخرى. �أما البطاقات الم�شفرة, وعلى 
وال�سطو  القر�صنة  لأعمال  فتتعر�ض كثيراً  انت�شارها،  الرغم من محدودية 

والا�ستخدام المخالف ل�شروط ال�شراء ما يقلل من �أهمية الاعتماد عليها.

من  النوع  هذا  في  التفكير  نعيد  �أن  علينا  تحتم  للم�ستقبل  مت�أملة  ر�ؤية 
الن�شاط المطلوب، وب�إلحاح في المجتمعات كافة، وعلى الجهات الراغبة في توفير 
وتبني  مرة،  من  �أكثر  النظر  تعيد  �أن  الريا�ضية  للأن�شطة  نقل  �أو  تغطية 
خططها على توفير جوانب داعمة لها �صفة الا�ستمرار، ومنحها ما ترغب 
الح�صول عليه من م�ساحات �إعلانية، وفي كل الأوقات، وجميع هذه الخيارات 
يجب �أن تطرح وبقوة �أمام الم��سؤولين في وزارة الثقافة والإعلام في خططهم 

ودرا�ساتهم للنقل التلفزيوني القادم للدوري ال�سعودي في الموا�سم القادمة.

o b e i k a n d l . c o m



166

رؤى ومشاهدات    في    الإعلام والثقافة

ــ مجموعة MBC.. النموذج*ــ

منذ �سنوات وم�سل�سل ظهور القنوات التلفزيونية واختفائها لم يتوقف. 
كلما �أعدنا برمجة �أجهزة الا�ستقبال لدينا تطل علينا �أ�سماء جديدة لقنوات، 
ونفقد �أخرى. قنوات عامة، ريا�ضية، دينية، �أطفال، �أخبار ... �إلى غير ذلك 
من التخ�ص�صات. من بين مئات القنوات التي نمر عليها في �أوقات متفرقة �أو 
�أنه جدير بالمتابعة والم�شاهدة، وي�سير  ب�صفة دائمة يبقى في ذاكرتنا ما نرى 
بخطى تطويرية ثابتة. كما �سبق �أن �أ�شرت في مقال �سابق، لي�س من ال�صعب 
�إطلاق قناة جديدة، ولكن ال�صعب هو كيف نريد لهذه القناة �أن تكون، وما 
هويتها، وما مدى قدرتنا على توفير الاحتياجات لها لتلقى الرواج المطلوب، 

وت�ستمر عليه.

)*( جريدة عكاظ )3243( 1431/5/20هـ ـ 2010/5/4م.
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النموذج المثالي في القنوات الخا�صة الذي �أثبت �أنه بحق ي�سير وفق خطط 
مدرو�سة هو مجموعة قنوات )MBC( حتى من قبل �أن تكون مجموعة. لقد 
عا�صرت بداياتها في لندن منذ �سنوات طويلة حين كانت في مبنى �صغير كله 
ممرات ودهاليز، وفي حي �صناعي بعيد عن الو�سط الراقي في عا�صمة ال�ضباب. 
وفي تجوالي داخل ذلك المبنى لم�ست �آلية من�سجمة في العمل، وكوادر تعرف ماذا 
تفعل، وتجهيزات تلبي احتياجات �إنتاج متطور ما يعني التنب�ؤ بم�ستقبل واعد 
لهذه القناة... وهو ما ح�صل بالفعل. ات�سعت النظرة التطويرية ولم تبق الحال 
�إلى مبنى حديث   )MBC( انتقلت بالطويلة  على ما عليه، وبعد فترة لي�ست 
توافرت فيه كل عوامل البث التلفزيوني المتطور، وازدادت الطموحات، فر�أينا 
قنوات العربية والأطفال وعددًا من قنوات الأفلام في محاولة لتلبية ما ي�سعى 

.)MBC( إليه الم�شاهد في كل مكان، و�أ�صبحنا نتحدث عن مجموعة قنوات�

في الأ�سبوع الما�ضي �أتيحت لي الفر�صة �أن �أكون �ضيفًا على قناة العربية 
وعلى )MBC( في دبي بعد �أن انتقل المقر �إلى هناك، وخلال وجودي في المبنى 
�أ�سلوب  من  عدة  �سنوات  قبل  ر�أيته  �إن  �سبق  ما  على  وثباتًا  ا�ستمرارًا  ر�أيت 
راقٍ للعمل التلفزيوني المحترف. الكل يعمل ب�صمت، ويعرف ما هو مطلوب 
ان�سيابية عجيبة بين )DESK( و�آخر لتخرج في النهاية مادة مميزة  منه في 
في  ا�ستقطابهم  تم  ال�سعوديين  ال�شباب  من  مجموعة  ر�أيت  �شيء.  كل  في 
�أعينهم نموذج ال�شاب الطموح القادر على  عدد من التخ�ص�صات، ولمحت في 

الإنجاز والإبداع. 

تقدم  البرامج  في  الم�شاركون  ال�ضيوف  م�سبقًا.  له  الإعداد  يتم  �شيء  كل 
لهم الت�سهيلات كافة، وي�شعرون قبل فترة كافية مع الدقة في المواعيد. �أين 
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نحن من بع�ض القنوات التي يت�صل بك فيها المعد قبل البرنامج ب�ساعات، 
�أن تهيئ  بفاعلية  الم�شاركة فيه  �إلى  الم�شاركة في برنامج تحتاج  ويطلب منك 
نف�سك، وتجمع بع�ض المعلومات ال�ضرورية. بل �أين نحن من قنوات تدعوك 
�إلى الم�شاركة في برنامج ما وفي طريقك �إليهم ي�أتيك ات�صال ب�أن البرنامج قد 
�ألغي ومن دون حتى كلمة )�شكرًا( متجاهلين �أنك قد فرغت نف�سك في هذه 

الفترة لأجل الم�شاركة.

�إذا �أريد لقناة �أن تنجح فالمعادلة ب�سيطة؛ وكل ما يحتاج �إليه الم�ؤ�س�سون هو: 
المتوافرة.  والموارد  القادرة،  والكفاءات  الناجحة،  والقيادة  ال�سليم،  التخطيط 
وعندما نتطلع �إلى �أي قناة، ونجد عندها خلًال �أو �سوء �إنتاج، فهذا يعني خلًال 
عندما  الذي  اليوم  بقرب  ينذر  ما  المخاطر،  به  تحف  وم�ستقبًال  المعادلة،  في 

نعيد فيه برمجة جهاز ا�ستقبال القنوات لدينا لا نجد لهذه القناة �أثرًا.
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ــ العربية والجزيرة ــ
في ميدان التحرير*

القنوات الإخبارية المتخ�ص�صة يتم الحكم عليها، وتبرز مقدرتها وحرفيتها 
على ما تقوم به من تغطيات وتفاعلات حين تتابع الأحداث والتطورات على 
مدار ال�ساعة في بيئة خبرية تت�سم بال�سرعة والتجدد في كل لحظة. ولكي يتحقق 
البرامجية،  هياكلها  وتغير  المتخ�ص�صة  طواقمها  تجي�ش  نراها  ذلك  كل  لها 

فتحذف هذا البرنامج وت�ضيف ذاك بما يكفل لها  ال�سبق والمتابعة.

قطـبي  بين  �أ�شــده  على  التنافــ�س  كان  الما�ضــية  القليلة  الأيـام  مـدى  على 
القنوات الإخبارية )العربية ـــ الجزيرة( وحاولت كل منهما �أن تربط الم�شاهد 

)*( جريدة عكاظ )3516( 1432/2/26هـ ـ 2011/2/1م.
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وتفاعلات متلاحقة  تطورات  الم�صرية من  ال�ساحة  على  العربي بما يجري 
كان  الم�شاهدين  من  وكثير  القناتين  لكلتا  م�شدودة  كانت  الأعين  للأحداث. 
ينتقل بينهما كل لحظة و�أخرى عله يجد �ضالته ويعرف المزيد انطلاقًا من 
العربي. حاولت  الوطن  العروبة على خريطة  �أهمية الحدث، ومكانة م�صر 
من  وال�صحفيين  والم��سؤولين  المحللين  من  عدد  �أكبر  ت�ستقطب  �أن  قناة  كل 
الات�صال  �إلى  كثيرة  �أحيان  في  بهما  الأمر  و�صل  وخارجها حتى  داخل م�صر 
ب�شخ�صيات �أقل �أهمية ومعرفة، وممن لا علاقة مبا�شرة لهم بالأحداث، كل 
ذلك ل�ضمان ا�ستمرار تدفق التغطية والمتابعة. تعر�ضت القناتان لانقطاعات 
لانطلاق  الأول  اليوم  في  خا�صة  وتقنية  فنية  ول�صعوبات  مرة  من  �أكثر  بث 

الأحداث الدامية في جميع �أنحاء م�صر.

وكان  كبيرة،  خيارات  �أمامه  تكن  لم  للأحداث  الل�صيق  والمتابع  الم�شاهد 
ما  على  �أكثر  يتعرف  كي  وقت؛  كل  نهمه في  ت�شبع  �صور جديدة  يبحث عن 
يجري، ولكن التغطية الم�صورة من القناتين كانت في اليوم الأول دون م�ستوى 
التطلعات، وكنا ل�ساعات طوال نتنقل بين كاميرتي العربية والجزيرة، وهما 
تطلان على ميدان التحرير، وتتحركان يمنة وي�سرة، ولي�س �أمامهما �سوى 
لا  مرا�سلة  �أو  مرا�سل  تعليق  مع  الع�سكرية  الآليات  �أو  المتظاهرين  تجمعات 
يجدان ما يقولانه في كثير من الأوقات لطول فترة التعليق وبطء الح�صول 

على معلومة جديدة.    

في اليوم الثالث للأحداث لا يزال المتابع يرى م�شاهد مكررة في القناتين 
مرات عديدة؛ فهذه مكائن �صرف �آلي تعر�ضت للنهب، وتلك طائرة عمودية 
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تحلق في �سماء المدينة، ناهيك عن م�شاهد الدبابات، وهي تعبر ال�شوارع جيئة 
وذهابًا. الإعلامي المتمر�س قد يجد بع�ض العذر للقنوات في �شح ال�صور نظرًا 
ال�شارع بحثًا عن الجديد  �إلى  الم�صاحبة و�صعوبة الحركة والنزول  للظروف 
من ال�صور، ولكن الم�شاهد العادي لا تعجبه الحال في الغالب، ونجده لا يفت�أ 
يتطلع �إلى المزيد من ال�صور التلفزيونية التي ي�أمل �أن ت�شبع تطلعاته، وتمده 

بروح الطم�أنينة والمعرفة لما يجري حوله من �أحداث.

قنوات التلفزيون العامة ان�ساقت هي الأخرى �إلى خ�ضم الأحداث، وحاولت 
�ألّا تكون بمن�أى عن اهتمام الم�شاهد، فر�أينا ن�شرات الأخبار تطول والبرامج 
تغير مو�ضوعاتها، بما يتواكب مع الأحداث ال�سيا�سية في م�صر. كل ذلك لتثبت 
�أنها لي�ست بعيدة عن تلم�س احتياجاتهم  هذه القنوات لم�شاهديها ومتابعيها 

وتطلعاتهم لمعرفة ما يدور حولهم من �أحداث تحظى باهتمام الجميع.

اهتمامات الم�شاهد، وتطورات الأحداث المحيطة ب�أي دولة �أو مجتمع دائمًا 
ما تقود �أي قناة �إخبارية كانت �أو عامة �إلى نوع معين من الاهتمام البرامجي 
لت�ضمن لنف�سها البقاء في �سماء مفتوح و�صراع محموم بين المئات من القنوات 

للتربع على �صدارة اهتمامات الم�شاهد وك�سب ر�ضاه.     
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ــ أحداث مصر ــ
دروس مستفادة*

الما�ضية  الأ�سابيع  خلال  الإخبارية،  خا�صة  التلفزيونية،  القنوات  عا�شت 
م�صر،  �شهدتها  التي  والم�ؤثرة  المتوا�صلة  الأحداث  مع  تزامنت  ع�صيبة  فترة 
وواكب ذلك كله ن�سب م�شاهدة عالية لبث �إخباري متوا�صل وتغطيات من كل 
�سمعناها من مواطنين  النظر  التعليقات ووجهات  ال�ساعة.  مكان على مدار 
وم��سؤولين من داخل م�صر ومن خارجها، والكل كان يتناف�س على ا�ستقطاب 
الأ�سماء اللامعة والم�شهورة في مجال ال�سيا�سة والتحليل، خا�صة ممن كانت 

له ارتباطات �سابقة بال�ساحة ال�سيا�سية في م�صر.

)*( جريدة عكاظ )3530( 3/12/ 1432هـ ـ 2011/2/15م.
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على  التلفزيونية  للقنوات  قدمت  فيها  الأزمة  وتداعيات  م�صر،  �أحداث 
طبق من ذهب، درو�سًا ينبغي الا�ستفادة من مخرجاتها لر�سم �سيا�سة و�آلية 
فعالة للتعامل مع الأحداث الكبيرة مما له �سمة الا�ستمرار والت�أثير، والبعد 
الدولي. ومن واقع التعامل الإعلامي والإخباري مع هذه الأحداث ارت�سمت 
الأخبار �صورة وا�ضحة عن  والعاملين في غرف  التنفيذيين،  الم��سؤولين  �أمام 
الاحتياجات، وما ينبغي �أن تكون عليه التغطية المنا�سبة والمناف�سة للأحداث 

الكبيرة في �ضوء الأمور الآتية:

توفير قدر �أكبر من المرا�سلين الم�ؤهلين في العوا�صم و�أماكن الأحداث  	)1(
ال�ساخنة، مع القدرة على تحريكهم من مكان لآخر في وقت �سريع، 

وفقًا لتطورات الأحداث وتلاحقاتها.

التوا�صل  على  قادرة  وهاتفية  تلفزيونية  ات�صالات  �أجهزة  توفير  	)2(
التي قد تكون فيها هذه  �أ�صعب الظروف،  البث في  �إ�ستديوهات  مع 
�إنذار في  �سابق  التوقف من دون  �أو  الأجهزة عر�ضة لقطع الات�صال 

البلد الذي تجري فيه الأحداث.

يمكن  من  مع  التوا�صل  و�أرقام  ب�أ�سماء  كبيرة  بيانات  قاعدة  بناء  	)3(
ا�ست�ضافتهم للحديث في مختلف التخ�ص�صات، ومن مختلف الدول، 
الم�ؤ�س�سات  و�أع�ضاء  والإعلام،  الفكر  ورجال  ال�سا�سة،  ذلك  في  بما 
ال�سيا�سية والمالية؛ لأن النق�ص في بيانات الات�صال به�ؤلاء �سي�ضطر 
المعدين �إلى الات�صال ب�أنا�س �أقل قدرة وكفاءة، ومن ثَمَّ تدني م�ستوى 

التحليل والحوار، و�ضعف التغطية الخبرية للأحداث.
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تبني مبد�أ الحيادية في التغطية الخبرية، خا�صة �إذا كانت المطالبات  	)4(
ا على ح�ساب  �أو تف�ضل �شخ�صً �شيء،  بالأحداث تركز على  المرتبطة 
�آخر، �أو �آخرين، ف�سير الأحداث وتتابعها لا يمكن التنب�ؤ �أين �سينتهي، 
ومن الكا�سب �أو الخا�سر، ومن هنا فالمراهنة على جانب واحد، و�إدارة 
الدفة في اتجاهه قد توقع القناة في حرج كبير، ويفقدها الم�صداقية. 
يقوله  ما  على  ق�صرًا  لي�س  الآخر  والر�أي  للر�أي  الفر�صة  �إتاحة 
ا لي�شمل ما يعر�ض من �صور  المعلقون �أو ال�ضيوف، و�إنما يمتد �أي�ضً
وم�شاهد قد يفهم من اختيار بع�ضها وتكرارها توجه ل�صالح فريق 

�أو جهة معينة على ح�ساب الآخرين.

تون�س، وواقع الحال يفر�ض  �أحداث  �سبقتها بوقت ق�صير  �أحداث م�صر 
الآن على القنوات التلفزيونية، خا�صة الإخبارية، �أن ت�ستوعب الدر�س جيدًا، 
�أن  كفيل  لو ح�صل،  التقييم،  عالية. مثل هذا  ب�شفافية  تقييم عملها  وتعيد 
�إ�شراقًا،  �أكثر  م�ستقبًال  لها  وي�ضمن  ال�صحيح،  الم�سار  على  قناة  �أي  ي�ضع 

وبالتالي جماهيرية �أكبر عددًا و�أو�سع انت�شارا.
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ــ إذاعات FM ــ
من يكسب المستمع*

الإذاعية    FMالـ �أخيًرا على مناف�سات منح رخ�ص محطات  ال�ستار  �أ�سدل 
وفاز بها من فاز وا�ستبعد  من ا�ستبعد. دفعت مئات الملايين لهذه الرخ�ص 
وكل مناف�س كان على يقين ب�أن ملايينه �ستعود �إليه وزيادة في �سوق تناف�سية 
�ست�شهد العديد من ال�سباقات البرامجية والفنية لتقديم الأف�ضل وا�ستقطاب 

�أكبر قدر من الجمهور الم�ستهدف. 

كلنا نعرف �أن ال�شركات الفائزة بالرخ�ص روعي في ت�أهلها الخبرة والملاءة 
المالية لتحمل تبعات الت�أ�سي�س وال�صرف على البرامج بطريقة مهنية محترفة 

ت�ضاهي مثيلاتها في ميادين البث الإذاعي المتقدم.

)*( جريدة عكاظ )3215( 1431/4/21هـ ـ 2010/11/16م.
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�أحد  في  �سيارته  مذياع  م�ؤ�شر  �سيدير  كافة  المملكة  �أرجاء  في  الم�ستمع 
�آخر,  �إلى  لون  ومن  �أخرى  �إلى  محطة  من  يتنقل  نف�سه  فيجد  ال�صباحيات 
ال�شعور  هذا  يطول  قد  �سي�ستمع.  ولمن  �سيختار  ماذا  بالده�شة...  و�سي�صاب 
�سيارته  لمذياع  الآلية  البرمجة  �إلى  �سيعمد  الأمر  نهاية  في  ولكن  يق�صر  �أو 
الم�ستمع  و�أمانيه.  الأف�ضل وتحقق رغباته  �أنها  بعينها يرى  ويحدد محطات 
الآن خياراته محدودة في النوع والعدد، ولكن مع دخول خم�س �إذاعات جديدة 
�ستختلف ال�صورة و�ستدخل معايير جديدة في تحديد من �سيحظى بالقبول 

الأكثر مع الإجماع على �أن البقاء والجذب �سيكون للأف�ضل.

من �سيدير هذه المحطات الإذاعية الجديدة لا �شك �أنه من الآن بد�أ ير�سم 
ويخطط وي�ستقرئ الآراء عن ماهية الم�ستمعين، وماذا يدور في خلدهم لكي 
يح�صل على �أكبر قدر من المعلومات والبيانات التي تعينه على اختيار مادة 

�إذاعية مناف�سة تجعل الم�ستمع والمعلن يتوجه �إليه بكل رحابة �صدر.

علينا  و�ستطل  المملكة،  في  الواحدة  الخا�صة  الإذاعة  ع�صر  انتهى  لقد 
باقات برامجية متعددة، و�أطياف من الكوادر الم�ؤهلة �ستدخل �ساحة �إعلامنا 

ال�سعودية في �أر�ض خ�صبة بكر جاهزة لا�ستزراع كل نبتة طيبه ت�ؤتي �أكلها.

مخا�ض  مرحلة  �ستعي�ش   FMالـ موجات  على  تبث  التي  الر�سمية  �إذاعاتنا 
بيئة  في  والمناف�سة  البقاء  لها  ي�ضمن  بما  ح�ساباتها  تعيد  �أن  وعليها  جديد، 
�إذاعية مختلفة لم يتعود عليها الم�ستمع في المملكة. �صحيح �أن الهوية وحجم 
الحرية مختلف ولكن لا بد من �إعادة النظر في الخريطة البرامجية للإذاعات 

ال�سعودية الر�سمية على نحو يكفل لها الاحتفاظ بم�ستمعيها, وهم كثر.
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كثير من الإعلاميين ال�سعوديين كانوا ي�أملون في الح�صول على رخ�ص 
الفنية  الا�شتراطات  بع�ض  ذلك  دون  حال  ولكن  الجديدة،  الإذاعي  البث 
�أ�صحاب  مع  للم�شاركة  لكم  متاحة  الفر�صة  تزال  لا  له�ؤلاء:  نقول  والمالية. 
الرخ�ص الفائزة عبر ما تقدمونه من مقترحات برامجية �أو تقومون به من 

�أعمال �إدارية قد ت�سند �إليكم من واقع الخبرة.

من هنا �سيبقى الجمهور ال�سعودي م�ستفيدًا في كلتا الحالين، فما خ�سره 
ا �أو �إداريًّا. بعدم فوزكم بالرخ�ص �سيربحه بم�شاركتكم برامجيًّ

�أخيًرا �أعتقد �أن الم�ؤ�س�سات البحثية وجهات ا�ستطلاع الر�أي �سيكون لها ما 
ببيانات دقيقة و�صادقة  الإذاعات الجديدة بتزويدهم  تقدمه لأ�صحاب هذه 
عن الجمهور... لمن ي�ستمع وماذا يف�ضل... كل ذلك في �سبيل �صناعة �إعلامية 
واثق  ويم�شي  الدرا�سات،  هذه  نتائج  من  �سي�ستفيد  بدوره  المعلن  محترفة. 

الخطوة نحو من �سي�ستفيد من دعمه ورعايته لبرامجه.
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ــ X 3 1*ــ

الجـاد  بنوعـيه  الدرامـي  �إنتاجـنا  في  ملحـوظًا  �ضعفًا  نعـاني  نزال  لا 
التطلعات  يلبي  مناف�س  �إنتاج  �إلى  فيه  نتطلع  الذي  الوقت  في  والكوميدي 
هذا  ال�شفاه.  على  الب�سمة  �آخر  جانب  في  وي�ضفي  الاحتياجات،  ويتلم�س 
بالتعليق  �أتناول  ولعلي  متفاوتة،  عدة  عوامل  �إلى  �أ�سا�سه  في  يعود  ال�ضعف 
�أنتجت،  التي  التلفزيونية  الأعمال  من  كثير  التخ�ص�ص.  غياب  وهو  �أحدها 
�أو التي يطالب �أ�صحابها ب�إنتاجها بد�أت تهيمن عليها فكرة )3*1(. فنجد �أن 

ا. الممثل لا يكتفي بدوره، و�إنما نراه المنتج وكاتب الن�ص �أي�ضً

ك�أني بالممثل يقول: وما المانع في �أن تكون لي م�ؤ�س�ستي الإنتاجية، و�أقوم 
بعد  ثم  غيري،  من  به  �أولى  �أنا  المنتج  �سيجنيه  الذي  والربح  �أعمالي  ب�إنتاج 

)*( جريدة عكاظ )3572( 1432/4/24هـ ــ 2011/3/29م.
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�أنه )مهارات(  يعتقد  ما  ا�ستعرا�ض  ويبد�أ في  الكتابة  �إلى  تفكيره  ذلك يمتد 
كتابية فيقوم بكتابة الق�صة، ويزيد الطين بلة ويكتب ال�سيناريو منطلقًا من 
المفهوم نف�سه والفكر ذاته ب�أن جيبه �أولى من جيوب الآخرين في الا�ستحواذ 

على الن�صيب الأكبر من كعكة العمل الفني. 

النتيجة النهائية �ضعف في التمثيل، وتخبط في الإنتاج، ون�ص كتبه ممثل 
الغالب دور البطولة. الخا�سر في  لكي يليق بالدور الذي �سيقوم به، وهو في 
الم�شاهد الذي �سي�ضيع لحظات ثمينة من وقته في م�شاهدة  هذه الحالة هو 
هذه  مثل  قبول  عن  الحكومية  المحطات  عزوف  حالة  وفي  هزيلة،  �أعمال 
الأعمال ل�ضعفها يقف �أخونا الممثل �شاكيًا باكيًا ب�أن الآخرين يقفون في وجهه، 
الإنتاج المحلي، وب�أنهم لا يدعمون الأعمال الوطنية، ويف�سحون  بل في وجه 

المجال �أمام �أعمال فنية م�صرية �أو �سورية.

مبد�أ التخ�ص�ص مطلوب، ومبد�أ التفرغ لأداء عمل محدد �سينعك�س �إيجابًا 
على �أي عمل درامي �أو فني يقدم للتلفزيون. لا �أريد من الممثل �أن يكتب ق�صته 
و�سيناريو الق�صة لأي عمل وهو بعيد كل البعد عن هذا المجال، فالكتابة لها 
رجالها الذين حققوا فيها نجاحات كبيرة على الم�ستوى العربي دون �أن يكونوا 
الخبز  )�أعطوا  الذين  التمثيل  نجوم  من  الع�شرات  ا  �أي�ضً وهناك  ممثلين، 

لخبازه( ولم تنزلق �أقدامهم في م�سار الكتابة.

الإنتاج في حد ذاته عمل �شاق ومرهق، والمنتج الناجح عليه �أن يتفرغ لعمله، 
بين  التوفيق  في  ال�صعوبة  تكمن  هنا  ومن  فيه،  وكبيرة  �صغيرة  كل  ويتابع 
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الجانبين. لا �أنكر �أن هناك من الممثلين من حقق بع�ض النجاحات في �أعمال 
�أنتجها �أو كتب ق�صتها، ولكنها تبقى حالات فردية محدودة لا يقا�س عليها.

ما  عمل  لكل  يعطوا  �أن  الأكارم  ممثلينا  من  بالرجاء  بل  بالقول،  �أختم 
ي�ستحقه من اهتمام وعناية، و�ألّا يكون همهم الوحيد مبالغ �إ�ضافية تدخل 
ويحقق مطالب ملايين  ال�شا�شة  على ح�ساب عمل مميز يثري  في جيوبهم 

الم�شاهدين.
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