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∫hC’G π°üØdG

íLÉædG ≥jƒ°ùàdG ¿É«H

 äÉcô°ûdG  íéæJ  ÉeóæY  .ìÉéæH  kÉªFGO  ¿ƒb qƒ°ùj  πª©dG  ‘  ¿hõ«ªŸG

 IôaGƒàe á«é«JGÎ°SEGh »Yô°T OQƒe πc πª©à°ùJ É¡fCG »æ©j Gòg ,≥jƒ°ùàdÉH

 á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG  ≥≤– ÉeóæY .É¡«°ùaÉæe  ≈∏Y á«∏°†aCG  ≥«≤ëàd  É¡jód

 ójõJh ,¥ƒ°ùdG øe á°üM ≈∏Y π°ü–h ,AÓª©dG øe ójõŸG ÜòŒ É¡fEÉa

 ó©H  ôªãà°ùJ  .É¡«°ùaÉæe  ™bGƒe  ∞©°†oJh  ,É¡«ØXƒe  ÅaÉµJh  ,É¡MÉHQCG

 ™«°SƒJh  ,èàæŸG  IOƒL  Ú°ùëàd  É¡dÉªYCG  ‘  kGOó›  Ö°SÉµŸG  ∂∏J  ∂dP

 ÉeóæY .á«°ùaÉæàdG  É¡à«∏°†aCG  õjõ©àd  É¡JÉ«∏ªY ôjƒ£Jh  ,É¡°VhôY ΩõM

 Ióe  •É°ûædG  øe  á∏YÉØdG  IQhódG  √ò¡H  QGôªà°S’G  äÉcô°ûdG  ™«£à°ùJ

 ÜòLh Iƒb ÌcCG  õcôe ¤EG á«°ùaÉæàdG É¡à«∏°†aCG  πjƒ– É¡æµÁ ,á∏jƒW

 ‘ É¡°ùØf  ™°†J  ,∂dP  ≥≤– ÉeóæY .áª°SÉM á«∏°†aCG  ≥«≤– É¡æµÁ-
 IOÉØà°S’G É¡æµÁ .¥ƒ°ùdG IóFGQ É¡fƒc Oô› øe kGÒKCÉJh Iƒb ÌcCG ™bƒe

 ,πeÉc ƒëf ≈∏Y áYÉæ°U ‘ …QòL Ò«¨J çGóME’ áª°SÉ◊G É¡à«∏°†aCG øe

 AGôLE’  É¡jOQƒeh  É¡FÉcô°T  ™aOh  ,»YÉaO  ™bƒe  ‘  É¡«°ùaÉæe  ™°Vhh

 ™aóJ á≤jô£H É¡FÓª©d IÒÑc áª«b Ëó≤Jh ,É¡∏ªY ™e Ö°SÉæàJ äÓjó©J

.ÌcCG ƒªædG ¤EG ¥ƒ°ùdG ‘ É¡à°üM

o b e i k a n d l . c o m
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 á«∏°†aCG  ≥«≤– øe »JCÉj  …òdG  ìÉéædG  øe ´ƒædG  Gòg ¿CG  hóÑj  ÉÃQ

 ¥qƒ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG øµd .¢Sƒ°ùfih íHôeh ó«L πªY ≈∏Y ∫ój á«°ùaÉæJ

 πãe ,áÑ©∏dG óYGƒ≤d kÉ≤ah Ö©∏J É¡fEG .É¡cƒ∏°Sh É¡ØbƒÃ kÉ°†jCG õ«ªàJ ìÉéæH

 kGóL  áØ∏àfl  hóÑJ  »àdG  É¡Jƒb  •É≤f  õjõ©àd  ÒÑc  ™aGóHh  ,ò«ØæàdG  ábO

 Ö©∏j .á©FGQ πªY äGQÉ¡eh ÜÉéYE’G Òãj AGOCÉH ™àªàJ iôNCG äÉcô°T øY

 kÉªFGO ¿ƒ©°ùj º¡fEG .áÑ©∏dG πMGôe πc ‘ RƒØ∏d kÉªFGO ¿ƒëLÉædG ¿ƒb qƒ°ùŸG

 ¿ƒ∏°†Øj º¡fEG ;1-2 áé«àæH RƒØ∏d ¿ƒ©∏£àj ’h ,º°SÉM QÉ°üàfG ≥«≤ëàd

.2-9 áé«àf

 º¡jód âfÉc GPEG hCG á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG …CG ÚjOÉ©dG Úbqƒ°ùŸG iód ¢ù«d

 ™«£à°ùj .É¡dÓ¨à°SG øe ¿ƒæµªàj ’ hCG É¡à«gÉe ¿ƒaô©j ’ ó≤a ,IóMGh

 ≈∏Y ¿hÌ©jh ,ΩGƒYCG ∫GƒW QÉ«àdG ™e ´Éaóf’G ÚjOÉ©dG Úbƒ°ùŸG ¢†©H

 ÚªFÉY AÉ≤Ñ∏d -äÉ≤ØædG ¢†ØN hCG , kÓãe ,ájQÉŒ Ö«dÉ°SCG ÈY- ¥ôW

 ÈY  âgÉÑdG  º¡FGOCG  AÉØNE’  º¡°†©H  ≈©°ùj  .ôNBG  ¤EG  (ΩÉY)  ™HQ  øe

 ⁄ ¿EG ,É¡H ∑ƒµ°ûe - á«ªgh AÓªY IóYÉb AÉæH πãe - äÉWÉ°ûf áeÉbEG

.âbƒdG ™q«°†J äÉcô°ûdG ∂∏J πãe ,Ö©∏dG á¨∏H .á«fƒfÉb ÒZ øµJ

 iƒbCÉH ¢ùaÉæàdG ƒg Éæ©ªà› ‘ äÉcô°û∏d »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿CG ø¶f

 ∑Qƒjƒ«f á∏› øe 1970 ∫ƒ∏jCG 13 áî°ùf ‘ .kÉ°†©H É¡°†©H ™e É¡æµÁ Ée

 ¬HÉàc  øe  ¿Éeójôa  ¿ƒà∏e  πHƒf  IõFÉL  ≈∏Y  õFÉ◊G  ¢ùÑàbG  ,õÁÉJ

 IóMGh á«YÉªàLG á«dhDƒ°ùe ∑Éæg{ :Öàc ÉeóæY zájô◊Gh á«dÉª°SCGôdG{

 á°ü°üfl äÉWÉ°ûf ‘ ∑GÎ°T’Gh ÉgOQGƒe ∫Éª©à°SG- äÉcô°û∏d §≤a

o b e i k a n d l . c o m
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 ‘ ∑GÎ°T’G …CG  ,áÑ©∏dG  óYGƒb øª°V ∂dP ¿Éc ÉŸÉW É¡MÉHQCG  IOÉjõd

.z∫É«àMG hCG ´GóN ¿hO IôMh áMƒàØe á°ùaÉæe

 ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ ácô°ûdG ±óg øY kÉ°TÉ≤f ¿Éeójôa äÉ≤«∏©J äQÉKCG

 äÉ©ªà›{  ‘h  ,á«ÁOÉcC’G  äÉYÉ≤dG  ‘h  ,⁄É©dG  ∫ƒMh  OÓÑdG  ÈY

 ≈àM kGôFGO ¢TÉ≤ædG ∫Gõj ’ .Éfó∏H áª°UÉY ‘ PƒØædG á©°SGƒdG zá°TOQódG

.Gòg Éæeƒj

 ,ájQÉ°ûà°S’G  ø£°SƒH  áYƒª›  ¢ù°SDƒe  ,ø°SQóæg  ¢ShôH  ≥ØJG

 .á°ùaÉæŸG  á«ªgCG  ≈∏Y  ÌcCG  O qó°T  øµd  ,¿Éeójôa  ™e  »°SÉ°SCG  ƒëf  ≈∏Y

 IBM ΩEG-Ü-…BG √ÉŒ ÉgPÉîJG ” »àdG äGAGôLE’G øe kÉ≤∏b ,1973 ‘

 :ø°SQóæg Öàc ,á°ùaÉæŸG zádGóY{ ≈ª°ùe â– AT&T »J ófBG »J-¬jEGh

 ó©j .äÉÑãH ¥ƒ°ùdG ‘ ¬à°üM IOÉjR πªY πc ‘ ¢ù«FôdG ¢ùaÉæª∏d »¨Ñæj{

.zá°ùaÉæŸG ‘ π°ûØdG ≈∏Y π«dO ∫hCG ∂dòH ΩÉ«≤dG ‘ π°ûØdG

 .áª°SÉM á«∏°†aCG ¤EG …ODƒJ »àdG á∏YÉØdG IQhódG ∞°ü«d ø°SQóæg ™HÉJ

 πëj ¿CG  »¨Ñæj  .áàHÉK  ¥ƒ°ùdG  ‘ Ú°ùaÉæŸG  ¢ü°üM ¿ƒµJ  ¿CG  »¨Ñæj  ’{

 ¿CG  Öéj  .á«dÉ©dG  áØ∏µàdG  »°ùaÉæe  πfi  á°†ØîæŸG  áØ∏µàdG  ƒ°ùaÉæe

 ∂ÄdhCG ¬e qó≤j πbCG ô©°S ÈY á°†ØîæŸG áØ∏µàdG óFGƒa ≈∏Y AÓª©dG π°üëj

 á°üM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ π°ûa …CG . kÉæµ‡ ∂dP ¿ƒ∏©éj øjòdG ¿hOQƒŸG

.z...IQÉéàdG ‘ kÉ«¡jóH kGó«b ó©j á°†Øîæe áØ∏c ™e ≈àM ¥ƒ°ùdG øe

 á≤jô£dG  √ò¡H  πª©J  ’  »àdG  äÉcô°ûdG  ¿EG  :∫ƒ≤dÉH  ø°SQóæg ºààNG

 É‡ ,(Qƒ£àdGh É¡©bƒe õjõ©J) zõ«cÎdG{ ‘ É¡àYÉæ°U π°ûa ¤EG …ODƒà°S

o b e i k a n d l . c o m
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 á«LÉàfE’G  IOÉjR  ‘ »eƒ≤dG  OÉ°üàb’G  π°ûa{  -  ÈcCG  π°ûa  ¤EG  …ODƒ«°S

 »©°ùdGh Iƒ≤H Ö©∏dG ¿CG øe ºZôdÉH ,iôNCG äÉª∏µH .zºî°†àdG ¢†ØNh

 ,™bGƒdG ‘ ,¬fCG ’EG ,(ÊÉfCG) äGòdG ≈∏Y õcôj kÓªY hóÑj ÉÃQ RƒØdG ¤EG

.Éæ©ªà›h ÈcC’G OÉ°üàb’G Iƒbh áë°üd …Qhô°V

 øjôNBGh  ,ø°SQóæg ¢ShôHh ,¿Éeójôa ¿ƒà∏e hòM ÜÉàµdG  Gòg hòëj

 Ö°ùµd ™«£à°ùJ Ée iƒbCÉH ¢ùaÉæàdG ƒg äÉcô°ûdG πªY ¿CG ¿ƒæ¶j ÉªgÒZ

.É¡«°ùaÉæe ≈∏Y á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG ÈcCG ≥«≤– ±ó¡H ,ìÉHQCG »æLh AÓªY

 I qóY  ‘  ,IójóY  ΩGƒYCG  ∫GƒW  AÓªY  ™e  πª©dÉH  ÉæJÈN  ™bGh  øe

 kÉMÉ‚ äÉcô°ûdG ÌcCG IOÉb ¿CG ±ô©f ,⁄É©dG AÉëfCG πc ‘ ∫hOh äÉYÉæ°U

 º¡°SCG á∏ªM √ÉŒ º¡ÑLGh ¿CG ¿ƒæ¶j - ¿hõ«ªŸG ≥jƒ°ùàdG ƒÑY’- ⁄É©dG ‘

 á«∏°†aCG ≥«≤– ¤EG »©°ùdG ƒg ™ªàéŸGh ,º¡«ØXƒeh ,º¡FÓªYh ,º¡JÉcô°T

 ,¿hõ«ªŸG ≥jƒ°ùàdG  ƒÑY’ ™aó«°Sh .óM ≈°übCG  ¤EG  É¡dÓ¨à°SGh á«°ùaÉæJ

 É¡«a ¿ƒ°ùaÉæŸG óéj ’ á£≤f ¤EG á«∏°†aC’G ∂∏J ,kÉæµ‡ ∂dP ¿ƒµj ÉeóæY

 º¡°ùØfCG ¿ƒ°ùaÉæŸG óéj ÉeóæY .™LGÎ∏d ≈àM ¿hô£°†jh IQhÉæª∏d kÉ°ûeÉg

 Gògh ,Ö©∏dG óYGƒb ¥ôN º¡æµÁ ;¿GQÉ«N º¡jód ¿ƒµj ,™bƒŸG ∂dP ‘

 √óYGƒb ∫ qó©j ™ªàéŸG π©÷ á«é«JGÎ°SEG ÒZ πFÉ°Sh øe IOÉØà°S’G »æ©j

 ‘  äGô¨ãdG  øY  åëÑdG  º¡æµÁ  hCG  .øjõ«ªàŸG  º¡eƒ°üN  ìÉ‚  ó««≤àd

 .º¡àë∏°üe  ¬«a  ÉŸ  áÑ©∏dG  óYGƒb  Ò«¨àd  ÚëLÉædG  ≥jƒ°ùàdG  »ÑY’  ´QO

 »¡àæJ  ’  IôFGO  ‘  ,IÉ«◊G  πãe  ,πª©dG  Qhój  .ÊÉãdG  QÉ«ÿG  ójDƒf  øëf

 øjQƒ°ùL Ú°ùaÉæe øe äGójó¡J á¡LGƒeh ,áª°SÉM á«∏°†aCG ≥«≤ëàd kGóHCG

.äGÒ«¨àdG ∂∏àd ´ƒ°†ÿG hCG ∞t«µàdGh ,ÚYóÑeh

o b e i k a n d l . c o m
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 É¡jód íÑ°üJ ,á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG ≥≤– ÉeóæY øµd

 …òdG  ¬°ùØf  êPƒªædG  hCG  á«é«JGÎ°SE’ÉH  πª©dG  ‘  QGôªà°SÓd  áYõf

 ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ ,kGPEG ,¢ù«FôdG óFÉ≤dG QhO π qãªàj .á«∏°†aC’G ∂∏J ≥≤M

 ,ƒµjôfEG  ôLhQ  Éæd  ∫Éb  .á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG  ≥«≤–  ¤EG  »©°ùdG  QGôªà°SG

 ácô°T …CG  ≈∏Y π«ëà°ùj ¬fEG  :PepsiCo  »°ùÑ«H ácô°ûd ≥HÉ°ùdG  ¢ù«FôdG

 ¿CG  óFÉ≤dG  áª¡e  É¡fEG  .áeGóà°ùe  á«∏°†aCG  ≥«≤ëàd  É¡≤jôW  zπ«îàJ{  ¿CG

 GPEG ,h ô£î∏d kÉªFGO á°Vô©e º¡àcô°T á«∏°†aCG ¿CG ¿ƒª¡Øj ¬«ØXƒe π©éj

.¬«∏Y ÉgOƒ¡L õ«côJ ácô°û∏d øµÁ º°üN QÉµàHG ,kÉjQhô°V ∂dP ¿Éc

 IQGOEG{ IOÉY ≈Yój Ée AÉjƒbC’G ¿ƒ°ùaÉæŸG ∂∏àÁ ,AÉØ rcCG IOÉb ¤EG áaÉ°VEG

 ¿Éc ƒ«ØjQ ¢ùfõH OQÉaQÉg ‘ ∫É≤e ô°ûfh ,ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ óæY .zIó«L

 ÉjÉ°†b á«ªgCG  øe π«∏≤àdG  ÖÑ°ùH OÉ≤àfÓd Éæ°Vô©J ,∫ÉM …CÉH  ,¬≤Ñ°S ób

 ,É¡à«ªgCG  øe π«∏≤àdG  …ƒæf ’ .ÚØXƒŸG äÉbÓYh áaÉ≤ãdG  πãe ,zájOÉY{

 IQhô°V Ió«÷G IQGOE’G .í«ë°üdG »é«JGÎ°SE’G ¥É«°ùdG ‘ É¡©°†æ°S Éææµd

 á«ëHôdG ‘ äÉaÓàN’G §ÑJôJ .πª©dG ìÉéæd á«aÉc â°ù«d É¡æµd É¡æe óH ’

 ™«£à°ùj kÉjQGOEG kÉ≤jôa ¿CG ø¶f .á«°ùaÉæàdG á«∏°†aC’G ‘ äÉaÓàN’ÉH Iƒ≤H

 á«∏°†aCG ≥«≤– ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd ácô°ûdG ™aOh ájƒb á«é«JGÎ°SEG Ëó≤J

 ,á«YÉªàLGh ,ájôµah ,á«ØWÉY- IóFÉa Ëó≤J íLQC’G ≈∏Y ¬æµÁ á«°ùaÉæJ

 ÉæfCG  »Y qóf  ’  ,í«ë°üdG  ≥jƒ°ùàdG  ¿É≤JEÉH  .¬«ØXƒŸ  -  á«æ¡eh  ,á«dÉeh

 ™e Ió«L äÉbÓY AÉ°ûfEG ¥ôW øY √Éæªq∏©J ób Éæc Ée πc πgÉéàf hCG ≈∏îàf

 øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿CG ø¶f ,¢ùµ©dG ≈∏Y .ácô°ûdG êQÉNh πNGO ¢UÉî°TCG

 á«FÉæãà°SG  äBÉaÉµÃ  ¿ƒ¶ëj  øjó«L  ≥jƒ°ùJ  »ÑY’  ™eh  áë∏°üŸ  ¿ƒ∏ª©j

.πª©dG ‘ kGRÉ‚EG π°†aC’G áÄØdG øª°V ºgh

o b e i k a n d l . c o m
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 õ«ªŸG ≥jƒ°ùàdG ÖY’ ¢üFÉ°üN

 ¿ƒ©°†j  .RƒØ∏d  ¿ƒÑ©∏j  øjó«÷G  ≥jƒ°ùàdG  »ÑY’  ¿CG  A»°T  ºgCG

 ΩÉbQCG πHÉ≤ŸÉH º¡d ≥≤– »àdG ,á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG º¡ëæ“ äÉ«é«JGÎ°SEG

 ,OÉà©ŸG  øe  πbCG  kÉfƒjOh  ,∫ó©ŸG  øe  ≈∏YCG  íHQ  ¢ûeGƒg  ,IÒÑc  äÉ©«Ñe

.¥ƒ°ùdG ‘ á«°SÉ°SCG á°üM ºgC’Gh ,∫ó©ŸG øe ≈∏YCG á«fÉªàFG äÉØ«æ°üJh

 á«æH  ‘ á«°ùaÉæàdG  É¡à«∏°†aCG  ≈ q∏éàJ .íLÉf  ≥jƒ°ùJ  ÖY’ Dell  πjO

 áØ«©°V èFÉàf Hewlett-Packard OQÉcÉH-âdƒ«g âæ∏YCG ÉeóæY .É¡àØ∏µJ

 πjO  âæ∏YCG  ,á«°üî°ûdG  Ö«°SGƒ◊G  ∫É› ‘ ájô©°ùdG  á°ùaÉæŸG  ÖÑ°ùH

 ÉeóæY  É¡à°ùaÉæŸ  á©jô°S  áHô°V  â¡ qLh-  É¡∏c  É¡JÉéàæe  QÉ©°SCG  n¢† rØ nN

 á°üM ôNBG á«°üî°T Ö«°SGƒM ™fÉ°U …CG ≥≤ëj ⁄ .Åq«°S ™°Vh ‘ âfÉc

.πjO ìÉHQCG hCG ¥ƒ°S

 AÉæKCG .∫ÉM …CÉH ,á«°ùaÉæàdG º¡Jõ«Ÿ ¿hó«÷G ≥jƒ°ùàdG ƒÑY’ Úµà°ùj ’

 π∏e hCG π∏c ¿hO kÉ°†jCG ¿ƒ∏ª©j ,¥ƒ°S ¢ü°üMh ìÉHQCGh äGóFÉ©d º¡≤«≤–

 IójóL äÉeóNh äÉéàæe Ëó≤Jh ,áª¶fC’G ôjƒ£Jh ,äÉ≤ØædG ¢†ØN ≈∏Y

 íÑ°üJ  ≈àM  á«°ùaÉæàdG  º¡à«∏°†aCG  ájƒ≤J  º¡aóg  .OóL  AÓªY  Üò÷

 ‘ QÉµàH’G áYô°S ójó–h èeÉfôH ™°Vh ¬©e ¿ƒ©«£à°ùj ƒëf ≈∏Y áª°SÉM

 kGóHCG ¿ƒæcôj ’ ,á∏YÉØdG IQhódG ájò¨J ‘ ¿hôªà°ùj º¡fC’ øµd .º¡àYÉæ°U

.OÉà©ŸG øe ∫ƒWCG ìÉ‚ IóÃ IOÉY ¿ƒ¶ëjh …OÉ«≤dG ºgõcôe ¤EG

 ΩÉ¶f  ‘ á«°ùaÉæàdG  É¡à«∏°†aCG  ≈ q∏éàJ  .íLÉf  ¥ qƒ°ùe  Toyota  ÉJƒjƒJ

 IOƒLh  ,É¡d  π«ãe  ’  á«LÉàfEÉH  äGQÉ«°S  ™«æ°üàH  ácô°û∏d  íª°ùj  êÉàfEG

o b e i k a n d l . c o m
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 ¿hO âªLÉg ób ÉJƒjƒJ âfÉc ,ΩÉ¶ædG ∂dP ∫Éª©à°SÉH .Ò¶ædG á©£≤æe

 ≈fOCG ‘ ´ÉaódG ≈∏Y º¡JQób âfÉc ÉeóæY QÉÑµdG áKÓãdG Ú©qæ°üŸG IOGƒg

 á£°Sƒàe ºK ,IÒ¨°U äGQÉ«°S ™«æ°üàH äÉ«æ«fÉªãdG øe kAGóàHG ,ÉgOhóM

 Éªgh ,á≤∏¨e äGQÉ«°Sh äÉæMÉ°T ™«æ°üàH ,á«°VÉb áHô°†H ,¿B’Gh ,IÒÑch

 ,kÉjô°S ¢ù«d ÉJƒjƒJ êÉàfEG ΩÉ¶f .âjhÎjO ‘ kÉMÉHQCG ¿É≤≤ëj øjõcôe ôNBG

 øe ácô°T …CG øµªàJ ⁄ ,¿B’G ≈àM .√ó«∏≤J ¿hôNBG ¿ƒ© qæ°üe ∫hÉM óbh

.ÉJƒjƒJ IOÉjôd kGójó¡J ç póëoàd ¬æe IOÉØà°S’G

 ÉeóæYh kÉfÉ«MCG áfƒ°ûîH GƒÑ©∏j ¿CG øjó«÷G ≥jƒ°ùàdG »ÑY’ ≈∏Y Öéj

 ô£î∏d ºgAÓªY ¿ƒ°Vô©j ’ º¡æµd .ôeC’G øY ¿hQòà©j ’ ,∂dP ¿ƒ∏©Øj

 ,º¡°ùØfCG iƒ°S ó«ØJ ’ hCG º¡àYÉæ°U ∞©°†J äGƒ£N ≈∏Y ¿ƒeó≤ oj ’ ,kGóHCG

.ÊƒfÉb ÒZ A»°T …CG ¿ƒ∏©Øj ’ ,™Ñ£dÉHh

 ΩÉ¶f  AÉ°ûfEÉH  á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG  Wal-Mart  äQÉe-∫h  â≤≤M

 ºéM IOÉjRh äÉ≤ØædG ¢†ØîH É¡d íª°ùj ¥ƒØàe (øjƒ“h π≤f) »à°ùLƒd

 ∞«dÉµàdG  ¢†ØN  ≈∏Y  É¡©e  πª©dG  É¡jO qQƒe  øe  ácô°ûdG  Ö∏£J  .É¡∏ªY

 ⁄  hCG  ,Rubbermaid  ó«eôHhQ øµªàJ  ⁄  ÉeóæY .OGóeE’G  á∏°ù∏°S  ÈY

 ™fÉ°üe øe äÉæë°T »≤∏àd  É¡H ¢UÉÿG ™jRƒàdG  ΩÉ¶f πjó©J ‘ ÖZôJ

 ƒëf ≈∏Y â°† qØN ;É¡°ùØæH §«°ùÑàdG á«∏ª©d äQÉe-∫h äó°üJ ,áØ∏àfl

 á«°SÉb Iƒ£N »gh ,É¡dÉfi  ‘ É¡°Vô©J »àdG ó«eôHhQ OGƒe OóY ÒÑc

.‹ÉªLE’G ó«eôHhQ äÉ©«Ñe ºéM ‘ ÒÑc ƒëf ≈∏Y äôqKCG

 ¤EG  É¡fhQ qƒ£jh  á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG  ¿hó«÷G  ≥jƒ°ùàdG  ƒÑY’  ≥≤ëj

 øe  kGóL  Ò¨°U  OóY-  á«°†≤dG  ôgƒL  ≈∏Y  õ«cÎdÉH  áª°SÉM  á«∏°†aCG

o b e i k a n d l . c o m
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 ¿ƒbƒ°ùŸG  ™aój  .ácô°ûdG  πÑ≤à°ùe  Oóëà°S  »àdG  á«°SÉ°SC’G  ÉjÉ°†≤dG

 ¿ƒëª°ùj ’h á«°†≤dG ôgƒL ™e πeÉ©àdG ¤EG º¡jód ÚØXƒŸG ¿hó«÷G

.É¡æY º¡gÉÑàfG ±ô°üH º¡d

 º°ùb  ¿CG  ø¶j  , kÓãe  ,¥QƒdG  áYÉæ°üd  Wausau  ƒ°SGh  ¢ù«FQ  ¿Éc

 á«°ùaÉæJ á«∏°†aCÉH ™àªàj ¿CG  øµÁ ¬jód AGOC’G âgÉÑdG Brokaw  ƒchôH

 á°†ØîæŸG  á°ü°üîàŸG  äÉ«Ñ∏£dG  ™e  ;IRÉà‡  AÓªY  áeóN  ôjƒ£àH

 ¢†ØN  ≈∏Y  äõ qcQ  ób  ácô°ûdG  âfÉc  ,ΩGƒYCG  ∫GƒW  .á°UÉN  ºé◊G

 ™jRƒJ  áæMÉ°T  ∫É°SQEG  ΩóYh  ,äÉéàæŸG  á∏«µ°ûJ  ™«°SƒJ  ΩóYh  ,äÉ≤ØædG

 ≈∏Y õ«cÎdG  ≈∏Y ¬«ØXƒe  ¢ù«FôdG  ºZQCG  .äÉÑ∏£dÉH  áÄ«∏e øµJ  ⁄  ¿EG

 Ö∏£dG  »≤∏J  :IRÉà‡  áeóN  Ëó≤àd  ÉjÉ°†≤dG  øe  IójóL  áYƒª›

 ôaGƒJh ,™jô°S ∞«∏¨Jh ,á«∏ª©dG ≈∏Y ±Gô°TEGh á©jô°S á÷É©eh ,á«∏YÉØH

 ôgƒL ™e πeÉ©àdG øe π≤ædG º°ùb ¢ù«FQ øµªàj ⁄  ÉeóæY .äÉæMÉ°ûdG

.¬dóÑà°SGh áYô°ùH ¢ù«FôdG ∑ô– ,á«°†≤dG

 OÉ°üàb’G  ó«Øj  É‰EGh  ,§≤a  ÖYÓd  ìÉéædG  ≥≤ëj  ’  Iƒ≤H  Ö©∏dG

 ,πYÉa ôeC’G .ø°SQóæg ¢ShôHh ¿Éeójôa ¿ƒà∏e øe πc ∫OÉL Éªc ,kÉ°†jCG

 ∂dP ôKCG ô¡¶j .ájƒ«M ÌcCGh iƒbCG äÉcô°ûdG πc π©éjh ,¥ƒ°ùdG ô q¡£jh

 π©Lh ,äÉeóÿGh äÉéàæŸG øe ójõŸG Ëó≤Jh ,áeóÿGh èàæŸG QÉµàHG ‘

.É°VQ ÌcCG AÓª©dG

 kÉeÉªàgGh kÉHGô¨à°SG ÒãJ Ée kÉÑdÉZ ó«÷G ≥jƒ°ùàdG ÖY’ äÉ°SQÉ‡ øµd

 ±É≤jEG  A»°T  …CG  ™«£à°ùj  πg{  ∂jh  ¢ùfõH  ‘  ¿GƒæY  ∫AÉ°ùJ  .kGÒÑc

o b e i k a n d l . c o m
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 Éª«a ,z?ÉµjôeC’ äQÉe-∫h í∏°üJ πg{ õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f äOQhCGh ,z?ÉJƒjƒJ

 kÉÄ«°T ∑Éæg ¿CG hóÑj .z≈æÑŸG ‘ ÖZÉ°ûŸG πØ£dG :πjO{ :ø°ûJQƒa âdÉb

 A’Dƒg É¡H Ö©∏j »àdG á≤jô£dÉH ,ΩGôj Ée ≈∏Y ¢ù«d ó«cCÉàdÉHh , kÉMÉÑe ¢ù«d

.RƒØdG ≥«≤ëàd

 ≥ëà°ùj  …òdG  ∑ƒ∏°ùdG  ≈∏Y  π©a  Oôc  »æ∏©dG  OÉ≤àf’G  º¶©e  »JCÉj

 ∞°ûµdG ” øjòdG ÚÄ«°ùdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ,ÊƒfÉ≤dG ÒZ kÉÑdÉZh ,Öé°ûdG

 Gƒ°ù«d ¢UÉî°TC’G A’Dƒg .»°VÉŸG ó≤©dG ‘ º¡æé°Sh º¡àÑ°SÉfih º¡æY

 º¡JÉcô°T  âdhÉM  ,¿hƒÄq«°S  ≥jƒ°ùJ  ƒÑY’  º¡fEG  .øjó«L  ≥jƒ°ùJ  »ÑY’

 âfÉc É¡æµd .á«dÉY kÉMÉHQCG ≥≤–h á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG É¡jód ¿CÉH ôgÉ¶àdG

 äÉHÉ°ù◊ÉH  ÖYÓJ  ≈∏Y  õµJôJ  âfÉc  É¡fCG  ¿B’G  nø` q«Ñ nJ  á«dÉ«N  á«∏°†aCG

.»Ñq∏N PGƒëà°SG •É°ûfh

 pádÉ◊G  náé«àf  nÌcCG  ≥jƒ°ùàdG  »ÑY’  ¤EG  á«Ñ∏°ùdG  Iô¶ædG  äR qõ©J

 ,áaÉë°üdG ‘ É¡æY ÒÑ©àdG ” Éªc πbC’G ≈∏Y ,…QGOE’G ΩÉ¶æ∏d áægGôdG

 ∫GƒW .∫ÉªYC’G IQGOEG äÉ«∏c øe ójó©dG ègÉæeh ,™FÉ°ûdG IQGOE’G ÜOCGh

 ≈YóJ »àdG ÉjÉ°†≤dG øe áÑcƒµdG ∂∏J ≈∏Y õcôj ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ¿Éc ,ΩGƒYCG

 ,ÚØXƒª∏d äÉ«MÓ°U íæeh ,AÓª©dÉH ájÉæ©dG øª°†àJh ,zájOÉY{ IOÉY

 áª¡e  ÉjÉ°†b  √òg  .ácô°ûdG  ºµMh  ,ácô°ûdG  áaÉ≤Kh  ,á«còdG  IQGOE’Gh

 Éªc ,É¡JGP óëH áªFÉb äÉWÉ°ûf IOÉY qó©oJ âfÉc É¡fCG á∏µ°ûŸG øµd ,ájÉ¨∏d

 ¤EG  …ODƒJ  πªY á«é«JGÎ°SEG  ¿hóH øµd .ÉgóMƒd äÉ«é«JGÎ°SEG  É¡fCG  ƒd

 ájÉæ©dG ∫É› ‘ •É°ûf …CG ≥≤ëj ød ,á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG áj qƒ≤J hCG QÉµàHG

.kGôªY ∫ƒWCG É¡∏©éj hCG ácô°ûd ìÉéædG ÚØXƒŸG õ«Ø– hCG AÓª©dÉH

o b e i k a n d l . c o m
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-  IOÉà©ŸG  ÉjÉ°†≤∏d  ΩÉªàg’G  øe  ÒãµdG  Ió«÷G  äÉcô°ûdG  ‹ƒJ

 πeÉ©àJ É¡æµd -IOÉ«≤dGh ,AÓª©dG äÉbÓYh ,áaÉ≤ãdGh ,ôjó≤àdGh ICÉaÉµŸG

 äÉcô°ûdG ∂∏J ™e ¿ƒ∏eÉ©àŸG ô©°ûj .É¡∏ªY á«é«JGÎ°SEG ¥É«°S øª°V É¡©e

 ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ  Öëjh  ,RƒØ∏d  Ö©∏J  É¡fCG  ¿ƒaô©j  º¡fC’  É¡æY  É°VôdÉH

 ôgƒL  ™e  πeÉ©àJ  É¡fC’  IÒÑc  ájƒ«ëH  Ió«÷G  äÉcô°ûdG  ™àªàJ  .RƒØdG

 .º¡eh  í«ë°U  ¬H  ¿ƒeƒ≤j  Ée  ¿CÉH  Ghô©°ûj  ¿CG  ¢SÉædG  Öëjh  ,á«°†≤dG

 ÉÃ  ájƒb  É¡fC’  É¡H  ßØà–h  áHƒgƒe  äGAÉØc  iÈµdG  äÉcô°ûdG  ÜòŒ

.kÉ©e’ kÓÑ≤à°ùe º¡d øª°†Jh É¡«ØXƒŸ ájõ› äÉ°†jƒ©J Ω qó≤àd »Øµj

 OôJ  Éªc  z≥jƒ°ùàdG  ÖY’{  áª∏c  º¡a  ¿ƒµj  ÉÃQ  ,∂dP  øe  ºZôdÉH

 ø‡ ÉæFGô¶fh ÉæFÓeR ¢†©H ¿Éc .¢SÉædG ¢†©H ≈∏Y kÉÑ©°U ¥É«°ùdG ‘

 ¿CGh ,áÄWÉN Iôµa AG qô≤dG iód ¿ qƒµàJ ¿CG øe Ú≤∏b ÜÉàµdG Gòg Gƒ©LGQ

 äÉcô°T »°ù∏àflh ,áªMôdG »ÁóY ¢Uƒ°ü∏d kÉëjóe Öàµf ÉæfCG Gƒ°VÎØj

.kÉeÉ“ ¢ùµ©dG ≈∏Y .Ú©°ûL øjôjóeh ,IÉ°ùb

 êQÉN  Ö©∏j  ,±ô£àe  ôjóe  ∑ƒ∏°S  øY  kÉHÉàc  ¢ù«d  ≥jƒ°ùàdG  ÖY’

 ¿ƒfÉ©j  øjôNBG  π©L øY ¬fEG  .»bÓNCG  ÒZ Üƒ∏°SCÉH  hCG  ,¿ƒfÉ≤dG  OhóM

 ò«ØæJ  ºàj  ,IóYÉ≤dG  Iôc  ‘ .¢û«©dG  óZôH  âfCG  ™JôJ  ÚM ‘ øj qôeC’G

 π°Sôj ÉeóæY ádÉ°SôH ¬d å©Ñjh Iôc ÜQÉ°V mΩGQ ¬LGƒj ÉeóæY IôM á«eQ

 ÜQÉ°V áHÉ°UEG »eGôdG ó°ü≤j ’ .¬gÉŒ áYÉ°ùdG ‘ kÓ«e 98 É¡àYô°S Iôc

 á«fƒfÉbh ,ájƒb IôM á«eQ ∂∏J .∂dP …OÉØàd á«aÉc IQÉ¡Ã ™àªàjh ,IôµdG

.kGóL á∏YÉah ,kÉeÉ“

o b e i k a n d l . c o m
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 øe øjó«÷G ≥jƒ°ùàdG »ÑY’ ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG ∫É©aC’G OhOQ ¢†©H »JCÉJ

 IOGQE’G  hCG  ,IQÉ¡ŸG  hCG  ,OQGƒŸG  ¿ƒµ∏àÁ  ’  øjòdG  ,iƒà°ùe  πbCG  ÚÑY’

 ,¢ù«FôdG  ÖYÓdG  áªLÉ¡Ÿ á≤jôW ≈∏Y Qƒã©dG  øe k’óH  .A’Dƒg á°ùaÉæŸ

 ,º¡JÉcô°ûd  á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG  ¬H  ¿ƒ≤≤ëj ójóL Qó°üe ≈∏Y Qƒã©dG  hCG

 πcôj ,IóYÉ≤dG Iôc ‘ .iôNCG äÉµ«àµJ ¤EG iƒà°ùe πbC’G ¿ƒÑYÓdG CÉé∏j

 ¢Sƒ∏L õcôe ƒëf ¿ƒ≤°üÑj hCG ,ºµ◊G ≈∏Y ÜGÎdG ¿ƒjOÉ©dG ¿ƒÑYÓdG

 óæY  ¬b’õfG  AÉæKCG  ¬FGòM  Ö∏≤j  IóYÉ≤dG  AG qóY  ¿ƒ∏©éj  hCG  ,º¡ª°üN

 ≈©°ùJh  ájQÉŒ Oƒ«b  ™°Vƒd  ájOÉ©dG  äÉcô°ûdG  §¨°†J  .á«fÉãdG  IóYÉ≤dG

 á«Ñ∏°S kÉ°ü°üb ê qhôJ .¬«a IóFGôdG äÉcô°ûdG π qÑµJ ¥ƒ°S áª¶fCG OÉªàY’

 øe É¡d ¢SÉ°SCG ’ ihÉµ°ûH º¡∏gÉc π≤ãJ hCG áaÉë°üdG ‘ É¡«°ùaÉæe øY

 (äÉ«é«JGÎ°SEG â°ù«d »gh) äÉµ«àµàdG ∂∏J øµd .ºcÉëŸG ‘ áë°üdG

 .É¡∏ª©à°ùJ »àdG äÉcô°û∏d á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG ≥≤– hCG áÑ©∏dG Ò¨J Ée kGQOÉf

 äGQÉ«∏e  ¿ƒjOÉ©dG  ≥jƒ°ùàdG  ƒÑY’  ∑Îj  ,º¡ª¡Œh  º¡LGõe  ÖÑ°ùH

.kÉeÉ“ ≈°TÓàJ ≈àM πëª°†J º¡°SC’G áª«b øe äGQ’hódG

 ±ô°üàJh ,áYô°ùH äÉcô°ûdG ∑ôëàà°S ,áeOÉ≤dG Iô°û©dG ΩGƒYC’G ‘

 ¿ƒÑY’  ∑Éæg  ¿ƒµ«°S  .πÑb  …P  øe  ÈcCG  á°SGô°ûH  ¢ùaÉæàJh  ,AÉcòH

 ∑Éæg ¿Éc GPEG ,§≤a á∏b øµd ,ÚjOÉ©dG ÚÑYÓdG øe ÒãµdGh ¿hõ«ªàe

 ÚjOÉ©dG  ≥jƒ°ùàdG  »ÑY’  iód  ¢ù«d  .ÚàÄØdG  ÚH  ÚÑYÓdG  øe  ,óMCG

 »©fÉ°U ¢†©H ,¿GÒ£dG äÉcô°T øe ójó©dG) ¿B’G ≈àM ¿ƒ∏ª©j øjòdG

.πjƒW âbh (á«ë°üdG áeóÿG »e qó≤e øe ÒãµdG ,äGQÉ«°ùdG

o b e i k a n d l . c o m
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 ƒÑY’ ºgóMhh  ,πª©dG  ¿ƒ©HÉà«°S  ¿hó«÷G ≥jƒ°ùàdG  ƒÑY’ ºg nóMh

.πªY …CG ∫É› ‘ Gƒ≤Ñj ¿CG »¨Ñæj ¿hó«÷G ≥jƒ°ùàdG

øjó«÷G ≥jƒ°ùàdG »ÑY’ ÇOÉÑe

 :ÇOÉÑe á°ùªN ¿hó«÷G ≥jƒ°ùàdG ƒÑY’ Ωõà∏j

 πª©dG ïjQÉJ .á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG ≥«≤– ≈∏Y IOGƒg ÓH ¿hõcôj

 äôgORG ¿CG ó©H â∏HP ób á«°ùaÉæàdG É¡à«∏°†aCG âfÉc äÉcô°T ÉjÉ≤ÑH A»∏e

 º¡æ«H AGOC’G Iƒéa ™«°Sƒàd ¿hó«÷G ≥jƒ°ùàdG ƒÑY’ ìóµj .kÉ≤HÉ°S Iƒ≤H

 ¿ƒ©àªàj »àdG á«°ùaÉæàdG á«∏°†aC’ÉH ¿ƒ°Vôj ’ .QGôªà°SÉH º¡«°ùaÉæe ÚHh

.kGóZ ∂dP ‘ QGôªà°S’G ¿hójôj- Ωƒ«dG É¡H

 .áHôéàdG  É¡àÑãJ  »àdG  á«∏°†aC’ÉH  ¿hó«÷G  ≥jƒ°ùàdG  ƒÑY’  øeDƒj

 .øµ‡  óM  ≈°übCG  ¤EG  É¡æe  ¿hó«Øà°ùjh  º¡à«∏°†aCG  á«gÉe  ¿ƒaô©j

 º¡à«∏°†aC’  ¢ù«jÉ≤e  ¿ƒ©°†j  .øjôNB’G  ¿ƒYóîj  hCG  º¡°ùØfCG  ¿ƒ q°û¨j  ’

 ƒÑY’ º∏µàj .ºgƒ°ùaÉæe É¡H ™àªàj »àdG  ∂∏J  øY É¡fƒb qôØjh á«°ùaÉæàdG

 º¡æµÁ  º¡æe  á∏b  øµd  ,á«°ùaÉæàdG  á«∏°†aC’G  øY  ¿ƒjOÉ©dG  ≥jƒ°ùàdG

.É¡°SÉ«b ¿ƒ©«£à°ùj hCG É¡H ¿ƒ©àªàj »àdG á«∏°†aC’G ójó–

 á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG  ≥«≤ëàd  π∏e hCG  π∏c ¿hO  Ió«÷G äÉcô°ûdG  ≈©°ùJ

 AÉæÑH Iƒ≤H Ö©∏dG äQÉe-∫h äCGóH .QGôªà°SÉH É¡jƒ≤J á∏YÉa IQhO AÉæHh

 É¡ëæÁh ,¿hõîŸG äGóFÉY ójõjh ,π≤ædG äÉ≤Øf øe ∞Øîj ™jRƒJ ΩÉ¶f

 â«Ñãàd  zΩƒj  πc  á°† qØîŸG  QÉ©°SC’G{  ¤EG  â∏≤àfG  ºK  .á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG

 â∏ªY ,∂dP ó©H  .πª©dG  ºéM IOÉjRh  ,ÌcCG  äÉ≤ØædG  ¢†ØNh ,Ö∏£dG

o b e i k a n d l . c o m
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 É¡jOQƒe äÉæë°T ‘ ÒKCÉà∏d πFÉ¡dG É¡JÉ©«Ñe ºéM õjõ©J ≈∏Y ácô°ûdG

 ºéM  IOÉjRh  QÉ©°SC’G  ¢†ØNh  ,êÉàfE’Gh  IQÉéàdG  ≈∏Y  É¡Hƒ∏°SCG  ¢Vôah

 Qƒ¡X ¿hO ,ΩÉ¶ædG Gòg ájƒ≤J ‘ äQÉe-∫h ôªà°ùJ .iôNCG Iôe πª©dG

.¬H π∏N çhóM äÉeÓY

 .áª°SÉM á«∏°†aCG  ¤EG  á«°ùaÉæàdG  á«∏°†aC’G  πjƒëàd  ¿ƒMóµj

 ∫hõJ  ¿CG  øµÁ  »àdG  ,áë°VGƒdG  áÁó≤dG  á«°ùaÉæàdG  á«∏°†aC’G  ±ÓîH

 ºàj  .∂«°ùaÉæe  ∫hÉæàe  êQÉN  áª°SÉ◊G  á«∏°†aC’G  ∂©°†J  ,áYô°ùH

 Ö©°UCG  ¿Éc ,É¡àæ≤JCG  Éª∏c .á«é¡æe á≤jô£H áª°SÉ◊G  á«∏°†aC’G õjõ©J

 øe ÈcCG íÑ°üJ ÉeóæY , kÓãe .É¡H ∫ÓNE’G hCG É¡à°ùaÉæe Ú°ùaÉæŸG ≈∏Y

 ∂à°üM IOÉjR øe ∂æ qµÁ É‡ ,ÈcCG áÑ°ùæH ∂JÉ≤Øf ¢†ØîæJ ,∂«°ùaÉæe

 …OÉ°üàbG  ΩÉ¶f  QÉµàHG  ó«÷G  ¢ùaÉæŸG  Qhó≤Ã  ¿ƒµj  ÉÃQ  .¥ƒ°ùdG  ‘

 hCG  ,¬«°ùaÉæŸ  É¡∏ãe  ôaGƒàj  ’  OQƒe  hCG  π«ªY  ™e  ábÓY AÉ°ûfEG  hCG  ,™«æe

 ’ ,π«ª©dÉH á≤«ª©dG áaô©ŸG hCG áYô°ùH èàæŸG ôjƒ£J πãe ,äGQób ôjƒ£J

.ÉgQGôµJ øµÁ

 -¥ƒØàŸG É¡LÉàfEG  ΩÉ¶f ≈∏Y á«æÑe- áª°SÉ◊G ÉJƒjƒJ á«∏°†aCG âfÉc

 1980 ‘ %5 øe á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘ É¡à°üM IOÉjR øe ácô°ûdG âæ qµe ób

 äGQÉ«∏e 10 ƒëf …hÉ°ùJ ¥ƒ°ùdG á°üM øe á£≤f πch ,Ωƒ«dG %11 ¤EG

 øe ÈcCG  2003  ‘ ¥ƒ°ùdG  ‘ ÉJƒjƒJ ∫Éª°SCGQ  ¿Éc .äGóFÉ©dG  øe Q’hO

 É¡aóg ¿CG  ácô°ûdG  ∫ƒ≤J  .Úà©ªà› Ford  OQƒah GM  RQƒJƒe ∫GÔL

 ÖZôj πg .2010 ∫ƒ∏ëH á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG á°üM øe %13 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 ?∂dP ≥≤– ød É¡fCG øgGôj ¿CG ‘ óMCG
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 ≥jƒ°ùàdG  ƒÑY’  iOÉØàj  Ée  kÉÑdÉZ  .ô°TÉÑe  ÒZ  kÉeƒég  ¿ƒæ°ûj

 ∂dP  hóÑj  ÉÃQ  .Ú°ùaÉæŸG  ™e  Iô°TÉÑe  á¡LGƒe  ‘  ∫ƒNódG  ¿hó«÷G

 ¤EG  CÉé∏j  ó«÷G  ≥jƒ°ùàdG  ÖY’  ¿CG  ¢VÎØJ  ÉÃQ-  Ωƒ¡Øe  ÒZ  kGôeCG

 ¿CG  ∫ój …ôµ°ù©dG ïjQÉàdG øµd -¬eƒ°üN ≈∏Y ô°TÉÑŸG Ωƒé¡dG áHQÉ≤e

 .Iô°TÉÑe  ÒZ  äÉªég  ÈY  â≤≤–  ób  áª°SÉ◊G  äGQÉ°üàf’G  º¶©e

 ô°TÉÑŸG ÒZ Ωƒé¡dG{ :…ôµ°ùY ñQDƒe ƒgh ,äQÉg ∫ó«d .¢ûJEG .Ü Öàc

 IOÉ≤dG  ºLÉ¡j  Ée  kGQOÉf  .áØ∏µJ  πbC’Gh  IóFÉa  ÌcC’G  á«é«JGÎ°SE’G  ƒg

 ,kÉjOÉe  hCG  kÉ«©«ÑW  …ƒb  ™bƒe  ‘  kGhóY  ¿ƒ¡LGƒj  ÉeóæY  ,kGõ«“  ÌcC’G

.3zIô°TÉÑe á≤jô£H

 kÉjó«∏≤J  kÉeƒég Southwest  â°ùjh-çhÉ°S  ájƒ÷G •ƒ£ÿG âæ°T

 ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ™e  ¬Lƒd  kÉ¡Lh  ¢ùaÉæàdG  ΩóY  äQÉàNG  .ô°TÉÑe  ÒZ

 øe k’óH .É¡«°ùaÉæe Iƒb á£≤f ó©J »àdG iÈµdG ¿óŸG QhÉfi ‘ á°ù«FôdG

 ø£æ°TGh  ‘  .ájƒfÉK  äGQÉ£e  ‘  äÉ«∏ªY  â°ùjh-çhÉ°S  âª q¶f  ,∂dP

 äÉ«∏ªY  â°ùjh-çhÉ°S  â≤∏WCG  , kÓãe  ,É¡H  á£«ëŸG  á≤£æŸGh  áª°UÉ©dG

 Iô°ûY  »æKÉH  -á≤£æŸG  ‘  QÉ£e  ÈcCG  ådÉK-  ø£æ°TGh-Qƒª«àdÉH  øe

.kÉØfBG QƒcòŸG QÉ£ŸG øe á∏MQ 163 ¿B’G É¡jód .Ωƒ«dG ‘ á∏MQ

 äGQÉ£ŸG  ‘  É¡FÓªY  IóYÉb  AÉæHh  â°ùjh-çhÉ°S  ¢ù«°SCÉJ  ó©H

 ¿CG  »¨Ñæj  πg  .á∏°†©e  á°ù«FôdG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  â¡LGh  ,IÒ¨°üdG

 äGQÉ£ŸG  ‘  â°ùjh-çhÉ°S  ™e  Iô°TÉÑe  á°ùaÉæe  ‘  ∫ƒNódG  ∫hÉ–

 â≤≤Mh ,∂dP â∏©a GPEG ?á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG …CÉH ™àªàJ ’ å«M IÒ¨°üdG

 .iÈµdG ¿óŸG QhÉfi ‘ É¡JÉ«∏ªY OÉ°ùaEÉH ôeC’G É¡H »¡àæj ÉÃQ ,kÉMÉ‚

o b e i k a n d l . c o m



21 íLÉædG ≥jƒ°ùàdG ¿É«H

 ⁄ ?â°ùjh-çhÉ°S ¢ùaÉæàd IójóL ¿GÒW äÉcô°T ¢ù°SDƒJ ¿CG »¨Ñæj ΩCG

.™LÉf ÜGƒL ≈∏Y ¿B’G ≈àM á°ù«FQ ¿GÒW ácô°T …CG Ì©J

 AôŸG  ™àªàj  ¿CG  »¨Ñæj  .RƒØdG  ‘ ÚØXƒŸG  áÑZQ øe ¿hó«Øà°ùj

 ‘ ó«≤©dG ,πà«dhO »ª«L ∫Éb Éªc .Ö©∏dG ó«é«d IQÉ¡ŸG øe ÌcCG ƒg ÉÃ

 Ö«°üf øe ô°üædG{ :á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ‘ ∑QÉ°T …òdG ƒ÷G ìÓ°S

 ,øjhódÉH ¢ù«dCG ¬dÉb Ée Gòg ,πbC’G ≈∏Y ,hCG) .z¬H ¿ƒæeDƒj øjòdG ∂ÄdhCG

.(ôHQÉg ∫ÒH ºr∏ pa ‘ πà«dhO QhO π qãe …òdG

 Batesville π«Ø°ùà«H ácô°T ‘ ƒ‰ ≥«≤ëàd ÚaôjEG π«H ≈©°S ÉeóæY

 ,™«æ°üàdG QOÉch ,¢ù«FôdG ¬Ñàµe IQGOEG ≥jôa øe áehÉ≤e ¬LGh ,â«HGƒà∏d

 ≈∏Y õcôj ¬JQGOEG ≥jôa π©÷ .OGƒŸG …OQƒeh ,™jRƒàdG õcGôe …ôjóeh

 øjôjóŸG  ìÉæL  ‘  ™«æ°üàdG  Üƒ«©H  kÉÄ«∏e  kÉJƒHÉJ  ™°Vh  ,IOƒ÷G  á«ªgCG

 äÉYÉ°S  ≈°†eCG  ,™«æ°üàdÉH  Ú∏eÉ©dG  ΩÉªàgÉH  ≈¶ë«d  .Ωƒj  πc  ¬fhÒd

 êÉàfE’G  äÉ«∏ªY  á«ªgCG  ìô°ûjh  ,á«é«JGÎ°SE’G  øY  º∏µàj  ™æ°üŸG  ‘

 º¡d  ™aój  ¿CÉH  óYh  ,¬jOQƒe  øe  AGOCG  π°†aCG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  .Iójó÷G

 ¢VQCG øe ºgOGƒe ¿hõfl IQGOEÉH GƒeÉbh ¬«dEG GhDhÉL GPEG áYô°ùH º¡dGƒeCG

 ¬æµd  .¢ù«jÉ≤ŸG  πµH  ó«L  ≥jƒ°ùJ  ÖY’h  ,kGôHÉãeh  kÉÑ∏°U  ¿Éc  .™æ°üŸG

 á«∏°†aCG π«Ø°ùàH âæHh ,∂dòd √ƒØXƒe ÜÉéà°SGh ,RƒØJ ¿CG ¬àcô°ûd OGQCG

.øaódG â«HGƒJ áYÉæ°U ‘ áª°SÉM

 ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ¢UÉî°TC’G ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ,á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG ≥«≤ëàd

 ø°ù◊  .ºFÉ≤dG  ™°VƒdG  ∫É«M  kÉªFGO  È°üdG  …óaÉfh  ,ÚYóÑe  πª©dG

 ÚjOÉ©dG ≥jƒ°ùàdG »ÑY’ πjƒ–h ,RƒØdG ‘ áÑZôdG ájƒ≤J øµÁ ,ß◊G
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 áHƒ©°U  OGOõJ  ,á«°ùaÉæàdG  ∂à«∏°†aCG  ƒ‰  ™e  øµd  .øjó«L  ÚÑY’  ¤EG

 ¢ù«FôdG  ,ô¡∏«c  ÜÒg  ∫Éb  .RƒØdG  ‘  ∂«ØXƒe  áÑZQ  øe  IOÉØà°S’G

 ´ÉªàLG  ‘  ¬«ØXƒŸ  â°ùjh-çhÉ°S  ¿GÒW  ácô°ûd  ≥HÉ°ùdG  …ò«ØæàdG

 …ODƒj ¿CÉH ìÉéæ∏d íª°ùf ’CG »¨Ñæj .øëf ƒg óMGh ºbQ ójó¡àdG{ :ÒÑc

 ΩÉªàg’G ,I’ÉÑe ÓdG  ,π°ùµdG  ,™ª£dG  ,Qhô¨dG  ,äGòdG  øY É°VôdG  ¤EG

 ;äÉYGõf ‘ ∫ƒNódG ;»Ø«XƒdG ê qQóàdG ;á«WGôbhÒÑdG ;ájƒfÉãdG QƒeC’ÉH

.4z»LQÉÿG ⁄É©dG É¡°VôØj äGójó¡J øY πaÉ¨àdG hCG

 .kGójó°T kÉ°UôM Ö∏£àJ »àdG  á≤£æŸG ‘ kÉ©e’ kÉ£N ¿ƒª°Sôj

 Ö∏£àJ »àdG á≤£æŸG{ ∂dƒNO â«bƒàd kÉcQóe ¿ƒµJ ¿CG »æ©j Iƒ≤H Ö©∏dG

 ÚH ™≤J »àdG ,äÉ«fÉµeE’ÉH kGóL á«æ¨dG ,á≤£æŸG ∂∏J - zkGójó°T kÉ°UôM

 …òdG ¿ÉµŸGh ¬«a Ö©∏dG ™«£à°ùJ ∂fCG ìƒ°VƒH ™ªàéŸG ∫ƒ≤j …òdG ¿ÉµŸG

 ,á≤£æŸG ∂∏J πNóJ ¿CG πÑb .∂dP ™«£à°ùJ ’ ∂fCG ìƒ°VƒH ™ªàéŸG ∫ƒ≤j

 ∫ój ∂àcô°ûd kÉ©e’ kÉ£N º°SôJh ádƒÑ≤ŸG ÒZ Ohó◊G ±ô©J ¿CG »¨Ñæj

 á«dhDƒ°ùe  É¡fEG  .√RhÉéàH  ôeÉ¨J  ød  …òdG  π°UÉØdG  ó◊Gh  ,áaÉ◊G  ≈∏Y

 ™bƒàJ ¿CG øµÁ ’ .kGóL kÉë°VGhh kÉ©e’ ¬∏©éjh §ÿG º°Sôj ¿CG óFÉ≤dG

 ¬«LƒJ ¿hO kGójó°T kÉ°UôM Ö∏£àJ »àdG á≤£æŸG ‘ πª©dG ∂«ØXƒe øe

 ¿ƒaô©j ,º¡«∏Y Öéj ÉÃ ¿hó«÷G ≥jƒ°ùàdG ƒÑY’ Ωƒ≤j Gò¡d .∂æe í°VGh

 á«fƒfÉb  äGQÉ°ûà°SG  ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëj  ,º¡àYÉæ°U  ‘  á≤«bódG  π«°UÉØàdG

 ¿ƒ©«£à°ùj ’ Éeh ¬H ΩÉ«≤dG º¡æµÁ Ée ójó– ‘ ºgóYÉ°ùJ á«Ñ°SÉfih

 ≈àe  ¢üî°T  πc  ÈîoJh  ,™eÓdG  §ÿG  ™≤j  øjCG  º¡JOÉ«b  ±ô©J  .¬∏©a

.ºgóMCG √RhÉéàj ÉeóæY á«MÓ°UEG äGAGôLEG òîàJh ,¬æe ÜÎ≤j
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 kÉ°UôM Ö∏£àJ »àdG á≤£æŸG áaÉM ójó– kÉfÉ«MCG Ö©°üdG øe ¿ƒµj

 A»°ùJ  .CÉ£ÿG  ¿ÉµŸG  ‘  kÉ©e’  kÉ£N  kÉfÉ«MCG  óFÉ≤dG  º°Sôj  .kGójó°T

 ¿EG :º¡°†©H ∫ƒ≤j .§ÿG º°SQ É¡H ” »àdG á≤jô£dG º¡a kÉfÉ«MCG ácô°ûdG

 kÉ°UôM Ö∏£àJ »àdG á≤£æŸG πNGO kÉ≤«ªY πª©J Microsoft âaƒ°ShôµjÉe

 ¬≤ë∏ oJ  …òdG  Qô°†dG  πgÉéàH  .™eÓdG  §ÿG  RhÉéàJ  Ée  kÉÑdÉZh  kGójó°T

 Öàµe  í£°S  èeGôH  á«µ∏e  ‘ ôNBG  ±ôW ∑Gô°TEG  É¡°†aôH  Ú°ùaÉæŸÉH

 ™≤æà°ùe  ‘  É¡°ùØf  âaƒ°ShôµjÉe  óŒ  , kÓãe  ,á«°üî°ûdG  Ö«°SGƒ◊G

 ™aóJ ,áHQÉ≤ŸG  ∂∏J  øe ¿hó«Øà°ùj  ÉgAÓªY ¿CG  É¡ªYõH ,øµd .ÊƒfÉb

 äÉªé¡dG  ÒKCÉJ  øe  ∞Øîj  ∂°T  ¿hO  Gògh  ,áaÉ◊G  øY  kGó«©H  É¡°ùØf

.ÚY qô°ûŸGh Ú°ùaÉæŸG πÑb øe IOó©àŸG á«fƒfÉ≤dG

 kÉ°UôM Ö∏£àJ »àdG á≤£æŸG ‘ ¿hó«÷G ≥jƒ°ùàdG ƒÑY’ πª©j ÉeóæY

 §ÿG ¿CG øe ºZôdÉH .Qò◊G äÉLQO ≈°übCG GƒNƒàj ¿CG »¨Ñæj ,kGójó°T

 kGôgÉX  ¿ƒµj  ÊƒfÉ≤dG  ÒZ  øY  ÊƒfÉ≤dG  •É°ûædG  π°üØj  …òdG  ™eÓdG

 ójó–  ¿CG  ’EG  ,(kÉªFGO  ¢ù«d  øµd)  á«Ñ°ùf  ádƒ¡°ùH  ¬àjDhQ  øµÁh  ¿É«©∏d

 ób ∫ƒÑ≤e ÒZ ôNBGh kÉ«YÉªàLGh kÉ«bÓNCG ∫ƒÑ≤e πªY ÚH π°UÉØdG ó◊G

 øe  Aõéc  »°ùaÉæàdG  ∑ƒ∏°ùdG  ¢†©H  ™ªàéŸG  πÑ≤j  .kÉfÉ«MCG  kÉÑ©°U  ¿ƒµj

 ácôM , kÓãe ,´GóÿG hCG z¬jƒªàdG{ .ôWÉîŸG ¢†©H ∂dP øY ºéæjh ,áÑ©∏dG

 áYÉæ°U âfÉc .kÉ°†jCG πª©dG ∫É› ‘h á«°VÉjôdG ¥ôØdG πc iód IOÉà©e

 º°S’ÉH  èàæe  É¡fCÉH  áahô©e-  ¬jƒªàdG  øe  äOÉØà°SG  ób  á«dÉ©dG  áfÉ≤àdG

 á«dhCG  êPÉ‰  êGôNEG  ºàj  ,äGQÉ«°ùdG  áYÉæ°U  ‘  .ΩGƒYCG  ∫GƒW  -§≤a

 π«∏°†àd  áaÉë°üdG  ¤EG  Qƒ°U Öjô°ùJ  hCG  É¡«∏Y äGQÉÑàNG  AGôLE’ áØjõe
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 ‘ ¿hôgÉŸGh ,∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ ∫ƒÑ≤e AõL ¬jƒªàdG äÉ«∏ªY .Ú°ùaÉæŸG

.™«ª÷G ÜÉéYEG §fi ¬jƒªàdG

 ó◊G  ≈∏Y  ™≤J  »àdG  hCG  á«fƒfÉ≤dG  ÒZ  ∫ÉªYC’G  øe  ÒãµdG  ∑Éæg

 á«°ùaÉæJ  ÒZ  äÉ°SQÉ‡  øª°†àJh  ,á«fƒfÉ≤dG  ÒZ  äÉWÉ°ûæ∏d  π°UÉØdG

 ¬jƒ°ûJh  ,Iƒ°TôdGh  ,∫Éª©dG  QƒLCG  øe  ≠dÉÑe  ´É£àbG  πãe  kÉjPDƒe  kÉcƒ∏°Sh

 ∂∏J πãe ‘ kGóHCG ¿hó«÷G ≥jƒ°ùàdG ƒÑY’ •ôîæj ’ .ójó¡àdGh ,á©ª°ùdG

 kAGôLEG  ¿hòîàj  ,É¡H  º¡àcô°T  ‘  ¢üî°T  …CG  ∑Î°TG  GPEG  .äÉWÉ°ûædG

 ó«©à°ùàd πª©J ácô°T »gh ,Gillette â«∏«L âîØf ÖÑ°ùdG Gò¡d .¬ q≤ëH

 k’GƒeCG ¬YÉ£àb’ ÚjQÉéàdG É¡jôjóe óMCG ¬LƒH IôaÉ°üdG ,õq«ªàdG á«ægP

.ΩGƒYCG áKÓK øe ÌcC’ øé°ùdÉH ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ¬«∏Y ºµ oM .áYÉH øe

 π¡°ùdG øe íÑ°ü«d ∂°ùØf ≈∏Y É¡°Vô©J ¿CG »¨Ñæj á∏Ä°SCG á©°†H ∑Éæg

 ≈∏Y ™e’ §N º°SQh kGójó°T kÉ°UôM Ö∏£àJ »àdG á≤£æŸG ójó– ∂«∏Y

:»LQÉÿG ÉgóM

 Ωó≤ oJ ’ ,¥ôî«°S ¿Éc GPEG ?ÚfGƒb …CG ìÎ≤ŸG πª©dG ¥ôî«°S πg •

 ,Oƒ≤©dÉH ÖYÓàdG hCG ,äÉHÉ°ù◊G ‘ ¢û¨dG »æ©j ’ õ«ªàdG .¬«∏Y

.á«dÉY QÉ©°SCG ™°Vh hCG ,ájQÉŒ QGô°SCG ábô°S hCG

 πª©dG  ≈àM  ,∂dòc  ¿Éc  GPEG  ?π«ª©∏d  ó«Øe ìÎ≤ŸG  πª©dG  πg  •

 ºcÉëŸG  πÑb  øe  k’ƒÑ≤e  ¿ƒµj  ób  á«fƒfÉb  áÑFÉ°T  ¬Hƒ°ûJ  …ò`̀dG

 ¿CG  øµÁ  ,∫ÉM  …CÉH  ,AÓª©∏d  kGó«Øe  øµj  ⁄  GPEG  .ÚY qô°ûŸG  hCG

 ‘ IóYÉ°ùŸG ¤EG Úbqƒ°ûàŸG ÚéàëŸG øe ¢û«L ∞«dCÉJ ¤EG …ODƒj

o b e i k a n d l . c o m
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 kGóHCG á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG ¿hó«÷G ≥jƒ°ùàdG ƒÑY’ ≥≤ëj ’ .∂Wƒ≤°S

.º¡FÓªY ±É©°VEG hCG ÖYÓàdÉH

 ?πª©dG  ∂dP  áé«àf  ô°TÉÑe ƒëf ≈∏Y ¿ƒ°ùaÉæe Qô°†à«°S  πg  •

 ôeCG  º¡°ùØfCÉH  QGô°VE’G  ¤EG  º¡©aój  ∞bƒe  ‘  Ú°ùaÉæŸG  ™°Vh

 RƒØdÉH ¬d πeCG ’ á≤£æe ‘ QÉªãà°S’G ¤EG º°üN ™aO πãe ,∫ƒÑ≤e

 ºK ¬æe ¢ù«FQ OQƒe ¢UÉæàbÉH ¢ùaÉæÃ í°VGh Qô°V ¥É◊EG  .É¡H

 Òãj ÉÃQ ,á«fƒfÉb Iƒ£ÿG âfÉc GPEG ≈àM ,º°üÿG øY ¬ÑéM

.º¡©e πª©J øjôNBG Ö°†Z

 á≤jô£H á°UÉN áYƒªéŸ ¢SÉ°ùM ôJh ≈∏Y πª©dG Üô°†«°S πg •

 ÖZôJ  »àdG  äÉª¶æŸG  øe  ójó©dG  ∑Éæg  ?ácô°ûdÉH  ô°†J  ó`̀b

 ∫ÉªYCG  ÈY  á«°SÉ«°S  hCG  á«YÉªàLG  ô¶f  äÉ¡Lh  øY  ÒÑ©àdG  ‘

 ¿ƒHôîj  , kÓãe  ,á«°VÉjôdG  äÉÑcôŸG  êÉàfEG  ƒ°VQÉ©e  .êÉéàMG

 ≈∏Y  ÜQÉ``Œ  AGô``̀LEG  ƒ°VQÉ©e  .kGó`̀ª`̀Y  äGQÉ«°ùdG  ™«H  ä’É``̀ch

 ádòH …óJôj â«∏«L äÉéàæe ióME’ ê qhôe ≈∏Y GƒéàMG äÉfGƒ«M

 äÉbÓY çQGƒc  ¤EG  …ODƒJ  ¿CG  äÉWÉ°ûædG  ∂∏J  πãŸ  øµÁ .ÖfQCG

.ájQÉéàdG áeÓ©dG ô°†Jh ,äÉ©«ÑŸG …PDƒJ ,áeÉY

 kÉ```̀fÉ«MCG kÉ```̀«≤£æe hó```̀Ñj ?kÉ```̀«HÉéjEG kGÒ```̀«¨J π```̀ª©dG Òã«```̀°S π```̀g •

 hCG ,á«ª«¶æJ áÄ«g hCG ,¢```̀UÉN ΩÉªàgG äGP áYƒª› ±Gó¡à```̀°SG

 ™```̀°VƒdG Ò«¨J hCG πª©dG •hô```̀°T ôjƒ£J πLCG øe iôNCG á```̀ª¶æe

 ácô°T â£¨```̀°V .±É£ŸG ájÉ¡f ‘ AÓª©dG ó«ØJ á≤jô£H ºFÉ≤dG
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 õ«Ø– πLCG øe áYÉæ°üdG Oƒ«b Ò«¨àd Ryanair ÒæjGQ ¿GÒ£dG

 ÚH kGƒL ôØ°ùdG ¿B’G AÓª©dG ™«£à°ùj .áHQhCG ‘ ¿GÒ£dG ôjô–

 .AGƒLC’G íàa πÑb ¬fƒ©aój GƒfÉc Ée ô```̀°û oY πHÉ≤e á«HQhC’G ¿óŸG

 ∂fÉH-»à«```̀°S IQGOEG ¢```̀ù∏› ¢```̀ù«FQ ,¿ƒà```̀°ùjQ ÎdGh ¢```̀VÎYG

 »àdG á«aô```̀°üŸG áª¶fC’G ≈```̀∏Y ,(¿B’G Citi »à«```̀°S) Citibank

 .äÉHÉ```̀°ù◊G ´GƒfCG ¢†©H IóFÉa Ö```̀°ùc ≈∏Y ÚYOƒŸG IQób ó–

 º¡cô– øjòdG ,øjó«÷G ≥jƒ```̀°ùàdG »ÑY’ A’Dƒg πãe ™«£à```̀°ùj

 QÉ```̀°ùe ójó– IOÉYEG ,™ªàéª∏dh º¡d Ió«Øe É¡fCG ¿ƒæ¶j á«```̀°†b

.™eÓdG §ÿG

 íLÉædG ≥jƒ°ùàdG äÉ«é«JGÎ°SEG

 ,π©ØdÉHh ;íLÉædG ≥jƒ°ùàdG Ö«àc ‘ äÉ«é«JGÎ°SE’G øe ÒãµdG ∑Éæg

 .√ÉŒ’G  Gòg  ‘  Iƒ£N  »g  á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG  Ωó≤J  á«é«JGÎ°SEG  …CG

 âfÉc »àdG ájó«∏≤àdG ≥jƒ°ùàdG äÉ«é«JGÎ°SEG øe áæØM ,∫ÉM …CÉH ,∑Éæg

 »gh ,á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG AÉæH ‘ IÒÑµdG É¡à«∏YÉa ,Oƒ≤Y ∫GƒW ,âàÑKCG ób

 :ÜÉàµdG Gòg ‘ ÉgOô°ùf »àdG

 ≥jƒ°ùàdG  »ÑY’  ¿CG  øe  ºZôdÉH  .á≤MÉ°Sh  IÒÑc  Iƒb  ¥ÓWEG

 º¡«°ùaÉæe  ¿ƒÄLÉØj  º¡fCG  ’EG  ,ô°TÉÑŸG  ÒZ Ωƒé¡dG  ¿ƒ∏°†Øj  øjó«÷G

 IÒÑµdG  Iƒ≤dG  ¿ƒµJ  ¿CG  »¨Ñæj  .ô°TÉÑe  Ωƒé¡H  º¡«∏Y  ¿ƒÑ∏¨àjh  kÉfÉ«MCG

 ΩóY Öéj .á©jô°Sh ,Iô°TÉÑeh ,á≤«bO- ábô£e áHô°V πãe á≤MÉ°ùdGh

 ∂∏J  ∞∏N  É¡àbÉW  πc  ™°Vƒd  Ió©à°ùe  ácô°ûdG  ¿ƒµJ  ≈àM  É¡dÉª©à°SG
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 á«°ùaÉæàdG  á«∏°†aC’G  ¿CÉH  kÉ°†jCG  á≤KGh  ácô°ûdG  ¿ƒµJ  ¿CG  »¨Ñæj  .áHô°†dG

 ,¥QƒdG ≈∏Y .É¡∏ªY ∫É› ‘ ™bGƒdG ‘ IôaGƒàe É¡µ∏à“ É¡fCG ø¶J »àdG

 ™«£à°ùJ πg øµd ,¢ùaÉæŸG øe ÈcCG ácô°ûdG äGóMh πc Iƒb hóÑJ ÉÃQ

?ácô©ŸG ‘ kÉ©e á«∏YÉØH πª©dG äGóMƒdG ∂∏J

 ¿ƒµj  ÉÃQ  , pô°TÉÑŸG  pΩƒé¡dG  ná«é«JGÎ°SEG  ácô°T  QÉàîJ  ÉeóæY

 ób .É¡dÉ≤Y øe É¡Jƒb ¥ÓWE’ É¡∏ª©d πeÉ°T ¢üëØH Ωƒ≤J  ¿CG  kÉjQhô°V

 ábQÉØe  ≈∏Y  …ƒ£æj  ™°Vh  ƒgh  ,áëLÉf  ácô°ûd  kGÒ«¨J  á«∏ª©dG  hóÑJ

 øjòdG ∂ÄdhCG  ºg nóMh .πª©dG ‘ kÓjƒW kÉàbh Gƒ°†eCG  IOÉ≤d áëjôe ÒZ

 ≥jƒ°ùàdG á«é«JGÎ°SEG ™°Vh ‘ GƒcÎ°ûj ¿CG »¨Ñæj áYÉé°Th ájDhQ ¿ƒµ∏àÁ

.á«æ∏Y ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ »àdG ,∂∏J áÄjô÷G

 ¢ù«d ¬fCG ’EG ,IÒÑc ¿ƒµJ ¿CG Öéj áeóîà°ùŸG Iƒ≤dG ¿CG øe ºZôdÉH

 ≈∏Y ∂«°ùaÉæe º«£– ¤EG …ODƒJh kÉªFGO á≤MÉ°S ¿ƒµJ ¿CG  áªµ◊G  øe

 ¬©bƒe ‘ íaÉµj kÉØ«©°V ¢ùaÉæŸG AÉ≤HEG π°†aC’G øe ¿ƒµj ÉÃQ .πeÉc ƒëf

 ,kGó©à°ùe ¬æe ≥ãÑæj ¿CG øµÁ …òdG ¬°SÓaEG QÉ¡°TEG ≈∏Y ¬eÉZQEG øe k’óH

.(2 π°üØdG ô¶fG) ΩÉ≤àf’G ¤EG kÉbƒ°ûàeh ,kGõØëàeh

 ‘ ájQGƒàe kÉfÉ«MCG ƒªædG á°Uôa ¿ƒµJ .áaƒdCÉe ÒZ ôgGƒX ∫Ó¨à°SG

 ±ô©dG ™e ¢†bÉæàJ hCG πª©dÉH á∏°U äGP ÒZ ,¤hC’G á∏gƒ∏d ,hóÑJ IôgÉX

 hCG ,π«ª©dG ¬∏°†Øj Ée á«°Uƒ°üN πãe- IOÉà©ŸG ÒZ QƒeC’G øµd .óFÉ°ùdG

 øµÁ -iôNCG äÉYÉæ°U øe áÑjôZ QÉµaCG hCG ,™bƒàe ÒZ ∞Xƒe ∑ƒ∏°S

.kÉ°†jCG áª°SÉMh ,á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG AÉæÑd ≥jô£dG ≈∏Y ∫óJ ¿CG

o b e i k a n d l . c o m
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 hCG  IOÉà©ŸG ÒZ ôgGƒ¶dG πgÉŒ ‘ ¿ƒjOÉ©dG ≥jƒ°ùàdG ƒÑY’ ÖZôj

 äÉcô°T  hôjóe  tó n© oj  .™FÉ°T  ƒg  Ée  ™e  ≥HÉ£àJ  ’  É¡fC’  É¡°ùªW  ádhÉfi

 IQGOEG ¿ƒµJh ;á«FGƒ°ûY hCG ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ºàJ ’ kÉKGóMCG ôgGƒ¶dG ∂∏J

 ¤EG áLÉ◊G ¿hO »Øµj ÉÃ áÑ©°U ájQÉ«©e π«¨°ûJ äGAGôLEG ≥«≤ëàd πªY

.É¡æY ºéæj ±GôëfG πc ÜÉ°ùM

 .IOÉà©ŸG ÒZ ôgGƒ¶dG ,∫ÉM …CÉH ,¿hó«÷G ≥jƒ°ùàdG hôjóe ≠«°ùà°ùj

 GPÉe ?Éæg kÉ≤M …ôéj …òdG Ée :¿ƒdCÉ°ùjh ,É¡dÓ¨à°S’ ¥ôW øY ¿ƒãëÑj

 ¤EG ¬∏c Éæ∏ªY π≤æJ ¿CG øµÁ Iôµa ∑Éæg πg ?Gòg øe º∏©àf ¿CG ÉææµÁ

 ?πeÉµdÉH ójóL iƒà°ùe

 IQOÉf áKOÉM øe É¡©«°SƒJ ƒg IOÉà©e ÒZ IôgÉX ∫Ó¨à°S’ ìÉàØŸG

 äGAGôLEG êÉà– Ée kÉÑdÉZ .AÓª©dG øe ÒÑc OóY ≈∏Y É¡≤«Ñ£Jh ádhõ©eh

 ≥≤–h »£ªædG ÒZ ∑ƒ∏°ùdG ™é°ûJh Rõ©àd πjó©àdG ¤EG πª©dG áª¶fCGh

 OhOQ ™bƒJ »¨Ñæj .áª«≤dGh âbƒdGh IOƒ÷Gh áØ∏µàdG ‘ á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG

.(3 π°üØdG ô¶fG) Égó««– hCG É¡à¡LGƒe ,Ú°ùaÉæŸG ∫É©aCG

 á°ù«FôdG ìÉHQC’G QOÉ°üe .á°ù«FôdG ¢ùaÉæŸG ìÉHQCG QOÉ°üe ójó¡J

 É¡dGƒeCG  º¶©e  ácô°ûdG  É¡æe  »æŒ  »àdG  πª©dG  øe  ≥WÉæŸG  ∂∏J  »g

 ±hôX  ‘  .AÉà°û∏d  nøgódG  lÜO  ¿ qõîj  Éªc  ,QGôªà°SÉH  É¡JhôK  ¢S qóµJh

 áªLÉ¡Ã á«°ùaÉæJ á«∏°†aCÉH ó«÷G ≥jƒ°ùàdG ÖY’ ≈¶ëj ¿CG øµÁ ,áæ«©e

 ≈∏Y Ió«L á«eÉ≤àfG á«é«JGÎ°SEG √òg .á°ù«FôdG ¢ùaÉæŸG ìÉHQCG QOÉ°üe

 OôJ ,∂≤WÉæe øe m…CG  ¤EG  ∫ƒNódG ∂°ùaÉæe CGóH GPEG  .¢Uƒ°üÿG ¬Lh

.áYô°ùH ádÉ°SôdG ¬∏°üJ ¿CG Öéj .ΩGõ◊G â– ¬Hô°†H
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 ∑òNCÉJ  ¿CG  øµÁ  .IôWÉfl  ≈∏Y  …ƒ£æJ  á«é«JGÎ°SEG  kÉ°†jCG  √òg

 ÒµØàdG  »¨Ñæj  Gò¡d  ,kGójó°T  kÉ°UôM Ö∏£àJ  »àdG  á≤£æŸG  πNGO kÉ≤«ªY

 ∂°ùaÉæe  QCÉã«°S  .á«fƒfÉ≤dG  É¡JÉ©ÑJ  ¿ÉÑ°ù◊ÉH  òNC’G  ™e  Iƒ£N  πc  ‘

 OQGƒe ¬jód ¿ƒµJ ÉÃQh .á°ù«FôdG ∂MÉHQCG QOÉ°üe áªLÉ¡Ã íLQC’G ≈∏Y

 øµÁ .√PÉ≤fEÉH Ωƒ≤j ±hô©e ÒZ z…ôK ∫ƒ‡{ hCG ,ø¶J É‡ ÈcCG á«dÉe

 ¿CG Qô≤J ÉeóæY ,Gò¡d .¢ùaÉæe ÒZ ∂cƒ∏°S ¿CÉH äÉeÉ¡JG kÉ°†jCG ¬LGƒJ ¿CG

 ‘ ÊƒfÉb QÉ°ûà°ùe ∂jód  ¿ƒµj ¿CG  áæ°ùM Iôµa ¿ƒµà°S  ,ÜódG  ºLÉ¡J

.(4 π°üØdG ô¶fG) .ó«°üdG á∏MQ

 ¿CG  Gƒæ¶j  ¿CG  ¿ƒjOÉ©dG  ≥jƒ°ùàdG  ƒÑY’  Öëj  .ÉgÉqæÑJh  IôµØdG  òN

 ¢ù«d ôeC’G ¿CG ¿hó«÷G ≥jƒ°ùàdG ƒÑY’ ±ô©j .á°S qó≤e á©eÓdG ºgQÉµaCG

 …CG  ,πbC’G  ≈∏Y)  É¡fhôj  Ió«L  Iôµa  …CG  òNC’  ¿hó©à°ùe  º¡fEG  .∂dòc

 É¡dÉª©à°SGh ,(iôNCG á«fƒfÉb ájÉªM hCG ´GÎNG IAGÈH Ió«≤e â°ù«d Iôµa

.º¡JÉcô°ûd á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG AÉæÑd

 ÌcCG øª°†àj ¬fEG .hóÑj Éªc kÓ¡°S ¢ù«d ≥jƒ°ùàdG QÉµaCG ¢SÉÑàbG øµd

 …QÉg ôbCG .Égôjƒ£J ∂«∏Y »àdG ;Ió«L Iôµa øe IOÉØà°S’G Oô› øe

 ¿CG  ,äÉ«æ«à°ùdG  ájGóH  ‘  Kmart  äQÉe-∑  CÉ°ûfCG  …òdG  ,ΩÉ¡¨æ«æc  .Ü

 ôLÉàe  ‘  zkÉ°†jCG  ÉgQ qƒW  É‰EGh  ,Ö°ùëa  ÉfQÉµaCG  óq∏≤j  ⁄{  ¿ƒàdGh  ΩÉ°S

 ‘  É¡›Oh  ,∂H  á°UÉN  IôµØdG  π©L  ¤EG  kÉ°†jCG  êÉà–  .äQÉe-∫h

 ¢ù«d áWÉ°ùÑH π«°UÉØàdG QGôµJ ¿EG .É¡H ¿ƒ∏ª©j ∂«ØXƒe π©Lh ,∂àcô°T

 â∏°ûah- âdhÉM ób âfÉc »àdG ¿GÒ£dG äÉcô°T πc §≤a ∫CÉ°SG . kÉ«aÉc

.â°ùjh-çhÉ°S ó«∏≤J -‘
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 QÉ«àNG øµÁ .§≤a ∂«°ùaÉæÃ IQƒ°üfi ∂JÉcÉfi ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ’

 â∏©a ób ÒæjGQ âfÉc Éªc ,ôNBG ¤EG É¡∏≤fh Ú©e ‘Gô¨L ¥ƒ°S øe QÉµaCG

 ,äÉYÉæ°U ÚH QÉµaCG π≤f kÉ°†jCG ∂æµÁ .áHQhCG ‘ â°ùjh-çhÉ°S êPƒ‰ ™e

 ΩÉ¶f Ö«dÉ°SCG ácô°ûdG â≤ qÑW .π©a ób π«Ø°ùàH â«HGƒàdG ™fÉ°U ¿Éc Éªc

.ô°†à– âfÉc áYÉæ°U ¢û©fCG É‡ â«HGƒàdG ™æ°U ‘ ÉJƒjƒJ êÉàfEG

 .øjóq∏≤ŸÉH  ¢SÉædG  ºgƒYój  ÉeóæY  ¢UÉî°TC’G  ¢†©H  ™LGÎj  ób

 ∞«à°S  ¿CG  ƒd  .∂dP øe πbCG  ¿hó«÷G ≥jƒ°ùàdG  ƒÑY’ π©Øj  ¿CG  øµÁ ’

 ∑QÉH RÉ¡L ‘ √BGQ …òdG »HÉàµdG Ωóîà°ùŸG èeÉfôH πgÉŒ ób ¿Éc õHƒL

 Ö«°SGƒë∏d  Apple  πHBG  âfÉc  ÉŸ  ,Xerox  ¢ùchôjR  ácô°T  øe PARC

 Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ º∏©àj ⁄ GOƒjƒJ hÒ°û«c ¿CG ƒd .kGóHCG QƒædG äó¡°T ób

 ¿É°ù«f É¡à°ùaÉæe ≈∏Y âbƒØJ ób ÉJƒjƒJ âfÉc ÉŸ ,OQƒa øe äÉ«æ≤J kÉeÉ“

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  ÒãµH  πbCG  É¡MÉ‚  ¿Éc  »àdG  ,äÉ«æ«°ùªÿG  ‘

.(5 π°üØdG ô¶fG)

 ∂∏ª©d  ≥«ª©dG  ∂ª¡a  ÈY  ,kÉfÉ«MCG  .ÜÉë°ùfÓd  ∂°ùaÉæe  ™aOG

 ¤EG  º¡©aóJh  ∂«°ùaÉæe  ∂HôJ  äGAGôLEG  PÉîJG  ∂æµÁ  ,∂àYÉæ°Uh

 .º¡Ø©°†J ™bGƒdG ‘ É¡æµd º¡d Ió«Øe ¿ƒµà°S É¡fCG ¿ƒæ¶j ¥ô£H ±ô°üàdG

 π©Œ QÉ©°SCG  ™°Vh  ∂æµÁ , kÓãe  ,∂Ø«dÉµàd  πeÉc  º¡a  ∂jód  ¿Éc  GPEG

 ,º¡d kÉëHôe ¿ƒµ«°S ¬fCG ¿ƒæ¶j πªY RÉ‚EG ¤EG »©°ùdÉH ¿h qOôj ∂«°ùaÉæe

.º¡MÉHQCG ¢†ØîJh º¡JÉ≤Øf øe ójõJ ,™bGƒdG ‘ ,áÑZôdG ∂∏J øµd

 Ö©°UCGh ó≤YCG  øe IóMGh º¡Ø«dÉµJ ójõj πªY ƒëf ∂«°ùaÉæe ™aO

 ≈∏Y …ƒ£æJ á«é«JGÎ°SEG É¡fEG .≥jƒ°ùàdG ∫É› ‘ ¢ùaÉæàdG äÉ«é«JGÎ°SEG
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 Ió≤©e ∫ÉªYCG ‘ Ió«Øe ¿ƒµJ .É¡H ºµëàJ ¿CG ácô°û∏d øµÁ ’ ôWÉfl

 »¨Ñæj .IójóYh IOQGh CÉ£ÿG ä’ÉªàMG .ábóH É¡Ø«dÉµJ ™jRƒJ Ö©°üj

 ,èàæÃ  á£ÑJôŸG  ájô¶ædÉH  áfQÉ≤e  á«∏©ØdG  ∞«dÉµà∏d  ∂∏«∏–  ¿ƒµj  ¿CG

 -π«∏ëàdG  ∂dP  øe  ≥ãÑæJ  »àdG  á«é«JGÎ°SE’Gh-  π«ªY  hCG  ,áeóN  hCG

.(6 π°üØdG ô¶fG) .kÉë«ë°U

 ƒ‰ ≥«≤– ó«÷G ≥jƒ°ùàdG ÖY’ ójôj ÉeóæY .ºFÉ≤dG ™°VƒdG Ò«¨J

 A»°T ƒg ºFÉ≤dG ™°VƒdG .ºFÉ≤dG ™°VƒdG ‘ ¥GÎNG ≥«≤– ¤EG ™∏£àj ,ÒÑc

 ¿ƒ∏Ñ≤j Ée kÉÑdÉZ øjòdG ,É¡FÓªY ≈∏Y äÉYÉæ°üdG ióMEG ¬°VôØJ ¬H ºq∏°ùe

.zQƒeC’G É¡H …ôŒ »àdG á≤jô£dG{- ™FÉ°T ôeCG ¬fCG ¿ƒæ¶j º¡fC’ ¬H

 Circuit  »à«°S  âcÒ°S  øe  CarMax  ¢ùcÉe-QÉc  èeÉfôH  ¢†aQ

 øe  äGQÉ«N  ¢Vô©H  á∏ª©à°ùŸG  äGQÉ«°ùdG  ™«H  ‘  ºFÉ≤dG  ™°VƒdG  City

 åëÑdG  § q°ùHh  ,IÌc  ™°ShCG  ™æ°üdG  ïjQGƒJh  ´GƒfC’G  πc  øe  äGQÉ«°ùdG

 AÓª©dG  ™«£à°ùj  å«ëH  ™«ÑdG  á«∏ªY  π q¡°Sh  ,Ö°Sƒfi  ΩÉ¶f  ∫Éª©à°SÉH

 ób  ¢ùcÉe-QÉc  èeÉfôH  ¿Éc  .á≤«bO  90  ‘  º¡JGQÉ«°S  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G

 øe äÉªég Oôd Iƒb OGORGh Újó«∏≤àdG QÉéàdG øe ójó©dG AGóZ ∫hÉæJ

.(7 π°üØdG ô¶fG) .Auto-Nation ø°û«f-ƒJhCG πãe øjóq∏≤e

 ió``̀MEG  ≥«Ñ£àd  ≈©°ùJ  »`̀à`̀dG  á`̀cô`̀°`̀û`̀dG  ó`̀Œ  ,Ió``jó``Y  ä’É``̀M  ‘

 hCG  ,∂dòH ΩÉ«≤∏d  Ió©à°ùe â°ù«d  É¡fCG  ájó«∏≤àdG  ≥jƒ°ùàdG  äÉ«é«JGÎ°SEG

 ´ô°SCGh π°†aCG ¿ƒµJ ,kÉfÉ«MCG .É¡H AóÑ∏d É¡LÉà– »àdG OQGƒŸG πc ∂∏à“ ’

 á«é«JGÎ°SEG  π«©ØJ  øe  É¡æ qµÁ  ™bƒe  ‘  É¡°ùØf  ácô°T  ™°†àd  á≤jôW
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32≥jƒ°ùàdG ÖY’

 iôNCG  ácô°T  ‘  êÉeóf’G  hCG  PGƒëà°S’G  »g  É¡jód  á∏°†ØŸG  ≥jƒ°ùàdG

 IOÉØà°S’G á≤jôW 8 π°üØdG ¢ûbÉæj .áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG hCG äGQó≤dG É¡jód

 É‰EGh ,¬JGP óëH á«é«JGÎ°SEÉc ¢ù«d ;PGƒëà°S’G hCG êÉeóf’G •É°ûf øe

.á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG ájƒ≤J hCG ≥jƒ°ùàdG á«é«JGÎ°SEG π«©Øàd á≤jô£c

 ≥jƒ°ùàdG Ö©∏e

 Ú°ùaÉæàŸGh ¢ùaÉæàdG ⁄ÉY ‘ kGó«©H ∑òNCG …ƒæf ,∫ƒ°üØdG √òg ‘

 .∞«ch ,øjCGh ,≈àe ≥jƒ°ùJ äÉ«é«JGÎ°SEG πª©à°ùj øe iÎd ,≥jƒ°ùàdG ‘

 ôNB’G É¡°†©H iôL ÚM ‘ ,¿B’G ÉgOô°ùf »àdG ¢ü°ü≤dG ¢†©H …ôŒ

 á°üb πc ∞°ûµJh  ,äGQÉ«°ùdG  áYÉæ°U øe á∏ãeCG  I qóY »JCÉJ  .ΩGƒYCG  òæe

 É¡fC’  ¢ü°ü≤dG  √òg  πc  AÉ≤àfG  ”  .íLÉædG  ≥jƒ°ùàdG  øe  kÉØ∏àfl  kGó©H

 äÉYÉæ°U  ‘  É¡æe  IPƒNCÉŸG  È©dG  ≥«Ñ£J  øµÁh  ,¿ÉeR  πµd  í∏°üJ

 Òãe ƒëf ≈∏Y º°SôJ É¡fC’ ,∂dP πc øe ºgC’Gh ,(kGóZh Ωƒ«dG) áØ∏àfl

 ≥FÉ≤◊G  ‘ kÉ≤«ªY Éæ°üZ ,¢ü°ü≤∏d  ÉfOô°S  ‘ .ájó«∏≤J  á«é«JGÎ°SEG

.íLÉf ≥jƒ°ùJ ÖY’ AôŸG ¿ƒµ«d ôeC’G ¬Ñ∏£àj ÉÃ »æZ Qƒ©°T íæŸ

 ’EG ,áYÉæ°U πc ≈∏Y ≥Ñ£æJ íLÉædG ≥jƒ°ùàdG óYGƒb ¿CG øe ºZôdÉH

 ‘ äÉ«é«JGÎ°SE’G ∂∏J øe IOÉØà°S’ÉH ÈcCG kÉMÉ‚ ≥≤– äÉcô°ûdG ¿CG

 ¤EG êÉà– äÉYÉæ°U ‘ .IÒÑc äGQóbh á«dÉY ∞«dÉµJ Ö∏£àJ äÉYÉæ°U

 ‘ á«∏°†aCG ≥«≤– ¿ƒµj -P’ƒØdGh ,¥QƒdGh ,¿GÒ£dG πãe- ÒÑc ∫Éª°SCGQ

 . kÓ«ëà°ùe ¢ù«d ¬æµd ,áHƒ©°üdG ájÉZ ‘ kGôeCG ™«æ°üàdG äGQób hCG áØ∏µàdG

 ,QÉªãà°S’G  ‘  ÖZôj  ¢üî°T  …C’  á«dÉª°SCGôdG  IGOC’G  ôaGƒàJ  ÉeóæY
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 ¢†Øîæe ¢ùaÉæe ¤EG ∫ƒëàj ¿CGh áYÉæ°üdG ∫ƒNO ¬«∏Y π¡°ùdG øe íÑ°üj

 ,IôFÉW …Î°ûJ ¿CG kÉÑjô≤J ácô°T …C’ øµÁ , kÓãe ,¿GÒ£dG ‘ .áØ∏µàdG

 CGóÑJh  ,á°†Øîæe  kGQÉ©°SCG  ™°†Jh  ,IÈÿÉH  ™àªàj  kÉjQGOEG  kÉ≤jôa  ∞XƒJh

 øµd  ,âbƒdG  ¢†©Ñd  ΩÉªàg’ÉH  ¢ùaÉæŸG  ∂dP  πãe  ≈¶ëj  ób  .≥«∏ëàdG

 IÉcÉfi ¤EG √ƒ°ùaÉæe ´ô°ùj ÉeóæY áYô°ùH ∫hõà°S É¡H ™àªàj á«∏°†aCG …CG

 §Ñ°†æe ¿GÒW ¢ùaÉæe ôeC’G Ö∏£àj .É¡fhO ºgQÉ©°SCG ¢†ØN hCG √QÉ©°SCG

 AÉ°ûfE’  -ÒæjG  Qh  â°ùjh-çhÉ°S  πãe-  á«≤jƒ°ùàdG  á«MÉædG  øe  kÉeÉ“

.É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh á«∏°†aCG

 ¢†©Ñd øµÁ ,∫ÉM …CÉH ,kGÒÑc m∫Ée n¢SCGQ Ö∏£àJ »àdG äÉYÉæ°üdG ‘

 íÑ°üj á«≤«≤M á«∏°†aCG ≥«≤ëàd É¡«°ùaÉæe øe ÌcCG ôªãà°ùJ ¿CG äÉcô°ûdG

 .¥ÓWE’G ≈∏Y Égó«∏≤J kÉæµ‡ ¿Éc GPEG Gòg ;ájÉ¨∏d kÉØ∏µeh kÉÑ©°U Égó«∏≤J

 äGQÉ«°ùdG ±ƒbƒd äÉMÉ°S ™e IÒÑc ôLÉàe I qóY AGô°T áWÉ°ùÑH ∂æµÁ ’

 AGô°T áWÉ°ùÑH ∂æµÁ ’ .á«°ùaÉæàdG äQÉe-∫h á«∏°†aCGh ∞«dÉµJ IÉcÉfih

 ôeC’G  í°üj  .ÉJƒjƒJ  πãe  Ió«L  äGQÉ«°S  êÉàfEÉH  AóÑdGh  äGQÉ«°S  ™æ°üe

 Victoria
,
s äôµ«°S ÉjQƒàµ«a πãe äÉcô°T âfÉc »àdG á«∏°†aC’G ≈∏Y ¬°ùØf

 øe ≠∏Ñe …C’ øµÁ ’ .É¡°ùØæd É¡à≤≤M ób π«Ø°ùàHh ,Intel πàfEGh ,Secret

 ,áaô©ŸG ‘ äÉcô°ûdG ∂∏J É¡H ™àªàJ »àdG á«∏°†aC’G ∂d …Î°ûj ¿CG ∫ÉŸG

.äÉbÓ©dGh ,á©ª°ùdGh ,ÚØXƒŸGh ,™bGƒŸGh ,áª¶fC’Gh ,äÉéàæŸGh

 ™àªàJ »àdG ∂∏Jh ,ájƒb á«°ùaÉæJ á«∏°†aCG  ≥≤– »àdG äÉcô°ûdG ™ªàJ

 ¢ù«d .É¡«°ùaÉæe øe ∫ƒWCG áëLÉf πªY äGQhóH ,á°UÉN áª°SÉM á«∏°†aCÉH

 É¡aô©f  IOófi  Ióe  …CG  ∑Éæg  ¢ù«dh  ,á«∏°†aC’G  QGôªà°S’  óM  ∑Éæg
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34≥jƒ°ùàdG ÖY’

 É¡°ùØf AÉ≤∏J øe ô°ùîJ »àdG »g IóFGôdG äÉcô°ûdG .áëLÉædG äÉcô°û∏d

 º¶©e ‘ øµd ,πJÉb CÉ£N áé«àf kÉfÉ«MCG ∂dP ¿ƒµjh ,áª°SÉ◊G É¡à«∏°†aCG

 IôHÉãe ácô°ûdG âfÉc GPEG .∞ q«µàdG ‘ π°ûØdGh Qhô¨dG náé«àf ¿ƒµj ¿É«MC’G

 á∏jƒW áëLÉf πªY IQhóH ™àªà°ùJ ÉÃQ ,á«°ùaÉæàdG É¡à«∏°†aCG ójóŒ ≈∏Y

 ¿ƒfÉch  ,ÉJƒjƒJh  ,πàfEGh  ,âaƒ°ShôµjÉeh  ,äQÉe-∫h  â∏©a  Éªc  , kÓ©a

.Òãc ÉgÒZh ,Canon

 ƒÑY’  ™bƒàj  ¿CG  øµÁ  ’  ,É¡H  ¿ƒ∏ª©j  »àdG  áYÉæ°üdG  øµJ  kÉjCG  ,øµd

 Gƒ°Vô©àj ¿CG ¿hO πjƒW âbƒd IOÉ«≤dG ™bƒÃ åÑ°ûàdG ¿hó«÷G ≥jƒ°ùàdG

 πjƒW âbh  »°†≤æj  ødh  ,πªY πc ‘ AÉ«cPCG  ¿ƒ°ùaÉæe  ∑Éæg .Ωƒé¡d

 á°üM  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á≤jôW  ±É°ûàcÉH  GhDhóÑjh  ∂MÉ‚  Ghôj  ¿CG  πÑb

.¬æe º¡°ùØfC’

 É¡dƒNO ∫hÉ– ’ .⁄É©dG ‘ ≈°ùbC’G »g ≥jƒ°ùàdG áÑ©d ,∂dòd áé«àf

 Ö©∏ŸG ‘ ≈≤ÑJ ¿CG ™bƒàJ ’ .∂dòd á∏gDƒe ÒZ ∂àcô°T IQGOEG âfÉc GPEG

 πLCG øe .QGôªà°SÉH ∂àaô©e IOÉjõH ∑õq«“ ≈∏Y ßaÉ– ⁄ GPEG kÓjƒW

- ≥jƒ°ùàdG äGó©e øe á«aGÎMG áYƒª› ≈∏Y ∂dƒ°üM øe r≥ qKƒJ ,∂dP

 π«∏– äGhOCGh ,á°ùaÉæŸG ∂«µØJ äGQÉ¡eh ,áØ∏µàdG ÜÉ°ùM äGhOCG É¡«a ÉÃ

 ôjƒ£Jh á«≤jƒ°ùJ  Iƒ£N π°†aCG  ójó– ‘ ∂JóYÉ°ùŸ -AÓª©dG  äÉÑZQ

 ’ ,kGÒNCG .∂gÉŒ ∑ƒ°ùaÉæe É¡H ∑ôëàj ób »àdG á≤jô£∏d ó«L ∑GQOEG

 .á«YÉªL ≥jôa á°VÉjQ ≥jƒ°ùàdG áÑ©d .∑ nóMh Ö©∏dG ™«£à°ùJ ∂fCG ø¶J

 øjòdG øjQÉ°ûà°ùŸGh ,ÚØXƒŸGh ,øjOQƒŸGh ,AÓª©dG øe áµÑ°T ¤EG êÉà–

.á≤«≤◊G ∂d Gƒdƒ≤«d º¡H ≥ãJ

o b e i k a n d l . c o m



35 íLÉædG ≥jƒ°ùàdG ¿É«H

 IOƒ©dG ójôJ πg .É¡à°SQÉ‡ QÉàîJ ¿CG øµÁ áÑ©d π¡°SCG ¢ù«d ≥jƒ°ùàdG

 ÖZôJ πg ?AGô°T ºFÉ°ùb ™«ªŒ ójôJ πg ? kAÉ°ùe 5  ∫ƒ∏ëH ∫õæŸG ¤EG

 kÉb qƒ°ùe ¿ƒµJ ¿CG  .’ ?∂∏ª©d á∏µ°ûe Ú°üdG íÑ°üJ ¿CG  πÑb óYÉ≤àdG  ‘

 .É¡«∏Y õcôJh zá«°†≤dG ôgƒL{ ™e ∂àcô°Th âfCG πeÉ©àJ ¿CG »æ©j ,kGó«L

 π©÷ kGó©à°ùe ¿ƒµJ ¿CG  Öéj .ájôî°üdG áaÉ◊G  ≈∏Y ¢û«©J ¿CG  »¨Ñæj

 ¿CGh ,ábÉ£dG øe m∫ÉY iƒà°ùÃ ™àªàJ ¿CG Öéj .⁄C’ÉH ¿hô©°ûj ∂«°ùaÉæe

.(9 π°üØdG ô¶fG) .É¡«∏Y ®ÉØ◊G ∑Qhó≤Ã ¿ƒµj

 øe  ójó©dG  .øjôNÉØàŸÉH  ¢ù«dh  ,¿É©é°ûdÉH  A»∏e  ≥jƒ°ùàdG  ⁄ÉY

 ø£°SƒH  áYƒªéŸ  AÓªY  ÜÉàµdG  Gòg  ‘  É¡Ø°üf  »àdG  äÉcô°ûdG

 ÉfOô°S Éæ°ûbÉf ób ¿ƒµf ,á«≤«≤◊G ÉgAÉª°SCG πª©à°ùf ÉeóæY .ájQÉ°ûà°S’G

 ‘ º¡eó≤f øjòdG äÉcô°ûdGh ¢UÉî°TC’G øe ójó©dG ¿Éc .É¡©e É¡°ü°ü≤d

 ,IójóL äÉ«é«JGÎ°SEG Gƒ qæÑJ hCG IójóL øcÉeCG ¤EG Gƒ∏≤àfG ób ÜÉàµdG Gòg

 ;kÉÑ∏°S ôKDƒJ ¿CG øµÁ äÉeƒ∏©e øY ∞°ûµdÉH Úªà¡e Éæ°ùd ,∂dòd áé«àfh

 Ò¨°U OóY øµj ⁄ .º¡©bGƒe ≈∏Y âbƒdG Gòg ‘ É¡æY ∞°ûµdG ∫ÉM ‘

 äÉ«é«JGÎ°SE’ÉH  kÉæ∏Y íjô°üà∏d  oó©H  øjó©à°ùe ,∫ÉM …CÉH  ,Éæ«ÑY’ øe

 ,Údƒ¡› AÉ≤ÑdG ‘ º¡àÑZôd kÉeGÎMG ,Gò¡dh .ìÉéædG º¡d â≤≤M »àdG

.É¡H ¿ƒÑ©∏j »àdG äÉYÉæ°üdGh ,º¡JÉcô°Th ,º¡JÉjƒg ¬jƒªàH Éæªb

 ,¬æe Ghó«Øà°ùàd Éæg OƒLƒe º¡MÉ‚ πch .á«≤«≤M º¡°ü°üb πc øµd

 ºµ©°Vhh  ,á∏YÉa  IQhO  AÉæHh  ,á«°ùaÉæJ  á«∏°†aCG  ôjƒ£J  ≈∏Y  ºc nóYÉ°ùjh

.º°SÉM ô°üf ≥«≤– ≥jôW ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m




